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C2 ระเบยีบวาระที่ 1

เรื่องที่ประธานแจง้ต่อที่ประชมุ

คาํส ัง่สาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา ที่ 2/2563

เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการพฒันางานวชิาการของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

ลงวนัที่ 2 มกราคม 2563
1.1



ฝ่ายเลขานุการ 7 คน
61 สาํนกักรรมาธิการ 1-2-3

61 สาํนกันโยบายและแผน

62 สาํนกัวชิาการ 

62 สาํนกัพฒันาทรพัยากรบคุคล



C2 ระเบยีบวาระที่ 1

เรื่องที่ประธานแจง้ต่อที่ประชมุ

โครงการตามแผนปฏบิตัริาชการของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา พ.ศ. 2563

       (ภายใตค้วามรบัผิดชอบของคณะกรรมการพฒันางานวชิาการ)1.2



โครงการจดัทาํฐานขอ้มูลดา้นวชิาการเพือ่สนบัสนุน

การพจิารณาศึกษากฎหมาย / 

การควบคมุการบรหิารราชการแผ่นดินรายดา้น

โครงการจดัทาํบทวเิคราะหเ์พือ่สนบัสนุน

งานตดิตาม เสนอแนะ เรง่รดัการปฏริูปประเทศ

และการดาํเนินการตามยทุธศาสตรช์าตแิละงานวชิาการ 

2

1



C2 ระเบยีบวาระที่ 2

เรื่องเพือ่ทราบ

แผนพฒันาศกัยภาพดา้นวชิาการของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-25652.1



หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ปัจจัยนําเข้า

(Input)

ผลผลิต (Output)

โครงการ/กิจกรรม ผู้มีส่วนร่วม

ผลลัพธ์ (Outcome)

ระยะสั้น (Short term) ระยะยาว (Long term)

ระดับบุคคล (Individual)

ระดับองค์กร (Organizational)

ปัจจัยภายนอก (External Factors)ข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption)
การติดตามและประเมินผล (Evaluation)

L o g I c M o d e l
1. จากผลสํารวจความพึงพอใจ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 

ปรากฏว่า คะแนนความคิดเห็น

เรื่องศักยภาพด้านวิชาการ

ของบุคลากรอยู่ในระดับต่ํา

กล่าวคือ ปี 2560 การสัมมนา

และการให้บริการทางวิชาการ 

เป็นลําดับคะแนนที่น้อยที่สุด

2 ลําดับแรก และ ปี 2561 

สิ่งที่ผู้รับบริการเห็นว่าเป็นสิ่งที่

ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ 

บุคลากรควรจัดทําข้อมูลกฎหมาย

เชิงวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนภารกิจ

2. องค์ประกอบของศักยภาพ

ในงานวิชาการ ควรประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ คน เอกสาร 

และฐานข้อมูล แต่จากผลการสํารวจ 

สํานักงานฯ สามารถผลิตเอกสาร

อยู่ในระดับที่น่าพอใจ แต่เรื่องคน

กลับเป็นสิ่งที่ยังคงต้องปรับปรุง 

เพราะ ผู้รับบริการชื่นชมในจิตบริการ

แต่ในเรื่องงานวิชาการยังไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการได้ 

ส่วนฐานข้อมูลวิชาการนั้นยังไม่มี

3. ในระยะยาวบุคลากร (คน)

ต้อง respond ผู้รับบริการให้ได้

แต่ในระยะสั้นนี้ สํานักงานฯ ยังต้อง

ให้บริการอยู่ ผู้รับบริการไม่รอให้

สํานักงานมัวแต่พัฒนาคนไปเรื่อย ๆ   

ดังนั้น สํานักงานฯ จึงต้องหาตัวช่วย 

เช่น การผลิตเอกสาร การจัดทํา

ฐานข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ

เครือข่ายเพื่อให้บริการไปก่อน

และพัฒนาคนคู่ขนานกันไป

เพื่อให้ในที่สุด บุคลากรสามารถ 

respond ผู้รับบริการได้

จนเป็นที่พึงพอใจในระยะยาว

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการให้บริการ

ทางวิชาการ (Service)

4. เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสนับสนุน

งานด้านนิติบัญญัติ 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการผลิตงานวิชาการ

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลเชิงวิเคราะห์

ในรูปแบบของบทความ หรือ 

บทวิเคราะห์ ฉบับสั้น เร่งด่วน

3. เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลที่เป็นศูนย์กลาง

ในการรวบรวมข้อมูล สารสนเทศ 

องค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

- ผู้รับบริการ : การให้บริการข้อมูล

- บุคลากร : การเรียนรู้ + การปฏิบัติงาน

1. บุคลากร

K-sharing Project

- บุคลากร Front line ที่ K

และพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(1 คน : 1K : 1 week = 52 คน)

Quick Document Project

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ในการจัดทําบทวิเคราะห์

สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด

(Think tanker) ได้แก่ บุคลากร

สํานักวิชาการ และบุคลากรอื่น 

Database Project 

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ในการจัดทําฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย

รายด้าน ทีมเฉพาะกิจ (Ad hoc)

ประมาณ 20 คน (ตามด้านของ

คณะกรรมาธิการ) 

Network Project 

- คณะกรรมการระดับสํานักงาน

ที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่าย

2. งบประมาณที่ใช้สนับสนุน

การจัดทําโครงการ 4 โครงการ

ตลอดระยะเวลา 4 ปี 

3. นโยบายผู้บริหารที่ส่งเสริม

ให้เกิดการทํางานแบบบูรณาการ

4. กลไกในการบริหารจัดการ

5. วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุน

การดําเนินโครงการ

6. การวัด ติดตาม ประเมินผล

K-sharing Project 

โครงการเพิ่มความเชื่อมั่น

ให้บุคลากรในการให้บริการ

ทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้

ในเชิงปฏิบัติ 

Quick Document Project 

โครงการจัดทําบทวิเคราะห์

สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 

Database Project 

โครงการสนับสนุน

งานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูล

สนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมายรายด้าน

Network Project 

โครงการพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อนําเข้าข้อมูล

สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ

1. สํานักนโยบายและแผน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

ที่ปฏิบัติหน้าที่ติดตาม

และประเมินผลระดับโครงการ

กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์

(ผู้ประเมินภายใน)

2. ที่ปรึกษาด้านประเมินผล 

(ผู้ประเมินภายนอก)

3. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก

เพื่อนํามาตรวจงานวิชาการ

K-sharing Project 

1. องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

2. บุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

มีองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ
Quick Document Project 

3. บทวิเคราะห์สนับสนุน

งานวิชาการฉบับเร่งรัด 
Database Project 

4. ฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย

รายด้านที่มีการนําเข้าข้อมูล

จาก K-Sharing, 

Quick Doc, Network
Network Project 

5. เครือข่ายที่สนับสนุน

งานด้านนิติบัญญัติ

6. ข้อมูลที่ได้จากเครือข่ายที่

ปรากฏอยู่ที่ฐานข้อมูลฯ

1. ระบบสรรหาของสํานักงานฯ : ต้องสามารถกรองคนที่มีศักยภาพในงานวิชาการเข้ามาในสํานักงานฯ ได้

2. ระบบงานของสํานักงานฯ : ต้องเอื้อต่อการสร้างศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากร

3. สํานักงานฯ : ต้องสนับสนุนเครื่องมืออื่น ๆ อีกเพื่อสร้างศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากร

4. บุคลากร : ต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อสร้างศักยภาพในงานวิชาการให้กับตัวเอง 

โดยไม่รอแต่ที่สํานักงานฯ จะจัดหาให้

1. การติดตามความก้าวหน้าเป็นรายเดือน/รายไตรมาส 

ข้อ 1 โดยการใช้ Automatic printing report เป็น Report แบบงา่ยและไม่เป็นทางการ

2. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ

3. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผนงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

ข้อ 2 และ 3 โดยการวิเคราะห์และประมวลผลจากข้อมูลผลการดําเนินงาน ตัวชี้วัด 

และค่าเป้าหมาย เป็น Formal Report ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ได้

1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา วาระการดํารงตําแหน่งของสมาชิกวุฒิสภา 

การเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลที่มาดํารงตําแหน่ง ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินโครงการให้สําเร็จลุล่วง

ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ และอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อนํามาใช้วัดและประเมินผล

2. ระเบียบและข้อกฎหมายต่าง ๆ หรือยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที่อาจจะมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนเพื่อ

ความเหมาะสมของบริบทและสถานการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป อาจจะเอื้อหรือเป็นอุปสรรคต่อแนวทางการพัฒนาองค์กร

3. พัฒนาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือสหวิทยาการใหม่ ๆ ทําให้องค์กรสามารถยกระดับผลการดําเนินงาน

ที่ดีขึ้น หรืออาจจะต้องปรับตัวขนานใหญ่เพื่อให้ทันต่อวิทยากรที่เปลี่ยนแปลงไป

บุคลากรมีศักยภาพในงานวิชาการ
วัดความสําเร็จด้วย

1. รายงานการสํารวจความคิดเห็น

ของผู้รับบริการหลักสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(สํานักนโยบายและแผน)

2. รายงานผลการประเมินสมรรถนะบุคลากร

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล)

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

มีสินทรัพย์ที่ยากแก่การเลียนแบบ
1. บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 

(Quick Document)

2. ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมายรายด้าน มีข้อมูลครบถ้วนทุกด้าน

จาก K / Quick Doc / Network พร้อมสนับสนุน...

- การเรียนรู้ + การปฏิบัติงาน (บุคลากร)

- การให้บริการ (ผู้รับบริการ)

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

มีศักยภาพในงานวิชาการ
1. บุคลากรสามารถ respond กับผู้รับบริการ

ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพึงพอใจ

2. บุคลากรสามารถจัดทํา Quick Doc ที่เป็นข้อมูล

เชิงวิเคราะห์ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพึงพอใจ

3. มีฐานข้อมูลที่ใช้เป็นทั้งศูนย์บริการแบบเสมือนจริง 

(Virtual Service) เพื่อให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

และเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุคลากรในการเรียนรู้

และการปฏิบัติงานของบุคลากร (K-center)

OUTPUT

แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ

ของบุคลากรสํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565

คน

เอกสาร

ฐานข้อมูล

เครือข่าย

คน

เอกสาร

ฐานข้อมูล

เครือข่าย

บุคลากรมีตัวช่วยในการสร้าง

ศักยภาพในงานวิชาการ
ตัวช่วยในการสร้างศักยภาพ ได้แก่

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

(Tacit Knowledge)

2. การเรียนรู้บทวิเคราะห์ของผู้ปฏิบัติงานคนอื่น

(Explicit Knowledge)

3. การศึกษาหาความรู้ผ่านฐานข้อมูลกฎหมายรายด้าน

(Explicit Knowledge)











C2 ระเบยีบวาระที่ 2

เรื่องเพือ่ทราบ

รายงานสรุปผลการดาํเนินงาน

ตามแผนพฒันาศกัยภาพดา้นวชิาการของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
2.2



สาํนกัวชิาการ 1
สาํนกัพฒันาทรพัยากรบคุคล

สาํนกันโยบายและแผน

2
3















ไม่ไดด้าํเนินการต่อ 
เนื่องจาก... เป็นการดาํเนินงานภายใตน้โยบายของ “คณะอนุกรรมการวเิคราะหร์า่งกฎหมาย” 

ในคณะกรรมการวชิาการของสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ

ซึ่งครบวาระแลว้

NETWORK ดา้นวชิาการ (สาํนกัวชิาการ)



NETWORK ดา้นวชิาการ (สาํนกักรรมาธกิาร)



NETWORK ดา้นอืน่ (6 ดา้น)

การสนบัสนุนภารกจิของสมาชิกสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ

การประชาสมัพนัธ ์

ดา้นการเงนิ การคลงั 

ดา้นการออกแบบและการพฒันาและการผลติสือ่สิง่พมิพ ์

ดา้นบคุลากร 

ดา้นการต่างประเทศ

1

2

3

4

5

6

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช

กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ

ศูนยอ์าเซียนศึกษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

สาํนกังานคณะกรรมกาํรกฤษฎกีา

กรมสง่เสริมวฒันธรรม 

บริษทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)

สถานเอกอคัรราชฑูตอเมริกาประจาํประเทศไทย

คณะผูแ้ทนสหภาพยุโรปประจาํประเทศไทย

สถานเอกอคัรราชทูตฝรัง่เศสประจาํประเทศไทย



KPI TS 

2560-2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

T3 : 
ค่าเป้าหมาย

3 ระบบ

ค่าเป้าหมาย (=)

3 ระบบ

ค่าเป้าหมาย (=)

3 ระบบ

ผลการดาํเนินงาน 60 ผลการดาํเนินงาน 61 ผลการดาํเนินงาน 62

3 ระบบ 4 ระบบ 3 ระบบ

S8 : 
ค่าเป้าหมาย

รอ้ยละ 100

ค่าเป้าหมาย (=)

รอ้ยละ 100

ค่าเป้าหมาย (=)

รอ้ยละ 100

ผลการดาํเนินงาน 60 ผลการดาํเนินงาน 61 ผลการดาํเนินงาน 62

รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 83.45 รอ้ยละ 84.17

T12 : 
ค่าเป้าหมาย

รอ้ยละ 83

ค่าเป้าหมาย (+1)

รอ้ยละ 84

ค่าเป้าหมาย (+2)

รอ้ยละ 86

ผลการดาํเนินงาน 60 ผลการดาํเนินงาน 61 ผลการดาํเนินงาน 62

รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 83.45 รอ้ยละ 84.17

S17 : 
ค่าเป้าหมาย

2 เครอืข่าย

ค่าเป้าหมาย (=)

2 เครอืข่าย

ค่าเป้าหมาย (=)

2 เครอืข่าย

ผลการดาํเนินงาน 60 ผลการดาํเนินงาน 61 ผลการดาํเนินงาน 62

13 เครอืข่าย 2 เครอืข่าย 7 เครอืข่าย

T29 : 
ค่าเป้าหมาย

0 กจิกรรม

ค่าเป้าหมาย (+2)

2 กจิกรรม

ค่าเป้าหมาย (=)

2 กจิกรรม

ผลการดาํเนินงาน 60 ผลการดาํเนินงาน 61 ผลการดาํเนินงาน 62

2 กจิกรรม 2 กจิกรรม 3 กจิกรรม

ระบบปฏบิตังิาน
(Process / IT System)

คณุภาพ

งานวชิาการ

การนํางานวชิาการ

ไปใชป้ระโยชน์

เครอืข่าย

กจิกรรม



รายงานสรุปผลการดาํเนินงาน

ตามแผนพฒันาศกัยภาพดา้นวชิาการของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2562

สว่นที่ 1 ที่มาและความสาํคญั1

2

3

4
5

สว่นที่ 2 ความเชื่อมโยงของคณะกรรมการ Cross Function

สว่นที่ 3 ผลการดาํเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

สว่นที่ 4 ผลการดาํเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

สว่นที่ 5 ขอ้เสนอเพือ่ดาํเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565



รายงานสรุปผลการดาํเนินงาน

ตามแผนพฒันาศกัยภาพดา้นวชิาการของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2562

1

สว่นที่ 1 ที่มาและความสาํคญั



คณะกรรมการพฒันางานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา

ปี 2561-2562

ลําดับความสําคัญเร่งด่วน (60)

ในการปรับปรุงงานในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

** ลําดับที่ 2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ลําดับที่ 4 การประชาสัมพันธ์องค์กร

ลําดับที่ 3 ระบบการพัฒนาบุคลากร (จริยธรรม)

** ลําดับที่ 1 การพัฒนางานวิชาการ 

ลําดับที่ 5 เครือข่ายสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ

** ลําดับที่ 1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

** ลําดับที่ 2 การประชาสัมพันธ์องค์กร

ลําดับที่ 5 ระบบการพัฒนาบุคลากร

ลําดับที่ 4 การพัฒนางานวิชาการ (ต่อเนื่อง)

ลําดับที่ 3 เครือข่ายสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ

ลําดับความสําคัญเร่งด่วน (61)

ในการปรับปรุงงานในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

คณะกรรมการตดิตามประเมินผลและบูรณาการการสาํรวจความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร

ตามแผนยทุธศาสตรส์าํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา ฉบบัที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) ปี 2560-2562



รายงานสรุปผลการดาํเนินงาน

ตามแผนพฒันาศกัยภาพดา้นวชิาการของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2562

2

สว่นที่ 2 ความเชื่อมโยงของ

คณะกรรมการ Cross Function



ความเชื่อมโยงของ “คณะกรรมการ Cross Function” จํานวน 4 คณะ ปี 60-62



ความเชื่อมโยงของ “คณะกรรมการ Cross Function” จํานวน 4 คณะ ปี 60-62 (ต่อ)



รายงานสรุปผลการดาํเนินงาน

ตามแผนพฒันาศกัยภาพดา้นวชิาการของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2562

3

สว่นที่ 3 ผลการดาํเนินงาน

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561



ขอบเขตประเภทงานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

1

1 2
3

4

5

6

7



คณะกรรมการสํารวจความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการหลัก

ครั้งที่ 1/2561 (พ.ค. 61)

แนวทางการสํารวจ

(เดือน ก.ค. 61)

ขั้นตอนสํารวจ 3 อาทิตย์

ครั้งที่ 3/2561 (เดือน ส.ค. 61)

รายงานการสํารวจปี 2561

ครั้งที่ 2/2561 (มิ.ย. 61)

แบบสํารวจ

คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

ครั้งที่ 1/2561 (พ.ค. 61)

ขอบเขต

งานวิชาการ

ประเด็นสํารวจ

งานวิชาการ

ครั้งที่ 4/2561 (ส.ค. 61)

แผนพัฒนางานวชิาการ ปี 2562-2564

ครั้งที่ 2/2561 (มิ.ย. 61)

ข้อมูลสนับสนุน

งานวิชาการ

(ในองค์กร)

เครือข่ายสนับสนุน

งานวิชาการ

(นอกองค์กร : MOU)

ครั้งที่ 3/2561 (ก.ค. 61)

กระบวนงานผลิตงานวชิาการ

C1C2

บทวิเคราะห์กฎหมาย / 

งานวิจัยเกี่ยวกับกฎหมาย

1 2

3

4

ขอบเขตประเภทงานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

1



กรอบแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันางานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา

2

กรอบแนวคดิ

ในการวเิคราะหส์าเหตขุองปญัหา

เรื่องศกัยภาพของบคุลากร

ดา้นงานวชิาการ

กรอบแนวคดิ

เกี่ยวกบัองคป์ระกอบ

ในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร

ดา้นงานวชิาการ 



ระบบการสรรหา
ไมสามารถคดักรองคนทีม่ี
ศักยภาพในงานวชิาการ

เขาสูสํานกังานฯ

ตองการใชงาน specialist 
แตรับสมัครแบบ general

ระบบอุปถมัภทาํใหไดคนมา
แบบไมเหมาะสมกับองคกร

การทาํงานอยูกับนกัการเมือง
ไมสามารถวางแผนบรหิารงานได

ทํางานแบบหนถูีบจกัร 
เนื่องจากมีปริมาณงานมาก

บุคลากรผูปฏบิตัิงาน
ติดกับดกังานธรุการ

สํานักงานฯ 
ไมไดสนบัสนนุเครือ่งมอื
เพื่อพฒันาศักยภาพ

ในงานวชิาการของบคุลากร

ไมไดสราง Network 
กับองคกรอืน่เพือ่หา
ขอมูลวชิาการในเชงิลึก

ไมมีการรวบรวม 
Practical K ขององคกร 
เพื่อเปนแหลงความรู
ในการเรยีนรูดวยตนเอง 

ผูรู หวง K.

วิธี Capture K
ยังไมเหมาะสม

ไมมีการจัดทําฐานขอมลู
เพื่อสนบัสนนุงานดานนติบิญัญตัิ

และเปนแหลงความรู
ในการเรยีนรูดวยตนเอง

ขอมูลกระจัดกระจายไมไดถูก 
organized + categorized

มีปริมาณขอมลูเปนจํานวนมาก
ไมมีการกําหนดเจาภาพ
ในการจัดกลุมขอมลู

ขอมูลยังไมพรอมใชงาน

ไมมีการจัดทํา Data 
ใหเปน Information

ระบบ IT ไมอํานวยในการเปลี่ยน 
Data ใหเปน Information

ขอมูลไมตรงกบั
ความตองการในการใชงาน

ไมทราบวาขอมลูใด
ที่จําเปนตอการใชงาน

ไมมีการสาํรวจ
ความตองการใชงานขอมลู

บุคลากรไมมีทศันคตใินการพฒันา
ตนเองใหพรอมทาํงานวชิาการ

HR unit ไมมีขอมูลในการจดักลุมคน
เพื่อจดักิจกรรมเพือ่การพฒันา

ที่สอดคลอง/เหมาะสมกบัแตละกลุม

ไมมีระบบสารสนเทศ
(HRIS)

ไมมีการวเิคราะหขอมูลเพือ่
นําไปใชงานตอ

ระบบงาน
ไมเอือ้ตอการสรางศักยภาพ
ในงานวชิาการของบคุลากร

บุคลากร
ไมไดมีทัศนคตใินการ
พัฒนาตนเองเพือ่สราง
ศักยภาพในงานวชิาการ

ผูบริหารสาํนกังานฯ 
ไมไดกาํหนดนโยบาย
ในการพฒันาบคุลากร

ไมมีงบประมาณ
ในการจดัหาเครื่องมือ
เพื่อพฒันาบคุลากร

สํานักงานฯ ไมไดจดัหาเครื่องมือ
ในการพฒันาตนเองใหกบับคุลากร

โครงการสนบัสนนุงานนติิบญัญตัิ
ดวยฐานขอมลูสนบัสนนุ

การพิจารณาศกึษากฎหมายรายดาน

Problem tree
ลําดับความสําคญัเรงดวน
ศักยภาพดานวชิาการ

ของสํานกังานเลขาธิการวฒุสิภา

บุคลากรไมนาํ K
ไป apply ในงาน
อยางจรงิจงั

K ไมสอดคลอง
กับ Needs 

ของผูรับบรกิาร

โครงการ K-sharing

โครงการพฒันาเครอืขาย
เพื่อนําเขาขอมลู
สนับสนุน

งานนิตบิัญญตัิ



คน เอกสาร ฐานขอมลู

บุคลากรมหีนาทีใ่หความเหน็
ทางวชิาการในงานดานกฎหมาย

หาเจอแลว!!! 
มีอยูในองคกรเรานีเ่อง

ตัวบุคคล

เอกสาร

หนวยงาน
ภาครฐั

หนวยงาน
ภาคเอกชน

หนวยงาน
อื่นๆ  

สรางความสมัพนัธและ
จัดทําขอตกลงในการแลกเปลีย่นขอมลู

ขอยืม / แลกเปลีย่นขอมลู
เพื่อนาํมาผลติงานวชิาการ

K-sharing

Classroom 
training

Non-Classroom 
training

On duty

Explicit K.

Tacit K.

Explicit K.

Explicit K.

ผูปฏิบตัิ
(จัดทํา)

นําเขา นําเขา

ผูรับบรกิาร
(บริการ)

ผูปฏิบตัิ
(ใชประโยชน)

วา!!! แยจงั หาไมเจอ
ตองไปหานอกองคกรซะแลว

ผลิตงานวิชาการ
อยางถูกตองและสามารถนาํไปใชประโยชนได

หาขอมลูเพื่อนาํมาผลติงานวิชาการ

บุคลากรมหีนาทีผ่ลติงานวชิาการ
ในรปูแบบเอกสาร / บทสรปุ / บทวิเคราะห

วิชาการ

Senator
Customer

Senator
Customer

A C A D E M I C

นําเขา

M O D E L



รายการเครอืข่าย 

(Network)

3

ดา้นวชิาการ (5 สาํนกั) ดา้นอืน่ (6 ดา้น)

การสนบัสนุนภารกจิของ

สมาชิกสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ

การประชาสมัพนัธ ์

ดา้นการเงนิ การคลงั 

ดา้นการออกแบบและการพฒันา

และการผลติสือ่สิง่พมิพ ์

ดา้นบคุลากร 

ดา้นการต่างประเทศ

1
2
3

4
5
6

สาํนกักฎหมาย

สาํนกัการประชมุ

สาํนกักรรมาธกิาร 1

สาํนกักรรมาธกิาร 2

สาํนกักรรมาธกิาร 3

1
2
3

4
5

29 

คณะกรรมาธกิาร



ผลสาํรวจดา้นงานวชิาการของ

สาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา

(คน / เอกสาร / ฐานขอ้มูล) 
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กระบวนการผลติ/สง่มอบงานวชิาการของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา

ภายใตก้ระบวนการพจิารณารา่งพระราชบญัญตัิ

5

กระบวนการผลติ/สง่มอบงานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

ตามขอบเขตประเภทงานวชิาการของ

สาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภาที่มีอยู่เดิม

กระบวนการผลติ/สง่มอบงานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

ที่เป็นความตอ้งการของ สนช.

ในการพจิารณาชัน้กรรมาธกิาร 



เอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมาธิการ

ข้อมูลประกอบการพิจารณาคําแปรญัตติ
รายงานการพิจารณา (ร่าง) พรบ.

ความเห็นทางกฎหมายเพื่อสนับสนุนการพจิารณาร่าง พรบ.

การประชุมกรรมาธิการ การประชุม สนช.

เอกสารประกอบการพิจารณา

ร่างพระราชบัญญัติ (อ.พ.) 

เอกสารประกอบการพิจารณา

ร่างพระราชบัญญัติ (อ.พ.) 

1

2 1



กระบวนการเสนอ/ให้ความเห็นประกอบการพิจารณากฎหมาย
ของ สนช. หรือฝ่ายเลขานุการคณะกรรมาธิการ

ก่อนบรรจุวาระ
วาระที่ 1

รับหลักการ

วาระที่ 2 พิจารณาศึกษากฎหมาย

วาระที่ 3

เห็นชอบ

ชั้นกรรมาธิการ
ก่อนบรรจุ

วาระ 2-3
ชั้น สนช.

ขั้นตอนที่ 1

ประชุมครั้งแรก

ขั้นตอนที่ 2 

พิจารณาร่าง พรบ. 

กระบวนการ

ภายในของ

สํานักกรรมาธิการ

ขั้นตอนที่ 3

ประชุม

ครั้งสุดท้าย

นําเรื่องเข้าประชุม

คณะกรรมาธิการ

วิสามญักิจการสภา

ฯ
การจัดเก็บ อ.พ. ของ 

กลุ่มงานบริการ

เอกสารอ้างอิงฯ 

เจ้าหน้าที่

กรรมาธิการ

จดประเด็น

เจ้าหน้าที่

กรรมาธิการ

จัดทําข้อมูล

เสนอ กมธ.

จัดทําความเห็น

ทางกฎหมาย

เสนอต่อ

ที่ประชุม กมธ.

ในการประชุม

ครั้งแรกของ

คณะนั้น ๆ

1. เสนอความเห็น

ตามมติของ กมธ. 

อาทิ

  1.1 ค้น/สืบค้น

แนวทางยกร่าง

กฎหมาย ของ สนช.

  1.2 เทียบเคียงกฎหมาย

2. จัดทําข้อมูล

ประกอบการพิจารณา

คําแปรญัตติ

1. การให้ความเห็น

ทางกฎหมาย

และข้อพิจารณา

การแก้ไขเพิ่มเติม

กฎหมายของ

กรรมาธิการ 

2. การให้ความเห็น

กรณีคําสงวน

ความเห็น / 

สงวนคําแปรญัตติ

ขัดหรือแย้งกับ

กฎหมาย หรือ

รัฐธรรมนูญ

1. ทบทวนข้อความ

ที่ขัดหรือแย้ง 

กับกฎหมาย

2. ประเด็นที่รอ 

การพิจารณา

3. เสนอ กมธ. 

พิจารณาเตรียม   

คําชี้แจงก่อน

เข้าที่ประชุม

1. ชี้แจง

คณะทํางานกฎหมาย

ของแต่ละสํานัก

2. ชี้แจง

คณะกรรมการ

ตรวจร่าง พรบ. 

ของ 3 สํานัก

1. เตรียมข้อมูล

สรุปการพิจารณา

2. จัดทํา

ตารางสรุปผล

การพิจารณา 

3. เข้าที่ประชุม

คณะกรรมาธิการ

ตรวจพิจารณา

ร่าง พรบ. ที่อยู่ใน

วงงานของ สนช.

3 สํานัก

      

สนช. 

เห็นชอบ

หรือ 

ไม่เห็นชอบ

บทวิเคราะห์กฎหมาย / 

ข้อมูลกฎหมายเชิงวิเคราะห์



รายงานผลการดาํเนินงานตวัชี้วดัระดบักลยทุธแ์ละระดบัยทุธศาสตร ์

ที่อยู่ภายใตค้วามรบัผิดชอบของคณะกรรมการพฒันางานวชิาการ ปี 2561 (5 ตวัชี้วดั)
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หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ปัจจัยนําเข้า

(Input)

ผลผลิต (Output)

โครงการ/กิจกรรม ผู้มีส่วนร่วม

ผลลัพธ์ (Outcome)

ระยะสั้น (Short term) ระยะยาว (Long term)

ระดับบุคคล (Individual)

ระดับองค์กร (Organizational)

ปัจจัยภายนอก (External Factors)ข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption)
การติดตามและประเมินผล (Evaluation)

L o g I c M o d e l
1. จากผลสํารวจความพึงพอใจ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 

ปรากฏว่า คะแนนความคิดเห็น

เรื่องศักยภาพด้านวิชาการ

ของบุคลากรอยู่ในระดับต่ํา

กล่าวคือ ปี 2560 การสัมมนา

และการให้บริการทางวิชาการ 

เป็นลําดับคะแนนที่น้อยที่สุด

2 ลําดับแรก และ ปี 2561 

สิ่งที่ผู้รับบริการเห็นว่าเป็นสิ่งที่

ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ 

บุคลากรควรจัดทําข้อมูลกฎหมาย

เชิงวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนภารกิจ

2. องค์ประกอบของศักยภาพ

ในงานวิชาการ ควรประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ คน เอกสาร 

และฐานข้อมูล แต่จากผลการสํารวจ 

สํานักงานฯ สามารถผลิตเอกสาร

อยู่ในระดับที่น่าพอใจ แต่เรื่องคน

กลับเป็นสิ่งที่ยังคงต้องปรับปรุง 

เพราะ ผู้รับบริการชื่นชมในจิตบริการ

แต่ในเรื่องงานวิชาการยังไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการได้ 

ส่วนฐานข้อมูลวิชาการนั้นยังไม่มี

3. ในระยะยาวบุคลากร (คน)

ต้อง respond ผู้รับบริการให้ได้

แต่ในระยะสั้นนี้ สํานักงานฯ ยังต้อง

ให้บริการอยู่ ผู้รับบริการไม่รอให้

สํานักงานมัวแต่พัฒนาคนไปเรื่อย ๆ   

ดังนั้น สํานักงานฯ จึงต้องหาตัวช่วย 

เช่น การผลิตเอกสาร การจัดทํา

ฐานข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ

เครือข่ายเพื่อให้บริการไปก่อน

และพัฒนาคนคู่ขนานกันไป

เพื่อให้ในที่สุด บุคลากรสามารถ 

respond ผู้รับบริการได้

จนเป็นที่พึงพอใจในระยะยาว

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการให้บริการ

ทางวิชาการ (Service)

4. เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสนับสนุน

งานด้านนิติบัญญัติ 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการผลิตงานวิชาการ

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลเชิงวิเคราะห์

ในรูปแบบของบทความ หรือ 

บทวิเคราะห์ ฉบับสั้น เร่งด่วน

3. เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลที่เป็นศูนย์กลาง

ในการรวบรวมข้อมูล สารสนเทศ 

องค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

- ผู้รับบริการ : การให้บริการข้อมูล

- บุคลากร : การเรียนรู้ + การปฏิบัติงาน

1. บุคลากร

K-sharing Project

- บุคลากร Front line ที่ K

และพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(1 คน : 1K : 1 week = 52 คน)

Quick Document Project

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ในการจัดทําบทวิเคราะห์

สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด

(Think tanker) ได้แก่ บุคลากร

สํานักวิชาการ และบุคลากรอื่น 

Database Project 

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ในการจัดทําฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย

รายด้าน ทีมเฉพาะกิจ (Ad hoc)

ประมาณ 20 คน (ตามด้านของ

คณะกรรมาธิการ) 

Network Project 

- คณะกรรมการระดับสํานักงาน

ที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่าย

2. งบประมาณที่ใช้สนับสนุน

การจัดทําโครงการ 4 โครงการ

ตลอดระยะเวลา 4 ปี 

3. นโยบายผู้บริหารที่ส่งเสริม

ให้เกิดการทํางานแบบบูรณาการ

4. กลไกในการบริหารจัดการ

5. วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุน

การดําเนินโครงการ

6. การวัด ติดตาม ประเมินผล

K-sharing Project 

โครงการเพิ่มความเชื่อมั่น

ให้บุคลากรในการให้บริการ

ทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้

ในเชิงปฏิบัติ 

Quick Document Project 

โครงการจัดทําบทวิเคราะห์

สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 

Database Project 

โครงการสนับสนุน

งานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูล

สนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมายรายด้าน

Network Project 

โครงการพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อนําเข้าข้อมูล

สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ

1. สํานักนโยบายและแผน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

ที่ปฏิบัติหน้าที่ติดตาม

และประเมินผลระดับโครงการ

กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์

(ผู้ประเมินภายใน)

2. ที่ปรึกษาด้านประเมินผล 

(ผู้ประเมินภายนอก)

3. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก

เพื่อนํามาตรวจงานวิชาการ

K-sharing Project 

1. องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

2. บุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

มีองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ
Quick Document Project 

3. บทวิเคราะห์สนับสนุน

งานวิชาการฉบับเร่งรัด 
Database Project 

4. ฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย

รายด้านที่มีการนําเข้าข้อมูล

จาก K-Sharing, 

Quick Doc, Network
Network Project 

5. เครือข่ายที่สนับสนุน

งานด้านนิติบัญญัติ

6. ข้อมูลที่ได้จากเครือข่ายที่

ปรากฏอยู่ที่ฐานข้อมูลฯ

1. ระบบสรรหาของสํานักงานฯ : ต้องสามารถกรองคนที่มีศักยภาพในงานวิชาการเข้ามาในสํานักงานฯ ได้

2. ระบบงานของสํานักงานฯ : ต้องเอื้อต่อการสร้างศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากร

3. สํานักงานฯ : ต้องสนับสนุนเครื่องมืออื่น ๆ อีกเพื่อสร้างศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากร

4. บุคลากร : ต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อสร้างศักยภาพในงานวิชาการให้กับตัวเอง 

โดยไม่รอแต่ที่สํานักงานฯ จะจัดหาให้

1. การติดตามความก้าวหน้าเป็นรายเดือน/รายไตรมาส 

ข้อ 1 โดยการใช้ Automatic printing report เป็น Report แบบงา่ยและไม่เป็นทางการ

2. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ

3. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผนงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

ข้อ 2 และ 3 โดยการวิเคราะห์และประมวลผลจากข้อมูลผลการดําเนินงาน ตัวชี้วัด 

และค่าเป้าหมาย เป็น Formal Report ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ได้

1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา วาระการดํารงตําแหน่งของสมาชิกวุฒิสภา 

การเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลที่มาดํารงตําแหน่ง ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินโครงการให้สําเร็จลุล่วง

ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ และอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อนํามาใช้วัดและประเมินผล

2. ระเบียบและข้อกฎหมายต่าง ๆ หรือยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที่อาจจะมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนเพื่อ

ความเหมาะสมของบริบทและสถานการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป อาจจะเอื้อหรือเป็นอุปสรรคต่อแนวทางการพัฒนาองค์กร

3. พัฒนาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือสหวิทยาการใหม่ ๆ ทําให้องค์กรสามารถยกระดับผลการดําเนินงาน

ที่ดีขึ้น หรืออาจจะต้องปรับตัวขนานใหญ่เพื่อให้ทันต่อวิทยากรที่เปลี่ยนแปลงไป

บุคลากรมีศักยภาพในงานวิชาการ
วัดความสําเร็จด้วย

1. รายงานการสํารวจความคิดเห็น

ของผู้รับบริการหลักสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(สํานักนโยบายและแผน)

2. รายงานผลการประเมินสมรรถนะบุคลากร

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล)

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

มีสินทรัพย์ที่ยากแก่การเลียนแบบ
1. บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 

(Quick Document)

2. ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมายรายด้าน มีข้อมูลครบถ้วนทุกด้าน

จาก K / Quick Doc / Network พร้อมสนับสนุน...

- การเรียนรู้ + การปฏิบัติงาน (บุคลากร)

- การให้บริการ (ผู้รับบริการ)

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

มีศักยภาพในงานวิชาการ
1. บุคลากรสามารถ respond กับผู้รับบริการ

ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพึงพอใจ

2. บุคลากรสามารถจัดทํา Quick Doc ที่เป็นข้อมูล

เชิงวิเคราะห์ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพึงพอใจ

3. มีฐานข้อมูลที่ใช้เป็นทั้งศูนย์บริการแบบเสมือนจริง 

(Virtual Service) เพื่อให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

และเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุคลากรในการเรียนรู้

และการปฏิบัติงานของบุคลากร (K-center)

OUTPUT

แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ

ของบุคลากรสํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565

คน

เอกสาร

ฐานข้อมูล

เครือข่าย

คน

เอกสาร

ฐานข้อมูล

เครือข่าย

บุคลากรมีตัวช่วยในการสร้าง

ศักยภาพในงานวิชาการ
ตัวช่วยในการสร้างศักยภาพ ได้แก่

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

(Tacit Knowledge)

2. การเรียนรู้บทวิเคราะห์ของผู้ปฏิบัติงานคนอื่น

(Explicit Knowledge)

3. การศึกษาหาความรู้ผ่านฐานข้อมูลกฎหมายรายด้าน

(Explicit Knowledge)











รายงานสรุปผลการดาํเนินงาน

ตามแผนพฒันาศกัยภาพดา้นวชิาการของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2562

4

สว่นที่ 4 ผลการดาํเนินงาน

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562



หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ปัจจัยนําเข้า

(Input)

ผลผลิต (Output)

โครงการ/กิจกรรม ผู้มีส่วนร่วม

ผลลัพธ์ (Outcome)

ระยะสั้น (Short term) ระยะยาว (Long term)

ระดับบุคคล (Individual)

ระดับองค์กร (Organizational)

ปัจจัยภายนอก (External Factors)ข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption)
การติดตามและประเมินผล (Evaluation)

L o g I c M o d e l
1. จากผลสํารวจความพึงพอใจ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 

ปรากฏว่า คะแนนความคิดเห็น

เรื่องศักยภาพด้านวิชาการ

ของบุคลากรอยู่ในระดับต่ํา

กล่าวคือ ปี 2560 การสัมมนา

และการให้บริการทางวิชาการ 

เป็นลําดับคะแนนที่น้อยที่สุด

2 ลําดับแรก และ ปี 2561 

สิ่งที่ผู้รับบริการเห็นว่าเป็นสิ่งที่

ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ 

บุคลากรควรจัดทําข้อมูลกฎหมาย

เชิงวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนภารกิจ

2. องค์ประกอบของศักยภาพ

ในงานวิชาการ ควรประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ คน เอกสาร 

และฐานข้อมูล แต่จากผลการสํารวจ 

สํานักงานฯ สามารถผลิตเอกสาร

อยู่ในระดับที่น่าพอใจ แต่เรื่องคน

กลับเป็นสิ่งที่ยังคงต้องปรับปรุง 

เพราะ ผู้รับบริการชื่นชมในจิตบริการ

แต่ในเรื่องงานวิชาการยังไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการได้ 

ส่วนฐานข้อมูลวิชาการนั้นยังไม่มี

3. ในระยะยาวบุคลากร (คน)

ต้อง respond ผู้รับบริการให้ได้

แต่ในระยะสั้นนี้ สํานักงานฯ ยังต้อง

ให้บริการอยู่ ผู้รับบริการไม่รอให้

สํานักงานมัวแต่พัฒนาคนไปเรื่อย ๆ   

ดังนั้น สํานักงานฯ จึงต้องหาตัวช่วย 

เช่น การผลิตเอกสาร การจัดทํา

ฐานข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ

เครือข่ายเพื่อให้บริการไปก่อน

และพัฒนาคนคู่ขนานกันไป

เพื่อให้ในที่สุด บุคลากรสามารถ 

respond ผู้รับบริการได้

จนเป็นที่พึงพอใจในระยะยาว

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการให้บริการ

ทางวิชาการ (Service)

4. เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสนับสนุน

งานด้านนิติบัญญัติ 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการผลิตงานวิชาการ

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลเชิงวิเคราะห์

ในรูปแบบของบทความ หรือ 

บทวิเคราะห์ ฉบับสั้น เร่งด่วน

3. เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลที่เป็นศูนย์กลาง

ในการรวบรวมข้อมูล สารสนเทศ 

องค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

- ผู้รับบริการ : การให้บริการข้อมูล

- บุคลากร : การเรียนรู้ + การปฏิบัติงาน

1. บุคลากร

K-sharing Project

- บุคลากร Front line ที่ K

และพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(1 คน : 1K : 1 week = 52 คน)

Quick Document Project

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ในการจัดทําบทวิเคราะห์

สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด

(Think tanker) ได้แก่ บุคลากร

สํานักวิชาการ และบุคลากรอื่น 

Database Project 

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ในการจัดทําฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย

รายด้าน ทีมเฉพาะกิจ (Ad hoc)

ประมาณ 20 คน (ตามด้านของ

คณะกรรมาธิการ) 

Network Project 

- คณะกรรมการระดับสํานักงาน

ที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่าย

2. งบประมาณที่ใช้สนับสนุน

การจัดทําโครงการ 4 โครงการ

ตลอดระยะเวลา 4 ปี 

3. นโยบายผู้บริหารที่ส่งเสริม

ให้เกิดการทํางานแบบบูรณาการ

4. กลไกในการบริหารจัดการ

5. วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุน

การดําเนินโครงการ

6. การวัด ติดตาม ประเมินผล

K-sharing Project 

โครงการเพิ่มความเชื่อมั่น

ให้บุคลากรในการให้บริการ

ทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้

ในเชิงปฏิบัติ 

Quick Document Project 

โครงการจัดทําบทวิเคราะห์

สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 

Database Project 

โครงการสนับสนุน

งานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูล

สนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมายรายด้าน

Network Project 

โครงการพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อนําเข้าข้อมูล

สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ

1. สํานักนโยบายและแผน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

ที่ปฏิบัติหน้าที่ติดตาม

และประเมินผลระดับโครงการ

กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์

(ผู้ประเมินภายใน)

2. ที่ปรึกษาด้านประเมินผล 

(ผู้ประเมินภายนอก)

3. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก

เพื่อนํามาตรวจงานวิชาการ

K-sharing Project 

1. องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

2. บุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

มีองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ
Quick Document Project 

3. บทวิเคราะห์สนับสนุน

งานวิชาการฉบับเร่งรัด 
Database Project 

4. ฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย

รายด้านที่มีการนําเข้าข้อมูล

จาก K-Sharing, 

Quick Doc, Network
Network Project 

5. เครือข่ายที่สนับสนุน

งานด้านนิติบัญญัติ

6. ข้อมูลที่ได้จากเครือข่ายที่

ปรากฏอยู่ที่ฐานข้อมูลฯ

1. ระบบสรรหาของสํานักงานฯ : ต้องสามารถกรองคนที่มีศักยภาพในงานวิชาการเข้ามาในสํานักงานฯ ได้

2. ระบบงานของสํานักงานฯ : ต้องเอื้อต่อการสร้างศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากร

3. สํานักงานฯ : ต้องสนับสนุนเครื่องมืออื่น ๆ อีกเพื่อสร้างศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากร

4. บุคลากร : ต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อสร้างศักยภาพในงานวิชาการให้กับตัวเอง 

โดยไม่รอแต่ที่สํานักงานฯ จะจัดหาให้

1. การติดตามความก้าวหน้าเป็นรายเดือน/รายไตรมาส 

ข้อ 1 โดยการใช้ Automatic printing report เป็น Report แบบงา่ยและไม่เป็นทางการ

2. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ

3. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผนงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

ข้อ 2 และ 3 โดยการวิเคราะห์และประมวลผลจากข้อมูลผลการดําเนินงาน ตัวชี้วัด 

และค่าเป้าหมาย เป็น Formal Report ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ได้

1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา วาระการดํารงตําแหน่งของสมาชิกวุฒิสภา 

การเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลที่มาดํารงตําแหน่ง ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินโครงการให้สําเร็จลุล่วง

ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ และอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อนํามาใช้วัดและประเมินผล

2. ระเบียบและข้อกฎหมายต่าง ๆ หรือยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที่อาจจะมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนเพื่อ

ความเหมาะสมของบริบทและสถานการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป อาจจะเอื้อหรือเป็นอุปสรรคต่อแนวทางการพัฒนาองค์กร

3. พัฒนาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือสหวิทยาการใหม่ ๆ ทําให้องค์กรสามารถยกระดับผลการดําเนินงาน

ที่ดีขึ้น หรืออาจจะต้องปรับตัวขนานใหญ่เพื่อให้ทันต่อวิทยากรที่เปลี่ยนแปลงไป

บุคลากรมีศักยภาพในงานวิชาการ
วัดความสําเร็จด้วย

1. รายงานการสํารวจความคิดเห็น

ของผู้รับบริการหลักสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(สํานักนโยบายและแผน)

2. รายงานผลการประเมินสมรรถนะบุคลากร

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล)

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

มีสินทรัพย์ที่ยากแก่การเลียนแบบ
1. บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 

(Quick Document)

2. ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมายรายด้าน มีข้อมูลครบถ้วนทุกด้าน

จาก K / Quick Doc / Network พร้อมสนับสนุน...

- การเรียนรู้ + การปฏิบัติงาน (บุคลากร)

- การให้บริการ (ผู้รับบริการ)

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

มีศักยภาพในงานวิชาการ
1. บุคลากรสามารถ respond กับผู้รับบริการ

ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพึงพอใจ

2. บุคลากรสามารถจัดทํา Quick Doc ที่เป็นข้อมูล

เชิงวิเคราะห์ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพึงพอใจ

3. มีฐานข้อมูลที่ใช้เป็นทั้งศูนย์บริการแบบเสมือนจริง 

(Virtual Service) เพื่อให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

และเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุคลากรในการเรียนรู้

และการปฏิบัติงานของบุคลากร (K-center)

OUTPUT

แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ

ของบุคลากรสํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565

คน

เอกสาร

ฐานข้อมูล

เครือข่าย

คน

เอกสาร

ฐานข้อมูล

เครือข่าย

บุคลากรมีตัวช่วยในการสร้าง

ศักยภาพในงานวิชาการ
ตัวช่วยในการสร้างศักยภาพ ได้แก่

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

(Tacit Knowledge)

2. การเรียนรู้บทวิเคราะห์ของผู้ปฏิบัติงานคนอื่น

(Explicit Knowledge)

3. การศึกษาหาความรู้ผ่านฐานข้อมูลกฎหมายรายด้าน

(Explicit Knowledge)



C o M P O S I T I O N

คณะกรรมการ KM / คณะอนุขับเคลื่อน KM

สายการบังคับบัญชา / รองเลขาธิการวุฒิสภาที่กํากับดูแลสํานักกรรมาธิการ 

คณะอนุ Quick Doc

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4



C o M P O S I T I O N

คณะกรรมการ KM / คณะอนุขับเคลื่อน KM

สายการบังคับบัญชา / รองเลขาธิการวุฒิสภาที่กํากับดูแลสํานักกรรมาธิการ 

คณะอนุ Quick Doc

ผอ.สุพัตรา วรรณศิริกุล

ประธานคณะอนขุับเคลื่อน KM





ครั้งที่ ... สํานักเจาของ K K
ครั้งที ่1 สํานักกฎหมาย เรือ่ง “แนวทางการประสานงานดานคดอีาญากับสาํนักงานอยัการสงูสดุ” 

ครั้งที ่2 สํานักบรหิารงานกลาง เรือ่ง “การแตงกายประดบัเครือ่งราชยอสิรยิาภรณในวันพระราชพธิแีละรฐัพธิ”ี 

ครั้งที ่3 สํานักกฎหมาย เรือ่ง “แนวทางการประสานงานดานคดแีพงกบัสาํนักงานอยัการสงูสดุ” 

ครั้งที ่4 สํานักกํากับและตรวจสอบ เรือ่ง “มาตรการในการควบคมุขอมลูขาวสารลบัในการประชมุคณะกรรมาธกิารสามญั
เพื่อทาํหนาทีต่รวจสอบประวตั ิความประพฤต ิและพฤตกิรรมทางจรยิธรรมของบุคคล
ผูไดรบัการเสนอชือ่ใหดาํรงตาํแหนงตามบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนูญหรอืกฎหมาย” 

ครั้งที ่5 สํานักวชิาการ เรือ่ง “การใหบรกิารสารสนเทศหองสมดุวุฒสิภา” 

ครั้งที ่6 สํานักประชาสมัพนัธ เรือ่ง “ถายทอดสดผาน Facebook Live อยางไรใหโดนใจ” 

ครั้งที ่7 สํานักกฎหมาย เรือ่ง “หนาทีแ่ละอาํนาจของวุฒสิภาตามบทเฉพาะกาล”

ครั้งที ่8 สํานักภาษาตางประเทศ เรือ่ง “ภาษาองักฤษสาํหรบัการประชมุระหวางประเทศ” 

ครั้งที ่9 สํานักการพมิพ เรือ่ง “HOW to ISO 9001 : 2015” 

ครั้งที ่10 องคความรูทีม่ีความสาํคญัของ
สํานักงานเลขาธกิารวฒุิสภา 

เรือ่ง “เทคนิคการทาํหนาทีเ่ลขานุการในการพจิารณารางกฎหมาย” 

ครั้งที ่11 องคความรูทีม่ีความสาํคญัของ
สํานักงานเลขาธกิารวฒุิสภา 

เรือ่ง “เทคนิคการทาํหนาทีเ่ลขานุการในการพจิารณารางกฎหมาย” (ครัง้ที ่๒)





กระบวนการตรารา่งพระราชบญัญตัิ

กระบวนการที่คณะกรรมาธกิารวสิามญั

พจิารณารา่งพระราชบญัญตัเิสรจ็สิ้นแลว้ 

จนกระทัง่การสง่ผลการพจิารณา

รา่งพระราชบญัญตัไิปยงัสภาผูแ้ทนราษฎร

วนัศกุรท์ี่ 23 สงิหาคม 2562วนัศกุรท์ี่ 5 กรกฎาคม 2562 

ตัง้แต่สภาผูแ้ทนราษฎรสง่

รา่งพระราชบญัญตัมิายงัวฒุสิภา 

จนกระทัง่คณะกรรมาธกิารวสิามญั

พจิารณารา่งพระราชบญัญตัเิสรจ็สิ้น

คร ัง้ที่ 1 คร ัง้ที่ 2



1. เทคนิคการลงรบัรางพระราชบัญญตัขิองสาํนักการประชมุ

2. เทคนิคการตรวจพจิารณารางพระราชบญัญตัเิกี่ยวดวยการเงนิ

3. การตรวจสอบความครบถวนสมบรูณในการเสนอรางพระราชบญัญตัิ

4. การพจิารณาหลกัการของรางพระราชบญัญตัิในชัน้ของวฒุิสภา 

5. การตรวจเนื้อหาของรางพระราชบัญญตัิ

6. การแกปญหาเฉพาะหนากรณทีีป่ระชมุมกีารอภิปราย
นอกเหนือกฎหมายทีพ่จิารณา

7. การประสานบุคคลทีม่าชีแ้จงและใหขอมลู

8. การนดัประชมุกรรมาธกิารเพือ่พจิารณารางพระราชบญัญตัิ

9. การจดัเตรยีมเอกสารประกอบการพจิารณารางพระราชบัญญตั ิ

10. การปฏบิตัหินาทีฝ่ายเลขานุการในทีป่ระชมุ
คณะกรรมาธกิารพจิารณารางพระราชบญัญตัิ

11. การตรวจและจดัทาํคาํแปรญตัติ

เทคนิคการทําหน้าที่เลขานุการ

ในการพิจารณาร่างกฎหมาย ครั้งที่ 1



Webpage “การจัดการความรู้ (SENATE KM) 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา” 

Line @ “Secretariat - Senate” 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

การถ่ายทอดสด Facebook Live 

“สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาองค์กรแห่งความสุข”

รายการ มุมดีดี มีสาระ

ทุกวันศุกร์ เวลา 11.00 น. 

ณ ศูนย์การเรียนรู้ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ชั้น 26

PR Channels 





การศึกษาดูงานเพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ทีมงานจัดการความรู้ (KM Team) กรมปศุสัตว์

Study Visit
@ DLD







หัวข้อการประเมิน Mean 
Std. 

Deviation 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1.1 หัวข้อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 4.60 0.527 ดีมาก 
1.2 ทําให้ได้เรียนรู้เทคนิคการปฏิบัติงานการให้มีประสิทธิภาพ 4.55 0.574 ดีมาก 

1.3 สามารถนําความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได ้ 4.47 0.640 ดีมาก 

สรุปผลความคิดเห็นด้านหัวข้อ/เนื้อหา 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในภาพรวม 

4.54 0.580 ดีมาก 

 

หัวข้อการประเมิน Mean 
Std. 

Deviation 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

2.1 องค์ความรู้ที่มีอยู่เดิมก่อนท่านเข้าร่วมกิจกรรม 3.52 1.018 ด ี
2.2 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับหลังจากเข้าร่วมกิจกรรม 4.45 0.692 ดีมาก 

 

หัวข้อการประเมิน Mean 
Std. 

Deviation 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

3.1 การถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่ดีจากผู้ที่มี
ประสบการณ์ 4.58 0.536 ดีมาก 

3.2 บรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกันเอง 4.54 0.578 ดีมาก 

3.3 การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 4.45 0.613 ดีมาก 

สรุปผลความคิดเห็นด้านรูปแบบการจัดกิจกรรมในภาพรวม 4.52 0.576 ดีมาก 
 

หัวข้อการประเมิน Mean 
Std. 

Deviation 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

4.1 ความเหมาะสมของสถานที่ในการดําเนินการโครงการ 4.31 0.734 ดีมาก 
4.2 การอํานวยความสะดวกระหว่างดําเนินการโครงการ 4.41 0.638 ดีมาก 

4.3 ความเหมาะสมของอาหารว่างและเครื่องดื่ม 4.28 0.844 ดีมาก 

สรุปผลความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการกิจกรรมในภาพรวม 4.33 0.738 ดีมาก 
 

ความคดิเหน็ดา้นรูปแบบการจดักจิกรรม

ในภาพรวม 4.52

ความคดิเหน็ดา้นหวัขอ้ / เนื้อหา

การแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนัในภาพรวม

4.54

ความรูค้วามเขา้ใจหลงัเขา้รว่มกจิกรรม

เพิม่ขึ้น 4.45

ความคดิเหน็ดา้นการบรหิารจดัการกจิกรรม

ในภาพรวม 4.33



63
Our Goal’63-65

64 65
K-sharing Project

1. Practical Knowledge

* K.บูรณาการ (ภารกิจหลัก) 

* K.บูรณาการ + เครือข่ายภายนอก

2. การนํา Practical Knowledge

ไปใช้ประโยชนใ์นการปฏิบัติงาน

(การวัดผลจากผู้รับบริการ)

1. Practical Knowledge

* K.บูรณาการ (ภารกิจใหม่ ม.270)

2. การนํา Practical Knowledge

ไปใช้ประโยชนใ์นการปฏิบัติงาน

(การวัดผลจากผู้รับบริการ)

3. Platform นําเข้าข้อมูล

ลง Database

Database (PJ.3)

สําหรับผู้ปฏิบัติงาน

* การนําเข้าข้อมูล

* การใช้ประโยชน์



C o M P O S I T I O N

ทปษ. พรีะพจน ์รตันมาลี

คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อน

การจดัทาํเอกสารงานวชิาการ
คณะกรรมการ KM / คณะอนุขับเคลื่อน KM

สายการบังคับบัญชา / รองเลขาธิการวุฒิสภาที่กํากับดูแลสํานักกรรมาธิการ 

คณะอนุ Quick Doc







แนวทางการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ 

ภายใต้แผนพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ ปี 62-65

คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อน

การจดัทาํเอกสารงานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธิการวฒุสิภา

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

1. Content

Document
Summary

Infographic
Picture

VDO Clip
Animation

Standard format

สํานักกรรมาธิการ สํานักนโยบายและแผน



INFOGRAPHIC



E-Book



แนวทางการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ 

ภายใต้แผนพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ ปี 62-65

คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อน

การจดัทาํเอกสารงานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธิการวฒุสิภา

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

2. Target

สํานัก
วิชาการ

สํานัก
นโยบายและแผน

กลุมนักเรยีนทนุ กลุม PB + กลุมลกูไก

สายการบังคับบัญชา / ภาคบังคับ กลุ่มที่สนใจ / ภาคสมัครใจ “อาสา”



แนวทางการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ 

ภายใต้แผนพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ ปี 62-65

คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อน

การจดัทาํเอกสารงานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธิการวฒุสิภา

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

3. Quality Control

รองเลขาธกิารทีก่ํากบัดแูล
สํานักวชิาการ
สํานักกฎมาย

สํานักกรรมาธกิาร
คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อน

การจดัทาํเอกสารงานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธิการวฒุสิภา

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

เลขาธกิาร

สว./กมธ.



แนวทางการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ 

ภายใต้แผนพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ ปี 62-65

คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อน

การจดัทาํเอกสารงานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธิการวฒุสิภา

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

4 Delivery Process / PR

Document
Summary

Infographic
Picture

VDO Clip
Animation

Website

Paper-based vs. Electronic-based



แนวทางการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ 

ภายใต้แผนพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ ปี 62-65

คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อน

การจดัทาํเอกสารงานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธิการวฒุสิภา

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

5. Motivation & Reward

ประกาศนียบตัร

การเลือ่นขัน้เงนิเดือน

ค่าตอบแทนวารสารจุลนิติ
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Our Goal’63-65

64 65
Quick Doc Project

1. Quick Document

* Summary

* Infographic

* VDO Clip

2. การนํา Quick Document

ไปใช้ในงานบริการวิชาการของ

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

1. Quick Document

* Summary

* Infographic

* VDO Clip

2. Quick Document

* ผู้ปฏิบัติงาน

* ผู้รับบริการ

* ประชาชน

Database (PJ.3)

สําหรับผู้ปฏิบัติงาน

* การนําเข้าข้อมูล

* การใช้ประโยชน์



C o M P O S I T I O N

รองสรุตัน ์หวงัต่อลาภ

รองเลขาธิการวฒุสิภา

ที่กาํกบัดูแลสาํนกักรรมาธิการ

คณะกรรมการ KM / คณะอนุขับเคลื่อน KM

สายการบังคับบัญชา / รองเลขาธิการวุฒิสภาที่กํากับดูแลสํานักกรรมาธิการ 

คณะอนุ Quick Doc







63 64 65 NEXT

รายงานการศึกษาดูงาน

ภายในและต่างประเทศ

ของคณะกรรมาธิการ

รายงานการพิจารณาศึกษา

ของคณะกรรมาธิการ

ทําเนียบ

ผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน

รายงานสรุปการสัมมนา

ของคณะกรรมาธิการ 

* รายงานการศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศของคณะกรรมาธิการ

* รายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ

* รายงานสรุปการสัมมนาของคณะกรรมาธิการ 

* ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน

Database สําหรับผู้ปฏิบัติงาน

คําค้น / การจัดระบบข้อมูล (ใช้ประโยชนใ์นปัจจุบัน)

* การจัดทํา Requirement (ใช้ประโยชน ์ณ ที่ทําการแห่งใหม่)

e-Office

Database เพื่อใช้ประโยชน ์(สําหรับผู้ปฏิบัติงาน)

Genius Database

ข้าว

K-sharing Project

Quick Doc Project

Network Project

K-sharing Project

Quick Doc Project

Network Project







63
Our Goal’63-65

64 65
Database Project

1. Content

* รายงานพิจารณาศึกษา

* รายงานการสัมมนา

* รายงานการศึกษาดูงาน

* เอกสารประกอบการประชุม

* ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิ

2. System

* คําค้น / การจัดระบบข้อมูล

(ใช้ประโยชน์ในปัจจุบัน)

1. Content

* รายงานพิจารณาศึกษา

* รายงานการสัมมนา

* รายงานการศึกษาดูงาน

* เอกสารประกอบการประชุม

* ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิ

2. System

* การจัดทํา Requirement

(ใช้ประโยชน์ ณ ที่ทําการแห่งใหม่)

Database (PJ.3)

สําหรับผู้ปฏิบัติงาน

* การนําเข้าข้อมูล

* การใช้ประโยชน์

K-sharing Project

Quick Doc Project

Network Project
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Our Goal’63-65

64 65
Network Project

1. รวบรวม Content

* คน : ผู้ทรงคุณวุฒิ

* องค์กร : หน่วยงานเครือข่าย

* ข้อมูลสําหรับแลกเปลี่ยน

* ประวัติ + การติดต่อ

2. System

* คําค้น / การจัดระบบข้อมูล

(ใช้ประโยชน์ในปัจจุบัน)

1. รวบรวม Content

* คน : ผู้ทรงคุณวุฒิ

* องค์กร : หน่วยงานเครือข่าย

* ข้อมูลสําหรับแลกเปลี่ยน

* ประวัติ + การติดต่อ

2. System

* การจัดทํา Requirement

(ใช้ประโยชน์ ณ ที่ทําการแห่งใหม่)

Database (PJ.3)

สําหรับผู้ปฏิบัติงาน

* การนําเข้าข้อมูล

* การใช้ประโยชน์



C2 ระเบยีบวาระที่ 4

เรื่องเสนอเพือ่พจิารณา

พจิารณาแนวทางการดาํเนินงานพฒันางานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา พ.ศ. 2563-25654.1



แผนปฏบิตัริาชการสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา พ.ศ. 2563-2565



แผนปฏบิตัริาชการสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา พ.ศ. 2563-2565

40



แผนปฏบิตัริาชการสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา พ.ศ. 2563-2565

41



ภารกิจหลัก ภารกิจใหม่



ภารกิจหลัก ภารกิจใหม่

K-Sharing

HR System

Database
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Our Goal’63-65

64 65
K-sharing Project

1. Practical Knowledge

* K.บูรณาการ (ภารกิจหลัก) 

* K.บูรณาการ + เครือข่ายภายนอก

2. การนํา Practical Knowledge

ไปใช้ประโยชนใ์นการปฏิบัติงาน

(การวัดผลจากผู้รับบริการ)

1. Practical Knowledge

* K.บูรณาการ (ภารกิจใหม่ ม.270)

2. การนํา Practical Knowledge

ไปใช้ประโยชนใ์นการปฏิบัติงาน

(การวัดผลจากผู้รับบริการ)

3. Platform นําเข้าข้อมูล

ลง Database

Database (PJ.3)

สําหรับผู้ปฏิบัติงาน

* การนําเข้าข้อมูล

* การใช้ประโยชน์
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Our Goal’63-65

64 65
Quick Doc Project

1. Quick Document

* Summary

* Infographic

* VDO Clip

2. การนํา Quick Document

ไปใช้ในงานบริการวิชาการของ

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

1. Quick Document

* Summary

* Infographic

* VDO Clip

2. Quick Document

* ผู้ปฏิบัติงาน

* ผู้รับบริการ

* ประชาชน

Database (PJ.3)

สําหรับผู้ปฏิบัติงาน

* การนําเข้าข้อมูล

* การใช้ประโยชน์



ศึกษา 

end-to-end

process

ระบปุระเภท

เอกสาร

วชิาการ

จดัทาํ 

standard 

format

ออกแบบระบบ

QC งานวชิาการ

Deliver 

งานวชิาการ

ระบุ

กลุม่เป้าหมาย

ภาคบงัคบั

ภาคอาสา

อบรม / 

สมัมนา

การจดัทาํ

เอกสาร

วชิาการ

จดัทาํ

เอกสาร

วชิาการ

QC 

งานวชิาการ

โดยผูท้รง

คณุวฒุิ

Deliver 

งานวชิาการ

ประกวด

มอบรางวลั

สาํรวจ

ความคดิเหน็

ของ

ผูร้บับรกิาร

รายงานผล

ต่อ

เลขาธิการ

วฒุสิภา

Quick Doc Project
21 3 4 5

76 8 9

10 11 12

63



OUTPUT

OUTCOME

Quick Doc Project
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Our Goal’63-65

64 65
Database Project

1. Content

* รายงานพิจารณาศึกษา

* รายงานการสัมมนา

* รายงานการศึกษาดูงาน

* เอกสารประกอบการประชุม

* ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิ

2. System

* คําค้น / การจัดระบบข้อมูล

(ใช้ประโยชน์ในปัจจุบัน)

1. Content

* รายงานพิจารณาศึกษา

* รายงานการสัมมนา

* รายงานการศึกษาดูงาน

* เอกสารประกอบการประชุม

* ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิ

2. System

* การจัดทํา Requirement

(ใช้ประโยชน์ ณ ที่ทําการแห่งใหม่)

Database (PJ.3)

สําหรับผู้ปฏิบัติงาน

* การนําเข้าข้อมูล

* การใช้ประโยชน์

K-sharing Project

Quick Doc Project

Network Project



Database Project

ศึกษา 

end-to-end

process

กาํหนด

ขอบเขตและ

รายการ

ขอ้มูล

สาํรวจ

ความ

ตอ้งการ

ใชง้านขอ้มูล

จดัทาํ 

REQUIREMENT

ปรบัปรุง / 

พฒันา

ฐานขอ้มูล

รายงานผล

ต่อ

เลขาธิการ

วฒุสิภา

21 3 4 5 6

สถานที่ทาํการแหง่ใหม่

(เกยีกกาย)
อาคารสขุประพฤติ

* รายงานการศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศของคณะกรรมาธิการ

* รายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ

* รายงานสรุปการสัมมนาของคณะกรรมาธิการ 

* ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน

Database สําหรับผู้ปฏิบัติงาน

K-sharing Project

Quick Doc Project

Network Project

* รายงานพิจารณาศกึษา

* รายงานการสัมมนา

* รายงานการศกึษาดูงาน

* เอกสารประกอบการประชุม

* ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒ.ิ

63



OUTPUT

OUTCOME

Database Project



C2 ระเบยีบวาระที่ 4

เรื่องเสนอเพือ่พจิารณา

พจิารณากลไกในการขบัเคลือ่นการดาํเนินงานพฒันางานวชิาการ

ของสาํนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (คณะอนุกรรมการ)
4.2



C o M P O S I T I O NC2



C2 ระเบยีบวาระที่ 5

เรื่องอืน่ ๆ 

(ถา้มี)

5


