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รายงานสรุปผลการดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

(ระยะ 2 ปี พ.ศ. 2561-2562) 

ส่วนที่ 1 ที่มาและความสําคัญ 
  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดให้มีการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการตามแผนยุทธศาสตร์
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยคณะกรรมการติดตามประเมินผลและบูรณาการ
การสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการตามแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 
2564) ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) (ภาคผนวกที่ 1) 
เพ่ือเป็นกลไกหน่ึงในการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ที่สะท้อนออกมาในรูปแบบ
ของคุณภาพการให้บริการในด้านต่าง ๆ ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาสู่สมาชิกวุฒิสภา ซึ่งเป็นผู้รับบริการหลัก
ของสํานักงานว่าสามารถตอบสนองกับความต้องการได้มากน้อยเพียงใด และในปีแรกของการสํารวจน้ัน ปรากฏผลว่า 
ลําดับความสําคัญเร่งด่วนในการปรับปรุงลําดับแรก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 คือ “งานวิชาการของ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา” ดังน้ัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เลขาธิการวุฒิสภาได้เห็นความสําคัญในการพัฒนา
ศักยภาพในงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้แต่งตั้ง “คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา” (ภาคผนวกท่ี 2) เพ่ือให้เป็นกลไกหลักในการพัฒนางานวิชาการ ซึ่งต้องอาศัย
ความร่วมมือของหลายสํานักที่เก่ียวข้อง (Cross function) เน่ืองจาก งานวิชาการเป็นงานในภาพรวมขององค์กรมี
สํานักต่าง ๆ ที่ผลิตงานวิชาการในปัจจุบัน ได้แก่ สํานักกรรมาธิการ 1-2-3 สํานักกฎหมาย และสํานักวิชาการ  
ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นสํานักหลักที่ผลิตงานวิชาการในรูปแบบเอกสารเพ่ือให้บริการวิชาการแก่สมาชิกวุฒิสภา เช่น 
เอกสารประกอบการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ (อ.พ.) เอกสารวิชาการประกอบการประชุมคณะกรรมาธิการ 
เอกสารประกอบการพิจารณาญัตติ วารสารจุลนิติ บทความวิชาการด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการฯ จึงได้จัดทํากรอบแนวคิดเก่ียวกับ
การพัฒนางานวิชาการและได้กําหนดองค์ประกอบในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านงานวิชาการ 
ประกอบด้วย “คน เอกสาร ฐานข้อมูล และเครือข่าย” และองค์ประกอบเหล่าน้ีได้ถูกบรรจุเพ่ือดําเนินการภายใต้ 
“แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562-2565” (ภาคผนวกที่ 3) จํานวน 4 โครงการ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากเลขาธิการวุฒิสภาแล้ว ได้แก่  

  1. โครงการเพิ่มความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการด้วยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project)  

  2. โครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document Project) 
  3. โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย /  

การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 
  4. โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือนําเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 

(Network Project) 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการฯ จึงได้มีการดําเนินโครงการทั้ง 4 
โครงการดังกล่าว โดยมีผู้รับผิดชอบโครงการ ดังน้ี 

  1. โครงการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project)  

  ผู้รับผิดชอบโครงการ :  นางสาวสุพัตรา วรรณศิริกุล  
ประธานคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการจัดการความรู้ 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  2. โครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document Project) 
  ผู้รับผิดชอบโครงการ :  นายพีระพจน์ รัตนมาลี 

ประธานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารวิชาการฉบับเร่งรัด 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

  3. โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย /  
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) และ 4. โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อนําเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ (Network Project) 

  ผู้รับผิดชอบโครงการ :  นายสุรัตน์ หวังต่อลาภ  
รองเลขาธิการวุฒิสภาที่กํากับดูแลสํานักกรรมาธิการ 1-2-3 
 

 
แผนภาพท่ี 1 แผนภาพแสดงผู้รับผิดชอบโครงการภายใต้  

“แผนงานพัฒนาศกัยภาพดา้นวิชาการของบุคลากรสาํนักงานเลขาธิการวฒิุสภา ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565” 

1 

2 

3 

4 
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ส่วนท่ี 2 ความเชื่อมโยงของคณะกรรมการ Cross Function จํานวน 4 คณะที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ในภาพรวมองค์กร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2562) 
  ในปีงบประมาณ  พ .ศ . 2560  คณะกรรมการ Cross Function มี เพียง 1 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการติดตามประเมินผลและบูรณาการการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการตามแผนยุทธศาสตร์
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ท่ีปรึกษาวราภรณ์ 
มีเปรมปรีดิ์) โดยประเด็นการปรับปรุงเร่งด่วนตามความคิดเห็นเพ่ิมเติมของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ ตามที่
ปรากฏใน “รายงานสรุปผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับริการตามแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 -2564) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560” จํานวน 5 ประเด็น ได้แก่ ลําดับที่ 1 
งานด้านวิชาการ ลําดับที่ 2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ลําดับที่ 3 ระบบการพัฒนาบุคลากร 
ลําดับที่ 4 การประชาสัมพันธ์องค์กร ลําดับที่ 5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการด้าน
นิติบัญญัติ ซึ่งประเด็นการปรับปรุงเร่งด่วนเหล่าน้ีไม่สามารถดําเนินการได้ด้วยสํานักใดสํานักหน่ึงเพียงสํานักเดียว 
(Function based) และเลขาธิการวุฒิสภาจึงได้เห็นความสําคัญในการดําเนินการปรับปรุงประเด็นต่าง ๆ เหล่าน้ี  
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเกิดจากความร่วมมือของหลายสํานักที่เก่ียวข้อง (Cross function) ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 จํานวน 3 คณะ (ภาคผนวกที่ 4) ได้แก่ 

C1: คณะกรรมการติดตามประเมินผลและบูรณาการการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ตามแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
(ประธานกรรมการ : ที่ปรึกษาละออ ภูธรใจ) 
  C2: คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 (ประธานกรรมการ : รองสุรัตน์ หวังต่อลาภ)   

C3: คณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ประธานกรรมการ : ที่ปรึกษาพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล) 

ปีงบประมาณ  พ .ศ. 2561 คณะกรรมการติดตามประเมินผลและบูรณาการการสํารวจ 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการตามแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้มีข้อเสนอแนะให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการระดับสํานักงานเพ่ือดําเนินการ
ตามประเด็นการปรับปรุงเร่งด่วน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560” จํานวน 5 ประเด็น ได้แก่ ลําดับที่ 1 ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ลําดับที่ 2 การประชาสัมพันธ์องค์กร ลําดับท่ี 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการด้านนิติบัญญัติ ลําดับท่ี 4 งานด้านวิชาการ และลําดับที่ 5 ระบบการพัฒนาบุคลากร 
จึงเป็นที่มาของการแต่งตั้ง “คณะกรรมการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการตามลําดับความสําคัญเร่งด่วน”  
ในปีงบประมาณถัดไป ดังน้ัน จึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกิดจากความร่วมมือของหลายสํานักที่เก่ียวข้อง 
(Cross function) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 4 คณะ (ภาคผนวกที่ 5) ได้แก่ 

C1: คณะกรรมการติดตามประเมินผลและบูรณาการการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ตามแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   
  C2: คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562   

C3: คณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   
  C4: คณะกรรมการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการตามลําดับความสําคัญเร่งด่วน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562  
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แผนภาพที่ 2 แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างลําดับความสาํคัญเร่งดว่นจากคณะกรรมการติดตามประเมินผลและบูรณาการการสํารวจ 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการตามแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) กับ 
คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ความเชื่อมโยงของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการกับคณะกรรมการ Cross function อ่ืน 
สืบเนื่องมาจาก ประเด็นการปรับปรุงเร่งด่วน ลําดับที่ 1 งานด้านวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ (C2) ได้กําหนดประเด็นการสํารวจความต้องการด้านวิชาการเพื่อนําไปออก
แบบสอบถามความคิดเห็นในคณะกรรมการติดตามประเมินผลและบูรณาการการสํารวจความพึงพอใจของ
ผู้ รับบริการ (C1) และรับความคิดเห็นจากผู้รับบริการมาออกแบบกระบวนการให้บริการด้านวิชาการ ใน
ปีงบประมาณพ.ศ. 2561 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ (C2) รับผิดชอบ
ประเด็นการปรับปรุงเร่งด่วน ลําดับที่ 4 งานด้านวิชาการ ซึ่งเป็นประเด็นที่ดําเนินการต่อเน่ืองจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 และยังมีความครอบคลุมไปถึง ลําดับที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อสนับสนุนการดําเนินการ 
ด้านนิติบัญญัติ และ ลําดับที่ 5 ระบบการพัฒนาบุคลากร ดังนั้น การดําเนินการของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ
จึงเป็นส่วนหน่ึงของคณะกรรมการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการตามลําดับความสําคัญเร่งด่วน (C4) นอกจากนี้ 
โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) ภายใต้การดําเนินงานของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ (C2) 
จะถูกขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายด้วยการเชื่อมโยงกับคณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร (C3) กล่าวคือคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ (C2) จัดทําข้อมูล (Content) และคณะกรรมการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร (C3) จัดทําระบบ (System) โดยในระยะแรกคณะกรรมการพัฒนา
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ระบบสารสนเทศฯ จะดําเนินการในส่วนของการบริหารจัดการ ได้แก่ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับระบบงาน ระบบ
งบประมาณ และระบบบุคลากร และในระยะถัดไปจึงจะดําเนินการในส่วนการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติที่จะ
เป็นทั้งแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการเรียนรู้และปฏิบัติงานของบุคลากร และแหล่งข้อมูลในการให้บริการผู้รับบริการหลัก 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะมี “ฐานข้อมูลอัจฉริยะ (Genius Database)” ที่เป็นศูนย์รวมของข้อมูลและ
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในงานด้านนิติบัญญัติ และอาจจะเป็นหน่วยงาน Best Practice ท่ีหน่วยงานอื่น ๆ ต้อง
มาขอแลกเปลี่ยนข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ ณ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

แผนภาพท่ี 3 แผนภาพแสดงความเช่ือมโยงระหว่างคณะกรรมการ Cross Function ของสํานักงานเลขาธิการวฒิุสภา (พ.ศ.2560-2561) 
 

   
แผนภาพที่ 4 แผนภาพแสดงความเช่ือมโยงระหว่างคณะกรรมการ Cross Function ของสาํนักงานเลขาธิการวฒิุสภา (พ.ศ.2562) 
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ตัวชี้วัดระดับระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร์ (KPI TS) ปี 2561-2562 ที่อยู่ภายใต้ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ 
  “งานด้านวิชาการ” เป็นลําดับความสําคัญในการปรับปรุงเป็นลําดับแรก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
และถือเป็นภารกิจสําคัญที่เลขาธิการวุฒิสภาและผู้บริหารให้ความสําคัญในการปรับปรุงให้เกิดคุณภาพสามารถ
ตอบสนองต่อผู้รับบริการหลักได้ และได้มีการแต่งตั้ง“คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา” ซึ่งความสําเร็จในงานวิชาการ น้ัน ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่เป็นตัวชี้วัดเชิงบูรณาการที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวข้องท้ังในส่วนของการผลิตงานวิชาการให้มีคุณภาพและเกิดการนําไปใช้ประโยชน์ในวงงาน
นิติบัญญัติ (S8/T12) ระบบปฏิบัติงานท่ีเป็นกระบวนการสร้างคุณค่าเพ่ือส่งมอบบริการทางวิชาการที่สอดคล้อง
กับความต้องการของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (T3) ตลอดจนการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา (S17/T29) จํานวน 5 ตัวชี้วัด ที่เป็นตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์และระดับกลยุทธ์ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา (ปี 2561-2562) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ระดับยุทธศาสตร์ 
ปี ค่าเป้าหมาย 

1. การบริหารจัดการองค์กร 
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค ์
มีการบริหารจัดการองค์การ 
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

T3 :  
จํานวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนา 
ในแต่ละปี 

ปี 2560 3 ระบบ 
ปี 2561 (=) 3 ระบบ 
ปี 2562 (=) 3 ระบบ 

2. การพัฒนาความเป็นเลิศ 
ด้านกฎหมายและวชิาการ 
เป้าประสงค ์
มีองค์ความรู้ในงานด้านกฎหมาย 
วิชาการเพ่ือสนับสนุน 
การดําเนินงานของฝ่ายนิติบัญญัติ 

S8 :  
ร้อยละความถูกต้องของรูปแบบเน้ือหา
และความเช่ือมโยงของกฎหมาย 

ปี 2560 ร้อยละ 100 
ปี 2561 (=) ร้อยละ 100 
ปี 2562 (=) ร้อยละ 100 

T12 :  
ร้อยละของงานด้านกฎหมายและวิชาการ
ท่ีสมาชิกวุฒิสภาหรอืบุคคลในวงงาน
นําไปใช้ในกระบวนการนิติบัญญัติ 

ปี 2560 ร้อยละ 83 
ปี 2561 (+1) ร้อยละ 84 
ปี 2562 (+2) ร้อยละ 86 

6. การพัฒนาเครือข่ายและ 
ความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เป้าประสงค ์
มีการพัฒนาเครือขา่ย 
ด้านนิติบัญญัติกับหน่วยงาน 
ภายในและต่างประเทศ 

S17 :  
จํานวนเครือขา่ยความร่วมมือกับสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาทีเ่พ่ิมขึ้นต่อปี 

ปี 2560 2 เครือขา่ย 
ปี 2561 (=) 2 เครือขา่ย 
ปี 2562 (=) 2 เครือขา่ย 

T29 :  
จํานวนกิจกรรมความร่วมมือ 
กับเครือข่ายภายในประเทศ 

ปี 2560 0 กิจกรรม 
ปี 2561 (+2) 2 กิจกรรม 
ปี 2562 (=) 2 กิจกรรม 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์และระดับกลยุทธ์ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา (ปี 2561-2562) 

 
 

 
 



ส่วนที่ 3 

******************************** 

 

******************************** 
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  ส่วนที่ 3 ผลการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการฯ ได้ดําเนินการตามแผนดําเนินงานของคณะกรรมการฯ โดยมี

ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม ดังน้ี 
   1. ขอบเขตประเภทงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน 7 ชิ้น และ

ประเด็นการสํารวจความต้องการด้านวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา (ภาคผนวกที่ 6) (การประชุม
คณะกรรมการฯ คร้ังที่ 1/2561) และอยู่ในความรับผิดชอบของ 5 สํานัก ได้แก่ 

สํานักกฎหมาย จํานวน 2 ชิ้น ได้แก่  
1. เอกสารประกอบการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ (อ.พ.) 
2. วารสารจุลนิติ 

สํานักกรรมาธิการ 1-2-3 จํานวน 1 ชิ้น ได้แก่  
3. เอกสารวิชาการประกอบการประชุมคณะกรรมาธิการ 

สํานักวิชาการ จํานวน 4 ชิ้น ได้แก่  
4. บทความวิชาการ 
5. เอกสารประกอบการพิจารณาญัตติ 
6. กฎหมายวันน้ี 
7. เกร็ดความรู้ในวงงานสภา 

  

แผนภาพที่ 5 แผนภาพแสดงขอบเขตประเภทงานวิชาการของสาํนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 1 

 
                                                            
1  Source : แผนภาพจากคณะกรรมการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการตามลําดับความสําคัญเร่งด่วน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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   2. กรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนางานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
(การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 2/2561)  

    2.1 กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเร่ืองศักยภาพของบุคลากร
ด้านงานวิชาการ (ภาคผนวกที ่7) 

 
    2.2 กรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

ด้านงานวิชาการ (ภาคผนวกที่ 8) 
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   3. รายการข้อมูลวิชาการที่นํามาใช้ผลิตงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(Data and Information) และแหล่งข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร (Source) (การประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 3/2561)  

    3.1 รายการข้อมูลและแหล่งข้อมูลด้านวิชาการ (ภาคผนวกที่ 9) 
      สํานักกฎหมาย 

3.1.1 เอกสารประกอบการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ (อ.พ.) 
3.1.2 วารสารจุลนิติ 

      สํานักวิชาการ 
3.1.3 เอกสารประกอบการพิจารณาญัตติ 
3.1.4 บทความวิชาการ 
3.1.5 กฎหมายวันน้ี 
3.1.6 เกร็ดความรู้ในวงงานสภา 

      สํานักกรรมาธิการ (17 ด้าน) 
3.1.7 เอกสารวิชาการประกอบการประชุมคณะกรรมาธิการ 

    3.2 รายการข้อมูลและแหล่งข้อมูลด้านอื่น ๆ (ภาคผนวกท่ี 10) 
     3.2.1 ด้านการสนับสนุนภารกิจของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
      ที่มา: สํานักการประชุม สํานักกฎหมาย  

สํานักงานประธานวุฒิสภา สํานักวิชาการ 
สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     3.2.2 ด้านการประชาสัมพันธ์ 
      ที่มา: สํานักวิชาการ  

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
     3.2.3 ด้านการเงิน การคลัง 
      ที่มา: สํานักการคลังและงบประมาณ  
     3.2.4 ด้านการออกแบบและการพัฒนาและการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
      ที่มา: สํานักการพิมพ์  
     3.2.5 ด้านบุคลากร 
      ที่มา: สํานักบริหารงานกลาง สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
     3.2.6 ด้านการต่างประเทศ 
      ที่มา: สํานักการต่างประเทศ สํานักภาษาต่างประเทศ  

   4. ผลสํารวจด้านงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ปี 2561 ครอบคลุมเรื่อง 
คน เอกสาร และฐานข้อมูล (ในหัวข้อการให้บริการข้อมูลด้านกฎหมายและวิชาการ งานวิชาการของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ฐานข้อมูลด้านกฎหมายและวิชาการ) รวมท้ังความต้องการด้านงานวิชาการเพ่ิมเติมของสมาชิก
สภานิติบัญญัติแห่งชาติเพ่ือนํามาเป็นข้อมูลในการกําหนดแนวทางการพัฒนางานวิชาการและการออกแบบ
กระบวนการผลิตงานวิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (การประชุม
คณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 3/2561) (ภาคผนวกท่ี 11) 
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แผนภาพที่ 6 แผนภาพแสดงผลสํารวจด้านงานวิชาการของสาํนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ปี 2561  

ครอบคลุมเรื่อง คน เอกสาร และฐานข้อมูล 
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   5. กระบวนการผลิต/ส่งมอบงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาภายใต้
กระบวนการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ ทั้งในส่วนของการประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และการประชุม
คณะกรรมาธิการ (การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2561) 

    5.1 กระบวนการผลิต/ส่งมอบงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ตามขอบเขตประเภทงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีอยู่เดิม (ภาคผนวกที่ 12) 

    5.2 กระบวนการผลิต/ส่งมอบงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ที่เป็นความต้องการของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติในการพิจารณาชั้นกรรมาธิการ ซึ่งต้องมีการเพ่ิมเติม 
การออกแบบกระบวนการใหม่ภายใต้กระบวนการสนับสนุนงานฝ่ายนิติบัญญัติต่อไป (ภาคผนวกที่ 13) 

 

 

 
แผนภาพท่ี 7 แผนภาพแสดงการออกแบบกระบวนการผลิต/สง่มอบงานวิชาการของสาํนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ภายใต้กระบวนการพิจารณาร่างพระราชบัญญัต ิ
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 6. ผลการดําเนินงานตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนา
งานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน 5 ตัวชี้วัด ซึ่งเป็นตัวชี้วัดประเภทบุคคลเป็นผู้รับผิดชอบ  
(รองเลขาธิการวุฒิสภาหรือที่ปรึกษาที่เลขาธิการวุฒิสภามอบหมาย) แต่ลักษณะของตัวชี้วัดเป็นภาพรวมของ
สํานักงาน ไม่ควรอยู่ในความรับผิดชอบของรองเลขาธิการวุฒิสภาหรือที่ปรึกษาเพียงคนใดคนหนึ่ง ดังน้ัน  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สํานักนโยบายและแผนจึงปรับเป็นการกําหนดกลุ่มตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
งานวิชาการและอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการฯ มีผลการดําเนินงานสรุปตาม
ตารางนี้ (ภาคผนวกที่ 14) 

 

 
แผนภาพท่ี 8 แผนภาพแสดงผลการดาํเนินงานตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร ์

ตามแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
ท่ีอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวฒิุสภา ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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7. แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 (ภาคผนวกท่ี 15) โดยมีองค์ประกอบที่ควรพัฒนาท้ัง 4 ส่วนไปพร้อม ๆ กัน
เพ่ือให้เกิดศักยภาพด้านวิชาการทั้งในระดับบุคลากรและระดับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้แก่ คน เอกสาร 
ฐานข้อมูล และเครือข่าย และนําตัวแบบการเขียนโครงการแบบเหตุผลสัมพันธ์ (Logical Framework) เพื่อให้เห็น
ถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์ที่มุ่งหมายให้เกิดข้ึนในแต่ละโครงการ (Project Purpose/Outcome) ที่จะนําไปสู่
เป้าหมายสูงสุด (Program Goal) ของการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ทั้งในระดับบุคลากรและระดับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน 4 โครงการ ดังนี้ 
 

 
แผนภาพท่ี 9 แผนภาพแสดงแผนงานพฒันาศักยภาพดา้นวชิาการของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 

 
กล่าวโดยสรุป ทั้ง 4 โครงการมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ควรดําเนินโครงการทั้ง 4 

โครงการแบบคู่ขนานกันไป เพ่ือให้ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการมีส่วนในการทําให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงาน
พัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 ดังน้ี 
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   7.1 โครงการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้ บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการด้วยการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ที่ เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) (ภาคผนวกท่ี 16) ซึ่งนําแนวทางจาก 
แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี พ.ศ. 2561 - 2562 โดยสํานักนโยบายและแผน 
(ภาคผนวกที่ 20) 

 
 

แผนภาพท่ี 10 แผนภาพแสดงโครงการเพิ่มความเช่ือม่ันให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ท่ีเป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) 
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   7.2 โครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document 
Project) (ภาคผนวกที่ 17) ซึ่งนําแนวทางจากรายงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของข้าราชการที่ดํารง
ตําแหน่งที่ปรึกษา (นายพีระพจน์ รัตนมาลี ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ) เรื่อง การพัฒนางานวิชาการเพ่ือ
สนับสนุนภารกจิของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ภาคผนวกท่ี 21) 

 
แผนภาพท่ี 11 แผนภาพแสดงโครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเรง่รัด (Quick Document Project) 
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   7.3 โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา
กฎหมายรายด้าน (Database Project) (ภาคผนวกท่ี 18) ซึ่งมีแนวทางมาจากกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหาเร่ืองศักยภาพของบุคลากรด้านงานวิชาการ  

 
แผนภาพท่ี 12 แผนภาพแสดงโครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน  

(Database Project) 
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   7.4 โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือนําเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 
(Network Project) (ภาคผนวกท่ี 19) ซึ่งเป็นโครงการท่ีสนับสนุนโครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงาน
วิชาการฉบับเร่งรัด (โครงการท่ี 2) และโครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมายรายด้าน (โครงการที่ 3) ให้บรรลุผลสําเร็จที่กําหนดไว้ซึ่งมีแนวทางมาจากกรอบแนวคิดในการ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเรื่องศักยภาพของบุคลากรด้านงานวิชาการเช่นเดียวกันกับโครงการสนับสนุนงาน
กรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน (โครงการที่ 3)  

 
แผนภาพท่ี 13 แผนภาพแสดงโครงการพัฒนาเครือขา่ยความร่วมมือเพื่อนําเขา้ข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ  

(Network Project) 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4 

******************************** 

 

******************************** 



18 
 

  ส่วนที่ 4 ผลการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการฯ ได้ดําเนินการตามแผนดําเนินงานของคณะกรรมการฯ โดยมี

ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม ดังน้ี 
   1. ผลสํารวจด้านงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ปี 2562 ครอบคลุมเร่ือง 

คน เอกสาร และฐานข้อมูล (ในหัวข้อการให้บริการข้อมูลด้านกฎหมายและวิชาการ งานวิชาการของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ฐานข้อมูลด้านกฎหมายและวิชาการ) (การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2562) (ภาคผนวกท่ี 22) 

คน 

เอกสาร 

ฐานขอ้มูล 

แผนภาพท่ี 14 แผนภาพแสดงผลสาํรวจด้านงานวิชาการของสาํนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ป ี2562 ครอบคลุมเรื่อง คน เอกสาร และฐานข้อมูล 
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   2. ผลการทบทวนรายการข้อมูลวิชาการที่นํามาใช้ผลิตงานวิชาการของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา (Data and Information) และแหล่งข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร (Source)  
(การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 3/2562)  

    2.1 รายการข้อมูลและแหล่งข้อมูลด้านวิชาการ (ภาคผนวกท่ี 23) 
      สํานักกฎหมาย 

2.1.1 เอกสารประกอบการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ (อ.พ.) 
2.1.2 วารสารจุลนิติ 

      สํานักวิชาการ 
2.1.3 เอกสารประกอบการพิจารณาญัตติ 
2.1.4 บทความวิชาการ 

ผลการทบทวนรายการข้อมูลสํานกัวิชาการ :  
ข้อมลูทางวิชาการ หัวข้อ กฎหมายวันน้ี และ เกรด็ความรูใ้นวงงานสภา 
ไม่ไดด้ําเนินการตอ่ เนือ่งจาก... เป็นการดําเนินงานภายใต้นโยบายของ 
“คณะอนุกรรมการวิเคราะห์ร่างกฎหมาย” ในคณะกรรมการวิชาการ
ของสภานิติบัญญตัิแห่งชาต ิซึ่งครบวาระแล้ว   
 สํานักกรรมาธิการ (17 ด้าน) 

2.1.5 เอกสารวิชาการประกอบการประชุมคณะกรรมาธิการ 
ผลการทบทวนรายการข้อมูลสํานกัวิชาการ :  
คณะกรรมาธิการด้านพลังงานด้านการตดิตามการบริหารงบประมาณ  
มีการทบทวนหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  

 

  

แผนภาพท่ี 15 แผนภาพแสดงผลการทบทวนรายการข้อมูลและแหล่งข้อมูลด้านวิชาการ 
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    2.2 รายการข้อมูลและแหล่งข้อมูลด้านอื่น ๆ (ภาคผนวกที่ 24) 
     2.2.1 ด้านการสนับสนุนภารกิจของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
      ที่มา: สํานักการประชุม สํานักกฎหมาย  

สํานักงานประธานวุฒิสภา สํานักวิชาการ 
สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     2.2.2 ด้านการประชาสัมพันธ์ 
      ที่มา: สํานักวิชาการ  

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
     2.2.3 ด้านการเงิน การคลัง 
      ที่มา: สํานักการคลังและงบประมาณ  
     2.2.4 ด้านการออกแบบและการพัฒนาและการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
      ที่มา: สํานักการพิมพ์  

ผลการทบทวนรายการข้อมูล 
ด้านการออกแบบและการพัฒนาและการผลิตสื่อสิง่พิมพ์ :  
มีหน่วยงานเครือข่ายเพ่ิมเติม จํานวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

     2.2.5 ด้านบุคลากร 
      ที่มา: สํานักบริหารงานกลาง สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
     2.2.6 ด้านการต่างประเทศ 
      ที่มา: สํานักการต่างประเทศ สํานักภาษาต่างประเทศ  

ผลการทบทวนรายการข้อมูลด้านการต่างประเทศ : 
มีหน่วยงานเครือข่ายเพ่ิมเติม จํานวน 7 หน่วยงาน ได้แก่ 
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา / กรมส่งเสริมวัฒนธรรม  
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) / คณะผู้แทนสหภาพยุโรป 
ประจําประเทศไทย / สถานเอกอัครราชทูตอเมริกาประจําประเทศไทย 
กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ / ศูนย์อาเซียนศึกษา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

 

แผนภาพท่ี 16 แผนภาพแสดงผลการทบทวนรายการข้อมูลและแหล่งข้อมูลด้านอื่น ๆ  
(ด้านการออกแบบและการพัฒนาและการผลิตสือ่ส่ิงพิมพ์ และด้านการต่างประเทศ) 
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 3. ผลการดําเนินงานตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนา
งานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 5 ตัวชี้วัด สรุปผลการ
ดําเนนิงานเปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 (ภาคผนวกท่ี 25) 

 ตามตารางจะเห็นได้ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผลการดําเนินงานที่เพ่ิมข้ึนเมื่อ
เทียบกับผลการดําเนินงานที่ผ่านมา แม้ว่าในด้านของคุณภาพงานวิชาการและด้านการนํางานวิชาการไปใช้
ประโยชน์จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่กําหนด จึงนําไปสู่การปรับเปลี่ยนการกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ในระยะถัดไป  

 

 
แผนภาพท่ี 17 แผนภาพแสดงผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร ์

ตามแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
ท่ีอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของสาํนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 
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  4. ผลการดําเนินโครงการทั้ง 4 โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ
ของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565  สรุปดังน้ี 

    4.1 โครงการเพ่ิมความเชื่อม่ันให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการด้วย 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project)  

    ผู้รับผิดชอบโครงการ :  นางสาวสุพัตรา วรรณศิริกุล  
ประธานคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการจัดการความรู้ 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม :   
1. เลขาธิการวุฒิสภาเห็นชอบแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ 
ของสานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 
2. องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (องค์ความรู้ระดับสํานัก) 
จํานวน 15 องค์ความรู้  
3. องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (องค์ความรู้เชิงบูรณาการ) 
จํานวน 1 องค์ความรู้ “เทคนิคการทําหน้าที่เลขานุการ 
ในการพิจารณาร่างกฎหมาย”  
4. บุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้มีองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ   
ร้อยละ 90.80 (ข้อมูลจากแบบประเมินผล) 

    4.2 โครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด  
(Quick Document Project) 

    ผู้รับผิดชอบโครงการ :  นายพีระพจน์ รัตนมาลี 
ประธานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารวิชาการฉบับเร่งรัด 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม :   
1. แนวทางการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ 
2. ตัวอย่าง บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการในรูปแบบต่างๆ 
จัดทําโดย ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ (นายพีระพจน์ รัตนมาลี)  
จํานวน 4 ชิ้นงาน 
* คณะกรรมาธิการ : เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
* คําพ่อสอน : นํากฎหมายไปให้ถึงประชาชน 
* เปลี่ยนอํานาจเป็นหน้าท่ี 
* วุฒิสภา : ร่องรอย การเปลี่ยนแปลง พ้ืนที่ และวัฒนธรรมการเมือง 
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    4.3 โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project)  

    ผู้รับผิดชอบโครงการ :  นายสุรัตน์ หวังต่อลาภ  
รองเลขาธิการวุฒิสภาท่ีกํากับดูแลสํานักกรรมาธิการ 1-2-3 
ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม :   
แนวทางการวางโครงสร้างฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา 
ศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 

4.4 โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อนําเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้าน 
นิติบัญญัติ (Network Project) 

    ผู้รับผิดชอบโครงการ :  นายสุรัตน์ หวังต่อลาภ  
รองเลขาธิการวุฒิสภาท่ีกํากับดูแลสํานักกรรมาธิการ 1-2-3 
ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม :   
แนวทางการรวบรวมและพัฒนาเครือข่ายที่สนับสนุน 
งานด้านนิติบัญญัติ / ทําเนียบผู้เชี่ยวชาญ  
และข้อมูลที่ได้จากเครือข่ายที่ปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล 
 

 
แผนภาพท่ี 18 แผนภาพแสดงผลการดําเนินโครงการท้ัง 4 โครงการภายใต้แผนงานพัฒนาศักยภาพดา้นวิชาการของบุคลากรสาํนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 
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โครงการท่ี 1 
โครงการเพ่ิมความเชื่อม่ันให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการด้วยการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

ที่เปน็องคค์วามรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) 

โครงการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็น 
องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) ดังกล่าว เป็นการสนับสนุนองค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพใน 
งานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้าน “คน” 

 สรุปสาระสําคัญของโครงการ 
โครงการ K-sharing เป็นหน่ึงในกระบวนการการจัดการความรู้ (KM Process) ที่สํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาได้ดําเนินการอยู่แล้ว แต่เพ่ิมเติม “องค์ความรู้เชิงบูรณาการ” เป็นความรู้ท่ีสนับสนุนภารกิจหลัก
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

1. ผู้แบ่งปัน (Share) ได้แก่ ผู้ท่ีมีองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
2. ผู้ฟัง (Member) ได้แก่ ผู้ที่มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติ และจะได้รับประโยชน์จากการแบ่งปันของ 

ผู้แบ่งปัน (Share) รวมทั้ง สามารถนําองค์ความรู้ที่ได้จากการแบ่งปันไปปฏิบัติหน้าที่ได้  
3. ผู้จดประเด็น (Note taker) ได้แก่ ผู้ที่สามารถจับประเด็นจากผู้แบ่งปัน และถ่ายทอดออกมา

เป็นลายลักษณ์อักษร (Written Document / Explicit Knowledge)  
ทั้งน้ี สิ่งที่เพ่ิมเติมจากกระบวนการจัดการความรู้ คือ ระบบการทดสอบและให้รางวัลสําหรับ 

ผู้แบ่งปันและผู้ฟัง กล่าวคือ  
“ระบบการทดสอบ (K-testing)” “ผู้ฟัง (Member)” ต้องได้รับการทดสอบว่าสามารถเก็บเก่ียว

องค์ความรู้จากผู้แบ่งปัน และสามารถนําองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่น้ันได้มากน้อยเพียงใด  
“ระบบการให้รางวัล (K-Reward)” “ผู้แบ่งปัน (Share)” สมควรได้รับรางวัล เน่ืองจาก การแบ่งปัน 

Tacit Knowledge ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคล ให้เกิดเป็น Explicit Knowledge ให้กลายเป็น “องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ 
(Practical K)” ขององค์กรถือเป็นการอุทิศตน ทําประโยชน์ให้เกิดข้ึนแก่องค์กรเป็นผู้สร้างและสะสมสินทรัพย์ 
ที่มีคุณค่าให้กับองค์กรและหากผู้ฟังสามารถนําองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจนสามารถปฏิบัติหน้าที่และ 
สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการด้านวิชาการได้ก็สมควรได้รับรางวัลเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างระบบแรงจูงใจ
ขององค์กร 

 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ผลผลิต (Output) 

ผลผลิตท่ี 1 องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Practical K) 
ผลผลิตท่ี 2 บุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้มีองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-testing) 

 ผลลัพธ์ (Outcome) 
บุคลากรสามารถให้บริการทางวิชาการและ ตอบสนองความต้องการด้านวิชาการ 
ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพอใจ (OJT/On duty) 
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 ความเชื่อมโยงระหว่างโครงการภายใต้แผนงานฯ 
ข้อมูลที่ได้จากโครงการเพิ่มความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) จะนําไปแบ่งปันใน “ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน” ภายใต้โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการ
ด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน (Database 
Project) ที่เป็นหน่ึงในโครงการภายใต้แผนพัฒนาศักยภาพดา้นวิชาการ 

 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนอ่ืน ๆ ภายในองค์กร 
1. แผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564)  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นเลิศ  
กลยุทธ์ที่ 5.1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง 
อย่างเป็นระบบและหลากหลาย 

2. ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ที่คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการรับผิดชอบ 

S9: ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่องานด้านกฎหมายและวิชาการ 
S8: ร้อยละความถูกต้องของรูปแบบเนื้อหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
T12: ร้อยละของงานด้านกฎหมายและวิชาการท่ีสมาชิกวุฒิสภาหรือ 
บุคลากรในวงงานนําไปใช้ในกระบวนการนิติบัญญัติ 
T3: จํานวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี 
S17: จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เพ่ิมข้ึนต่อปี 
T29: จํานวนกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายภายในประเทศ 

3. แนวทางการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
ข้อ 4.3 การจัดการความรู้และสร้างองค์ความรู้ของส่วนราชการ 
ในการแก้ปัญหา เรียนรู้ และมีเหตุผล 

4. แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี พ.ศ. 2561-2562 
ด้านที่ 5 ความเส่ียงด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
กิจกรรมบริหารความเสี่ยงที่ 5.2 การจัดการความเสี่ยงด้านความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการต่อผลงานทางวิชาการของบุคลากรในองค์กร 

5. แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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สรุปผลการดําเนินงานโครงการท่ี 1 
โครงการเพิ่มความเชื่อม่ันให้บุคลากรในการให้บรกิารทางวิชาการดว้ยการแลกเปลีย่นเรียนรู ้

ที่เปน็องคค์วามรู้ในเชิงปฏิบติั (K-Sharing Project)  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 สรุปผลการดําเนินงานโครงการ 
  โครงการเพิ่มความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่
เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการเป็น
ส่วนหน่ึงของโครงการพัฒนาการจัดการความรู้และระบบการเรียนรู้ขององค์กรภายใต้แผนยุทธศาสตร์ของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมที่ 1  
การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับทีมงานจัดการความรู้ (KM Team) กิจกรรมที่ 2 การดําเนินกิจกรรมการจัดการ
ความรู้ (กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ) และกิจกรรมที่ 3 การจัดกิจกรรมวันแห่งการเรียนรู้ (KM Day) และสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้จัดทําแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 และเลขาธิการวุฒิสภาได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562  
 

 
แผนภาพท่ี 19 แผนภาพแสดงแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ทั้งน้ี แผนดังกล่าวมีกิจกรรมการดําเนินงานตามกระบวนการการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management Process) 7 ข้ันตอนที่มีการบูรณการร่วมกับกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 
Management Process) 6 องค์ประกอบ ตามเกณฑ์ PMQA โดยจะมีการระบุกิจกรรม/ ข้ันตอน ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาการดําเนินการ และผู้รับผิดชอบ ซึ่งจะเป็นกรอบแนวทางการดําเนินการของผู้รับผิดชอบแต่ละองค์ความรู้ 
ที่นํามาดําเนินการจัดการความรู้ ดังกล่าว รวมทั้ง การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการจัดการ
ความรู้ การประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้ และการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ สํานัก/กลุ่มที่รับผิดชอบในการจัดทํา
องค์ความรู้ได้มีดําเนินการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ (กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ) ไปแล้ว จํานวน 9 คร้ัง ซึ่งเป็น
การแลกเปล่ียนความรู้เพ่ือจัดทําองค์ความรู้ของสํานักกฎหมาย สํานักบริหารงานกลาง สํานักกํากับและตรวจสอบ 
สํานักวิชาการ สํานักประชาสัมพันธ์ สํานักภาษาต่างประเทศ และสํานักการพิมพ์  
โดยมีองค์ความรู้ที่นํามาดําเนินการจัดการความรู้ ดังน้ี 

1. องค์ความรู้ที่มีความสําคญัของสํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา  
จํานวน 5 องค์ความรู้ ดังน้ี 

1.1  ถอดบทเรียนการปฏิบัติงานสนับนุนกระบวนการพิจารณากฎหมายของ 
สภานิติบัญญัตแิห่งชาต ิ

1.2  “Smart Law for Senate” : สื่อความรู้ด้านกฎหมายตามภารกิจของวุฒิสภา 
1.3  ศัพท์และสํานวน 4 ภาษา (ไทย อังกฤษ ฝร่ังเศส และจีน)  

จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
ในส่วนที่เก่ียวกับวุฒิสภาตามบทเฉพาะกาล 

1.4  การให้บริการสารสนเทศของห้องสมดุวุฒิสภา 
1.5  ประวัตแิละความเป็นมาของสมาชิกรฐัสภาของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

2. องค์ความรู้ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงานของสํานักและกลุ่มตรวจสอบภายใน  
จํานวน 15 องค์ความรู้ ดังน้ี 

2.1  เทคนิคการสอบทานการประเมินผล 
2.2  กระบวนการเสนอความเห็นทางกฎหมาย กรณีที่มผีู้เสนอความเห็นเก่ียวกับ 

การตราร่างพระราชบัญญตัิเพ่ือประกอบการพิจารณาของประธานวุฒิสภา 
   2.3  กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ด้วยการใช้ “เฟซบุ๊ก”  
    (Facebook) 
   2.4  การแต่งกายประดับเครือ่งราชอสิริยาภรณ์ 
   2.5  การติดตามผลการดําเนินการตามการตอบกระทู้ถามของ 
    สภานิติบัญญัตแิห่งชาต ิ
   2.6  เทคนิคการจัดทํากระทูถ้าม 
   2.7  มาตรการการควบคุมข้อมูลข่าวสารลับในการประชมุคณะกรรมาธิการสามัญ 
    เพ่ือทําหน้าทีต่รวจสอบประวัติความประพฤติ และพฤติกรรมทางจริยธรรม 
    ของบุคคลผู้ไดร้ับการเสนอชือ่ใหด้ํารงตําแหน่งตามบทบัญญตัิของ 
    รัฐธรรมนูญหรอืกฎหมาย 
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   2.8  คู่มือการจัดทํารายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ 
   2.9  การพัฒนาฐานข้อมลูและแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
    ตามภารกิจของวุฒิสภาในรูปแบบ “Smart Law for Senate” 
   2.10  ภาษาอังกฤษสาํหรับการประชุมระหว่างประเทศ 
   2.11  การจัดทํารายละเอียดโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  
   2.12  การเตรียมความพร้อมด้านการให้บริการด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 
    สําหรับสมาชกิวุฒิสภา 
   2.13  การจัดทํารายงานการประชมุ “ชวเลขดิจทิัล” 
   2.14  HOW to ISO 9001 : 2015 
   2.15  Planning 4.0 ...พร้อมจูนทกุเรื่องแผน 
 

 
แผนภาพที่ 20 แผนภาพแสดงองคค์วามรู้ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงานของสํานักและกลุ่มตรวจสอบภายใน  
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สําหรับองค์ความรู้เชิงบูรณาการภายใต้โครงการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้บริการทาง
วิชาการด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) นั้น ได้มีการดําเนินการจัด
กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ เพ่ือสกัดองค์ความรู้โดยการถอดบทเรียนการปฏิบัติงานสนับนุนกระบวนการพิจารณา
กฎหมายของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ หัวข้อ เทคนิคการทําหน้าที่เลขานุการในการพิจารณาร่างกฎหมาย ซึ่งเป็น
องค์ความรู้ในเชิงบูรณาการผู้ปฏิบัติงานของสํานักที่เก่ียวข้องในการสนับสนุนการพิจารณากฎหมายได้มาแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ในเชิงปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานด้านกฎหมายและวิชาการด้านนิติบัญญัติให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยกําหนดจัดกิจกรรม จํานวน 2 ครั้ง ในวันศุกร์ที่ 5 ก.ค. 2562 และวันศุกร์ท่ี 23 สิงหาคม 2562  

 

  

แผนภาพท่ี 21 แผนภาพแสดงองค์ความรู้เชิงบูรณาการภายใต้โครงการ K-Sharing Project   
 

   มีการประชาสัมพันธ์การดําเนินการจัดการความรู้อย่างตอ่เน่ือง โดยผ่านช่องทาง ดังน้ี  
       เว็บเพจ “การจัดการความรู ้(SENATE KM) ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา”  
      ไลน์แอด (Line@) “Secretariat - Senate” ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
สัปดาห์ละ 2 ครั้ง ทุกวันพฤหัสบดแีละวันศุกร์ โดยเร่ิมดาํเนินการในวันพฤหัสบดท่ีี 18 เมษายน 2562 
       การถ่ ายทอดสด  Facebook Live บนแอพพลิ เคชั่ น  facebook ชื่ อ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาองค์กรแห่งความสุข” สัปดาห์ละ 1 คร้ัง ทุกวันศุกร์ เวลา 11.00 นาฬิกา โดยเริ่มดําเนินการ ใน
วันศุกร์ที่ 19 เมษายน 2562 

  

แผนภาพท่ี 22 แผนภาพแสดงชอ่งทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการจัดการความรู้ของสํานักงานเลขาธิการวฒิุสภา   
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 สรุปการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ผลผลิต (Output) 

ผลผลิตที่ 1 องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Practical K) 
ผลผลิตที่ 2 บุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้มีองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-testing) 

 ผลลัพธ์ (Outcome) 
บุคลากรสามารถให้บริการทางวิชาการและ ตอบสนองความต้องการด้านวิชาการ 
ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพอใจ (OJT/On duty) 

โครงการเพิ่มความเชื่อม่ันให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการ 
ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทีเ่ป็นองคค์วามรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) 

 

ผลผลิต (Output) ท่ี 1 

องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ 
(K สํานัก) 
15 องค์ความรู้ 

ผลผลิต (Output) ท่ี 2 

องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ 
(K บูรณาการ) 
1 องค์ความรู้ 
เทคนิคการทําหน้าท่ี
เลขานุการในการพิจารณา
ร่างกฎหมาย 

ผลผลิต (Output) ท่ี 3 

บุคลากรที่ไดแ้ลกเปลี่ยน
เรียนรู้มีองค์ความรู้ 
ในเชิงปฏิบัต ิ2 
4.54 คะแนน /  
ร้อยละ 90.80 

 
 

 

 

 
                                                            
2  ความคิดเห็นด้านหัวข้อ / เน้ือหาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.54 คือ อยู่ในระดับดีมาก 
 ความรู้ความเข้าใจหลังเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มข้ึน มีคา่เฉล่ียอยู่ท่ี 4.45  คือ อยู่ในระดับดีมาก 
 ความคิดเห็นด้านรูปแบบการจัดกิจกรรมในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.52 คอื อยู่ในระดับดีมาก 

ความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการกิจกรรมในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.33 คือ อยู่ในระดับดีมาก 
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โครงการท่ี 2 
โครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด  

(Quick Document Project) 

โครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document Project) เป็น
การสนับสนุนองค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพในงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้าน “เอกสาร” 

 สรุปสาระสําคัญของโครงการ 
ในระยะสั้น สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรสนับสนุนเอกสารวิชาการที่เป็นเชิงวิเคราะห์ใน

รูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นบทความวิชาการ บทวิเคราะห์กฎหมาย การวิจัยเอกสาร ฯลฯ เพ่ือเป็นบริการทางวิชาการหลัก
ขององค์กร และมีช่องทางในการส่งมอบบริการวิชาการเหล่าน้ัน ผ่านกระบวนการให้บริการต่าง ๆ หรือฐานข้อมูล
กฎหมายและวิชาการเพ่ือให้ผู้รับบริการของสํานักงานสามารถนําข้อมูลที่ได้จากเอกสารวิชาการไปใช้ประโยชน์ใน
งานนิติบัญญัติ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 น้ี สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดทําโครงการนําร่องภายใต้ 
การกํากับดูแลของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีกลไกการดําเนินงาน
เป็น “คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารวิชาการฉบับเร่งรัดของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา” หาก
ประสบความสําเร็จจะนําไปขยายผลต่อไป โดยในระยะเริ่มแรกน้ี กลุ่มเป้าหมายของโครงการ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ได้แก่ 

กลุ่มที่ 1  ข้าราชการสังกัดสํานักวิชาการ 
กลุ่มที่ 2  กลุ่มผู้รับทุนการศึกษา ปี 2547-2561 
กลุ่มที่ 3  กลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการนําเสนอขอ้มูลองค์ความรู้ทางการวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 

ในกระบวนการนิติบัญญัติ ปี 2561-2562  

 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ผลผลิต (Output) 

บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document) 
 ผลลัพธ์ (Outcome) 

บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document)  
สามารถตอบสนองความต้องการด้านวิชาการได้ในระดับที่ผู้รับบริการพอใจ 

 ความเชื่อมโยงระหว่างโครงการภายใต้แผนงานฯ 
ข้อมูลที่ได้จากโครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document 

Project) จะนําไปแบ่งปันใน “ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดินรายด้าน” ภายใต้โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา
กฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 
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 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนอ่ืน ๆ ภายในองค์กร 
1. แผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564)  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาความเป็นเลิศด้านกฎหมายและวิชาการ  
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาบุคลากร (นิติกร/วิทยากร) ให้มีขีดความสามารถตรวจสอบ 
ความถูกต้องของรูปแบบเน้ือหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
กลยุทธ์ที่ 2.5 ส่งเสริมและพัฒนางานด้านกฎหมายและวิชาการ 
เพ่ือตอบสนองการดําเนินการของสมาชิกวุฒิสภา 

2. ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ที่คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการรับผิดชอบ 

S9: ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่องานด้านกฎหมายและวิชาการ 
S8: ร้อยละความถูกต้องของรูปแบบเนื้อหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
T12: ร้อยละของงานด้านกฎหมายและวิชาการท่ีสมาชิกวุฒิสภาหรือ 
บุคลากรในวงงานนําไปใช้ในกระบวนการนิติบัญญัติ 
T3: จํานวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี 
S17: จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เพ่ิมข้ึนต่อปี 
T29: จํานวนกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายภายในประเทศ 

  3. คํารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
   ผลงานของท่ีปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ (นายพีระพจน์ รัตนมาลี) 
   เรื่อง การพัฒนางานวิชาการเพ่ือสนับสนุนภารกิจของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

4. แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี พ.ศ. 2561-2562 
ด้านที่ 5 ความเส่ียงด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
กิจกรรมบริหารความเสี่ยงที่ 5.2 การจัดการความเสี่ยงด้านความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการต่อผลงานทางวิชาการของบุคลากรในองค์กร 
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สรุปผลการดําเนนิงาน 
โครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด  

(Quick Document Project) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 สรุปผลการดําเนินงานโครงการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารวิชาการ

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ลงวันที่ 11 กรกฎาคม 2562 เพ่ือให้คณะอนุกรรมการ มีอํานาจหน้าท่ีกําหนด
แนวทางและขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารวิชาการเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ และมีการประชุมคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันพุธท่ี 7 สิงหาคม 2562 
เพ่ือพิจารณาแนวทางการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ และที่ประชุมมีมติเห็นชอบกับ
แนวทางดังกล่าว สรุปได้ดังน้ี 
 แนวทางการขับเคลื่อนการจัดทําเอกสารเชิงวเิคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ สรุปสาระสาํคัญ ดังน้ี 

3.1 รูปแบบ/เนื้อหา (Content) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
3.1.1 เอกสารในรูปแบบบทวิเคราะห์ (Document / Summary)  
3.1.2 รูปแบบของการนําข้อมูลหรือความรู้มาสรุปเป็นสารสนเทศที่เข้าใจง่าย และชดัเจน 

(Infographic / Picture) 
3.1.3 การจัดทําในรูปแบบการเคลื่อนไหว (VDO Clip / Animation) 

3.2 กลุ่มเป้าหมาย (Target) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
3.2.1 กลุ่มภาคบังคับ (ตามสายการบังคับบัญชา) ได้แก่ ข้าราชการสังกัดสํานักวิชาการ 

และข้าราชการสังกัดสํานักนโยบายและแผน 
3.2.2 กลุ่มภาคสมัครใจ (อาสาสมัคร / ผู้สนใจ) ได้แก่ กลุ่มผู้รับทุนการศึกษา ปี 2547-

2561 และกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการนําเสนอข้อมูลองค์ความรู้ทางการวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในกระบวนการนิติ
บัญญัติ ปี 2561-2562 

3.3 การตรวจสอบและการกลั่นกรองเอกสารวิชาการ มแีนวทางดําเนินการ ดังน้ี  
3.3.1 กรณีกลุม่ภาคบังคับ (สํานักวิชาการ และสํานักนโยบายและแผน) 

รองเลขาธิการวุฒิสภา / ท่ีปรึกษาท่ีกํากับดแูลการปฏิบัติราชการ  
จะเป็นผูด้ําเนินการตรวจสอบและกลั่นกรอง  

3.3.2 กรณีกลุม่อาสาสมัครท่ีมีความสนใจ  
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ  
จะเป็นผูด้ําเนินการตรวจสอบและกลั่นกรอง 
ทั้งน้ี การกลั่นกรองและตรวจสอบเอกสารวิชาการจะส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(เลขาธิการวุฒิสภา) พิจารณากล่ันกรองก่อนที่จะเผยแพร่ให้สมาชิกวุฒิสภานําไปใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม 
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3.4 การเผยแพร่และการประชาสัมพันธ ์มแีนวทางดําเนินการ ดังน้ี 
3.4.1 Paper-based เช่น เอกสารการประชุม วารสาร เป็นต้น 
3.4.2 Electronic-based เช่น Web Site, e-Book เป็นตน้ 

3.5 การสร้างแรงจูงใจ / การให้รางวลั มแีนวทางดําเนินการ ดังน้ี 
3.5.1 การมอบใบประกาศนียบัตรให้กับบุคลากรท่ีจัดทําเอกสารวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ 
3.5.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนโดยกําหนดไว้ในระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ

สํานัก (PMS) แบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
3.5.3 ค่าตอบแทนวารสารจุลนิติ โดยมอบให้กับผู้จัดทําเอกสารวิชาการท่ีผ่านการ

พิจารณาของเลขาธิการวุฒิสภา 
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 สรุปการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ผลผลิต (Output) 

บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document) 
 ผลลัพธ์ (Outcome) 

บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document)  
สามารถตอบสนองความต้องการด้านวิชาการได้ในระดับที่ผู้รับบริการพอใจ 
โครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบบัเร่งรัด  

(Quick Document Project) 

 

ผลผลิต (Output) ท่ี 1 

แนวทางการจดัทําบทวิเคราะห์
สนับสนุนงานวิชาการ 
1 แนวทาง 
5 ประเด็น 

ผลผลิต (Output) ท่ี 2 

ตัวอย่าง บทวิเคราะห์สนับสนุน 
งานวิชาการในรูปแบบต่างๆ 
4 ตัวอย่าง 
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โครงการท่ี 3 
โครงการสนบัสนนุงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนบัสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย 

และการควบคมุการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 

โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและ 
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) ดังกล่าว เป็นการสนับสนุนองค์ประกอบ 
การพัฒนาศักยภาพในงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้าน “ฐานข้อมูล” 

 สรุปสาระสําคัญของโครงการ 
ในระยะสั้น สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรมีการจัดเก็บข้อมูล องค์ความรู้ สารสนเทศด้านกฎหมาย

และข้อมูลวิชาการที่สนับสนุนการพิจารณากฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินเป็นรายด้าน ไม่ว่าจะ
เป็นด้านหลัก ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือ เป็นด้านท่ีมีขอบเขตครอบคลุมงานด้านกรรมาธิการในปัจจุบัน 
โดยในเบ้ืองต้นจะเป็นการรวบรวมและจัดระเบียบข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้สะดวกต่อการค้นหาและเข้าถึงข้อมูลเพ่ือ
นําไปใช้ประโยชน์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานในการเป็นแหล่งข้อมูลสําคัญในการปฏิบัติงาน และเป็นแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือนําไปใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งข้อมูลที่อยู่ในฐานข้อมูลดังกล่าว ควรมีท้ังข้อมูลดิบที่ได้รับการจัดระเบียบ 
หรือ องค์ความรู้ที่สกัดมาจากตัวบุคคล (Function) หรือ องค์ความรู้ที่เป็นเชิงปฏิบัติที่ได้มาจากการบูรณาการของ
สํานักที่เก่ียวข้องในองค์กร (Cross Function) หรือ ข้อมูล/สารสนเทศที่มาจากเครือข่ายของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาเพ่ือสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และองค์กรอื่น ๆ ที่มี
ศักยภาพในการเป็นภาคีเครือข่ายของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา (Network) โดยในระยะเริ่มแรกน้ีจะเป็นการรวบรวม
ข้อมูลรายงานต่าง ๆ ของคณะกรรมาธิการเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดสํานักกรรมาธิการ 
ประกอบไปด้วยข้อมลู 4 ส่วน ได้แก่ 

1. รายงานการศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศของคณะกรรมาธิการ 
2. รายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ 
3. รายงานสรุปการสัมมนาของคณะกรรมาธิการ  
4. ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน 
และข้อมูลทั้งหมดที่กล่าวมาน้ีจะถูกรวบรวมไว้ภายใต้ “ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน” แต่เน่ืองจากข้อจํากัดในการพัฒนาฐานข้อมูล
ดังกล่าว ในช่วงรอยต่อระหว่างสถานที่ทําการ ณ ปัจจุบันกับสถานท่ีทําการใหม่ และยังมีความเก่ียวข้องกับ
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของรัฐสภาแห่งใหม่ จึงต้องมีการประสานกับคณะกรรมการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร (C3) เพ่ือจัดทํา “ข้อกําหนดความต้องการในการใช้งาน
สารสนเทศ (Requirement)” เพ่ือให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ณ รัฐสภาแห่งใหม่ จะได้ถูกออกแบบมาเพ่ือให้
สามารถรองรับกับความต้องการในการใช้งานของผู้ใช้จริง โดยเฉพาะอย่างย่ิง ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน ซึ่งจะเป็นฐานข้อมูลที่ถูกออกแบบไว้เพ่ือ
ประโยชน์แก่ “บุคลากร” ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาในการเป็นแหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 
และเป็นประโยชน์แก่ “ผู้รับบริการหลัก” ในการให้บริการข้อมูลวิชาการที่สนับสนุนภารกิจด้านนิติบัญญัติ 
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 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ผลผลิต (Output) 

ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย 
และการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 
มีความครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

 ผลลัพธ์ (Outcome) 
การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย 
และการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 

 ความเชื่อมโยงระหว่างโครงการภายใต้แผนงานฯ 
ข้อมูล สารสนเทศ และองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีได้จากโครงการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้ 

บริการทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) และโครงการ
จัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document Project) จะนําไปรวบรวมเป็นส่วนหน่ึง
ของ “ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน” 
ภายใต้โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย/ การควบคุม 
การบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 

 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนอ่ืน ๆ ภายในองค์กร 
1. แผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564)  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ให้ก้าวหน้าและทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 3.2 บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
เพ่ือสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภาและสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

2. ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ที่คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการรับผิดชอบ 

S9: ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่องานด้านกฎหมายและวิชาการ 
S8: ร้อยละความถูกต้องของรูปแบบเนื้อหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
T12: ร้อยละของงานด้านกฎหมายและวิชาการท่ีสมาชิกวุฒิสภาหรือ 
บุคลากรในวงงานนําไปใช้ในกระบวนการนิติบัญญัติ 
T3: จํานวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี 
S17: จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เพ่ิมข้ึนต่อปี 
T29: จํานวนกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายภายในประเทศ 

  3. คํารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
   ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละความสําเร็จของการบูรณาการ 

การจัดทาํฐานข้อมูลวิชาการและกฎหมายของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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4. แนวทางการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
ข้อ 4.1 การกําหนดตัววัดเพ่ือการติดตามงานอย่างมีประสิทธิผล 
ข้อ 4.2 การวิเคราะห์ผลจากข้อมูลและตัววัดในทุกระดับเพ่ือการแก้ปัญหา 
ข้อ 4.4 การบริหารจัดการข้อมูล สารสนเทศ และการปรับระบบการทํางานเป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

5. แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี พ.ศ. 2561-2562 
ด้านที่ 5 ความเส่ียงด้านผู้รับบริการและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย  
กิจกรรมบริหารความเสี่ยงที่ 5.2 การจัดการความเสี่ยงด้านความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการต่อผลงานทางวิชาการของบุคลากรในองค์กร 
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สรุปผลการดําเนนิงาน 
โครงการสนบัสนนุงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนบัสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย 

และการควบคมุการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 สรุปผลการดําเนินงานโครงการ 
ในประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีการกําหนด Concept ในการจัดทําฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้านโดยรองเลขาธิการวุฒิสภาที่กํากับ
ดูแลสํานักกรรมาธิการ เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพ่ือสนับสนุนงานด้านกรรมาธิการ และมีการกําหนด
ขอบเขตและรายการข้อมูลโดยแบ่งเป็นด้านย่อยตามกลุ่มงานคณะกรรมาธิการ เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านกรรมาธิการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยรายการข้อมูล ประกอบด้วย 5 รายการ ดังน้ี 
  1. รายงานการศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศของคณะกรรมาธิการ 
  2. รายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ 
  3. รายงานสรุปการสัมมนาของคณะกรรมาธิการ  
  4. ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน (ทําเนียบผู้มาชี้แจง) 
  5. เอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมาธิการ 

และมีการกําหนดความต้องการในการใช้งาน (Requirement) ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน โดยใช้ “คําค้น (Key Word)” และคําค้นน้ัน 
สามารถเช่ือมโยงไปสู่ รายการข้อมูล จํานวน 5 รายการดังกล่าวได้ และบุคลากรสามารถนําข้อมูลเหล่าน้ันมาใช้
ประโยชน์ร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของสํานักกรรมาธิการในการสนับสนุนการพิจารณากฎหมายในแต่
ละคณะกรรมาธิการ 

ในการจัดทําฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการ
แผ่นดินรายด้าน แบ่งช่วงการดําเนินการออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ 

ช่วงที่ 1 ช่วงที่ผ่านมา (สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ ณ สถานที่ทําการเดิม ก่อนปี 
พ.ศ. 2562) จะมีการดําเนินการนําเข้าข้อมูลพร้อมกับช่วงถัดไป (ช่วงที่ 3) เน่ืองจาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถเอื้อให้ “ข้อมูล (Data)” ที่มีอยู่ทั้งหมดและอยู่ในรูปแบบที่แตกต่างกัน สามารถแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
ระหว่างกันได้ 

ช่วงท่ี 2 ช่วงปัจจุบัน (สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ ณ สถานที่ทําการเดิม ปี พ.ศ. 2562 
ภายหลังการแต่งตั้งคณะกรรมาธิการ) จะดําเนินการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 เพ่ือให้การ
สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุเป้าหมาย ซึ่งอาจจัดทําในรูปแบบของ
คณะอนุกรรมการโดยความร่วมมือของสํานักกรรมาธิการและสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้ง
ปรับปรุงฐานข้อมูลที่ใช้อยู่ ณ สถานที่ทําการเดิมให้สามารถใช้งานได้ และจัดทําข้อกําหนดความต้องการ 
(Requirement) เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูล ณ สถานที่ทําการแห่งใหม่ ซึ่งใช้ประโยชน์ร่วมกันในนามของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
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ช่วงที่ 3 ช่วงถัดไป (สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ ณ สถานที่ทําการแห่งใหม่ หลังปี 
พ.ศ. 2565) จะได้ดําเนินการนําข้อมูลที่เกิดข้ึนในทั้งสองช่วงท่ีผ่านมา เข้าสู่ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา
กฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้านอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และสามารถใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้ 

 
 

 สรุปการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ผลผลิต (Output) 

ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย 
และการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 
มีความครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

 ผลลัพธ์ (Outcome) 
การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย 
และการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 
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โครงการสนบัสนนุงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนบัสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย 
และการควบคมุการบริหารราชการแผน่ดินรายด้าน (Database Project) 

 

ผลผลิต (Output) ท่ี 1 

แนวทางการวางโครงสร้างฐานข้อมลู
สนับสนุนการพิจารณาศกึษากฎหมาย / 
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินราย
ด้าน 
1 แนวทาง 
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โครงการท่ี 4 
โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อนําเข้าข้อมูลสนับสนนุงานด้านนิติบัญญัติ  

(Network Project) 

โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือนําเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ (Network 
Project) ดังกล่าว เป็นการสนับสนุนองค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพในงานวิชาการของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ด้าน “เครือข่าย” และมีความสัมพันธ์กับโครงการที่ 3 โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูล
สนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน (Database Project) ในการสร้างเครือข่ายของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือให้สามารถแลกเปล่ียนข้อมูลวิชาการและนํามาใช้ประโยชน์ในงานด้านนิติบัญญัติได้ ซึ่งใน
ระยะเริ่มแรก จะเร่ิมต้นจากการจัดทํา “ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน” ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของข้อมูลที่จะรวบรวม
ไว้ใน “ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน” 
และในระยะถัดไปจะต้องมีการขยายผล โดยจัดทําโครงการ หรือ กิจกรรมในนามของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายเหล่าน้ันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือสนับสนุนงาน
ด้านนิติบัญญัติ 

 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ผลผลิต (Output) 

ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน 
 ผลลัพธ์ (Outcome) 

การใช้ประโยชน์จากทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน 
เพ่ือสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 

 ความเชื่อมโยงระหว่างโครงการภายใต้แผนงานฯ 
ข้อมูลที่ได้จากโครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือนําเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 

(Network Project) จะนําไปรวบรวมเป็นส่วนหนึ่งของ “ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและ
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน” ภายใต้โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูล
สนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 

 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนอ่ืน ๆ ภายในองค์กร 
1. แผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564)  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 6.1 พัฒนาและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศ 
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2. ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ที่คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการรับผิดชอบ 

S9: ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่องานด้านกฎหมายและวิชาการ 
S8: ร้อยละความถูกต้องของรูปแบบเนื้อหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
T12: ร้อยละของงานด้านกฎหมายและวิชาการท่ีสมาชิกวุฒิสภาหรือ 
บุคลากรในวงงานนําไปใช้ในกระบวนการนิติบัญญัติ 
T3: จํานวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี 
S17: จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เพ่ิมข้ึนต่อปี 
T29: จํานวนกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายภายในประเทศ 

3. แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี พ.ศ. 2561-2562 
ด้านที่ 5 ความเส่ียงด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
กิจกรรมบริหารความเสี่ยงที่ 5.2 การจัดการความเสี่ยงด้านความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการต่อผลงานทางวิชาการของบุคลากรในองค์กร 
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สรุปผลการดําเนนิงาน 
โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อนําเข้าข้อมูลสนับสนนุงานด้านนิติบัญญัติ  

(Network Project) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 สรุปผลการดําเนินงานโครงการ 
ในประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีการกําหนด Concept ในการจัดทําฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้านโดยรองเลขาธิการวุฒิสภาที่กํากับ
ดูแลสํานักกรรมาธิการ เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพ่ือสนับสนุนงานด้านกรรมาธิการ และมีการกําหนด
ขอบเขตและรายการข้อมูลโดยแบ่งเป็นด้านย่อยตามกลุ่มงานคณะกรรมาธิการ เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านกรรมาธิการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยรายการข้อมูล ประกอบด้วย 5 รายการ ดังน้ี 
  1. รายงานการศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศของคณะกรรมาธิการ 
  2. รายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ 
  3. รายงานสรุปการสัมมนาของคณะกรรมาธิการ  
  4. ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน (ทําเนียบผู้มาชี้แจง) 
  5. เอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมาธิการ 

ในรายการข้อมูล รายการที่ 4 ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน (ทําเนียบผู้มาชี้แจง) เป็นตัวแทน
ของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือนําเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ ท่ีเป็น “ประเภทบุคคล” ดังน้ัน โครงการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือนําเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ (Network Project) จึงเป็นส่วนหน่ึง
ของโครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุมการ
บริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 

และมีการกําหนดความต้องการในการใช้งาน (Requirement) ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน โดยใช้ “คําค้น (Key Word)” และคําค้นน้ัน 
สามารถเช่ือมโยงไปสู่ รายการข้อมูล จํานวน 5 รายการดังกล่าวได้ และบุคลากรสามารถนําข้อมูลเหล่าน้ันมาใช้
ประโยชน์ร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของสํานักกรรมาธิการในการสนับสนุนการพิจารณากฎหมายในแต่
ละคณะกรรมาธิการ 

ในการจัดทําฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการ
แผ่นดนิรายด้าน แบ่งช่วงการดําเนินการออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ 

ช่วงที่ 1 ช่วงที่ผ่านมา (สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ ณ สถานที่ทําการเดิม ก่อนปี 
พ.ศ. 2562) จะมีการดําเนินการนําเข้าข้อมูลพร้อมกับช่วงถัดไป (ช่วงที่ 3) เน่ืองจาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถเอื้อให้ “ข้อมูล (Data)” ที่มีอยู่ทั้งหมดและอยู่ในรูปแบบที่แตกต่างกัน สามารถแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
ระหว่างกันได้ 
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ช่วงที่ 2 ช่วงปัจจุบัน (สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ ณ สถานท่ีทําการเดิม ปี พ.ศ. 2562 
ภายหลังการแต่งตั้งคณะกรรมาธิการ) จะดําเนินการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 เพ่ือให้การ
สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุเป้าหมาย ซึ่งอาจจัดทําในรูปแบบของ
คณะอนุกรรมการโดยความร่วมมือของสํานักกรรมาธิการและสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้ง
ปรับปรุงฐานข้อมูลท่ีใช้อยู่ ณ สถานที่ทําการเดิมให้สามารถใช้งานได้ และจัดทําข้อกําหนดความต้องการ 
(Requirement) เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูล ณ สถานที่ทําการแห่งใหม่ ซึ่งใช้ประโยชน์ร่วมกันในนามของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

ช่วงที่ 3 ช่วงถัดไป (สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ ณ สถานที่ทําการแห่งใหม่ หลังปี 
พ.ศ. 2565) จะได้ดําเนินการนําข้อมูลที่เกิดข้ึนในทั้งสองช่วงท่ีผ่านมา เข้าสู่ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา
กฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้านอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และสามารถใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้ 

 
 
 
 
 
 
 



46 
 

 สรุปการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ผลผลิต (Output) 

ทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน 
 ผลลัพธ์ (Outcome) 

การใช้ประโยชน์จากทําเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน 
เพ่ือสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 
 

โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อนําเข้าข้อมูลสนับสนนุงานด้านนิติบัญญัติ  
(Network Project) 

 

ผลผลิต (Output) ท่ี 1 

แนวทางการรวบรวมและพัฒนา 
เครือข่ายท่ีสนับสนุนงานด้านนิตบิัญญัติ / 
ทําเนียบผู้เชี่ยวชาญ และข้อมูลท่ีไดจ้าก
เครือข่ายท่ีปรากฏอยู่ในฐานข้อมลู 
1 แนวทาง 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 5 

******************************** 

 

******************************** 
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  ส่วนที่ 5 ข้อเสนอเพ่ือการพัฒนาภายใต้แผนปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 
  5.1 กลไกลหลักในการขับเคลื่อนโครงการภายใต้แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของ
บุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 
  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรดําเนินโครงการภายใต้แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของ
บุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 อย่างต่อเน่ือง ซึ่งโครงการเหล่าน้ีเป็น
โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ แต่มีผลกระทบสูงต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพัฒนาศักยภาพในงานวิชาการ
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาในภาพรวม ดังน้ี  

1. โครงการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) (องค์ประกอบด้าน “คน”) 

ผู้รับผิดชอบ :  คณะกรรมการจัดการความรู้ของสํานักงานเลขาธิการวฒิุสภา หรือ 
คณะอนุกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ 
พัฒนางานวิชาการ 

ฝ่ายเลขานุการ : สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. โครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document 

Project) (องค์ประกอบด้าน “เอกสาร”) 
ผู้รับผิดชอบ :  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการจัดทําเอกสารวิชาการฉบับเร่งรัด 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ประธานอนุกรรมการ :  นายพีระพจน์ รัตนมาลี 

      ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิตบัิญญัติ 
ฝ่ายเลขานุการ :  สํานักวิชาการ 
3. โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) และโครงการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือนําเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ (Network Project) (องค์ประกอบด้าน “ฐานข้อมูล” 
และ “เครือข่าย”) 

ผู้รับผิดชอบ :  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการจัดทําจัดทําฐานข้อมูล 
ด้านวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย /  
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน  

ประธานอนุกรรมการ :  นายนรมิตร คุณโลกยะ 
      ผู้อํานวยการสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ฝ่ายเลขานุการ :  สํานักกรรมาธิการ 
      สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
 



48 
 

  5.2 ข้อเสนอโครงการภายใต้แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของบุคลากรสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565  

คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการฯ จัดทําข้อเสนอโครงการที่ 2 และ 3 และวางแผนโครงการ
ครอบคลุมระยะเวลาในการดําเนินการ 3 ปี คู่ขนานไปกับแผนปฏิบัติราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 จํานวน 2 โครงการ และมกีารกําหนดเป้าหมายในแต่ละปี ตลอดระยะเวลา 3 ปี ดังน้ี 

1. โครงการจัดทําบทวิเคราะห์เพ่ือสนับสนุนงานติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ 
และการจัดทํา และดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และงานวิชาการ (องค์ประกอบด้าน “เอกสาร”) 
ผลผลิต 2563 2564 2565 

 ผลผลิต :  
เอกสารวิชาการของ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 

ผลผลิต :  
เอกสารวิชาการของ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
ท่ีสนับสนุนงานด้านกรรมาธิการ 

ผลผลิต :  
ประชาชนมแีหลง่ข้อมลูเกี่ยวกับ
กฎหมายท่ีเป็นประโยชน์แก ่
การดํารงชีวิตประจําวันในสังคม 

ตัวช้ีวัด :  
จํานวนเอกสารวิชาการของ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 

ตัวช้ีวัด :  
จํานวนเอกสารวิชาการของ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
ท่ีสนับสนุนงานด้านกรรมาธิการ 

ตัวช้ีวัด :  
จํานวนข้อมลูกฎหมายท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ประชาชน 
ท่ีปรากฏใน Web Page  
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

ค่าเป้าหมาย :  
อย่างน้อย 1 เดือน : 1 เรื่อง 
อย่างน้อย 12 เรื่องต่อป ี

ค่าเป้าหมาย :  
อย่างน้อย 1 ด้าน : 1 เรื่อง 
(อย่างน้อย 26 เรื่อง) 

ค่าเป้าหมาย :  
อย่างน้อย 1 เดือน : 1 เรื่อง 
อย่างน้อย 12 เรื่องต่อป ี

ผลลัพธ ์ 2563 2564 2565 

 ผลลัพธ์ :  
คุณภาพเอกสารวิชาการของ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 

ผลผลิต :  
การให้บรกิารทางวิชาการของ
สํานกังานเลขาธิการวุฒสิภา 
ตรงตามความตอ้งการ 
ของผูร้ับบรกิารหลกั  

ผลลัพธ์ :  
ผู้รับบริการหลัก (สมาชกิวุฒิสภา) 
มีความเชื่อมั่นในการบรกิารทาง
วิชาการของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

ตัวช้ีวัด :  
ร้อยละของเอกสารวิชาการของ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
ท่ีมีความถกูต้อง  
สามารถนําไปใช้อ้างอิงได ้

ตัวช้ีวัด :  
สัดส่วนความเห็นของผู้รับบริการ
หลัก (สมาชิกวุฒิสภา) เกี่ยวกับ
การบรกิารทางวิชาการของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
เป็นไปในทางลบ  

ตัวช้ีวัด :  
ร้อยละของความเช่ือมั่นของ 
ผู้รับบริการหลัก (สมาชกิวุฒิสภา) 
ท่ีมีต่อการบรกิารทางวิชาการของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา  

ค่าเป้าหมาย :  
อย่างน้อย ร้อยละ 80 

ค่าเป้าหมาย :  
น้อยกว่า 1 ใน 4  
ของความเห็นท้ังหมด 

ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 60 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงเป้าหมายระยะ 3 ปี ของโครงการจัดทําบทวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนงานติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ  
และการจัดทํา และดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และงานวิชาการ 
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2. โครงการจัดทําฐานข้อมูลด้านวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุม
การบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (องค์ประกอบด้าน “ฐานข้อมูล” และ “เครือข่าย”) 

 2563 2564 2565 

ผลผลิต ผลผลิตท่ี 1 :  
ข้อกําหนดในการใช้งานฐานข้อมลู
สนับสนุนการพิจารณาศกึษา
กฎหมาย / การควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดินรายด้าน 
(Requirement) 

ผลผลิตท่ี 1 :  
ฐานข้อมูลท่ีมีข้อมลู สารสนเทศ 
และองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ 
ท่ีเป็นประโยชน์แก่การปฏิบตั ิ
หน้าท่ีสนับสนุนงาน 
ด้านกรรมาธิการทุกด้าน 

ผลผลิตท่ี 1 :  
การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมลู 
 
 

ตัวช้ีวัด :  
จํานวนข้อกําหนดในการใช้งาน
ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมาย / การควบคุม 
การบริหารราชการแผ่นดิน 
รายด้าน (Requirement) 

ตัวช้ีวัด :  
จํานวนข้อมูล สารสนเทศ  
และองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ 
ตามด้านของคณะกรรมาธิการ  
 

ตัวช้ีวัด :  
ร้อยละของข้อมลู สารสนเทศ  
และองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ 
ในฐานข้อมูลมีความสอดคล้องกบั
ความต้องการของผู้ใช้ 

ค่าเป้าหมาย :  
1 ฉบับ 

ค่าเป้าหมาย :  
ประมาณ 26 ด้าน 

ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ 50 

ผลผลิตท่ี 2 :  
ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมาย / การควบคุมการ
บริหารราชการแผ่นดินรายด้าน
เป็นไปตามข้อกาํหนดในการใช้งาน 

ผลผลิตท่ี 2 :  
ข้อกําหนดในการใช้งานฐานข้อมลู
สนับสนุนการพิจารณาศกึษา
กฎหมาย / การควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดินรายด้าน 
(Requirement)  
ณ สถานท่ีทําการแห่งใหม ่

ผลผลิตท่ี 2 :  
การให้บรกิารทางวิชาการของ
สํานกังานเลขาธิการวุฒสิภา 
ตรงตามความตอ้งการ 
ของผูร้ับบรกิารหลกั  
 

ตัวช้ีวัด :  
จํานวนฐานข้อมูลสนับสนุน 
การพิจารณาศึกษากฎหมาย /  
การควบคุมการบริหารราชการ
แผ่นดินรายด้านเป็นไปตาม
ข้อกําหนดในการใช้งาน 

ตัวช้ีวัด :  
จํานวนข้อกําหนดในการใช้งาน
ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมาย / การควบคุม 
การบริหารราชการแผ่นดิน 
รายด้าน (Requirement) 
ณ สถานท่ีทําการแห่งใหม ่

ตัวช้ีวัด :  
สัดส่วนความเห็นของผู้รับบริการ
หลัก (สมาชิกวุฒิสภา) เกี่ยวกับ
การบรกิารทางวิชาการของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
เป็นไปในทางลบ  

ค่าเป้าหมาย :  
1 ฐานข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย :  
1 ฉบับ 

ค่าเป้าหมาย :  
น้อยกว่า 1 ใน 4  
ของความเห็นท้ังหมด 
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 2563 2564 2565 

ผลลัพธ ์ - ผลลัพธ์ :  
คุณภาพของฐานข้อมลู 
 

ผลลัพธ์ :  
ผู้รับบริการหลัก (สมาชกิวุฒิสภา) 
มีความเชื่อมั่นในการบรกิารทาง
วิชาการของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

- ตัวช้ีวัด :  
ร้อยละของข้อมลู สารสนเทศ  
และองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ 
ในฐานข้อมูลมีความถูกต้อง  
และสามารถนําไปใช้อ้างอิงได ้

ตัวช้ีวัด :  
ร้อยละของความเช่ือมั่นของ 
ผู้รับบริการหลัก (สมาชกิวุฒิสภา) 
ท่ีมีต่อการบรกิารทางวิชาการของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา  

- ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ 100 

ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 60 

ตารางท่ี 3 ตารางแสดงเป้าหมายระยะ 3 ปี ของโครงการจัดทําฐานข้อมูลด้านวิชาการเพื่อสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย /  
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 
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