
 

แบบฟอร์มการเสนอโครงการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลทั่วไป 

๑. ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสู่ระบบราชการ ๔.๐   
                        (PMQA 4.0)  
                                                                                       
๒. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ส านักนโยบายและแผน และ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๓. ลักษณะโครงการ 

         โครงการที่ใช้งบประมาณ        โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
๔. วิธีการด าเนินงาน 

         ด าเนินการเอง                    จัดจ้าง 
๕. สถานะโครงการ/การด าเนนิงาน 

         อยู่ระหว่างด าเนินการ            ยังไม่เริ่มด าเนินการ          ด าเนินการเสร็จแล้ว 
 

ส่วนที่ ๒ : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ 

แผนระดับท่ี ๑ 
๑. ความสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
 เป้าหมายที่ ๑ : ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
 เป้าหมายที่ ๒ : ยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
 เป้าหมายที่ ๓ : พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 
 เป้าหมายที่ ๔ : สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 เป้าหมายที่ ๕ : สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมายที่ ๖ : ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 

๒. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้าน 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 เป้าหมายที่ ๑ 
ภาครัฐมีวัฒนธรรมการ
ท างานที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์และ
ประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

 ประเด็นที่ ๔.๑ 
ภาครัฐที่ยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความ
ต้องการและให้บริการ
อย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส  

 



๒ 
 

๒.๒ ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ชาติด้าน................................ 
 เป้าหมายที่ ..... 

 

 ประเด็นที่ ..... 
 

อธิบายความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ : ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้น าแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์การมาอย่างต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ จนถึงปัจจุบัน โดยด าเนินการตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) ที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญในการตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง ค านึงถึงการใหพั้ฒนางานบริการที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

 
แผนระดับท่ี ๒ 

๑. ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง แผนย่อยของแผนแม่บท 

ประเด็นที ่๒๐ การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ  

 เป้าหมายที่ ๒ 
ภาครัฐมีการด าเนินการ
ที่มีประสิทธิภาพ  
ด้วยการน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้   

 แผนย่อยที่ ๓.๔  
การพัฒนาระบบ
บริหารงานภาครัฐ  

อธิบายความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนแม่บทประเด็น การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ เนื่องจากส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้น าเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ เป็นการมุ่งเน้นสนับสนุนสมาชิกวุฒิสภาและประชาชน มีกระบวนการคิดเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้เพ่ือมุ่งสู่การเป็น Digital Senate ตลอดจนพัฒนากระบวนการท างานจนเกิดนวัตกรรม
เกี่ยวกับกระบวนการนิติบัญญัติ  

อธิบายความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย โครงการนี้จะแสดงให้เห็นถึงการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะเป็นหน่วยงานด้านนิติบัญญัติของประเทศให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับระบบราชการ ๔.๐ ของประเทศ ด้วยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่
ครอบคลุมทั้ง ๖ หมวด คือ หมวด ๑ การน าองค์การ หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หมวด ๓ การให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด ๔ การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้
หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร หมวด ๖ การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และน าไปสู่การประเมินสถานะของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสู่ระบบราชการ ๔.๐ ต่อไป 

 
 

 
 
 



๓ 
 

ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ 

๑.๑ แผนปฏิรูปประเทศด้านที่เกี่ยวข้อง  เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นปฏิรูป 

แผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  เป้าหมายที่ ๓ 
จัดระบบบริหารและ
บริการประชาชนเป็น
ดิจิทัล เพ่ือความโปร่งใส 
ทันสมัย ปรับตัวได้เร็ว 
และเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วม
ในการด าเนินการได้
อย่างเหมาะสม  

 ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ 
ระบบข้อมูลภาครัฐ 

มีมาตรฐาน ทันสมัยและ
เชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาล
ดิจิทัล 

แนวทาง/กิจกรรม ๒  
น าระบบดิจิทัลมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน และการ
บริหารราชการ  

๒. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง แนวทาง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ  
การป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ และ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย  

 เป้าหมายที่ ๒.๖     
มีระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ กระจาย
อ านาจ และมีส่วนร่วม
จากประชาชน  

 แนวทาง ๓.๓  
เพ่ิมประสิทธิภาพและ
ยกระดับการให้บริการ
สาธารณะให้ได้
มาตรฐานสากล  

แผนระดับท่ี ๓  

๑. ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๔ พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร ให้มีขีดสมรรถนะสูง  
แนวทางการพัฒนาที ่๔.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และทันสมัย  

๒. ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

นโยบายหลัก ๑๒ ด้าน 
 ๑๑. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ  
 

 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

ส่วนที่ ๓ : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การด าเนินการ 
 
๑.  หลักการและเหตุผล 
      ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้น าแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาเป็นแนวทาง     
ในการด าเนินการบริหารจัดการองค์การมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ จนถึงปัจจุบัน     
โดยเริ่มจากการน าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาเป็นแนวทางในการด าเนินงานของส านักงานฯ 
และในเวลาต่อมาได้มีการน าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน ฉบับที่ ๒ (Fundamental 
Level Version 2) มาปรับใช้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เริ่มน าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ     
สู่ระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) มาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน รวมถึงได้มีการทดลองประเมินสถานะการ
เป็นระบบราชการ ๔.๐ ด้วยตนเอง ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะด าเนินการ
สมัครรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 ทั้งนี้ เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา สามารถด าเนินการตามแนวทางการด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ (PMQA 4.0) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาองค์กรให้ไปสู่
ระดับก้าวหน้า : Advance (ได้รับคะแนนประเมินตั้งแต่ ๔๐๐ คะแนนขึ้นไป จากคะแนนเต็ม ๕๐๐ คะแนน) 
จึงควรมีการด าเนินการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเตรียมความพร้อมส าหรับการด าเนินการรายละเอียดและ
ขั้นตอนในการตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พร้อมทั้งให้หน่วยงานและผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง ทราบแนวทาง ขั้นตอน และสามารถเตรียมความ
พร้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพส าหรับการประเมินสถานะส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาในการเป็นระบบราชการ 
๔.๐ (PMQA 4.0) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   
  
๒.  วัตถุประสงค์ 
      ๒.๑ เพ่ือให้ทราบถึงเกณฑ์การประเมินสถานะหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ 
      ๒.๒ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการสมัครรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ๔.๐ (PMQA 4.0) 
      ๒.๓ เพ่ือให้หน่วยงานและผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง ทราบและเข้าใจถึงแนวทางในการด าเนินการที่
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่ระบบราชการ ๔.๐  
 
๓.  เป้าหมาย 

๓.๑ ผลผลิต : แบบประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ ๔.๐ และรายงาน Application Report  
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (แบบฟอร์มที่ ๑ – ๖) 

๓.๒ ผลลัพธ์ : ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เข้ารับการประเมินรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) 
 
 
 



๕ 
 

๔.  ผลที่คาดว่าจะเกิด (ผลกระทบเชิงบวก) 

            ๔.๑ กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ ๔.๐ (PMQA 4.0)  
            ๔.๒ กลุ่มเป้าหมาย สามารถน าความรู้ที่ได้ไปจัดท ารายงาน Application Report ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ๔.๐  
            ๔.๓ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้รับคะแนนประเมินตั้งแต่ ๔๐๐ คะแนนขึ้นไป 
 
๕. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   
            ๕.๑ ผู้บรหิารส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
            ๕.๒ ผู้แทนหมวดละ ๓ คน  
            ๕.๓ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 
๖. พื้นที่การด าเนินการ ส านกังานเลขาธิการวุฒิสภา  
๗. ระยะเวลาด าเนินโครงการ ตั้งแต่เดือนธันวาคม ๒๕๖๒ – กันยายน ๒๕๖๓  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 
 

ส่วนที่ ๔ : แนวทางการด าเนินการ 

แผนด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการประจ าปงีบประมาณ 
เป้าหมาย 

รายกิจกรรม 
งบประมาณ

(บาท) 
  พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
                      กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดเตรียมโครงการ 
   - ประสานงานวิทยากร 
   - ก าหนดรายช่ือกลุ่มเป้าหมาย 
   - ก าหนดวัน เวลา สถานที่ 
   - ขออนุมัติโครงการ                            

๔ คร้ัง - 

๒. ด าเนินโครงการ  
   - จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับ
การสมคัรรางวัลเลิศรัฐ สาขา
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0)              

๒ วัน 
(๑๒ ก.พ. , 

๑๒ มี.ค. ๖๓) 

   

๔๕,๐๐๐ 

๓. สรุป/ประเมินผลโครงการ 
   - จัดท าแบบประเมิน
สถานะการเป็นระบบราชการ 
๔.๐ และเขียนรายงาน 
Application Report ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา              

๖ แบบฟอร์ม - 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 
 

ส่วนที่ ๕ : งบประมาณ 

รายละเอียดงบประมาณ 

๑. เงินงบประมาณ  
  

 
๑. เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร - บาท 

 

๒. เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
๒.๑ ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับ 

การสมัครรางวลัเลิศรฐั สาขาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั ๔.๐ (PMQA 4.0) (๒ วัน)  
    กลุ่มเป้าหมาย ทั้งหมดจ านวน ๖๕ คน ประกอบด้วย  
    - ผู้บริหารส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๒๗ คน 
    - ผู้แทน หมวดละ ๓ คน จ านวน ๑๘ คน 
    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน ๑๗ คน  
    - วิทยากร ๑ คน, เจ้าหน้าที่ ๒ คน  
       ๑) ค่าอาหารและเครื่องดื่ม  
           (๖๕ คน x ๓๕ บาท x ๒ มื้อ x ๒ วัน)  

 
 
 
 
 
 
 

 
๙,๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

บาท 

 

           ๒) ค่าอาหารกลางวัน  
               (๖๕ คน x ๑๕๐ บาท x ๑ มื้อ x ๒ วัน) 

๑๙,๕๐๐ บาท 

                   

           ๓) ค่าสมนาคุณวิทยากร  
               วิทยากรบรรยายภาคเอกชน จ านวน ๑ คน ๑๒ ชั่วโมง  
               (วันละ ๖ ชัว่โมง/ ชั่วโมงละ ๑,๒๐๐ บาท x ๒ วัน)  

๑๔,๔๐๐ บาท 

            ๔) ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ๒,๐๐๐ บาท 

 ๓. เงินอุดหนุนเป็นค่าครุภัณฑ์   

 
๔. เงินอุดหนุนเป็นค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง - บาท 

  
รวมประมาณการค่าใช้จ่าย ๔๕,๐๐๐ บาท 

 
  

 
 

๒. เงินนอกงบประมาณ (ถ้ามี) - บาท 

 
    

 
 

************************************** 



ก ำหนดกำร 
โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจดักำรภำครัฐส ำนกังำนเลขำธกิำรวุฒสิภำ สูร่ะบบรำชกำร ๔.๐ 

(PMQA 4.0) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
วันพุธที่ ๑๒ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๓ และวันพฤหัสบดีที่ ๑๒ มีนำคม ๒๕๖๓ 

เวลำ ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นำฬิกำ 
--------------------------------------------------------- 

 
วันพุธที่ ๑๒ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๓  
เวลา ๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐ นาฬิกา ลงทะเบียน 
เวลา ๐๙.๐๐ –  ๑๒.๐๐ นาฬิกา                    การบรรยายเพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจ เกี่ยวกับแนวทาง 

การสมคัรรางวลัเลิศรฐั สาขาคุณภาพการบริหารจดัการ 
ภาครัฐ ๔.๐                    

  
เวลา ๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ นาฬิกา รับประทานอาหารกลางวัน     
  
๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา   ประชมุเชิงปฏิบตัิการระดมความคิดเหน็เกี่ยวกับ 

การด าเนนิการของส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
ประกอบด้วย 
๑. ลักษณะส าคญัขององค์การ  
๒. แบบประเมนิสถานการณ์เปน็ระบบราชการ ๔.๐  

ด้วยตนเอง 
๓. ตัวชีว้ัดหมวด ๗ ผลลัพธ์การด าเนินการ  
๔. บทสรุปผูบ้ริหาร 
๕. รายงานผลการด าเนนิการพัฒนาองคก์าร  

(Application Report)  
  
หมายเหต ุ: รับประทานอาหารว่าง ช่วงเช้า เวลา ๑๐.๓๐ นาฬิกา /ช่วงบ่ายเวลา ๑๔.๓๐ นาฬิกา 

   
---------------------------------------- 

 
 
 



วันพฤหัสบดีที่ ๑๒ มีนำคม ๒๕๖๓  
เวลา ๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐ นาฬิกา ลงทะเบียน 
เวลา ๐๙.๐๐ –  ๑๒.๐๐ นาฬิกา                    ประชมุเชิงปฏิบตัิการระดมความคิดเหน็เกี่ยวกับ 

การด าเนนิการของส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
ประกอบด้วย 
๑. ลักษณะส าคญัขององคก์าร  
๒. แบบประเมินสถานการณ์เป็นระบบราชการ ๔.๐  

ด้วยตนเอง 
๓. ตวัชีว้ัดหมวด ๗ ผลลัพธก์ารด าเนนิการ  
๔. บทสรุปผู้บริหาร 
๕. รายงานผลการด าเนินการพัฒนาองคก์าร  
    (Application Report) 

  
เวลา ๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ นาฬิกา รับประทานอาหารกลางวัน     
  
๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา   ประชมุเชิงปฏิบตัิการระดมความคิดเหน็เกี่ยวกับ 

การด าเนนิการของส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
ประกอบด้วย 
๑. ลักษณะส าคญัขององคก์าร  
๒. แบบประเมินสถานการณ์เป็นระบบราชการ ๔.๐  

ด้วยตนเอง 
๓. ตวัชีว้ัดหมวด ๗ ผลลัพธก์ารด าเนนิการ  
๔. บทสรุปผู้บริหาร 
๕. รายงานผลการด าเนินการพัฒนาองคก์าร  
    (Application Report) 
  

  
หมายเหต ุ: รับประทานอาหารว่าง ช่วงเช้า เวลา ๑๐.๓๐ นาฬิกา /ช่วงบ่ายเวลา ๑๔.๓๐ นาฬิกา 
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