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กรรมการผู้มาประชุม คือ 
 ๑. นายสุรตัน ์ หวังต่อลาภ ประธานกรรมการ 
 ๒. ร้อยต ารวจเอกหญิง วริัญญา  ประสพสุข 
  รองเลขาธกิารวุฒิสภาที่ก ากบัดแูลส านกัวิชาการ  ที่ปรึกษาและกรรมการ 
 ๓. นายพีระพจน ์ รตันมาล ี ที่ปรึกษาและกรรมการ 
 ๔. นางนวนันทน์  เนติธนากุล 
  ผู้อ านวยการส านักงานประธานวฒุิสภา  กรรมการ 
 ๕. นางสาวสวนีย์  รักษาวงษ ์
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  ผู้อ านวยการส านักวิชาการ กรรมการ 
 ๗. นายสันติชัย  พัฒนชาต ิ
  แทนผู้อ านวยการส านักก ากบัและตรวจสอบ กรรมการ 
 ๘. นายดิเรก  จันทร์อนิทร ์
  ผู้อ านวยการส านักกรรมาธกิาร ๒ กรรมการ 
 ๙. นายทศพร  แยม้วงษ์ 
  ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย  กรรมการ 
 ๑๐. นางสาวสุพัตรา  วรรณศริิกลุ 
  ผู้อ านวยการส านักการพิมพ ์ กรรมการ 
 ๑๑. นายตน้พงศ์  ตัง้เติมทอง 
  ผู้อ านวยการส านักกรรมาธกิาร ๓ กรรมการ 
 ๑๒. นางสาวนตุยา  ลิขติหตัถศิลป 
  ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน กรรมการ 
 ๑๓. นางธัญญา  ศรีสุพรรณ กรรมการและเลขานุการ 

๑๔.นางสาว ... 
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 ๑๔. นางสาวพจนีย์  เขมร กรรมการและผูช้่วยเลขานกุาร 
 ๑๕. นางสาวจุฑารตัน ์ จ าปาทอง กรรมการและผูช้่วยเลขานกุาร 
 ๑๖. นางสาวน้ าเพชร  ศรีวิจติรโชค กรรมการและผูช้่วยเลขานกุาร 
 ๑๗. นายธงไท  ไชยหิรญัการ กรรมการและผูช้่วยเลขานกุาร 
 ๑๘. นางสาวณัฐธนญั  สุนทรกติติพงศ ์ กรรมการและผูช้่วยเลขานกุาร 
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 ๕. ผู้อ านวยการส านักภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
 ๖. ผู้อ านวยการส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  และการสื่อสาร  กรรมการ 
 ๗. ผู้อ านวยการส านักรายงานการประชุมและชวเลข  กรรมการ 
 ๘. ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานตดิตามและประเมนิผล กรรมการ 
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ผู้เข้าร่วมประชุม คือ 
 ๑. นายปิยชาติ  ศิลปสวุรรณ วิทยากรช านาญการ 
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เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๕ นาฬิกา 
 เมื่อกรรมการมาครบองค์ประชุมแล้ว นายสรุัตน์  หวังตอ่ลาภ ประธานกรรมการ ได้กล่าว
เปิดประชุมและด าเนนิการประชมุตามระเบียบวาระการประชุม สรุปผลไดด้ังนี ้
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งต่อที่ประชุม 
 ๑.๑ ความเชื่อมโยงของคณะกรรมการ (Cross Function) จ านวน ๔ คณะ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในภาพรวมองค์กร 
  ประธานคณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการแจ้งต่อ 
ที่ประชุมสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี  
  เนื่องด้วยผู้บริหารส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะมีความเกี่ยวเนื่องกับตัวชี้วัดที่เป็น
ภาพรวมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง (Cross 
Function/Ad hoc) ซึ่งจะปรากฏความเชื่อมโยงของ ๔ คณะ คือ 
  ๑. คณะกรรมการติดตามประเมินผลและบูรณาการการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (C1) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการ ความคาดหวัง 
และความพึงพอใจเกี่ยวกับบริการด้านต่าง ๆ ของสมาชิกวุฒิสภา และน ามาเป็นข้อมูลเพ่ือการปรับปรุง
การบริหารงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  ๒. คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของส านักงานเลขาธิ การวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (C2) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนางานวิชาการของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาให้สามารถตอบสนองความต้องการด้านวิชาการของฝ่ายนิติบัญญัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยการทบทวนและจัดท าแผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของบุคลากรส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
  ๓. คณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (C3) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ให้ทราบถึงความต้องการในการใช้ระบบ
สารสนเทศและน ามาเป็นข้อมูลเพื่อการปรับปรุงการบริหารงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มี
ประสิทธิภาพ 

 ๔. คณะกรรมการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการตามล าดับความส าคัญเร่งด่วน (C4) 
โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อให้การด าเนนิการพิจารณาปรับปรุงคุณภาพการให้บริการตามข้อมูล ข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการส ารวจความพึงพอใจให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม และเป็น
แนวทางส าหรับการบริหารงานของส านักเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ (C2) ได้ก าหนดประเด็นการส ารวจความต้องการ
ด้านวิชาการเพ่ือน าไปออกแบบสอบถามความคิดเห็นในคณะกรรมการติดตามประเมินผลและบูรณาการ
การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ (C1) และรับความคิดเห็นจากผู้รับบริการมาออกแบบ 

   กระบวนการ ... 
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กระบวนการให้บริการด้านวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ (C2) รับผิดชอบประเด็นการปรับปรุงเร่งด่วน ล าดับที่ ๔ งานด้าน
วิชาการซึ่งเป็นประเด็นที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และยังมีความครอบคลุม
ไปถึงล าดับที่ ๓ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการด าเนินการด้านนิติบัญญัติ  และ
ล าดับที่ ๕ ระบบการพัฒนาบุคลากร ดังนั้น การด าเนินการของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ 
(C2) จึงเป็นส่วนหนึง่ของคณะกรรมการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการตามล าดับความส าคัญเร่งด่วน (C4) 
 นอกจากนี้ โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมายรายด้าน (Database Project) ภายใต้การด าเนินงานของคณะกรรมการพัฒนางาน
วิชาการ (C2) จะถูกขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายด้วยการเชื่อมโยงกับคณะกรรมการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร (C3) กล่าวคือ คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ (C2) 
จัดท าข้อมูล (Content) และคณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(C3) จัดท าระบบ (System) 
 โดยในระยะแรกคณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศฯ (C3) จะด าเนินการในส่วนของ 
การบริหารจัดการ ได้แก่ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับระบบงาน ระบบงบประมาณ และระบบบุคลากร 
และในระยะถัดไปจึงจะด าเนินการในส่วนการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติที่จะเป็นทั้งแหล่งข้อมูล 
ที่ใช้ในการเรียนรู้และปฏิบัติงานของบุคลากร และแหล่งข้อมูลในการให้บริการผู้รับบริการหลัก
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จะมี “ฐานข้อมูลอัจฉริยะ (Genius Database)” ที่เป็นศูนย์รวมของ
ข้อมูลและสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในงานด้านนิติบัญญัติ  และอาจจะเป็นหน่วยงาน Best 
Practice ที่หน่วยงานอื่น ๆ ต้องมาขอแลกเปลี่ยนข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ ณ ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
  แนวทางการพัฒนางานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
และมีความพร้อมส าหรับการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ  จึงได้ก าหนดเป็นแผนงานและโครงการ
ส าหรับการด าเนินการดังกล่าว โดยจะใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ปัญหางานวิชาการของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาด้วย Problem tree และเสนอโครงการภายใต้แผนพัฒนางานวิชาการของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่จะเกิดขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ เพ่ือจัดโครงการ 
ในการบูรณาการเรื่องดังกล่าวให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม จ านวน ๓ โครงการ ได้แก่ 

๑. โครงการสนับสนุนงานนิติบัญญัติด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา
กฎหมายรายด้าน 
 ๒. โครงการพัฒนาเครือข่ายเพ่ือน าเข้าข้อมูลสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 ๓. โครงการ K-sharing 

แนวทาง ... 
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  แนวทางในการพัฒนางานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาทั้งระยะสั้น  และ
ระยะยาว ประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบ ได้แก่ คน เอกสาร และฐานข้อมูล โดยที่ก าหนด
แหล่งข้อมูลที่น ามาใช้ผลิตงานวิชาการ จ าแนกเป็น 
 ๑. แหล่งข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะน าไปเป็นข้อมูลในการก าหนดแนวทาง 
การจัดท าโครงการ K-sharing และโครงการสนับสนุนงานนิติบัญญัติด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา 
ศึกษากฎหมายรายด้าน 
 ๒. แหล่งข้อมูลภายนอกองค์กร ซึ่งข้อมูลที่ได้จะน าไปเป็นข้อมูลในการก าหนดแนวทาง 
การจัดท าโครงการพัฒนาเครือข่ายเพ่ือน าเข้าข้อมูลสนับสนุนงานนิติบัญญัติและโครงการสนับสนุน
งานนิติบัญญัติด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน 

ในการนี้ ขอบเขตประเภทงานวิชาการของส านกังานเลขาธกิารวุฒิสภา จ านวน ๗ ชิ้น 
คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ได้พิจารณารายการข้อมูลวิชาการที่น ามาใช้ผลิตงานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดย
พิจารณาจากแหล่งข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร (Source) เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในงาน
วิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในการรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที ่ของ
สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และประชาชน จ านวน ๗ ชิ้น ประกอบด้วย 
  ๑) ผลงานของส านักกฎหมาย จ านวน ๒ ชิน้ ประกอบดว้ย 
   (๑) เอกสารประกอบการพิจารณารา่งพระราชบญัญตัิ (อ.พ.) 
   (๒) วารสารจุลนติ ิ
  ๒) ผลงานของส านักกรรมาธิการ ๑ ส านกักรรมาธิการ ๒ และส านักกรรมาธิการ ๓                     
จ านวน ๑ ชิน้ คอื เอกสารวชิาการประกอบการประชุมคณะกรรมาธิการ 
  ๓) ผลงานของส านักวิชาการ จ านวน ๔ ชิ้น ประกอบดว้ย 
   (๑) บทความทางวิชาการ 
   (๒) เอกสารประกอบการพิจารณาญตัติ 
   (๓) เกร็ดความรู้ในวงงานรัฐสภา 
   (๔) กฎหมายวันนี ้

 กรอบแนวคิดในการพัฒนาศักยภาพในงานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 กรอบแนวคิดในการพัฒนาศักยภาพในงานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
จ านวน ๒ กรอบแนวคิด ได้แก่ 
 ๑. กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเรื่องศักยภาพของบุคลากรด้านงาน
วิชาการ (Problem tree : วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา) 
 ๒. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านงาน
วิชาการ (ระยะยาว : คน ระยะสั้น : เอกสาร ฐานข้อมูล เครือข่าย) 

รายการ ... 
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 รายการข้อมูลวิชาการที่น ามาใช้ผลิตงานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(Data and Information) และแหล่งข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร (Source) 
 รายการข้อมูลวิชาการที่น ามาใช้ผลิตงานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(Data and Information) และแหล่งข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร (Source) แบ่งออกเป็น  
๒ ด้านหลัก ได้แก่ 
 ๑. ด้านวิชาการ 
 ๒. ด้านอื่น ๆ จ านวน ๖ ด้าน ได้แก ่

 ๒.๑ การสนับสนุนภารกิจของสมาชกิสภานติิบญัญตัิแหง่ชาต ิ
 ๒.๒ การประชาสัมพันธ ์
  ๒.๓ ด้านการเงนิ การคลัง 

  ๒.๔ ด้านการออกแบบและการพัฒนาและการผลติสื่อสิง่พิมพ์ 
  ๒.๕ ด้านบคุลากร 
  ๒.๖ ด้านการตา่งประเทศ 

  แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
  หลักการและเหตุผล 
  ๑. จากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑ 
ปรากฏว่า ความคิดเห็นเรื่องศักยภาพด้านวิชาการของบุคลากรอยู่ในระดับต่ า กล่าวคือ ปี ๒๕๖๐  
การสัมมนาและการให้บริการทางวิชาการ เป็นล าดับคะแนนน้อยที่สุด ๒ ล าดับแรก และปี ๒๕๖๑  
ผู้รับบริการเห็นว่าสิ่งที่ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ บุคลากรควรจัดท าข้อมูลกฎหมายเชิงวิเคราะห์
เพื่อสนับสนุนภารกิจ 
  ๒. องค์ประกอบของศักยภาพในงานวิชาการ ควรประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบ  
ไดแก คน เอกสาร และฐานข้อมูล แต่จากผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาสามารถผลิตเอกสารอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และผู้รับบริการชื่นชมในจิตบริการ 
อย่างไรก็ตามเรือ่งบคุลากรยังตอ้งปรบัปรุง เพราะการด าเนินงานด้านวชิาการ และฐานข้อมลูวิชาการ
ยังไมสามารถตอบสนองความต้องการได้ 
  ๓. ในระยะยาวบุคลากร (คน) ตองตอบสนอง (respond) ผู้รับบริการให้ได แต่ใน
ระยะสั้นนี้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภายังต้องให้บริการอยู่ ผู้รับบริการไม่รอให้ส านักงานด าเนินการ
เพียงการพัฒนาคน ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงต้องหาตัวช่วย เช่น การผลิตเอกสาร  
การจัดท าฐานข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับเครือข่ายเพ่ือให้บริการไปพลางก่อน และพัฒนาคน 
คูขนานกันไป เพ่ือให้ผลสุดท้ายบุคลากรสามารถตอบสนอง (respond) ผู้รับบริการไดจนเป็น 
ที่พึงพอใจในระยะยาว 

วัตถุประสงค ์... 
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  วัตถุประสงค ์
  ๑. เพื่อพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรในการใหบ้ริการทางวชิาการ (Service) (ด้านคน) 
  ๒. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการผลิตงานวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบของบทความ หรือ บทวิเคราะห์ ฉบับสั้น เร่งดวน (ด้านเอกสาร) 
  ๓. เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลที่เป็นศนูย์กลางในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ องค์ความรูต้่าง ๆ  
เพื่อสนับสนนุ  
   ๓.๑ ผู้รับบริการ : การใหบ้ริการข้อมูล 
   ๓.๒ บุคลากร : การเรียนรู การปฏิบัตงิาน (ด้านฐานข้อมูล) 
  ๔. เพื่อพัฒนาเครือข่ายความรว่มมือ กับหนว่ยงานต่าง ๆ ในการสนับสนุนงานด้าน 
นิติบญัญตัิ (ด้านเครือขา่ย) 
  ปัจจัยน าเข้า (Input) 
  ๑. บุคลากร K-sharing Project  
   ๑.๑ บุคลากร Front line ท่ี K และพรอมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู (1 คน : 1K : 1 week 
= 52 คน) Quick Document Project  
   ๑.๒ บุคลากรที่มีคุณสมบัติ ในการจัดท าบทวิเคราะห์ สนับสนุนงานวิชาการ 
ฉบับเร่งรัด (Think tanker) ไดแก บุคลากรส านักวิชาการ และบุคลากรอื่น Database Project  
   ๑.๓ บุคลากรที่มีคุณสมบัติ ในการจัดท าฐานข้อมูลสนับสนุน การพิจารณาศึกษา
กฎหมายรายด้าน ทีมเฉพาะกิจ (Ad hoc) ประมาณ 20 คน (ตามด้านของคณะกรรมาธิการ) 
Network Project 
   ๑.๔ คณะกรรมการระดบัส านกังานที่ไดรบัมอบหมายเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่าย 
  ๒. งบประมาณที่ใชส้นับสนุนการจัดท าโครงการ ๔ โครงการ ตลอดระยะเวลา ๔ ป 
  ๓. นโยบายผู้บริหารที่ส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบบูรณาการ 
  ๔. กลไกในการบริหารจัดการ  
  ๕. วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุนการด าเนินโครงการ  
  ๖. การวัด ติดตาม และประเมินผล 
  ผลลัพธ์ (Outcome) 
  ๑. ระดับบุคคล (Individual) 
   ระยะสั้น (Short term) 
   ผลลัพธ์ระดับบุคคล (Individual) ซึ่งบุคลากรมีตวัช่วยในการสร้างศักยภาพในงาน
วิชาการ ตัวช่วยในการสร้างศักยภาพ ไดแก 

(๑) การแลก ... 
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   (๑) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหว่างผู้ปฏิบัติงาน (Tacit Knowledge) 
   (๒) การเรียนรูบทวิเคราะห์ของผูป้ฏิบัติงานคนอื่น (Explicit Knowledge) 
   (๓) การศึกษาหาความรู้ผ่านฐานข้อมูลกฎหมายรายด้าน (Explicit Knowledge) 
   ระยะยาว (Long term) 
   ผลลัพธ์ระดับบุคคล (Individual) บุคลากรมีศักยภาพในงานวิชาการวัด
ความส าเร็จด้วย 
   (๑) รายงานการส ารวจความคิดเห็นของผู้รับบริการหลักส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(ส านักนโยบายและแผน) 
   (๒) รายงานผลการประเมินสมรรถนะบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
(ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
  ๒. ระดับองค์กร (Organizational) 
   ระยะสั้น (Short term) 
   ผลลัพธ์ระดับองค์กร (Organizational) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีสินทรัพย์ 
ที่ยากแกการเลียนแบบ 
   (๑) บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document) 
   (๒) ฐานข้อมูลสนับสนนุการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน มขี้อมูลครบถว้นทุกด้าน 
จาก K / Quick Doc / Network พรอมสนับสนุน 
    - การเรียนรู การปฏิบัติงาน (บุคลากร) 
    - การให้บริการ (ผูร้ับบริการ) 
   ระยะยาว (Long term) 
   ผลลัพธ์ระดับองค์กร (Organizational) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีศักยภาพใน
งานวิชาการ 
   (๑) บุคลากรสามารถตอบสนอง (respond) กับผู้ รับบริการไดในระดับที่
ผูร้ับบริการพึงพอใจ 
   (๒) บุคลากรสามารถจัดท า Quick Doc ท่ีเป็นข้อมูลเชิงวิเคราะห์ไดในระดับที่
ผูร้ับบริการพึงพอใจ 
   (๓) มีฐานข้อมูลท่ี ใช้ เป็นทั้ งศูนย์บริการแบบเสมือนจริง (Virtual Service)  
เพื่อให้บริการแก่ผู้รับบริการ รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุคลากรในการเรียนรูและการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร (K-center) 

ปัจจัย ... 
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  ปัจจัยภายนอก (External Factors) 
  ๑. สภาพแวดล้อมทางการเมืองที่สามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา วาระการด ารง
ต าแหน่งของสมาชิกวุฒิสภา การเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลที่มาด ารงต าแหนง ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้อาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินโครงการให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว และอาจจะเป็นอุปสรรค
ต่อการจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อน ามาใช้วัดและประเมินผล 
  ๒. ระเบียบและข้อกฎหมายต่าง ๆ หรือยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ที่อาจจะมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนเพ่ือความเหมาะสมของบริบทและสถานการณภายนอก 
ที่เปลี่ยนแปลงไป อาจจะเอื้อหรือเป็นอุปสรรคต่อแนวทางการพัฒนาองค์กร 
  ๓. พัฒนาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือสหวิทยาการใหม่ ๆ  
ท าให้องค์กรสามารถยกระดับผลการด าเนินงานที่ดีขึ้น หรืออาจจะต้องปรับตัวขนานใหญ่เพื่อให้ทัน
ตอ่วิทยากรที่เปลี่ยนแปลงไป 
  ข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption) 
  ๑. ระบบสรรหาของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา : ตองสามารถกรองคนที่มีศักยภาพ 
ในงานวิชาการเข้ามาในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได 
  ๒. ระบบงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา : ตองเอื้อต่อการสร้างศักยภาพในงาน
วิชาการของบุคลากร 
  ๓. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา : ตองสนับสนุนเครื่องมืออื่น ๆ อีกเพื่อสร้างศักยภาพ 
ในงานวิชาการของบุคลากร 
  ๔. บุคลากร : ตองมีการพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างศักยภาพในงานวิชาการให้กับตัวเอง  
โดยไม่รอแต่ที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะจัดหาให้ 
  การติดตามและประเมินผล (Evaluation) 
  ๑. การติดตามความก้าวหน้าเปน็รายเดือน/รายไตรมาส  
   ขอ ๑ โดยการใช้  Automatic printing report เป็น Report แบบง่ายและ 
ไม่เป็นทางการ 
  ๒. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
  ๓. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผนงาน (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
  ขอ ๒ และ ๓ โดยการวิเคราะห์และประมวลผลจากข้อมูลผลการด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมายเป็น Formal Report ที่สามารถน าไปใช้ประโยชนและเผยแพรได้ 

  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ ... 



 ๑๐ 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องเพ่ือทราบ 
 - (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ : ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ภายใต้วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรหลักด้านนิติบัญญัติ
ของประเทศที่มีสมรรถนะสูงในการสนับสนุนภารกิจวุฒิสภา เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
โดยในวาระเริ่มแรกจะด าเนินการใน ๓ โครงการ ใน ๑๕ โครงการ คือ 
 ภายใต้พันธกิจสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติ ตามแผนปฏิบัติราชการ
เรื่องที่ ๑ การยกระดับการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ โดยมีแนวทางการพัฒนา ๒ โครงการ คือ 
 ๑. ยกระดับการพัฒนางานด้านกฎหมาย งานด้านวิชาการและข้อมูลการวิจัยให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. พัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนงานวุฒิสภา 
 ภายใต้พันธกิจสนับสนุนภารกิจด้านการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ 
และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๒ การพัฒนางานด้านการติดตาม 
เสนอแนะ และเร่งรัดการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยมีแนวทางการพัฒนา ๑ โครงการ คือ 
 - พัฒนากลไกการสนบัสนนุการขับเคลือ่นภารกจิของวฒุิสภาในการตดิตาม เสนอแนะ 
และเร่งรดัการด าเนนิการตามแผนการปฏิรูปประเทศและการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
 ทั้งนี้ โครงการอีก ๑๒ โครงการ ประกอบด้วย 
 ภายใต้พันธกิจยกระดับการพัฒนางานด้านกฎหมายและงานด้านวิชาการของวุฒิสภา 
ตามแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีแนวทางการพัฒนา ๔ โครงการ 
คือ 
 ๑. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับและสนับสนุนภารกิจขององค์กร
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรได้อย่างเป็นระบบ
และหลากหลาย 
 ๓. สร้างเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรทั้งสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
 ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติคนตามประมวลจริยธรรม เพ่ือให้เอื้อต่อการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

ภายใต้ ... 



 ๑๑ 

 ภายใต้พันธกิจการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ทันสมัย ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตามแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ การพัฒนาขีดความสามารถ
ขององค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง โดยมีแนวทางการพัฒนา ๕ โครงการ คือ 
 ๑. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการองค์กรให้มีขดีสมรรถนะสูงและทนัสมัย 
 ๒. ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมในการปฏิบตัิงาน 
 ๓. การพัฒนาระบบงานและฐานข้อมูลโดยมกีารบูรณาการ การเปดิกวา้งและเชื่อมโยงกนั
เพื่อมุ่งสู่การเปน็ Digital Senate 
 ๔. การพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน และระบบความมัน่คงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเปน็ไปตามมาตรฐานสากล 
 ๕. ส่งเสริมและสนับสนุนใหส้มาชิกวฒุิสภาและบคุลากร มคีวามรู้ ความสามารถใน
การประยุกต์ใช้ระบบ Digital อย่างมีประสิทธิภาพ มีการคิดวิเคราะห์ปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ได้ตลอดเวลา 
 ภายใต้พันธกิจพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๕ การพัฒนา
และเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชน โดยมีแนวทางการพัฒนา ๓ โครงการ คือ 
 ๑. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องต่อการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
 ๒. จัดท าสื่อเกี่ยวกับการให้ความรู้ทางด้านการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเพ่ือเผยแพร่ให้แก่ประชาชนผ่านหน่วยงานและช่องทางต่าง ๆ 
 ๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของวุฒิสภา 
 อย่างไรก็ตาม แผนที่ยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
(Strategy Map) โดยมีวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรหลักด้านนิติบัญญัติของประเทศที่มีสมรรถนะสูงใน 
การสนับสนุนภารกิจวุฒิสภา เพ่ือประโยชน์และประโยชน์ส่วนรวม” ทั้งนี้ แนวปฏิบัติราชการมี
ภารกิจหลัก คือ ยกระดับการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ และมีภารกิจใหม่ คือ พัฒนางานด้าน 
การติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ อย่างไรก็ดี แนวปฏิบัติราชการอีก ๓ แนว คือ (๑) พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลง (๒) พัฒนา 
ขีดความสามารถขององค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และ (๓) พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

มิตดิ้าน ... 



 ๑๒ 

 มิติด้านประสิทธิภาพ คือ กระบวนการทางนิติบัญญัติมีประสิทธิภาพสูงและโปร่งใส 
ประเทศชาติมีกฎหมายที่เหมาะสมและทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอันส่งผลให้ประเทศชาติมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่นยืน 
 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ คือ สมาชิกวุฒิสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา และประชาชน
มีความพึงพอใจต่อการรับบริการ รวมทั้งมีระบบบริการที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน มีความโปร่งใส 
เข้าถึงได้ และเป็นธรรม 
 มิติด้านประสิทธิภาพ คือ (๑) ปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ  
(๒) เพ่ิมช่องทางการให้บริการ (๓) เสริมสร้างการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน (๔) ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมีความทันสมัย ครบถ้วน (ระบบ Database) 
 มิติด้านการพัฒนาองค์กร แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ การใช้ระบบ HR System ประกอบด้วย 
(๑) เพิ่มศักยภาพของบุคลากร (๒) ส่งเสริมจริยธรรมและธรรมาภิบาลของบุคลากร (๓) พัฒนาระบบ
การจัดการองค์ความรู้ (๔) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งระบบ Database คือ 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ รับรองบันทึกการประชุม 
 มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติรบัรองบนัทึกการประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๒ เมื่อวันพุธที่ ๕ 
มิถุนายน ๒๕๖๒ โดยไม่มีการแก้ไข 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๔.๑ พิจารณาความก้าวหน้าการด าเนินการพัฒนางานวิชาการของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  ตามแผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ สามารถแยกโครงการได้ ๔ โครงการ ดังนี้ 
  ๔.๑.๑ โครงการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการบริการทางวิชาการด้วยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) 
 โครงการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนองค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพในงาน
วิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้าน “คน” สรุปสาระส าคัญของโครงการ K-sharing  
เป็นหนึ่งในกระบวนการการจัดการความรู้ (KM) ที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการอยู่แล้ว 
แต่เพ่ิมเติมองค์ความรู้เชิงบูรณาการเป็นความรู้ที่สนับสนุนภารกิจหลักของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ 

(๑) ผูแ้บ่งปัน ... 



 ๑๓ 

 (๑) ผู้แบ่งปัน (Share) ได้แก ่ผู้ที่มีองคค์วามรู้ในเชิงปฏบิัต ิมีประสบการณ์ใน
การปฏิบตัิงาน 
 (๒) ผู้ฟัง (Member) ได้แก ่ผู้ที่มีหนา้ที่ต้องปฏิบตัิและจะไดร้ับประโยชน์จาก
การแบ่งปันของผู ้share รวมทั้ง สามารถน าองคค์วามรูท้ี่ได้จากการแบ่งปนัไปปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
 (๓) ผู้จดประเด็น (Note taker) ไดแ้ก ่ผู้ที่สามารถจบัประเด็นจากผู้แบ่งปนั 
และถา่ยทอดออกมาเปน็ลายลักษณ์อักษร (Written Document/Explicit Knowledge) 
 ทั้งนี้ สิ่งที่เพิ่มเติมจากกระบวนการจัดการความรู้ คือ “ระบบการทดสอบและ
ให้รางวัลส าหรับผู้แบ่งปันและผู้ฟัง” กล่าวคือ “ระบบการทดสอบ (K-testing)” “ผู้ฟัง (Member)” 
ต้องได้รับการทดสอบว่าสามารถเก็บเกี่ยวองค์ความรู้จากผู้แบ่งปัน และสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่นั้นได้มากน้อยเพียงใด “ระบบการให้รางวัล (K-Reward)” “ผู้แบ่งปัน 
(Share)” สมควรได้รับรางวัล เนื่องจากการแบ่งปัน Tacit Knowledge ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคลให้เกิด
เป็น Explicit Knowledge ให้กลายเป็นความรู้ในเชิงปฏิบัติ (Practical K) ขององค์กรถือเป็นการอุทิศตน
ท าประโยชน์ให้เกิดขึ้นแก่องค์กรเป็นผู้สร้างและสะสมสินทรัพย์ที่มีคุณค่าให้กับองค์กรและหากผู้ฟัง
สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจนสามารถปฏิบัติหน้าที่และสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้รับบริการด้านวิชาการได้ก็สมควรได้รับรางวัลเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างระบบแรงจูงใจของ
องค์กร 
 การติดตามและประเมนิผลโครงการ 
 - ผลผลิต (Output) 
 ผลผลติที ่๑ องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัตทิี่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Practical K.) 
 ผลผลติที ่๒ บุคลากรที่ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรูม้ีองคค์วามรู้ในเชิงปฏิบตั ิ(K-testing) 
 - ผลลัพธ์ (Outcome) 
 บุคลากรสามารถให้บริการทางวิชาการและตอบสนองความต้องการด้านวิชาการ
ได้ในระดับที่ผูร้ับบริการพอใจ (OJT/On duty) 
 ความเชื่อมโยงระหว่างโครงการภายใตแ้ผนงานฯ 
 ข้อมูลที่ได้จากโครงการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการ
ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ  (K-Sharing Project) จะน าไปแบ่งปันใน 
“ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน” 
ภายใต้โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน/
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน (Database Project) 
 

ความเชื่อม ... 



 ๑๔ 

 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนอื่น ๆ ภายในองค์กร 
 (๑) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเปน็เลิศ กลยุทธ์ที่ ๕.๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นไป
ตามที่องค์กรคาดหวังอย่างเป็นระบบและหลากหลาย 
 (๒) ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ที่คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการรับผิดชอบ 
  S9: ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่องานด้านกฎหมายและวชิาการ 
  S8: ร้อยละความถูกต้องของรูปแบบเนื้อหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
  T12: ร้อยละของงานด้านกฎหมายและวิชาการที่สมาชิกวุฒิสภาหรือ
บุคลากรในวงงานน าไปใช้ในกระบวนการนิติบัญญัติ 
  T3: จ านวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี 
  S17: จ านวนเครือข่ายความรว่มมือกับส านักงานเลขาธิการวฒุิสภาที่เพ่ิมขึ้นต่อป ี
  T29: จ านวนกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายภายในประเทศ 
 (๓) แนวทางการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0)  
  หมวด ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
  ข้อ ๔.๓ การจดัการความรู้และสร้างองคค์วามรูข้องสว่นราชการในการแก้ปญัหา 
เรียนรู ้และมีเหตผุล 
 (๔) แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๒ 
  ด้านที่ ๕ ความเสี่ยงด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กิจกรรม
บริหารความเสี่ยงที่ ๕.๒ การจัดการความเสี่ยงด้านความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อผลงานทาง
วิชาการของบุคลากรในองค์กร 
 (๕) แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

   นางสาวสุพัตรา  วรรณศิริกุล ผู้อ านวยการส านักการพิมพ์ ในฐานะกรรมการ
และประธานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ได้รายงานความก้าวหน้าต่อที่ประชุม สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
   โครงการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนองค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพในงาน
วิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้าน “คน” ผู้รับผิดชอบโครงการที่ ๑ คือ คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีความก้าวหน้าของโครงการ ดังนี้ 

(๑) เลขาธกิาร ... 



 ๑๕ 

   (๑) เลขาธิการวุฒสิภาไดพิ้จารณาใหค้วามเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๑ เมษายน ๒๕๖๒ 
   (๒) องค์ความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีดงันี ้
    (๒.๑) องค์ความรู้ที่มีความส าคัญของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
(๕ องค์ความรู้) 
    (๒.๒) องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของส านักและกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน (๑๕ องค์ความรู้) อาทิ 
     (๒.๒.๑) ครั้งที่ ๑ ส านักกฎหมาย เรื่อง “แนวทางการประสานงาน
ด้านคดีอาญากับส านักงานอัยการสูงสุด” 
     (๒.๒.๒) ครั้งที่ ๒ ส านักบริหารงานกลาง เรื่อง “การแต่งกายประดับ
เครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ในวันพระราชพิธีและรัฐพิธี” 
     (๒.๒.๓) ครั้งที่ ๓ ส านักกฎหมาย เรื่อง “แนวทางการประสานงาน
ด้านคดีแพ่งกับส านักงานอัยการสูงสุด” 
     (๒.๒.๔) ครั้งที่ ๔ ส านักก ากับและตรวจสอบ เรื่อง “มาตรการใน
การควบคุมข้อมูลข่าวสารลับในการประชุมคณะกรรมาธิการสามัญเพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบประวัติ 
ความประพฤติ และพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งตาม
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย” 
     (๒.๒.๕) ครั้งที ่๕ ส านักวิชาการ เรื่อง “การใหบ้รกิารสารสนเทศ
ห้องสมดุวุฒิสภา” 
     (๒.๒.๖) ครั้งที ่๖ ส านักประชาสัมพนัธ์ เรื่อง “ถ่ายทอดสดผ่าน 
Facebook Live อย่างไรใหโ้ดนใจ” 
     (๒.๒.๗) ครั้งที ่๗ ส านักกฎหมาย เรือ่ง “หน้าที่และอ านาจของ
วุฒิสภาตามบทเฉพาะกาล” 
     (๒.๒.๘) ครั้งที ่๘ ส านักภาษาต่างประเทศ เรื่อง “ภาษาอังกฤษ
ส าหรบัการประชุมระหว่างประเทศ” 
     (๒.๒.๙) ครั้งที่ ๙ ส านักการพิมพ์ เรื่อง “HOW to ISO 9001: 2015” 
    (๒.๓) องค์ความรู้ในเชิงบูรณาการ : องค์ความรู้ที่สนับสนุนกระบวนการ
พิจารณากฎหมายของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ หัวข้อ “เทคนิคการท าหน้าที่เลขานุการในการพิจารณา
ร่างกฎหมาย” ซึ่งเป็นองค์ความรู้ในเชิงบูรณาการผู้ปฏิบัติงานของส านักที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน 

การพิจารณา ... 



 ๑๖ 

การพิจารณากฎหมายได้มาแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในเชิงปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ด้านกฎหมายและวิชาการด้านนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สกัดองค์ความรู้ผ่านกิจกรรม
ชุมชนนักปฏิบัติ 
     ครั้งที ่๑ วันศุกร์ที ่๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
     ครั้งที ่๒ วันศุกร์ที ่๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๒ 
     ทั้งนี้ สาระส าคัญของการถ่ายทอดประกอบดว้ย 
     (๒.๓.๑) เทคนิคการลงรับร่างพระราชบัญญตัิของส านักการ
ประชุม 
     (๒.๓.๒) เทคนิคการตรวจพิจารณารา่งพระราชบญัญตัิเกี่ยวดว้ย
การเงิน 
     (๒.๓.๓) การตรวจสอบความครบถ้วนสมบรูณ์ในการเสนอร่าง
พระราชบัญญัต ิ
     (๒.๓.๔) การพิจารณาหลักการของรา่งพระราชบญัญตัิในชัน้ของ
วุฒิสภา 
     (๒.๓.๕) การตรวจเนื้อหาของรา่งพระราชบัญญตัิ 
     (๒.๓.๖) การแก้ปญัหาเฉพาะหน้ากรณีที่ประชมุมีการอภิปราย
นอกเหนือกฎหมายที่พิจารณา 
     (๒.๓.๗) การประสานบคุคลที่มาชี้แจงและให้ข้อมูล 
     (๒.๓.๘) การนดัประชมุกรรมาธิการเพ่ือพิจารณาร่าง
พระราชบัญญัต ิ
     (๒.๓.๙) การจดัเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณารา่ง
พระราชบัญญัต ิ
     (๒.๓.๑๐) การปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายเลขานุการในที่ประชุมคณะกรรมาธิการ 
พิจารณาร่างพระราชบญัญตั ิ
   (๓) ช่องทางการประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้ มีดังนี้ 
    (๓.๑) Webpage “การจดัการความรู้ (SENATE KM) ของส านักงาน
เลขาธกิารวฒุิสภา” 
    (๓.๒) Line @ “Secretariat - Senate” ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
    (๓.๓) Facebook Live บน Facebook ชื่อ “ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
องค์กรแห่งความสุข” รายการ มุมดีดี มีสาระ ณ ศูนย์การเรียนรู้ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ชั้น ๒๖ 
   (๔) กิจกรรมวันแห่งการเรียนรู้ (KM Day) วันพฤหัสบดีที่ ๑๒ กนัยายน ๒๕๖๒ 



 ๑๗ 

ข้อสังเกต ... 
   ข้อสังเกตเพ่ิมเติม 
   (๑) จากการด าเนินโครงการยังขาดการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินการ
ว่า สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงหรือไม่ ทั้งนี้ อาจมีแบบสอบถามเพ่ือสอบถามสมาชิกถึงการพัฒนา
ของบคุลากรต่อไป 
   (๒) มีการเรียกร้องให้จัดโครงการในรูปแบบบูรณาการองค์ความรู้ดังกล่าวอีก 
โดยอาจเปลี่ยนหัวข้อให้ตรงกับความต้องการของบุคลากรต่อไป อย่างน้อย ๒ เดือนต่อเรื่อง 
 
   ประเด็นอภิปราย 
   (๑) การประเมินของบุคลากรต่อโครงการ สามารถประเมินได้ ๒ รูปแบบ คือ 
๑) ประเมินตนเองว่าสามารถน าความรู้มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้หรือไม่ และ ๒) สอบถาม
ผู้รับบริการในภาพรวมว่า บุคลากรด้านนั้นให้บริการเป็นที่พึงพอในหรือไม่ 
    ทั้งนี้ ในส่วนของการด าเนินงานของคณะกรรมาธกิารพิจารณาร่าง
พระราชบัญญตั ิ
จะมีการประเมินความพึงพอใจและองค์ความรู้ของเจ้าหน้าที่ในระดับหนึ่งอยู่แล้ว 
   (๒) ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๗๐ เป็นภารกิจใหม่ของ
สมาชิกวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งจ าเป็นจะต้องสร้างองค์ความรู้ขึ้นใหม่อีกชุดหนึ่ง 
   (๓) โครงการเครือข่ายของส านักประชุมเป็นโครงการที่ดี หากสามารถจัด
นิทรรศการของแต่ละหน่วยงานเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานจะเกิดประโยชน์
และสร้างความเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานได้ อาทิ กรณีของกระทรวงมหาดไทยที่มีองค์ความรู้
ในด้านการประสานงาน มีการจัดท าคู่มือประสานงานการเมือง หรือกรณีของส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา ทั้งนี้ คาดว่าโครงการดังกล่าวจะสามารถจะจัดได้ในช่วงปิดสมัยประชุม 
 

  ๔.๑.๒ โครงการจัดท าบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick 
Document Project) 
   โครงการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนองค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพในงาน
วิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้าน “เอกสาร” สรุปสาระส าคัญของโครงการในระยะสั้น 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรสนับสนุนเอกสารวิชาการที่เป็นเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง  ๆ  
ไม่ว่าจะเป็นบทความวิชาการ บทวิเคราะห์กฎหมาย การวิจัยเอกสาร ฯลฯ เพ่ือเป็นบริการทาง
วิชาการหลักขององค์กร และมีช่องทางในการส่งมอบบริการวิชาการเหล่านั้น ผ่านกระบวนการ



 ๑๘ 

ให้บริการต่าง ๆ หรือฐานข้อมูลกฎหมายและวิชาการเพ่ือให้ผู้รับบริการของส านักงานสามารถน า
ข้อมูลที่ได้จากเอกสารวิชาการไปใช้ประโยชน์ในงานนิติบัญญัติ  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ นี้  

ส านักงาน ... 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดท าโครงการน าร่องภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการพัฒนา
งานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีกลไกการด าเนินงานเป็น “คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนการจัดท าเอกสารวิชาการฉบับเร่งรัดของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา” หากประสบ
ความส าเร็จจะน าไปขยายผลต่อไป โดยในระยะเริ่มแรกนี้ กลุ่มเป้าหมายของโครงการ (Think Tanker) 
แบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ 
   (๑) ข้าราชการสงักดัส านกัวิชาการ 
   (๒) กลุ่มผู้รับทุนการศกึษา ป ี๒๕๔๗ – ๒๕๖๑ 
   (๓) กลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการน าเสนอข้อมูลองค์ความรู้ทางการวิจัยสู่ การใช้
ประโยชน์ในกระบวนการนิติบัญญัติ ป ี๒๕๖๑ – ๒๕๖๒ 
   การติดตามและประเมินผลโครงการ 
   - ผลผลิต (Output) 
   บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document) 
   - ผลลัพธ์ (Outcome) 
   บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document) สามารถ
ตอบสนองความต้องการด้านวิชาการได้ในระดับที่ผู้รับบริการพอใจ 
   ความเชื่อมโยงระหว่างโครงการภายใต้แผนงานฯ 
   ข้อมูลที่ได้จากโครงการจัดท าบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 
(Quick Document Project) จะน าไปแบ่งปันใน “ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย
และการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน” ภายใต้โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วย
ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย/การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 
(Database Project) 
   ความเชื่อมโยงระหว่างแผนอื่น ๆ ภายในองค์กร 
   (๑) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาความเป็นเลิศด้านกฎหมายและวิชาการ 
    กลยุทธ์ที่ ๒.๓ พัฒนาบุคลากร (นิติกร/วิทยากร) ให้มีขีดความสามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบเนื้อหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
    กลยุทธ์ที่  ๒ .๕ ส่งเสริมและพัฒนางานด้านกฎหมายและวิชาการ 
เพื่อตอบสนองการด าเนินการของสมาชิกวุฒิสภา 



 ๑๙ 

   (๒) ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ที่คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการรบัผิดชอบ 

S9: ร้อยละ ... 
    S9: ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่องานด้านกฎหมายและวิชาการ 
    S8: ร้อยละความถูกต้องของรูปแบบเนื้อหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
    T12: ร้อยละของงานด้านกฎหมายและวิชาการที่สมาชิกวุฒิสภาหรือ
บุคลากรในวงงานน าไปใช้ในกระบวนการนิติบัญญัติ 
    T3: จ านวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี 
    S17: จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ที่เพิ่มขึ้นต่อปี 
 
    T29: จ านวนกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายภายในประเทศ 
   (๓) แผนบรหิารความเสี่ยงของส านักงานเลขาธกิารวฒุิสภา ประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๑ 
– ๒๕๖๒ 
    ด้านที่ ๕ ความเสี่ยงด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงที่ ๕.๒ การจัดการความเสี่ยงด้านความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อผลงานทางวิชาการของ
บุคลากรในองค์กร 
   นายพีระพจน์  รัตนมาลี ที่ปรึกษาและกรรมการ ในฐานะประธานคณะท างาน
การจัดท าเอกสารงานวิชาการ ได้มอบหมายฝ่ายเลขานุการรายงานความก้าวหน้าต่อที่ประชุม 
สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
   โครงการดังกล่าวเปน็การสนับสนนุองค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพในงาน
วิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้าน “เอกสาร” ผู้รับผิดชอบโครงการที่ ๒ : คณะอนุกรรมการ
ขับเคลือ่นการจดัท าเอกสารวิชาการฉบับเร่งรัดของส านกังานเลขาธิการวฒุิสภา 
   ความก้าวหน้าของโครงการมีดังนี้ 
   (๑) ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการจัดท าเอกสารวิชาการ
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ลงวันที่  ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ เพ่ือให้คณะอนุกรรมการ  
มีอ านาจหน้าที่ก าหนดแนวทางและขบัเคล่ือนการจัดท าเอกสารวิชาการเชิงวเิคราะหใ์นรปูแบบตา่ง ๆ  
   (๒) มีการประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการจัดท าเอกสารงานวิชาการ
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ครั้งที่ ๑/๒๕๖๒ เมื่อวันพุธที่ ๗ สิงหาคม ๒๕๖๒ เพ่ือพิจารณา 
แนวทางการขับ เคลื่อนการจัดท าเอกสารเชิ งวิ เคราะห์ ในรูปแบบต่าง  ๆ  และที่ ประชุม 
มีมติเห็นชอบกับแนวทางดังกล่าว 



 ๒๐ 

   (๓) แนวทางการขับเคลื่อนการจดัท าเอกสารเชิงวิเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ 
สรุปสาระส าคญั ดังนี ้

(๓.๑) รูปแบบ ... 
    (๓.๑) รูปแบบ/เนื้อหา (Content) แบง่ออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก ่
     (๓.๑.๑) เอกสารในรูปแบบบทวิเคราะห์ (Document / Summary)  
     (๓.๑.๒) รูปแบบของการน าข้อมูลหรอืความรู้มาสรุปเป็น
สารสนเทศที่เข้าใจง่าย และชัดเจน (Infographic / Picture) 
     (๓.๑.๓) การจดัท าในรปูแบบการเคลื่อนไหว (VDO Clip / Animation) 
    (๓.๒) กลุ่มเปา้หมาย (Target) แบง่ออกเป็น ๒ กลุ่ม ไดแ้ก ่
     (๓.๒.๑) กลุ่มภาคบงัคบั (ตามสายการบังคบับญัชา) ไดแ้ก ่ขา้ราชการ
สังกัดส านักวิชาการ และข้าราชการสังกดัส านักนโยบายและแผน 
     (๓.๒.๒) กลุ่มภาคสมัครใจ (อาสาสมัคร / ผู้สนใจ) ได้แก่ กลุ่มผู้รับ
ทุนการศึกษา ปี ๒๕๔๗-๒๕๖๑ และกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการน าเสนอข้อมูลองค์ความรู้ทางการวิจัย 
สู่การใช้ประโยชน์ในกระบวนการนิติบัญญัติ ปี ๒๕๖๑-๒๕๖๒ 
    (๓.๓) การตรวจสอบและการกลั่นกรองเอกสารวิชาการ มีแนวทาง
ด าเนินการ ดังนี้  
     (๓.๓.๑) กรณีกลุ่มภาคบังคับ (ส านักวิชาการ และส านักนโยบาย
และแผน) โดยรองเลขาธิการวุฒิสภา / ที่ปรึกษาที่ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการ จะเป็นผู้ด าเนินการ
ตรวจสอบและกลั่นกรอง 
     (๓.๓.๒) กรณีกลุ่มอาสาสมัครที่มีความสนใจ คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ จะเป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบและกลั่นกรอง ทั้งนี้ การกลั่นกรองและตรวจสอบเอกสาร
วิชาการจะส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (เลขาธิการวุฒิสภา) พิจารณากลั่นกรองก่อนที่จะเผยแพร่ให้สมาชิก
วุฒิสภาน าไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
    (๓.๔) การเผยแพร่และการประชาสัมพันธ์ มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
     (๓.๔.๑) Paper-based เช่น เอกสารการประชุม วารสาร เป็นต้น 
     (๓.๔.๒) Electronic-based เช่น Web Site, e-Book เป็นต้น 
    (๓.๕) การสร้างแรงจูงใจ / การให้รางวัล มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
     (๓.๕.๑) การมอบใบประกาศนียบัตรให้กับบุคลากรที่จัดท า
เอกสารวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ 
     (๓.๕.๒) การเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยก าหนดไว้ในระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานของส านัก (PMS) แบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



 ๒๑ 

     (๓.๕.๓) ค่าตอบแทนวารสารจุลนิติ โดยมอบให้กับผู้จัดท าเอกสาร
วิชาการที่ผ่านการพิจารณาของเลขาธิการวุฒิสภา  

ข้อสังเกต ... 
   ข้อสังเกต 
   ในช่วงเดือนที่ผ่านมา ส านักกรรมาธิการ ๑ – ๓ ได้มีการอบรมเพ่ือจัดท า 
Infographic และได้มีการจัดท า Infographic เพ่ือให้ความรู้เรื่องกฎหมายรายฉบับ และมีการจัดท า
อย่างน้อยกลุ่มงานละ ๑ เรื่อง สามารถน าผลงานดังกล่าวมาเพ่ิมเป็นผลงานของโครงการนี้ได้ 
 
  ๔.๑.๓ โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมาย/การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 
   โครงการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนองค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพในงาน
วิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้าน “ฐานข้อมูล” สรุปสาระส าคัญของโครงการในระยะสั้น 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรมีการจัดเก็บข้อมูล องค์ความรู้ สารสนเทศ ด้านกฎหมายและข้อมูล
วิชาการที่สนับสนุนการพิจารณากฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินเป็นรายด้าน  
ไม่ว่าจะเป็นด้านหลัก ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือเป็นด้านที่มีขอบเขตครอบคลุมงาน    
ด้านกรรมาธกิารในปัจจุบัน โดยในเบื้องต้นจะเปน็การรวบรวมและจัดระเบยีบขอ้มูลตา่ง ๆ เพื่อความ
สะดวกต่อการค้นหาและเข้าถึงข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานใน
การเป็นแหล่งข้อมูลส าคัญในการปฏิบัติงาน และเป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน      
ซึ่งข้อมูลที่อยู่ในฐานข้อมูลดังกล่าวควรมีทั้งข้อมูลดิบที่ได้รับการจัดระเบียบ หรือองค์ความรู้ที่สกัดมา
จากตัวบุคคล (Function) หรือองค์ความรู้ที่ เป็นเชิงปฏิบัติที่ได้มาจากการบูรณาการของส านักที่
เกี่ยวข้องในองค์กร (Cross Function) หรือ ข้อมูล/สารสนเทศที่มาจากเครือข่ายของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาเพ่ือสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน 
และองค์กรอื่น ๆ ที่มีศักยภาพในการเป็นภาคีเครือข่ายของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (Network) 
   โดยในระยะเริ่มแรกนี้จะเปน็การรวบรวมข้อมูลรายงานต่าง ๆ ของคณะกรรมาธิการ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดส านักกรรมาธิการประกอบไปด้วยข้อมูล  ๔ ส่วน 
ได้แก่ 
   (๑) รายงานการศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศของคณะกรรมาธิการ 
   (๒) รายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ 
   (๓) รายงานสรุปการสัมมนาของคณะกรรมาธิการ 
   (๔) ท าเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน 



 ๒๒ 

   ข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะถูกรวบรวมไว้ภายใต้ “ฐานข้อมูลสนับสนุนการ
พิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน” แต่เนื่องจากข้อจ ากัด
ในการพัฒนาฐานข้อมูลดังกล่าว ในช่วงรอยต่อระหว่างสถานที่ท าการ ณ ปัจจุบันกับสถานที่ท าการใหม่  

และยังมี ... 
และยังมีความเกี่ยวข้องกับโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของรัฐสภาแห่งใหม่   
จึงต้องมีการประสานกับคณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร เพ่ือจัดท า 
“ข้อก าหนดความต้องการในการใช้งานสารสนเทศ (Requirement)” เพ่ือให้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ณ รัฐสภาแห่งใหม่ จะได้ถูกออกแบบมาเพ่ือให้สามารถรองรับกับความต้องการในการใช้
งานของผู้ใช้จริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุม
การบริหารราชการแผ่นดินรายดา้น    ซึ่งจะเป็นฐานข้อมลูที่ถูกออกแบบไวเ้พื่อประโยชนแ์ก่บุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาในการเป็นแหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน และเป็น
ประโยชน์แก่ผู้รับบริการหลักในการให้บริการข้อมูลวิชาการที่สนับสนุนภารกิจด้านนิติบัญญัติ 
   การติดตามและประเมินผลโครงการ 
   - ผลผลิต (Output) 
   ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดินรายด้านมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
   - ผลลัพธ์ (Outcome) 
   การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและ 
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 
   ความเชื่อมโยงระหว่างโครงการภายใตแ้ผนงานฯ 
   ข้อมูลที่ ได้จากโครงการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้บริการ 
ทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ  (K-Sharing Project) และ
โครงการจัดท าบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document Project) จะน าไป
รวบรวมเป็นส่วนหนึ่งของ“ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดนิรายด้าน” ภายใต้โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมาย การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 
   ความเชื่อมโยงระหว่างแผนอื่น ๆ ภายในองค์กร 
   (๑) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
    ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้
ก้าวหน้าและทันสมัย กลยุทธ์ที่ ๓.๒ บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุน
ภารกิจของวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 ๒๓ 

   (๒) ตัวชี้ วัดระดับกลยุทธ์และระดับยุทธศาสตร์ประจ าปี งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการรับผิดชอบ 
    S9: ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่องานด้านกฎหมายและวิชาการ 

S8: ร้อยละ ... 
    S8: ร้อยละความถูกต้องของรูปแบบเนื้อหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
    T12: ร้อยละของงานด้านกฎหมายและวิชาการที่สมาชิกวุฒิสภาหรือ
บุคลากรในวงงานน าไปใช้ในกระบวนการนิติบัญญัติ 
    T3: จ านวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี 
    S17: จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่
เพิ่มขึ้นต่อปี 
    T29: จ านวนกิจกรรมความร่วมมือกับเครอืข่ายภายในประเทศ 
   (๓) แผนบริหารความเสี่ ยงของส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภา  ประจ าปี  
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๒ ด้านที่ ๕ ความเสี่ยงด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กิจกรรมบริหาร
ความเสี่ยงที่ ๕.๒ การจัดการความเสี่ยงด้านความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อผลงานทางวิชาการของ
บุคลากรในองค์กร 
 
  ทั้งน้ี โครงการดังกล่าวมีความเชื่อมโยงกับโครงการที่ ๔.๑.๔ 
  ๔.๑.๔ โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือน าเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้าน
นิติบัญญัติ (Network Project) 
   โครงการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนองค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพในงาน
วิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้าน “เครือข่าย” และมีความสัมพันธ์กับโครงการที่  ๓ 
โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน 
(Database Project) ในการสร้างเครือข่ายของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือให้สามารถ
แลกเปลี่ยนข้อมูลวิชาการและน ามาใช้ประโยชน์ในงานด้านนิติบัญญัติได้  ซึ่งในระยะเริ่มแรก  
จะน าร่องจากการจัดท า “ท าเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของข้อมูลที่จะรวบรวม 
ไว้ใน“ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน 
รายด้าน” และในระยะถัดไปจะต้องมีการขยายผลโดยจัดท าโครงการ หรือกิจกรรมในนามของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายเหล่านั้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์
ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 
   การติดตามและประเมินผลโครงการ 
   - ผลผลิต (Output) 



 ๒๔ 

     ท าเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน 
   - ผลลัพธ์ (Outcome) 
     การใช้ประโยชน์จากท าเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้านเพ่ือสนับสนุนงานด้านนิตบิัญญตั ิ

ความเชื่อมโยง ... 
   ความเชื่อมโยงระหว่างโครงการภายใต้แผนงานฯ 
   ข้อมูลที่ ได้จากโครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือน าเข้าข้อมูล
สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ (Network Project) จะน าไปรวบรวมเป็นส่วนหนึ่งของ “ฐานข้อมูล
สนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายและการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน” ภายใต้
โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย /  
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 
   ความเชื่อมโยงระหว่างแผนอื่น ๆ ภายในองค์กร 
   (๑) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 
๒๕๖๔) 
    ยุทธศาสตร์ที่  ๖ การพัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือทั้ งในและ
ตา่งประเทศ 
    กลยุทธ์ที่  ๖.๑ พัฒนาและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในประเทศ 
   (๒) ตัวชีว้ัดระดับกลยุทธแ์ละระดับยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการรับผดิชอบ 
    S9: ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่องานด้านกฎหมายและวิชาการ 
    S8: ร้อยละความถูกต้องของรูปแบบเนื้อหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
    T12: ร้อยละของงานด้านกฎหมายและวิชาการที่สมาชกิวุฒสิภาหรอื
บุคลากรในวงงานน าไปใช้ในกระบวนการนติิบญัญตัิ 
    T3: จ านวนระบบงานที่ได้รบัการพฒันาในแต่ละปี 
    S17: จ านวนเครือขา่ยความร่วมมือกับส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
ที่เพิ่มขึ้นต่อป ี
    T29: จ านวนกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายภายในประเทศ 
   (๓) แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
– ๒๕๖๒ 



 ๒๕ 

    ด้านที่ ๕ ความเสี่ยงด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กิจกรรม
บริหารความเสี่ยงที่  ๕.๒ การจัดการความเสี่ยงด้านความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อผลงาน 
ทางวิชาการของบุคลากรในองค์กร 

นายสุรตัน์ ...   
   นายสุรัตน์  หวังต่อลาภ ประธานกรรมการ ในฐานะรองเลขาธิการที่ก ากับ
ดูแลส านักกรรมาธิการ ได้มอบหมายฝ่ายเลขานุการรายงานความก้าวหน้าต่อที่ประชุม  
สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
   โครงการดังกล่าวเป็นการสนับสนุนองค์ประกอบการพัฒนาศักยภาพในงาน
วิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้าน “ฐานข้อมูล” และด้าน “เครือข่าย” ผู้รับผิดชอบ
โครงการที่ ๓ : รองเลขาธิการวุฒิสภาที่ก ากับดูแลส านักกรรมาธิการ (นายสุรัตน์ หวังต่อลาภ) 
   ความก้าวหน้าของโครงการมีดังนี้ 
   (๑) มีการก าหนด Concept ในการจดัท าฐานขอ้มูลสนบัสนนุการพิจารณา
ศึกษากฎหมาย / การควบคมุการบรหิารราชการแผน่ดนิรายด้าน โดยรองเลขาธิการวฒุิสภาที่ก ากับ
ดูแลส านักกรรมาธกิาร เพื่อให้เกิดการใชป้ระโยชน์จากข้อมูลเพื่อสนับสนนุงานด้านกรรมาธิการ 
   (๒) มีการก าหนดขอบเขตและรายการขอ้มูล โดยแบง่เปน็ดา้นย่อยตาม 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการ เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานด้านกรรมาธิการของส านักงาน
เลขาธกิารวฒุิสภา โดยรายการขอ้มูล ประกอบด้วย ๕ รายการ ดงันี ้
    (๒.๑) รายงานการศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศของคณะกรรมาธิการ 
    (๒.๒) รายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ 
    (๒.๓) รายงานสรุปการสัมมนาของคณะกรรมาธิการ  
    (๒.๔) ท าเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน (ท าเนียบผู้มาชี้แจง) 
    (๒.๕) เอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมาธิการ 
   (๓) มีการก าหนดความต้องการในการใช้งาน (Requirement) ฐานข้อมูล
สนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน โดย ใช้ 
“ค าค้น (Key Word)” และค าค้นนั้น สามารถเชื่อมโยงไปสู่รายการข้อมูล จ านวน ๕ รายการ
ดังกล่าวได้ และบุคลากรสามารถน าข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างเจ้ าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานของส านักกรรมาธิการในการสนับสนุนการพิจารณากฎหมายในแต่ละคณะกรรมาธิการ 
   (๔) มีการช่วงการด าเนินการออกเป็น ๓ ช่วง ได้แก่ 
    (๔.๑) ช่วงที่ ๑ ช่วงที่ผ่านมา (สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ  
ณ สถานที่ท าการเดิม ก่อนปี พ.ศ. ๒๕๖๒) จะมีการด าเนินการน าเข้าข้อมูลพร้อมกับช่วงถัดไป  



 ๒๖ 

(ช่วงที่ ๓) เนื่องจาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถเอื้อให้ “ข้อมูล (Data)” ที่มีอยู่ทั้งหมด 
และอยู่ในรูปแบบที่แตกต่างกัน สามารถแบ่งปันและแลกเปลี่ยนระหว่างกันได้ 
 

(๔.๒) ช่วงที่ ... 
        (๔.๒) ช่วงที่ ๒ ช่วงปัจจุบัน (สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ  
ณ สถานที่ท าการเดิม ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ภายหลังการแต่งตั้งคณะกรรมาธิการ) จะด าเนินการระหว่าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ เพื่อให้การสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและบรรลุเป้าหมาย ซึ่งอาจจัดท าในรูปแบบของคณะอนุกรรมการโดยความร่วมมือ
ของส านักกรรมาธิการและส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลที่ใช้อยู่ 
ณ สถานที่ท าการเดิมให้สามารถใช้งานได้ และจัดท าข้อก าหนดความต้องการ (Requirement)  
เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูล ณ สถานที่ท าการแห่งใหม่ ซึ่งใช้ประโยชน์ร่วมกันในนามของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
    (๔.๓) ช่วงที่  ๓ ช่วงถัดไป (สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมาธิการ  
ณ สถานที่ท าการแห่งใหม่ หลังปี พ.ศ. ๒๕๖๕) จะได้ด าเนินการน าข้อมูลที่เกิดขึ้นในทั้งสองช่วง 
ที่ผ่านมา เข้าสู่ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการ
แผ่นดินรายด้านอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และสามารถใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ 
 
  ประเด็นอภิปราย 
  (๑) ตามข้อบังคับการประชุมวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๘๕ ก าหนดให้ “การพิจารณา 
ร่างพระราชบัญญัติที่ประธานสภาผู้แทนราษฎรวินิจฉัยว่ามีสาระส าคัญเกี่ยวกับเด็ก เยาวชน สตรี 
ผู้สูงอายุ หรือคนพิการหรือทุพพลภาพ หากวุฒิสภามิได้พิจารณาโดยกรรมาธิการเต็มสภาหรือ 
โดยคณะกรรมาธิการสามัญประจ าวุฒิสภาที่เกี่ยวข้อง ให้วุฒิสภาตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญขึ้น
ประกอบด้วยผู้แทนองค์การเอกชนเกี่ยวกับบุคคลประเภทนั้นโดยตรง มีจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่ง  
ในสามของจ านวนกรรมาธิการทั้งหมด โดยค านึงถึงสัดส่วนหญิงและชายที่เหมาะสมและเป็นธรรม”  
   แต่เดิมใช้บัญชีผู้แทนองค์การเอกชนร่วมกับส านักการประชุม ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร โดยการจัดท าไม่มีหลักเกณฑ์ ต่อมาจึงได้น าประกาศของกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์มาปรับใช้ ซึ่งจากการตรวจสอบไม่มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและ 
มีความแตกต่างจากประกาศของกระทรวงมหาดไทย รวมทั้งไม่สามารถตรวจสอบความมีอยู่จริงของ
บุคคลตามบัญชีดังกล่าวได้ ดังนั้น ในวาระเริ่มแรกของวุฒิสภา คาดว่าคณะกรรมาธิการวิสามัญ
กิจการวุฒิสภาจะต้องปรับปรุงบัญชีเครือข่ายผู้แทนองค์การเอกชนดังกล่าวใหม่ทั้งหมด 



 ๒๗ 

   ทั้งนี้  นายต้นพงศ์  ตั้งเติมทอง ผู้อ านวยการส านักกรรมาธิการ ๓ ในฐานะ
กรรมการขอรับไปหารือกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเพื่อท า MOU กับเครือข่ายนอกองค์กร อาทิ กระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงมหาดไทย 

(๒) การพัฒนา ... 
  (๒) การพัฒนาเครือข่ายในปัจจุบันยังขาดศูนย์กลาง แม้ส านักงานจะได้จัดท า MOU 
กับหน่วยงานอื่น แต่ยังขาดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการว่าจะน าข้อมูลมาใช้เพ่ือประโยชน์ใด 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบความก้าวหน้าการด าเนินงานการพัฒนางานวิชาการของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
 
 ๔.๒ พิจารณาแนวทางการก าหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนา
งานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  ๔.๒.๑ โครงการที่ ๑ โครงการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการให้บริการ 
ทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) 
   เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
   (๑) องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Practical K.) 
    (๑.๑) องค์ความรู้ของส านัก  
    (๑.๒) องค์ความรู้เชิงบูรณาการ 
   (๒) บุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ 
    (๒.๑) Inside-out : บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม (การน าองค์ความรู้ 
ไปใช)้ (K-testing) 
    (๒.๒) Outside-in : ผู้รับบริการ (ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน) 
   การติดตามและประเมินผลโครงการ 
   - ผลผลิต (Output) 
    ผลผลิตที่ ๑ องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
(Practical K.) 
    ผลผลิตที่ ๒ บุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้มีองค์ความรู้ ในเชิงปฏิบัติ 
(K-testing) 
   - ผลลัพธ์ (Outcome) 
    บุคลากรสามารถให้บริการทางวิชาการและ ตอบสนองความต้องการ
ด้านวิชาการได้ในระดับที่ผู้รับบริการพอใจ (OJT/On duty) 
   เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 



 ๒๘ 

   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   (๑) องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Practical K.) 
* องค์ความรู้เชิงบูรณาการ (ภารกิจหลัก) * องค์ความรู้เชิงบูรณาการ + เครือข่ายภายนอก 

(๒) การน า... 
   (๒) การน าองค์ความรู้ ใน เชิ งปฏิ บั ติ  (Practical Knowledge) ไป ใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน (การวัดผลจากผู้รับบริการ) 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
   (๑) องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Practical K.) 
    องค์ความรู้เชิงบูรณาการ (ภารกิจใหม่ มาตรา ๒๗๐ รัฐธรรมนูญ) 
   (๒) การน าองค์ความรู้ ใน เชิ งปฏิ บั ติ  (Practical Knowledge) ไป ใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน (การวัดผลจากผู้รับบริการ) 
   (๓) Platform น าเข้าองค์ความรู้ในเชงิปฏิบัตทิี่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Practical K.) สูฐ่านข้อมูล 
    ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / 
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (เชื่อมโยงกับโครงการที่ ๓ Database Project) 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   (๑) การน าเข้าข้อมูลสู่ฐานข้อมูลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (ฐานข้อมูลสนับสนุน
การพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน)  
   (๒) การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (ฐานข้อมูล
สนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (เชื่อมโยง
โครงการที่ ๑ K-sharing Project กับโครงการที่ ๓ Database Project) 
  ๔.๒.๒ โครงการที่  ๒ โครงการจัดท าบทวิ เคราะห์สนับสนุนงานวิชาการ 
ฉบับเร่งรัด (Quick Document Project) 
   เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
   (๑) แนวทางการจัดท าบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการ 
   (๒) ตัวอย่าง : บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ  
(ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ นายพีระพจน์ รัตนมาลี)  
   การติดตามและประเมินผลโครงการ 
   - ผลผลิต (Output) 
    บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document)  
ปี ๒๕๖๓ 



 ๒๙ 

   - ผลลัพธ์ (Outcome) 
    บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document) 
สามารถตอบสนองความต้องการด้านวิชาการได้ในระดับที่ผู้รับบริการพอใจ 

เป้าหมาย ... 
   เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   (๑) การจัดท าบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการ แบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม 
ได้แก่ 
    (๑.๑) เอกสารในรูปแบบบทวิเคราะห์ (Document / Summary)  
    (๑.๒) รูปแบบของการน าข้อมูลหรือความรู้มาสรุปเป็นสารสนเทศ 
ที่เข้าใจง่าย และชัดเจน (Infographic / Picture) 
    (๑.๓) การจัดท าในรูปแบบการเคลื่อนไหว (VDO Clip / Animation) 
   (๒) การน าบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการ(Quick Document) ไปใช้ 
ในงานบริการวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (เน้นผู้สมัครใจ) 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
   (๑) การจัดท าบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการ แบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม 
ได้แก่ 
    (๑.๑) เอกสารในรูปแบบบทวิเคราะห์ (Document / Summary)  
    (๑.๒) รูปแบบของการน าข้อมูลหรือความรู้มาสรุปเป็นสารสนเทศ 
ที่เข้าใจง่าย และชัดเจน (Infographic / Picture) 
    (๑.๓) การจัดท าในรูปแบบการเคลื่อนไหว (VDO Clip / Animation) 
   (๒) การน าบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการ(Quick Document) ไปใช้ 
ในงานบริการวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (เน้นผู้รับบริการและประชาชน) 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   (๑) การน าเข้าข้อมูลสู่ฐานข้อมูลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (ฐานข้อมูลสนับสนุน
การพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน)  
   (๒) การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (ฐานข้อมูล
สนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 
(เชื่อมโยงโครงการที่ ๒ Quick Document Project กับ โครงการที่ ๓ Database Project) 
 



 ๓๐ 

  ๔.๒.๓ โครงการที่ ๓ โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุน 
การพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database 
Project) และ 
   โครงการที่  ๔ โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือน าเข้า 
ข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ (Network Project) 

เป้าหมาย ... 
   เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
   (๑) แนวทางการวางโครงสร้างฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา
กฎหมาย/การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 
    * ณ ที่ท าการแห่งเดิม (อาคารสุขประพฤติ) การใช้ระบบเทคโนโลยี 
ในการจัดการข้อมูลเพื่อให้สืบค้นง่าย 
    * ณ ที่ท าการแห่งใหม่ (อาคารรัฐสภาเกียกกาย) ระบบการจัดการข้อมูล
อัจฉริยะ – คณะกรรมการ MIS 
   (๒) แนวทางการรวบรวมและพัฒนาเครอืข่ายที่สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 
/ ท าเนียบผู้เชี่ยวชาญ และข้อมูลที่ได้จากเครือข่ายที่ปรากฏอยู่ท่ีฐานข้อมูลฯ 
   เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   (๑) ข้อก าหนดความต้องการใช้งานข้อมูล (Requirement) ณ สถานที่ 
ท าการเดิมและการจัดเก็บรายการข้อมูล จ านวน ๕ รายการ  
    (๑.๑) ราย งาน ก ารศึ กษ าดู งาน ภ าย ใน และต่ า งป ระ เท ศ ขอ ง
คณะกรรมาธิการ 
    (๑.๒) รายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ 
    (๑.๓) รายงานสรุปการสัมมนาของคณะกรรมาธิการ  
    (๑.๔) ท าเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน (ท าเนียบผู้มาชี้แจง) 
     * คน : ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้มาชี้แจง (ประวัติ + การติดต่อ) 
     * องค์กร : หน่วยงานเครือข่าย (ภาครัฐ/ภาคเอกชน/ภาคอื่น ๆ) 
     *  ข้ อ มู ล ส าห รั บ แ ลก เป ลี่ ย น  /  ข้ อ มู ลที่ ส นั บ ส นุ น งาน 
ด้านนิติบัญญัติของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
    (๑.๕) เอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมาธิการ 
   (๒) การออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลให้ใช้
ประโยชน์ได้ 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 



 ๓๑ 

   (๑) ข้อก าหนดความต้องการใช้งานข้อมูล (Requirement) ณ สถานที่ท า
การใหม่ 
   (๒) การออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลให้ใช้
ประโยชน์ได้และการน าเข้ารายการข้อมูล จ านวน ๕ รายการ 
           (๒.๑) รายงาน  ... 
       
    (๒.๑) รายงานการศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศของคณะกรรมาธิการ 
    (๒.๒) รายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ 
    (๒.๓) รายงานสรุปการสัมมนาของคณะกรรมาธิการ  
    (๒.๔) ท าเนียบผู้ทรงคุณวุฒิรายด้าน (ท าเนียบผู้มาชี้แจง) 
     * คน : ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้มาชี้แจง (ประวัติ + การติดต่อ) 
     * องค์กร : หน่วยงานเครือข่าย (ภาครัฐ/ภาคเอกชน/ภาคอื่น ๆ) 
     * ข้อมูลส าหรับแลกเปลี่ยน  / ข้อมูลที่ สนับสนุนงานด้าน 
นิติบัญญัติของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
    (๒.๕) เอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมาธิการ 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   (๑) การน าเข้าข้อมูลสู่ฐานข้อมูลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (ฐานข้อมูลสนับสนุน
การพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน)  
   (๒) การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (ฐานข้อมูล
สนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน 
(เชื่อมโยงทุกโครงการภายใต้แผนงานพัฒนาศักยภาพในงานวิชาการ กับ โครงการที่ ๓ Database 
Project) 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแนวทางการก าหนดตัวชี้วัดและการประเมินผลการด าเนินงาน
การพัฒนางานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอื่น ๆ 
 ๕.๑ ผลการด าเนินงานตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์และระดับกลยุทธ์ ตามแผนยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่  ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 



 ๓๒ 

  ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์และระดับกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่คณะกรรมการ
พัฒนางานวิชาการรับผิดชอบ จ านวน ๕ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 

S8: ร้อยละ ...  
 
  S8: ร้อยละความถูกต้องของรูปแบบเน้ือหาและความเชื่อมโยงของกฎหมาย 
  ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๑๐๐ 
  แหล่งข้อมูล : ข้อมูลจากคณะกรรมการติดตามประเมินผลและบูรณาการการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่  ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (คกก. ส ารวจ ปี ๖๒) 
  S17: จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เพ่ิมขึ้นต่อปี 
  ค่าเป้าหมาย : ๒ เครือข่าย 
  แหล่งข้อมูล : ทบทวน /ส ารวจเพิ่มเติมในปี ๖๒ 
  T3: จ านวนระบบงานที่ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี 
  ค่าเป้าหมาย : ๓ ระบบ 
  แหล่งข้อมูล : ระบบรับเรื่องร้องเรียน 
  T12: ร้อยละของงานด้านกฎหมายและวิชาการที่สมาชิกสภานิติบัญญัติหรือบุคคล
ในวงงานน าไปใช้ในกระบวนการนิติบัญญัติ 
  ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๘๖ 
  แหล่งข้อมูล : ข้อมูลจาก คกก. ส ารวจ ปี ๖๒ 
  T29: จ านวนกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายภายในประเทศ 
  ค่าเป้าหมาย : ๒ กิจกรรม 
  แหล่งข้อมูล : ทบทวน /ส ารวจเพ่ิมเติมในปี ๖๒ 
 
  มติที่ประชุม 
  (๑) ที่ประชุมมีมติเหน็ชอบกับแหล่งขอ้มูลที่จะน ามารายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด
ระดับยุทธศาสตร์และระดับกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 



 ๓๓ 

  (๒) ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้มีการทบทวนรายการข้อมูลหน่วยงานเครือข่ายของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเพ่ือสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ (ด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ) โดยให้
ฝ่ายเลขานุการฯ จัดท าหนังสือแจ้งกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง 
 
 
 

๕.๒ การจัด ... 
 ๕.๒ การจัดท าข้อเสนอโครงการ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
  โครงการที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และเป็นส่วนหนึ่งของ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ จ านวน ๒ โครงการ ได้แก่ 
  โครงการที่ ๑ โครงการจัดท าบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick 
Document Project) 
  โครงการที่ ๒ โครงการสนับสนุนงานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการ
พิจารณาศึกษากฎหมาย / การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินรายด้าน (Database Project) 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ฝ่ายเลขานุการฯ จัดท าข้อเสนอโครงการที่อยู่ภายใต้ 
การก ากับดูแลของคณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  จ านวน  
๒ โครงการ และเสนอประธานกรรมการพิจารณาก่อนที่จะน าส่งส านักนโยบายและแผน  
ภายในวันศุกร์ที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๒ 
 เมื่อได้เวลาอันสมควรแล้ว ประธานกรรมการ ได้กล่าวขอบคุณกรรมการและผู้เข้าร่วม
ประชุมทุกท่าน และกล่าวปิดการประชุม 
 
เลกิประชุมเวลา ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
 

นางธัญญา  ศรีสุพรรณ 
นิติกรช านาญการพิเศษ 

 กลุ่มงานคณะกรรมาธิการวิสามัญ ๓ 
  ส านักกรรมาธกิาร ๒ 

  ผู้จดบันทึกการประชุม 



 ๓๔ 

 


