
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 : การพฒันางานดานวชิาการเพือ่สนับสนนุฝายนติบิญัญตั ิ 
กลยทุธที ่1.1 : พฒันางานดานวิชาการใหถกูตอง รวดเรว็ เชื่อถอืได นาํไปใชประโยชน 
ชื่อโครงการ 1.1.3 : โครงการสนบัสนนุงานกรรมาธิการดวยฐานขอมูลสนบัสนุนการพจิารณาศกึษากฎหมาย / การควบคมุการบริหารราชการแผนดินรายดาน (Database Project) 

สาระสาํคญัโดยสรปุ OVI MOV IA 

Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption 

Program Goal - คน/เอกสาร/ฐานขอมลู/เครอืขาย วดัศกัยภาพในงานดานวชิาการโดย.... 
1. รอยละ xx ของความคดิเหน็ฝายนติบิญัญตั ิ
ที่เห็นวา “บคุลากร Front line” 
มีศกัยภาพในการสนับสนนุงานวชิาการ 
2. รอยละ xx ของ “บคุลากร Front line” 
ที่มสีมรรถนะดานงานวชิาการตามทีอ่งคกรคาดหวงั  
(หมายเหต ุ: ควรกาํหนดนยิาม “บคุลากร Front line”  
วาหมายถงึบคุลากรสงักดัสาํนักใด และควรทบทวน
พจนานุกรมสมรรถนะเพือ่กาํหนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม) 

 
1. รายงานการสาํรวจความคดิเหน็ 
ของผูรบับรกิารหลักสาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา  
(สาํนักนโยบายและแผน) 
2. รายงานผลการประเมนิสมรรถนะบคุลากร 
ของสาํนักงานเลขาธกิารวฒุสิภา  
(สาํนักพฒันาทรพัยากรบคุคล) 

1. ระบบสรรหาของสาํนักงานฯ : ตองสามารถกรอง 
คนที่มศีักยภาพในงานวชิาการเขามาในสาํนักงานฯ ได 
2. ระบบงานของสาํนักงานฯ : ตองเอื้อตอการสราง
ศักยภาพในงานวิชาการของบคุลากร 
3. สาํนักงานฯ : ตองสนับสนนุเครือ่งมืออื่น ๆ อีก 
เพือ่สรางศกัยภาพในงานวชิาการของบคุลากร 
4. บคุลากร : ตองมีการพฒันาตนเองเพือ่สรางศักยภาพ
ในงานวชิาการใหกบัตวัเอง โดยไมรอแตทีส่าํนักงานฯ  
จะจดัหาให 

บุคลากรมีศกัยภาพในงานวิชาการ 

Project Purpose / Outcomes วดัการนาํไปใชประโยชนโดย.... 
1. รอยละ xx ของกฎหมายทีค่ณะกรรมาธิการ 
นาํขอมูลจากฐานขอมูลสนบัสนนุการพจิารณาศกึษา 
กฎหมายฯ มาใชในการพจิารณาศกึษารางกฎหมาย  
2. รอยละ xx ของบคุลากรเรยีนรู ปฏบิตังิาน  
หรอื ใชประโยชนจากฐานขอมลูฯ 

 
รายงานการตดิตามผลการใชงานฐานขอมลู 

 
ผูใชงานฐานขอมูล : ตองใชฐานขอมูลเปน 
ตวัชวย/เครือ่งมือในการปฏบิตัหินาที ่

การใชประโยชนจากฐานขอมูลสนบัสนนุการพจิารณาศึกษา
กฎหมายและการควบคมุการบริหารราชการแผนดนิรายดาน 
(เนนการเรยีนรูและการปฏบิตังิานของบคุลากรกอน 
และในระยะถดัไปจงึวดัผลทีก่ารบรกิารทางวชิาการ 
ใหแกผูรบับรกิาร) 

Outputs วดัขอกาํหนดของฐานขอมูลโดย.... 
1. รอยละ xx ของขอมลูในฐานขอมูล 
มคีวามสอดคลองกบัความตองการของผูใช = ผูใชงาน 
2. รอยละ xx ของขอมลูในฐานขอมูล 
ครบถวน ถกูตอง และเปนปจจบุนั = ระบบตรวจสอบ 

 
1. รายงานการประมวลผลความตองการ 
ในการใชงานขอมูล (ค.สอดคลองกบัค.ตองการ 
ของผูใชงาน + ค.ครบถวน) 
2. รายงานการตรวจสอบฐานขอมลู  
(ความถกูตอง + ความเปนปจจบุัน) 

 
1. ผูใชงานฐานขอมลู : ตองใชฐานขอมลูในการศกึษา 
หาความรูอยางจรงิจงั เพือ่จะไดใชประโยชน 
จากขอมูลตาง ๆ ไดทันเวลา 
2. ผูจดัทาํฐานขอมลู : ตองมคีวามไวในการปรับปรงุ
ฐานขอมูลใหพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 

ฐานขอมูลสนบัสนนุการพจิารณาศึกษากฎหมายและ  
การควบคมุการบรหิารราชการแผนดนิรายดานที่มกีารนาํเขา
ขอมลูจากโครงการ K-Sharing, Quick Doc และ Network 
(ขอกาํหนดของฐานขอมลู :  
1. ความสอดคลองกบัความตองการของผูใชงาน  
2. ความครบถวน 3. ความถกูตอง 4. ความเปนปจจบุนั) 
Inputs  

1. บคุลากร ประมาณ 20 คน-ทีมเฉพาะกจิ (Ad hoc) 
(ตามดานของคณะกรรมาธิการ) ทีป่รากฏใน 
คาํสัง่แตงตัง้จากเลขาธิการวุฒสิภา 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
- คาตอบแทนสาํหรับทมีเฉพาะกจิ (Ad hoc) 
- คาใชจายในการสาํรวจความตองการของผูใชงาน 
- คาใชจายในการตดิตามผลการใชงานฐานขอมูล 
- คาใชจายในการตรวจสอบและปรบัปรงุฐานขอมลู 

 
1. รายงานการคดัเลอืกบคุลากรทีม่คีณุสมบตั ิ
ในการจดัทาํฐานขอมูลสนบัสนนุการพจิารณาศกึษา
กฎหมายฯ + คาํสัง่แตงตัง้ทมีเฉพาะกจิ (Ad hoc) 
2. รายงานการใชจายงบประมาณ 

 
องคกร/เจาของโครงการ : ตองสามารถคนหาบคุลากร
และคดัเลอืกบคุลากรมาจดัทาํ / ตดิตามผล / 
ตรวจสอบ / ปรบัปรงุฐานขอมลูได 
 
Project Owner:  
รองเลขาธกิารวุฒสิภาทีก่าํกบัดแูลสาํนกักรรมาธกิาร 
(นายสรุตัน หวงัตอลาภ) 

1. บคุลากรทีม่คีณุสมบตัใินการจดัทาํฐานขอมูลสนบัสนนุ 
การพจิารณาศกึษากฎหมายฯ 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
3. การแตงตัง้ทมีเฉพาะกจิ (Ad hoc) 
4. การสาํรวจความตองการในการใชงานขอมูล 
5. การตดิตามผลการใชงานฐานขอมูลเพือ่นาํมาปรบัปรงุ
ฐานขอมูลใหพรอมใชงาน 



โครงการสนบัสนนุงานกรรมาธิการ 
ด้วยฐานข้อมูลสนับสนนุการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน  

(Database Project) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ :  
(รองเลขาธิการ/ที่ปรึกษาท่ีกํากับดูแล) สํานักกรรมาธิการ 1-2-3 

ร่วมกับ คณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศ (MIS)  
หรือ (รองเลขาธิการ/ที่ปรึกษาท่ีกํากับดูแล) สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 สาระสําคัญและแนวคิดของโครงการโดยสรุป 
  องค์ประกอบของศักยภาพทางวิชาการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประกอบไปด้วย ๓ 
องค์ประกอบ ได้แก่ คน เอกสาร และฐานข้อมูล ในส่วนของคนและเอกสารน้ัน เป็นการให้บริการโดย 
ตัวบุคลากร ซึ่งเป็นผู้ให้บริการเอง (Service) และผู้เขียนเอกสาร (Product) แต่สําหรับในส่วนของฐานข้อมูล
ซึ่งควรเป็นแหล่งรวบรวมข้อมูล สารสนเทศ องค์ความรู้ เพ่ือประโยชน์ในการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของ
บุคลากร รวมทั้งเป็นช่องทางในการให้บริการข้อมูลกฎหมายและวิชาการแก่ฝ่ายนิติบัญญัติ (Service Delivery)  
อีกด้วย หากฐานข้อมูลที่จัดทําขึ้นน้ันมีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน มีคุณภาพ และสอดคล้องตาม 
ความต้องการของผู้ใช้งานข้อมูลทั้งผู้ปฏิบัติงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาเอง และฝ่ายนิติบัญญัติซึ่งเป็น
ผู้รับบริการหลักขององค์กร  

  ศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีความแตกต่างกัน ทั้งใน
เรื่องต้นทุนองค์ความรู้ ความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้รับบริการท่ีเป็นฝ่ายนิติบัญญัติให้เกิดความม่ันใจในการใช้บริการด้านน้ี ซึ่งกว่าบุคลากรจะไปถึงจุดที่
สามารถให้บริการด้านวิชาการจนเป็นที่พึงพอใจได้ ต้องอาศัยทั้งศักยภาพเฉพาะตัว และตัวช่วย / เครื่องมือ /
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่สํานักงานฯ เป็นผู้สนับสนุนเพ่ือให้บุคลากรมีตัวช่วยในการสร้างศักยภาพในงานวิชาการ  
ที่ผ่านมา บุคลากรที่สามารถสร้างความเช่ือมั่นให้กับฝ่ายนิติบัญญัติได้มีสัดส่วนที่น้อยกว่าบุคลากรท้ังหมดที่มีอยู่ 
เป็นเพราะว่าบุคลากรเหล่าน้ันมีต้นทุนองค์ความรู้และความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอยู่แล้ว ซึ่ง
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีส่วนน้อยมากในการสนับสนุนเครื่องมือ/อุปกรณ์/แหล่งความรู้ที่จะเป็นตัวช่วยให้
บุคลากรได้มีโอกาสเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning)  กล่าวคือ บุคคลที่เก่งและมีศักยภาพในสํานักงานฯ  
มักเก่งด้วยตนเอง และสํานักงานฯ มีหน้าที่ใช้ประโยชน์ แต่ไม่สนับสนุนตัวช่วยบุคลากร  

  ดังน้ัน เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการสร้างศักยภาพของบุคลากรให้สามารถสร้าง
ความเช่ือมั่นแก่ฝ่ายนิติบัญญัติได้ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรเริ่มต้นในการจัดทําฐานข้อมูลกลางเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของบุคลากร “ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน” 
โดยเริ่มต้นจากการกําหนดขอบเขตและรายการข้อมูล สารสนเทศ และองค์ความรู้ โดยอาจแบ่งเป็นด้านหลัก 
ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านเทคโนโลยี หรือ ด้านย่อยตามกลุ่มงานคณะกรรมาธิการ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานด้านกรรมาธิการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และคัดเลือกบุคลากรท่ี
เป็น Front Line ในงานด้านกรรมาธิการ โดยการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสมัครใจและมีความสามารถใน 
การกําหนดขอบเขตของด้านในฐานข้อมูล เพ่ือให้เป็นทีม Ad hoc และมีรางวัลเป็นสิ่งตอบแทนการปฏิบัติงาน
เพ่ือพัฒนาองค์กร ซึ่งต้องใช้การอุทิศและทุ่มเทในการปฏิบัติงานมากกว่าการปฏิบัติงานตามอํานาจหน้าที่ปกติ 
สํานักงานฯ ควรกําหนดรางวัลและสิ่งจูงใจในการตอบแทนการอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองค์กรของกลุ่มคนเหล่าน้ี ซึ่ง
อาจจัดต้ังในรูปแบบของทีมเฉพาะกิจ (Ad hoc) เป็นการรวมตัวกันของกลุ่มบุคลากรพิเศษ มีหน้าที่หลัก 
ในการดําเนินการต่าง ๆ ดังน้ี 



   ๑. การกําหนดขอบเขตและรายการข้อมูล สารสนเทศ และองค์ความรู้ที่จะปรากฏอยู่ 
ในฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน 
   ๒. การสํารวจความต้องการในการใช้งานข้อมูล ทั้งในส่วนของผู้ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
รวมไปถึงความต้องการของผู้รับบริการที่ใช้บริการฐานข้อมูล 
   ๓. การกลั่นกรองและนําเข้าข้อมูล สารสนเทศ และองค์ความรู้ในฐานข้อมูล
สนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน ซึ่งมีแหล่งที่มาอย่างน้อย ๓ แหล่ง ได้แก่ 
    ๓.๑ องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Practical K) 
    ๓.๒ บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Doc) 
    ๓.๓ ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ที่อยู่ภายในสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา และข้อมูลต่าง ๆ ที่อยู่นอกเหนือจากที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีอยู่ โดยขอความร่วมมือจาก
เครือข่ายของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ทั้งที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน หน่วยงานอิสระอ่ืน ๆ 
มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยต่าง ๆ รวมไปถึงหน่วยงานเทียบเคียงต่างประเทศ ที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 
   ๔. การติดตาม ตรวจสอบผลการใช้งานฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา
กฎหมายรายด้าน เพ่ือนําผลที่ได้มาปรับปรุงฐานข้อมูลให้พร้อมใช้งานและตอบสนองต่อความต้องการในการใช้งาน
ข้อมูลทั้งในส่วนของผู้ปฏิบัติงานของสํานักกรรมาธิการเอง ผู้ปฏิบัติงานสํานักอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมไปถึง
ผู้รับบริการหลักของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   ซึ่งในระยะยาวฐานข้อมูลดังกล่าวควรเป็นสินทรัพย์ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ที่รวบรวมและประมวลผลข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในระดับชาติ ที่เป็นการสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ  
ที่หน่วยงานอ่ืน ๆ ต้องมาขอใช้ประโยชน์ข้อมูลจากสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
    

 ผลผลิตของโครงการ 
   ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้านที่มีการนําเข้าข้อมูลจาก 
             * องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Practical K)  
ที่เป็นผลผลิตของโครงการเพ่ิมความเช่ือมั่นให้บุคลากรในการให้บริการทางวิชาการ 
ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทีเ่ป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ (K-Sharing Project) 
   * บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Doc) ที่เป็นผลผลติ 
ของโครงการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document Project) 
   * ข้อมูลด้านต่าง ๆ เช่น เอกสารวิเคราะห์ เอกสารวิจัย เอกสารเปรียบเทียบ 
จากหน่วยงานเครือข่ายของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ที่เป็นผลผลิตของโครงการพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือนําเข้าข้อมูลสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ (Network Project) 
   โดยฐานข้อมูลดังกล่าวมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน  
ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
    ผลลพัธข์องโครงการ 
   ๑. บุคลากรของสํานักกรรมาธิการได้ใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสนับสนุน 
การพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน 
   ๒. ฝ่ายนิติบัญญัติและผูท้ี่เก่ียวข้องในวงงานนิติบัญญัติ / วงงานอ่ืน ๆ  
ได้ใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษากฎหมายรายด้าน 
 


