
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 : การพฒันางานดานวชิาการเพือ่สนับสนนุฝายนติบิญัญตั ิ 
กลยทุธที ่1.1 : พฒันางานดานวิชาการใหถกูตอง รวดเรว็ เชื่อถอืได นาํไปใชประโยชน 
ชื่อโครงการ 1.1.2 : โครงการจดัทาํบทวเิคราะหสนบัสนุนงานวชิาการฉบบัเรงรดั (Quick Document Project)  
เชือ่มโยงกบั “โครงการสนบัสนนุงานกรรมาธกิารดวยฐานขอมลูสนบัสนนุการพจิารณาศกึษากฎหมาย / การควบคมุการบรหิารราชการแผนดนิรายดาน (Database Project)” 

สาระสาํคญัโดยสรปุ OVI MOV IA 

Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption 

Program Goal - คน/เอกสาร/ฐานขอมลู/เครอืขาย วดัศกัยภาพในงานดานวชิาการโดย.... 
1. รอยละ xx ของความคดิเหน็ฝายนติบิญัญตั ิ
ที่เห็นวา “บคุลากร Front line” 
มีศกัยภาพในการสนับสนนุงานวชิาการ 
2. รอยละ xx ของ “บคุลากร Front line” 
ที่มสีมรรถนะดานงานวชิาการตามทีอ่งคกรคาดหวงั  
(หมายเหต ุ: ควรกาํหนดนยิาม “บคุลากร Front line”  
วาหมายถงึบคุลากรสงักดัสาํนักใด และควรทบทวน
พจนานุกรมสมรรถนะเพือ่กาํหนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม) 

 
1. รายงานการสาํรวจความคดิเหน็ 
ของผูรบับรกิารหลักสาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา  
(สาํนักนโยบายและแผน) 
2. รายงานผลการประเมนิสมรรถนะบคุลากร 
ของสาํนักงานเลขาธกิารวฒุสิภา  
(สาํนักพฒันาทรพัยากรบคุคล) 

1. ระบบสรรหาของสาํนักงานฯ : ตองสามารถกรอง 
คนที่มศีักยภาพในงานวชิาการเขามาในสาํนักงานฯ ได 
2. ระบบงานของสาํนักงานฯ : ตองเอื้อตอการสราง
ศักยภาพในงานวิชาการของบคุลากร 
3. สาํนักงานฯ : ตองสนับสนนุเครือ่งมืออื่น ๆ อีก 
เพือ่สรางศกัยภาพในงานวชิาการของบคุลากร 
4. บคุลากร : ตองมีการพฒันาตนเองเพือ่สรางศักยภาพ
ในงานวชิาการใหกบัตวัเอง โดยไมรอแตทีส่าํนักงานฯ  
จะจดัหาให 

บุคลากรมีศกัยภาพในงานวิชาการ 

Project Purpose / Outcomes วดัการนาํไปใชประโยชนโดย.... 
สดัสวนขอคดิเห็นทางลบเกีย่วกบัการใหบรกิารทางวชิาการ/P 
ตอขอคดิเห็นทัง้หมดของฝายนติบิญัญตัทิี่มตีอการใหบรกิาร
ทัง้หมดของสาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภามีแนวโนมลดลง 

 
รายงานการสาํรวจความคดิเห็นของฝายนติบิญัญตั ิ
ที่มตีอเอกสารทีส่นบัสนุนงานดานวชิาการ 
(เฉพาะขอคดิเห็นเกีย่วกบัการจดัทาํเอกสารทางวชิาการ) 

ฝายนติบิญัญตั ิ: ตองใชประโยชนจาก  
Quick Document เปนตวัชวย/เครื่องมือในภารกจิ 
และใชชองทางการใหบรกิารขอมูลแบบอิเล็กทรอนกิส 
ทีส่าํนักงานฯ จดัหาให 
ฝายจดัทาํ : ตองผลติ Quick Document มคีณุภาพ 
ฝายดแูลฐานขอมูล : ตองดแูลฐานขอมลูใหพรอมใชงาน 

บทวเิคราะหสนบัสนุนงานวิชาการฉบบัเรงรดั  
(Quick Document) ทีส่ามารถใหบรกิารทางวชิาการ 
กับฝายนติบิญัญตัไิดทันทวงท ีตอบสนองความตองการ 
ดานวชิาการไดในระดบัทีพ่อใจ 

Outputs วดัขอกาํหนดของ Quick Document โดย.... 
1. รอยละ xx ของ Quick Document  
มคีวามสอดคลองกบัความตองการของผูใชและรวดเรว็ 
2. รอยละ xx ของ Quick Document  
ที่ผานการตรวจสอบเนือ้หาโดยผูทรงคณุวุฒภิายนอก 
3. รอยละ xx ของ Quick Document ไดถกูนาํไป 
จดัเกบ็ไวทีฐ่านขอมลูใหบรกิารวิชาการของสาํนักงานฯ 

 
1. รายงานการตรวจสอบเนื้อหาโดยผูทรงคณุวฒุิ
ภายนอก  
2. ฐานขอมูลใหบรกิารวชิาการของสาํนกังาน 
เลขาธกิารวฒุสิภา (ชองทางการใหบริการขอมูล) 
 

 
ระบบการตรวจสอบเนือ้หาโดยผูทรงคณุวุฒภิายนอก 
ตองเปนระบบทีส่ามารถคดักรอง Quick Document 
ที่มคีณุภาพ (ครบถวน / ถกูตอง / เปนปจจบุัน) 

บทวเิคราะหสนบัสนุนงานวิชาการฉบบัเรงรดั  
(Quick Document) ที ่Think tanker เปนผูผลติ 
(ขอกาํหนดของ Quick Document :  
1. ความสอดคลองกบัความตองการของผูใชงาน 2. ความรวดเรว็  
3. ความครบถวน 4. ความถกูตอง 5. ความเปนปจจบุนั) 

Inputs  
1. บคุลากรสาํนกัวิชาการ และบคุลากรอื่น (Think tanker) 
ทีป่รากฏในคาํสัง่แตงตัง้จากเลขาธกิารวฒุสิภา 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
- คาใชจายในการประกวดและมอบรางวลัดเีดนประจาํป 
- คาใชจายสาํหรบัระบบการใหรางวลั (Reward)  
 

 
1. รายงานการคดัเลอืกบคุลากรทีม่คีณุสมบตั ิ
ในการจดัทาํ Quick Document (Think tanker) 
2. รายงานการใชจายงบประมาณ 

 
องคกร/เจาของโครงการ : ตองสามารถคนหาบคุลากร
และคดัเลอืกบคุลากรมาจดัทาํ Quick Document ได 
(Think tanker) 
Project Owner:  
คณะอนกุรรมการขบัเคลือ่นการจดัทาํเอกสาร 
วิชาการฉบบัเรงรดัของสาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา 
(นายพรีะพจน รตันมาลี : ประธานอนุกรรมการ) 

1. บคุลากรทีม่คีณุสมบตัใินการจดัทาํบทวิเคราะห 
สนบัสนนุงานวชิาการฉบบัเรงรดั (Quick Document) 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
3. การแตงตัง้คณะกรรมการที่มผีูทรงคณุวุฒเิปนองคประกอบ 
4. การสาํรวจความตองการเกีย่วกบั Quick Document 
5. การตดิตามผลและประเมินผล Quick Document  
เพือ่ปรบัเปลีย่นใหสอดคลองและตอบสนองความตองการ 

 



โครงการจัดทาํบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบบัเร่งรัด 
(Quick Document Project) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ :  
คณะอนุกรรมการพัฒนาเอกสาร (ภายใต้คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการ ปี ๒๕๖๒)  

หรือ คณะกรรมการท่ีมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นองค์ประกอบ 
 สาระสําคัญและแนวคิดของโครงการโดยสรุป 
  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีช้ินงานวิชาการท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของฝ่ายนิติบัญญัติ 
จํานวน ๗ ช้ิน ได้แก่ เอกสารประกอบการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ (อ.พ.), เอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมาธิการ, เอกสารประกอบการพิจารณาญัตติ, วารสารจุลนิติ, บทความทางวิชาการ, ข้อมูลทาง
วิชาการ หัวข้อ กฎหมายวันน้ี และข้อมูลทางวิชาการ หัวข้อ เกร็ดความรู้ในวงงานสภา ซึ่งในภาพรวมท้ัง  
๗ ช้ินงาน ผู้รับบริการหลักมีความพึงพอใจ เท่ากับ ร้อยละ ๘๓ (คะแนนความพึงพอใจโดยเฉลี่ย) ตามท่ีปรากฏ
ในรายงานสรุปผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการตามแผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ น้ัน แต่ยังมีข้อคิดเห็นของผู้รับบริการหลัก 
ที่ต้องการให้บุคลากรจัดทําข้อมูลเชิงวิเคราะห์ โดยอาจจัดทําเป็นรูปแบบของบทวิเคราะห์หรือบทความทาง
วิชาการ หากเทียบเคียงกับสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พบว่า มีความแตกต่างกันในการให้บริการ
ด้านวิชาการดังกล่าว  

  ดังน้ัน เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อความต้องการด้านงานวิชาการและปิดช่องว่างความเหลื่อมล้ํา 
ในการให้บริการระหว่างสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาและสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ซึ่งเป็น
หน่วยงานท่ีสนับสนุนภารกิจของฝ่ายนิติบัญญัติเช่นเดียวกัน จึงจําเป็นอย่างย่ิงที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ต้องจัดทํางานวิชาการในลักษณะดังกล่าวขึ้นเพ่ิมเติมจากช้ินงานวิชาการที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยจัดทํา 
บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document) เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของฝ่ายนิติบัญญัติ
ด้านงานวิชาการท่ีรวดเร็วและกระชับ นําประเด็นในที่ประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติที่โดดเด่นในช่วงเวลาน้ัน ๆ  
มากําหนดเป็นหัวข้อในการจัดทําบทวิเคราะห์ดังกล่าว โดยผู้ที่จัดทําแบ่งออกเป็น ๒ กลุ่มหลัก ได้แก่  
กลุ่มข้าราชการสํานักวิชาการ ซึ่งมีบทบาทอํานาจหน้าที่โดยตรงในเร่ืองการให้บริการด้านวิชาการ และ 
กลุ่มข้าราชการท่ีมีความสมัครใจและความสามารถในการดําเนินการโดยจัดทําเกณฑ์การคัดเลือกผู้ที่มี
คุณสมบัติดังกล่าว และควรมีการสร้างแรงจูงใจและรางวัลในภารกิจ ภายใต้แนวคิดแบบชนะ-ชนะ (Win-Win 
Solution) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้งานวิชาการ และกลุ่มข้าราชการที่จัดทําบทวิเคราะห์ได้รางวัล ซึ่งใน
ระยะยาว กลุ่มบุคลากรเหล่าน้ี จะได้รับการฝึกฝนในทางปฏิบัติจนสามารถเป็นกลุ่ม Think taker ของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ในที่สุด 

  กลไกในการดําเนินการเร่ืองดังกล่าวน้ี ควรเป็นไปในรูปแบบของคณะกรรมการ / คณะทํางาน  
ที่นอกเหนือจากบุคลากรภายในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาแล้ว ยังต้องอาศัยความรู้ความสามารถของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกองค์กรมาเป็นตัวช่วยในการกลั่นกรอง หรือ ควบคุมคุณภาพของบทวิเคราะห์
ดังกล่าว ซึ่งบทวิเคราะห์น้ีจะมีลักษณะเฉพาะขององค์กรที่เกิดจากการค้นหาข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นบทวิเคราะห์จากนักวิชาการ หน่วยงานต่าง ๆ เอกสารวิจัยของมหาวิทยาลัย 
สถาบันวิจัยต่าง ๆ หรือแม้แต่บทวิเคราะห์เทียบเคียงกับต่างประเทศ เป็นการทบทวนวรรณกรรมจากแหล่งต่าง ๆ 
และประมวลความคิดเชิงวิเคราะห์เพ่ือจัดทําบทวิเคราะห์ ๑ ฉบับที่เร่งรัด (Intensive) รวดเร็ว (Up to date) 
ซึ่งในระยะแรกของการจัดทําบทวิเคราะห์ดังกล่าว จะมีการติดตามและประเมินผล ณ หน้างาน และนําความ
คิดเห็นของผู้รับบริการมาเป็นแนวทางในการปรับทบทวนคุณภาพของการจัดทําบทวิเคราะห์อยู่เสมอ โดยมี
คณะกรรมการ / คณะทํางานทําหน้าที่ขับเคลื่อนการดําเนินการ อันได้แก่  



   ๑. การจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 
(Quick Document Action plan) 
   ๒. การจัดทําหลักเกณฑ์และคัดเลือกบุคลากรกลุ่มข้าราชการสํานักวิชาการ ซึ่งมี
บทบาท อํานาจหน้าที่โดยตรงในเรื่องการให้บริการด้านวิชาการ และ กลุ่มข้าราชการท่ีมีความสมัครใจและ
ความสามารถ  
   ๓. การกําหนดรูปแบบของการจัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด
เพ่ือให้มีมาตรฐานกลางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และหัวใจสําคัญ คือ การวิเคราะห์ / การแสดง
ความเห็นของบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาเอง 
   ๔. การกลั่นกรอง หรือ ควบคุมคุณภาพของบทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการ 
ฉบับเร่งรัด ทั้งโดยสายบังคับบัญชาซึ่งเป็นกลไกปกติของสํานักงานฯ และโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเพ่ือให้
บทวิเคราะห์ดังกล่าวเกิดความน่าเช่ือถือในสายตาของผู้รับบริการ 
   ๕. การออกแบบรางวัลและสิ่งจูงใจแก่กลุ่มบุคลากรผู้จัดทําบทวิเคราะห์สนับสนุน
งานวิชาการฉบับเร่งรัดโดยอาจเช่ือมโยงสู่ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS: Performance 
Management System) 
   ๖ . การออกแบบการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดทํา 
บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document Action plan) 
 
    

 ผลผลิตของโครงการ 
   บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document)  
ที่ Think tanker เป็นผู้ผลิต โดยมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน / ความรวดเร็ว /  
ความครบถ้วน / ความถูกต้อง / ความเป็นปัจจุบัน 
    ผลลัพธ์ของโครงการ 
   ๑. บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document)  
ที่สามารถให้บริการทางวิชาการกับฝ่ายนิติบัญญัติได้ทันท่วงที ตอบสนองความต้องการด้านวิชาการ 
ได้ในระดับที่พอใจ 
   ๒. บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด (Quick Document)  
ได้ถูก share ไปที่ฐานข้อมูลกลางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือให้เป็นฐานข้อมลูอัจฉริยะ 
ที่เป็นแหล่งในการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของบุคลากรรวมท้ังเป็นช่องทางในการให้บริการข้อมูล 
(Service Delivery) ให้กับผูร้ับบริการหลักของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


