
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ปัจจัยนําเข้า

(Input)

ผลผลิต (Output)

โครงการ/กิจกรรม ผู้มีส่วนร่วม

ผลลัพธ์ (Outcome)

ระยะสั้น (Short term) ระยะยาว (Long term)

ระดับบุคคล (Individual)

ระดับองค์กร (Organizational)

ปัจจัยภายนอก (External Factors)ข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption)
การติดตามและประเมินผล (Evaluation)

L o g I c M o d e l
1. จากผลสํารวจความพึงพอใจ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 

ปรากฏว่า คะแนนความคิดเห็น

เรื่องศักยภาพด้านวิชาการ

ของบุคลากรอยู่ในระดับต่ํา

กล่าวคือ ปี 2560 การสัมมนา

และการให้บริการทางวิชาการ 

เป็นลําดับคะแนนที่น้อยที่สุด

2 ลําดับแรก และ ปี 2561 

สิ่งที่ผู้รับบริการเห็นว่าเป็นสิ่งที่

ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ 

บุคลากรควรจัดทําข้อมูลกฎหมาย

เชิงวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนภารกิจ

2. องค์ประกอบของศักยภาพ

ในงานวิชาการ ควรประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ คน เอกสาร 

และฐานข้อมูล แต่จากผลการสํารวจ 

สํานักงานฯ สามารถผลิตเอกสาร

อยู่ในระดับที่น่าพอใจ แต่เรื่องคน

กลับเป็นสิ่งที่ยังคงต้องปรับปรุง 

เพราะ ผู้รับบริการชื่นชมในจิตบริการ

แต่ในเรื่องงานวิชาการยังไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการได้ 

ส่วนฐานข้อมูลวิชาการนั้นยังไม่มี

3. ในระยะยาวบุคลากร (คน)

ต้อง respond ผู้รับบริการให้ได้

แต่ในระยะสั้นนี้ สํานักงานฯ ยังต้อง

ให้บริการอยู่ ผู้รับบริการไม่รอให้

สํานักงานมัวแต่พัฒนาคนไปเรื่อย ๆ   

ดังนั้น สํานักงานฯ จึงต้องหาตัวช่วย 

เช่น การผลิตเอกสาร การจัดทํา

ฐานข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ

เครือข่ายเพื่อให้บริการไปก่อน

และพัฒนาคนคู่ขนานกันไป

เพื่อให้ในที่สุด บุคลากรสามารถ 

respond ผู้รับบริการได้

จนเป็นที่พึงพอใจในระยะยาว

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการให้บริการ

ทางวิชาการ (Service)

4. เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสนับสนุน

งานด้านนิติบัญญัติ 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการผลิตงานวิชาการ

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลเชิงวิเคราะห์

ในรูปแบบของบทความ หรือ 

บทวิเคราะห์ ฉบับสั้น เร่งด่วน

3. เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลที่เป็นศูนย์กลาง

ในการรวบรวมข้อมูล สารสนเทศ 

องค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

- ผู้รับบริการ : การให้บริการข้อมูล

- บุคลากร : การเรียนรู้ + การปฏิบัติงาน

1. บุคลากร

K-sharing Project

- บุคลากร Front line ที่ K

และพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(1 คน : 1K : 1 week = 52 คน)

Quick Document Project

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ในการจัดทําบทวิเคราะห์

สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด

(Think tanker) ได้แก่ บุคลากร

สํานักวิชาการ และบุคลากรอื่น 

Database Project 

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ในการจัดทําฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย

รายด้าน ทีมเฉพาะกิจ (Ad hoc)

ประมาณ 20 คน (ตามด้านของ

คณะกรรมาธิการ) 

Network Project 

- คณะกรรมการระดับสํานักงาน

ที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่าย

2. งบประมาณที่ใช้สนับสนุน

การจัดทําโครงการ 4 โครงการ

ตลอดระยะเวลา 4 ปี 

3. นโยบายผู้บริหารที่ส่งเสริม

ให้เกิดการทํางานแบบบูรณาการ

4. กลไกในการบริหารจัดการ

5. วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุน

การดําเนินโครงการ

6. การวัด ติดตาม ประเมินผล

K-sharing Project 

โครงการเพิ่มความเชื่อมั่น

ให้บุคลากรในการให้บริการ

ทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้

ในเชิงปฏิบัติ 

Quick Document Project 

โครงการจัดทําบทวิเคราะห์

สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 

Database Project 

โครงการสนับสนุน

งานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูล

สนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมาย/การควบคุมการบริหาร

ราชการแผ่นดินรายด้าน

Network Project 

โครงการพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อนําเข้าข้อมูล

สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ

1. สํานักนโยบายและแผน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

ที่ปฏิบัติหน้าที่ติดตาม

และประเมินผลระดับโครงการ

กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์

(ผู้ประเมินภายใน)

2. ที่ปรึกษาด้านประเมินผล 

(ผู้ประเมินภายนอก)

3. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก

เพื่อนํามาตรวจงานวิชาการ

K-sharing Project 

1. องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

2. บุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

มีองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ
Quick Document Project 

3. บทวิเคราะห์สนับสนุน

งานวิชาการฉบับเร่งรัด 
Database Project 

4. ฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย

รายด้านที่มีการนําเข้าข้อมูล

จาก K-Sharing, 

Quick Doc, Network
Network Project 

5. เครือข่ายที่สนับสนุน

งานด้านนิติบัญญัติ

6. ข้อมูลที่ได้จากเครือข่ายที่

ปรากฏอยู่ที่ฐานข้อมูลฯ

1. ระบบสรรหาของสํานักงานฯ : ต้องสามารถกรองคนที่มีศักยภาพในงานวิชาการเข้ามาในสํานักงานฯ ได้

2. ระบบงานของสํานักงานฯ : ต้องเอื้อต่อการสร้างศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากร

3. สํานักงานฯ : ต้องสนับสนุนเครื่องมืออื่น ๆ อีกเพื่อสร้างศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากร

4. บุคลากร : ต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อสร้างศักยภาพในงานวิชาการให้กับตัวเอง 

โดยไม่รอแต่ที่สํานักงานฯ จะจัดหาให้

1. การติดตามความก้าวหน้าเป็นรายเดือน/รายไตรมาส 

ข้อ 1 โดยการใช้ Automatic printing report เป็น Report แบบงา่ยและไม่เป็นทางการ

2. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ

3. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผนงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

ข้อ 2 และ 3 โดยการวิเคราะห์และประมวลผลจากข้อมูลผลการดําเนินงาน ตัวชี้วัด 

และค่าเป้าหมาย เป็น Formal Report ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ได้

1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา วาระการดํารงตําแหน่งของสมาชิกวุฒิสภา 

การเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลที่มาดํารงตําแหน่ง ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินโครงการให้สําเร็จลุล่วง

ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ และอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อนํามาใช้วัดและประเมินผล

2. ระเบียบและข้อกฎหมายต่าง ๆ หรือยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที่อาจจะมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนเพื่อ

ความเหมาะสมของบริบทและสถานการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป อาจจะเอื้อหรือเป็นอุปสรรคต่อแนวทางการพัฒนาองค์กร

3. พัฒนาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือสหวิทยาการใหม่ ๆ ทําให้องค์กรสามารถยกระดับผลการดําเนินงาน

ที่ดีขึ้น หรืออาจจะต้องปรับตัวขนานใหญ่เพื่อให้ทันต่อวิทยากรที่เปลี่ยนแปลงไป

บุคลากรมีศักยภาพในงานวิชาการ
วัดความสําเร็จด้วย

1. รายงานการสํารวจความคิดเห็น

ของผู้รับบริการหลักสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(สํานักนโยบายและแผน)

2. รายงานผลการประเมินสมรรถนะบุคลากร

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล)

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

มีสินทรัพย์ที่ยากแก่การเลียนแบบ
1. บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 

(Quick Document)

2. ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมายรายด้าน มีข้อมูลครบถ้วนทุกด้าน

จาก K / Quick Doc / Network พร้อมสนับสนุน...

- การเรียนรู้ + การปฏิบัติงาน (บุคลากร)

- การให้บริการ (ผู้รับบริการ)

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

มีศักยภาพในงานวิชาการ
1. บุคลากรสามารถ respond กับผู้รับบริการ

ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพึงพอใจ

2. บุคลากรสามารถจัดทํา Quick Doc ที่เป็นข้อมูล

เชิงวิเคราะห์ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพึงพอใจ

3. มีฐานข้อมูลที่ใช้เป็นทั้งศูนย์บริการแบบเสมือนจริง 

(Virtual Service) เพื่อให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

และเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุคลากรในการเรียนรู้

และการปฏิบัติงานของบุคลากร (K-center)

OUTPUT

แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ

ของบุคลากรสํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565

คน

เอกสาร

ฐานข้อมูล

เครือข่าย

คน

เอกสาร

ฐานข้อมูล

เครือข่าย

บุคลากรมีตัวช่วยในการสร้าง

ศักยภาพในงานวิชาการ
ตัวช่วยในการสร้างศักยภาพ ได้แก่

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

(Tacit Knowledge)

2. การเรียนรู้บทวิเคราะห์ของผู้ปฏิบัติงานคนอื่น

(Explicit Knowledge)

3. การศึกษาหาความรู้ผ่านฐานข้อมูลกฎหมายรายด้าน

(Explicit Knowledge)


