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ส่วนที่ ๑  
บทวเิคราะห์ความเชือ่มโยงยุทธศาสตรช์าติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ กับ 

(รา่ง) แผนปฏิบัตริาชการส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  
 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ ก าหนดให้รัฐ 
พึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้
เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว โดยให้เป็นไปตามที่กฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และเมื่ อวันที่ ๑ 
สิงหาคม ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลใช้บังคับ และต่อมาได้มี
พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ใช้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ และได้ประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ และได้มีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ประกาศใช้เมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒ 
 โดยวิเคราะห์ ๒ ประเด็นหลัก ดังนี้   
 ๑. ภาพรวมความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติกับแผนแม่บทบทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ๒. ความเชื่อมโยงกบั (ร่าง) แผนปฏิบตัิราชการส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  
แสดงรายละเอียดดังต่อไปนี้  

๑. ภาพรวมความเชื่อมโยงยุทธศาสตรช์าติกับแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน  
 ๑.๑ หน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐
ดังนี้ 
   (๑) หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด
ไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ (มาตรา ๕ วรรคสอง)  
    มาตรา ๕ วรรคสอง การประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติให้ท าเป็นประกาศพระบรม
ราชโองการ และเมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้บังคับได้ และหน่วยงานของรัฐ       
ทุกหน่วย มีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
   (๒) ให้ความร่วมมือกับส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
ในฐานะเลขานุการฯ ในการประสานงานเกี่ยวกับการด าเนินการตาม พ.ร.บ. การจัดท ายุทธศาสตร์
ชาติ ๒๕๖๐ (มาตรา ๒๒ (๓))  
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    มาตรา ๒๒ (๓) ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐและประชาชนภาคส่วนต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการด าเนินการ ตามพระราชบัญญัตินี้ 
   (๓) ให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานสภาพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ภายในเวลาและตามรายการที่ สศช. ก าหนด (มาตรา ๒๔)  
    มาตรา ๒๔ เพ่ือประโยชน์ในการติดตามผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ      
ให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงาน ภายในเวลาและตามรายการ       
ที่ส านักงานก าหนด ให้ส านักงานจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการประจ าปีเสนอต่อคณะกรรมการ 
คณะรัฐมนตรี หัวหน้าหน่วยงานของรัฐตามมาตรา ๒๓ วรรคสอง และรัฐสภาทราบภายในเก้าสิบวัน
นับแต่วันที่ได้รับ รายงานจากหน่วยงานตามวรรคหนึ่ง ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวอย่างน้อยต้องระบุ
ความก้าวหน้าของ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินการให้เป็นไป ตามยุทธศาสตร์ชาติด้วย ในกรณีมีเหตุอันควรรายงานให้รัฐสภาทราบเป็นการ
เฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการ จัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้องรายงานต่อคณะกรรมการ เพ่ือให้
คณะกรรมการเสนอรัฐสภาเป็นการเฉพาะเรื่องได้ 
   (๔) หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผน
แม่บทด้วย (มาตรา ๑๐ วรรคสาม) 
    มาตรา ๑๐ วรรคสาม แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศ    
ในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้มีผลผูกพัน หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น 
รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย 
   (๕) ด าเนินการแก้ไขกรณีความปรากฏว่าการด าเนินการใดของหน่วยงานของรัฐ               
ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บท (มาตรา ๒๖)  
  มาตรา ๒๖ ในกรณีที่ความปรากฏต่อคณะกรรมการจัด ท ายุทธศาสตร์ชาติ       
ว่าการด าเนินการใดของหน่วยงานของรัฐไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บท ให้คณะกรรมการ 
จัดท ายุทธศาสตร์ชาติแจ้งให้หน่วยงานของรัฐนั้นทราบถึงความไม่สอดคล้อง  หน้า ๙ เล่ม ๑๓๔      
ตอนที่ ๗๙ ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ และข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง และ
เมื่อหน่วยงานของรัฐด าเนินการแก้ไขปรับปรุงประการใดแล้ว  ให้แจ้งให้คณะกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติทราบภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐไม่ด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุงหรือไม่แจ้งการด าเนินการให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติทราบภายใน
ก าหนดเวลาตามวรรคหนึ่งไม่ว่าด้วยเหตุใด ให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติรายงาน              
ให้คณะกรรมการทราบเพ่ือพิจารณาเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบและสั่งการต่อไป เว้นแต่เป็น
กรณีของหน่วยงานของรัฐที่เป็นองค์กรในฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ หรือเป็นองค์กรอิสระ  หรือ
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องค์กรอัยการ ให้แจ้งให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐขององค์กรดังกล่าวเพ่ือพิจารณาด าเนินการตาม
หน้าที่และอ านาจต่อไป ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐไม่ด าเนินการตามวรรคสองโดยไม่มีเหตุอันสมควร 
ให้ถือว่าหัวหน้าหน่วยงาน ของรัฐนั้นจงใจปฏิบัติหน้าที่หรือใช้อ านาจขัดต่อบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
และให้คณะกรรมการ จัดท ายุทธศาสตร์ชาติแจ้งให้คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติทราบเพื่อด าเนินการ ตามหน้าที่และอ านาจต่อไป และให้น าความในมาตรา ๒๕ มาใช้บังคับ
โดยอนุโลม มาตรา ๒๗ ให้ส านักงานเผยแพร่รายงานที่ได้รับจากหน่วยงานของรัฐ 

 โดยสรุป บทบาทของหน่วยงานต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
  ๑. หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติ 
  ๒. หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย  
 ๓. ให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติภายในเวลาและตามรายงานที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติก าหนด 

 ๑.๒ ระดับของแผนตามมตคิณะรัฐมนตรี วันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐  
   คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น  
๓ ระดับ ประกอบด้วย  
   แผนระดับที่ ๑  ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก   
ธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็น
พลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
หมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๖๕)  
หมายเหตุ : “ยุทธศาสตร์ชาติ” สามารถใช้กับแผนในระดับที่ ๑ เท่านั้น  
   แผนระดับที่ ๒  ประกอบด้วย ๔ แผน ดังนี้ 
          (๑) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ หมายความว่า แผนแม่บทเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ (พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มาตรา ๓)  
          (๒) แผนการปฏิรูปประเทศ หมายถึง แผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ 
ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐  
       (๓) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หมายความว่า แผนส าหรับถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ชาติสู่กรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศในแต่ละช่วงระยะเวลา ๕ ปี 



๔ 
 

         (๔) แผนความมั่นคง หมายถึง นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ ตามกฎหมายว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นนโยบายและแผนหลักของชาติที่เป็นกรอบ
หรือทิศทางในการด าเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคามเพื่อธ ารงไว้ซึ่งความ
มั่นคงแห่งชาติ  
หมายเหตุ : “แผนแม่บท....ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน ....”   “แผนปฏิรูปประเทศ ด้าน ......”  
“แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ...” และ “แผนความั่นคง” สามารถใช้กับแผนระดับ
ท่ี ๒ เท่านั้น  
   แผนระดับที่ ๓  หมายถึง แผนที่จัดท าขึ้นเพื่อสนับสนุนการด าเนนิงานของแผนระดับที่ 
๑ และแผนระดับที่ ๒ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนดหรือ
จัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ  
    (๑) แผนแม่บทด้าน .... หมายถึง แผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายเฉพาะด้านที่มี
ความส าคัญจ าเป็นและสนับสนุนให้เกิดการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  
    (๒) แผนพัฒนา .... หมายถึง แผนในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาส าคัญของ
ประเทศรายประเด็น ตั้งแต่แผนระยะสั่น ระยะกลาง และระยะยาว  
    (๓) แผนปฏิบัติการด้าน .... หมายถึง แผนปฏิบัติการเพ่ือแปลงแผน หรือสนับสนุน
แผนระดับที่ ๑ และระดับที่ ๒ สู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ ไม่นับรวมแผนปฏิบัติราชการในแต่ละปีที่ขอ
งบประมาณของส่วนราชการ  
    (๔) แผนอื่น ๆ หมายถึง แผนที่ไม่ได้มีลักษณะตามแผนระดับที่ ๑ แผนระดับท่ี ๒ 
และแผนระดับที่ ๓ โดยอาจเป็นแผนที่จัดท าขึ้นตามอนุสัญญาระหว่างประเทศ โดยมีกิจกรรมการ
ด าเนินงานในช่วงเวลาหนึ่ง ซึ่งมีความจ าเป็นต้องเสนอแผนให้คณะกรรมการระดับชาติชุดใดชุดหนึ่ง
หรือคณะรัฐมนตรีรับทราบหรือพิจารณา  

แผนภาพที่ ๑ แสดงระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี เมือ่วนัที่ ๔ ธนัวาคม ๒๕๖๐ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

    ๑.๓ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่ง ได้ค านึงถึงประเด็นร่วมหรือ
ประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
จะปรกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้องของแผนแม่บท เป้าหมายและตัว ชี้วัดในการ
ด าเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น ๔ ช่วง ช่วงละ ๕ ปี รวมทั้งก าหนดแนวทางการพัฒนา และ
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ  
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวนรวม ๒๓ ฉบับ ประกอบด้วย  
  (๑) ความมั่นคง 
  (๒) การต่างประเทศ  
  (๓) การเกษตร 
  (๔) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  (๕) การท่องเที่ยว 
  (๖) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
  (๗) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  
  (๘) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง 
  (๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
  (๑๐) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  (๑๑) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู้  
  (๑๓) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  (๑๔) ศักยภาพการกีฬา 
  (๑๕) พลังทางสังคม 
  (๑๖) เศรษฐกิจฐานราก 
  (๑๗) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
  (๑๘) การเติบโตอย่างยั่งยืน  
  (๑๙) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 
  (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
  (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  



๖ 
 

  (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
  (๒๓) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง ๒๓ ฉบับ เป็นการก าหนดประเด็นในลักษณะที่มีความบูรณาการ
และเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้อง และประเด็นการพัฒนาจะไม่มีความซ้ าซ้อนกัน  
ระหว่างแผนแม่บทฯ เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถน าแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและป้องกันการเกิดความสับสน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ ๒    
ที่มีความส าคัญในการเป็นแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ ๓ ของหน่วยงาน ตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง ๒๓ ฉบับ จึงมีการ
ก าหนดองค์ประกอบของแผนตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุผลที่ต้องมีการระบุแนวทางการ
พัฒนาและการด าเนินแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่ต้องสามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 โครงสร้างของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง ๒๓ ฉบับมีองค์ประกอบหลัก ๒ ส่วน 
ได้แก่ (๑) ประเด็นแผนแม่บท ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในระดับประเด็น 
เพ่ือใช้ติดตามประเมินผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ขั้นกลาง และ (๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย เพ่ือใช้ติดตามประเมินผลการด าเนินงานในระดับ
ผลลัพธ์ขั้นต้นแสดงตามภาพท่ี ๒  
 
ภาพที่ ๒ แสดงโครงสร้างการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแต่ละฉบับจะตอบเป้าหมายการพฒันายทุธศาสตรช์าติ
ด้านที่เกี่ยวข้องโดยตรง รวมถึงมีส่วนสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ 
แสดงตามแผนภาพที่ ๓  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
๒. ความเชื่อมโยงกับ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๔ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ที่ได้ประกาศใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ปัจจุบันสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก อาทิ รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ และแผนการ
ปฏิรูปประเทศ ดังนั้น เพ่ือก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เกิดความ
ชัดเจน ต่อเนื่อง มีความสอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป  
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ 
– ๒๕๖๕ ขึ้น เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามบทบาทภารกิจของฝ่ายนิติบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐  - ๒๕๖๔) นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศไทย
ไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ความคาดหวังและความ
ต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) และ
ผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตลอดจน กฎหมาย ข้อบังคับ กฎ และระเบียบราชการที่
เกี่ยวข้อง   



๘ 
 

 ๒.๑ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
ส านักงานเลขาธกิารวฒุิสภา มีความสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาต ิแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิดงันี้ 
    ๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  
         (๑) เป้าหมาย  
    ๑) เป้าหมายที่ ๑ ภาครัฐมวีฒันธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิแ์ละ
ประโยชน์สว่นรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปรง่ใส 
    ๒) เป้าหมายที่ ๒ ภาครัฐมขีนาดที่เล็กลง พร้อมปรบัตวัใหท้ันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
    ๓) เป้าหมายที่ ๓ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
   (๒) ประเดน็ยุทธศาสตร ์
    ๑) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔.๑ ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
    ๒) ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ ๔.๒ ภาครัฐบริหารงานแบบบรูณาการโดย       
มียุทธศาสตรช์าตเิปน็เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทกุระดับ ทกุประเดน็ ทกุภารกจิ และทกุพ้ืนที่ 
    ๓) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๓ ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ 
ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
    ๔) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๔ ภาครัฐมีความทันสมัย  
    ๕) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๕ บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ  
    ๖) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๖ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
    ๗) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๗ กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับ
บริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 

   ๒. ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน (รอง) ด้านความมั่นคง 
   (๑) เป้าหมาย 
    ๑) เป้าหมายที่ ๒.๒ บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
   (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    ๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ  
    
 
  



๙ 
 

 ๒.๒. ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๒)  
   ๑. ประเด็น (หลัก) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (๒๐) 
    ๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
      เป้าหมายที่ ๑ : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ  

                     เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บรกิาร 
      ตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพ 
           การให้บริการของภาครฐั  
      เป้าหมายที่ ๒ : ภาครัฐมกีารด าเนนิการที่มปีระสิทธภิาพ  
         ด้วยการน านวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
       ตวัชี้วดัและค่าเป้าหมาย : อันดบัดัชนีรฐับาลอเิล็กทรอนิกส์  

    ๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
     แผนย่อยที่ ๑ การพัฒนาบริการประชาชน 

 แนวทางการพัฒนา 
      (๑) พัฒนารปูแบบบริการภาครัฐเพื่ออ านวยความสะดวกใน
การใหบ้ริการประชาชน 
      (๒) พัฒนาการใหบ้ริการภาครัฐผ่านการน าเทคโนโลยดีิทิทัล 
มาประยุกต์ใช ้
      (๓) ปรับวิธีการท างาน จาก “การท างานตามภารกิจที่
กฎหมายก าหนด” เป็น “การให้บรกิารที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบรกิาร” 

 เป้าหมายของแผนย่อย 
    งานบรกิารภาครัฐที่ปรบัเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพ่ิมขึน้  

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 



๑๐ 
 

  แผนย่อยที่ ๒ การบริหารจดัการการเงนิการคลงั 

 แนวทางการพัฒนาที ่๕ ก าหนดให้มีการติดตามประเมนิผล
สัมฤทธิก์ารด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาตแิละผลสมัฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ 

 เปา้หมายของแผนย่อย : หนว่ยงานภาครฐับรรลุผลสมัฤทธิต์่อ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  

 
 
 
 
 
 
   
 
  แผนย่อยที่ ๔ การพัฒนาระบบบรหิารงานภาครฐั 

 แนวทางการพัฒนา 
   (๑) พัฒนาหนว่ยงานภาครฐัให้เป็น “ภาครัฐทนัสมัย เปิด
กว้าง เปน็องค์กรขดีสมรรถนะสูง”  
   (๒) ก าหนดนโยบายและการบรหิารจดัการที่ตัง้อยู่บน
หลักฐานเชงิประจักษ ์ 
   (๓) ปรับเปลี่ยนรปูแบบการจดัโครงสร้างองคก์ารและการ
ออกแบบระบบการบรหิารงานใหม่ใหม้ีความยืดหยุ่น คลอ่งตวั กระชบั ทนัสมัย  

 เป้าหมายของแผนย่อย 
  ภาครัฐมีขดีสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมคีวาม
คล่องตัว 

  
 
 
 

 



๑๑ 
 

   แผนย่อยที่ ๕ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

 แนวทางการพัฒนา 
   (๑) ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบาย
ก าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   (๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลใน
ภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 
   (๓) พัฒนาบุ คลากรภาครั ฐทุ กประ เภทให้ มี ความรู้
ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 เป้าหมายของแผนย่อย 
   บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านัก มีความสามารถสูง มุ่งมัน่ และเป็นมอือาชีพ 

 
๒. ประเด็น (รอง) การตอ่ต้านการทุจรติและประพฤติมิชอบ(๒๑) 

  ๑) เป้าหมายระดบัประเด็นของแผนแม่บทฯ  
   ประเทศไทยปลอดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
   ตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมาย : อันดับดัชนีการรับรู้การทุจรติ  
               (CPI Index) ของประเทศไทย  
   
 
 
 



๑๒ 
 

  ๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
   แผนย่อยที่ ๑ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 แนวทางการพัฒนา  
  (๑) ปลกูและปลุกจติส านึกการเปน็พลเมืองที่ด ีมีวฒันธรรม
สุจริต และการปลูกฝังและหล่อหลอมวฒันธรรมในกลุม่เด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดบั 
  (๒) ส่งเสริมการปฏิบัตหินา้ที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ของรฐัให้มคีวามใสสะอาดปราศจากพฤตกิรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 

 เป้าหมายของแผนย่อย :  
  ประชาชนมีวฒันธรรมและพฤติกรรมทีซ่ื่อสตัย์สุจริต  
 

                                        ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA  
 

   
 
 

 ๓. ประเด็น (รอง) ความม่ันคง (๑) 
  ๑) เป้าหมายระดบัประเด็นของแผนแม่บทฯ 
   เป้าหมายที่ ๑ : ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิต ิและทุกระดบั 
   เป้าหมายที่ ๒ : ประชาชนอยู่ดี กนิด ีและมีความสขุ  
   ตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมาย :  - ดัชนีสันติภาพโลก 
       - ดัชนีความสุขของประเทศไทย  
  ๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
   แผนย่อยที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ   

 แนวทางการพัฒนา 
  แนวทางที ่๓ พัฒนาการเมืองมุ่งพัฒนานักการเมอืงให้มี
ความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม ปลูกฝังใหป้ระชาชนมีความรูค้วามเขา้ใจ และมี
ส่วนรว่มอยา่งถกูต้องตอ่การปกครองระบอบประชาธิปไตย  
   เป้าหมายของแผนย่อย : การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล  

 
 
 

  ๔. ประเด็น (รอง) กฎหมายและกระบวนการยตุิธรรม (๒๒)  



๑๓ 
 

   ๑) เป้าหมายระดบัประเด็นของแผนแม่บทฯ 
    เป้าหมาย : กฎหมายเป็นเครือ่งมือให้ทุกภาคสว่นได้ประโยชน์จากการ
พัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
    ตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมาย :  ดัชนนีิตธิรรม  
    ก าหนดดัชนนีติิธรรมใน ๔ ปัจจัย ได้แก ่
    ๑. การจ ากดัอ านาจรัฐ 
    ๒. รัฐบาลโปร่งใส 
    ๓. สิทธิขัน้พื้นฐาน 
    ๔. ความเปน็ระเบียบและความมั่นคง  
   ๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
    แผนย่อยที่ ๑ การพัฒนากฎหมาย  

 แนวทางการพัฒนา : มีวิธกีารบัญญตัิกฎหมายอย่างมีสว่นรว่ม 

 เป้าหมายของแผนย่อย : ประชาชนมีสว่นรว่มในการพัฒนา
กฎหมาย  

 
 
 
 
 
 
 

       

  

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 

ภาพที่ ๔ แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ กับ (ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตรช์าต ิ
หลัก รอง 

(๖) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ  

(๑) ด้านความมั่นคง 

แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  
(๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(๑) ความมั่นคง 
(๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  

แผนระดับที่ ๓ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรหลักด้านนิติบัญญัติ ที่มีสมรรถนะสูง ในการสนับสนุนสมาชิกวุฒิสภา  
              เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
พันธกิจ :   
        ๑. สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติและการติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ และยกระดับการพัฒนางานด้านกฎหมายและงานวิชาการของวุฒิสภา 

 ๒. บริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ๓. การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

และการมีส่วนร่วมของประชาชน รวมทั้งการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
แผนปฏิบัติราชการ  
๑. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง สนับสนุนการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติ การขับเคลื่อนภารกิจติดตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศของวุฒิสภา และพัฒนางานวิชาการ 
๒. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดรับกับการพัฒนาประเทศ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ  
๓. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้รับบริการเชิงรุกและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
๔. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
๕. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็น Digital Senate  

 



หมายเหตุ : วิสัยทัศน์ที่ก ำหนดเป็นกำรวิเครำะห์ในบริบทของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ที่เชื่อมโยงกับ
ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภำครัฐต้องมีขนำดที่เหมำะสมกับบทบำทภำรกิจ และแยกแยะ
บทบำทหน่วยงำนของรัฐที่ท ำหน้ำที่ ในกำรก ำกับหรือกำรให้บริกำรในระบบเศรษฐกิจที่มีกำรแข่งขัน  
มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมำภิบำล ปรับวัฒนธรรมกำรท ำงำนให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนร่วม  
มีควำมทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง 
กำรน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีที่มีข้อมูลขนำดใหญ่และระบบกำรท ำงำนที่เป็นดิจิทัลเข้ำมำประยุกต์ใช้อย่ำงคุ้มค่ำ 
และปฏิบัติงำนได้เทียบเท่ำกับมำตรฐำนสำกล 
       ค ำว่ำ “สมรรถนะสูง” หมำยถึง ระบบงำนดี (แผนงำน แผนเงิน แผนคน) มีคนเก่ง คนดี มีสุขภำวะ
ที่ดีและมีธรรมำภิบำล มีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ทุกข้ันตอน ทันสมัย บุคลำกรต้องมีทักษะกำรใช้ดิจิทัล โดยมีกำร
คิดวิเครำะห์และสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้ได้อย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศ 
มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย และสำมำรถเข้ำถึงได้ทุกที่ ทุกเวลำ มีกำรบูรณำกำรเปิดกว้ำงและเชื่อมโยง
ข้อมูลทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร  

 
  
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (VISION) 

ส่วนที่ ๒ 
ทิศทางการพัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

  

 ภำยใต้บริบทและสภำพแวดล้อมของฝ่ำยนิติบัญญัติและของประเทศ ควำมท้ำทำยของ
ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำและกรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำ โดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรขับเคลื่อนและพัฒนำขีดควำมสำมำรถทั้งองค์กร และบุคลำกร  
ให้สำมำรถรองรับและสนับสนุนบทบำทภำรกิจของฝ่ำยนิติบัญญัติตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย 
พุทธศักรำช ๒๕๖๐ แนวนโยบำยรัฐบำล กรอบทิศทำงกำรพัฒนำประเทศตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ 
ระยะ ๒๐ ปี แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) แผนยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) นโยบำยของผู้บริหำร ตลอดจนข้อบังคับ กฎหมำย กฎ และระเบียบกำรปฏิบัติรำชกำร    
ที่เกี่ยวข้อง โดยวิเครำะห์น ำไปสู่กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม/ค่ำนิยมหลัก และประเด็น
ยุทธศำสตร์ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้  
 

                                          
 

 (ร่ำง) เปน็องคก์รหลักด้ำนนติิบัญญตัิที่มีสมรรถนะสงูในกำรสนบัสนนุสมำชิกวฒุิสภำ 
เพื่อประชำชนและประโยชน์ส่วนรวม 
 
 
 

 
 

 
 

    
         
    

 
 
 
 



๑๖ 
 

 

แผนปฏิบัติราชการ 
 

วัฒนธรรมองคก์ร / ค่านิยม 

พันธกิจ (MISSION) 
 
 

        ๑. สนับสนุนกำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนนิติบัญญัติและกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ และยกระดับกำรพัฒนำงำนด้ำนกฎหมำยและงำนวิชำกำรของ
วุฒิสภำ  
 ๒. บริหำรจัดกำรองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล และทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 
 ๓. กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรเมืองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และกำรมีส่วนร่วมของประชำชน รวมทั้งกำรเสริมสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 
 
 
 

สามัคคีมีวินัย สุจรติโปร่งใส รอบรู้งานสภา มีจิตอาสา มุ่งงานสภาสัมฤทธิ์ 
 
 

 

 
 

๑. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสนับสนุนการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติ การขับเคลื่อนภารกิจ
ของวุฒิสภา ในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศของวุฒิสภา และ
พัฒนางานด้านวิชาการ 
 เป้ำหมำยที่ ๑ : สนับสนุนกำรขับเคลื่อนภำรกิจตดิตำมกำรด ำเนนิกำรตำมยุทธศำสตร์
ชำตแิละแผนกำรปฏริูปประเทศของวฒุิสภำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 เป้ำหมำยที่ ๒ : พัฒนำงำนด้ำนกฎหมำยและวิชำกำร รวมทั้งข้อมูลกำรวิจัยที่ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรของวุฒิสภำ  
 เป้ำหมำยที่ ๓ : เสริมสร้ำงควำมร่วมมือในกำรสนับสนุนงำนด้ำนนิติบัญญัติของวุฒิสภำให้
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 แนวทางการพัฒนา  
 ๑.๑ พัฒนำกลไกกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนภำรกิจของวุฒิสภำในกำรติดตำมยุทธศำสตร์ชำติ
และแผนกำรปฏิรูปประเทศ  
 ๑.๒ ยกระดับกำรพัฒนำงำนด้ำนกฎหมำย งำนด้ำนวิชำกำร และข้อมูลกำรวิจัยให้
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๑.๓ พัฒนำเครือข่ำยและควำมร่วมมือของภำคส่วนต่ำง ๆ เพื่อสนับสนุนงำนวุฒิสภำ 



๑๗ 
 

๒. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดรับกับการ
พัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 เป้ำหมำย : เพื่อพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีประสิทธิภำพ มีขีดสมรรถนะสูง 
และทันสมัย 
 แนวทางการพัฒนา 
 ๒.๑ พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  
 ๒.๒  ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรปฏิบัติงำน 
 
๓. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 เป้ำหมำยที่ ๑ : เพ่ือให้มีนโยบำยและระบบหรือกลไกในกำรบริหำรงำนบุคคลที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศำสตร์และกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 
 เป้ำหมำยที่ ๒ : เพ่ือพัฒนำบุคลำกรทุกประเภทให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถสูง มีทักษะ
กำรคิดวิเครำะห์และสำมำรถปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
 แนวทางการพัฒนา 
 ๓.๑ พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้สอดรับและสนับสนุนกับภำรกิจขององค์กร
ทั้งในปัจจุบันและอนำคตอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 ๓.๒ พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กรได้อย่ำงเป็นระบบและ
หลำกหลำย 
 ๓.๓ สร้ำงเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนของบุคลำกรทั้งสภำพแวดล้อมและ
บรรยำกำศในกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กร 
 ๓.๔ ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม เพ่ือให้เอื้อต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย
ขององค์กร 
  
๔. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 เป้ำหมำยท่ี ๑ : ประชำชนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจและกำรรับรู้ที่ดีในทำงกำรเมือง กำรปกครอง
ในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 เป้ำหมำยที่ ๒ : ประชำชนและภำคประชำสังคมมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองตำมบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญ 
 



๑๘ 
 

 แนวทางการพัฒนา 
 ๔.๑ จัดให้มีกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีส่วนร่วมอย่ำงถูกต้องต่อกำรเมือง  
กำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวัฒนธรรมทำงกำรเมือง 
ในระบอบประชำธิปไตย 
 ๔.๒ จัดท ำสื่อเกี่ยวกับกำรให้ควำมรู้ทำงด้ำนกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย อันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพื่อเผยแพร่ให้แก่ประชำชนผ่ำนหน่วยงำนและช่องทำงต่ำง ๆ 
 

๕. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็น Digital Senate 

 เป้ำหมำยท่ี ๑ : เพ่ือพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำให้มีกำร
เชื่อมโยงและบูรณำกำรเพ่ือสำมำรถสนับสนุนกระบวนกำรนิติบัญญตัิได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 เป้ำหมำยที่ ๒ : เพ่ือพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยี 
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล รองรับกำรให้บริกำร
ได้อย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม 

 เป้ำหมำยท่ี ๓ : เพื่อพัฒนำขีดควำมสำมำรถและเสริมสร้ำงศักยภำพของสมำชิกวุฒิสภำ
และบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำให้สำมำรถใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
สื่อสำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรคิดวิเครำะห์ ปรับใชเ้ทคโนโลยใีหม่ได้ตลอดเวลำ 

 แนวทางการพัฒนา 
 ๕.๑ พัฒนำระบบงำนและฐำนข้อมูล โดยมีกำรบูรณำกำร กำรเปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน
เพื่อมุ่งสู่กำรเป็น Digital Senate 
 ๕.๒ พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน และระบบควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  
 ๕.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมำชิกวุฒิสภำและบุคลำกร มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำร
ประยุกต์ใช้ระบบ Digital อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรคิดวิเครำะห์ ปรับใชเ้ทคโนโลยใีหม่ได้ตลอดเวลำ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๑๙ 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
ส่วนที่ ๓ 

ตารางแสดงรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

 
 
 
 



 
 

 

๒๐ 

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนย่อยที่ ๓.๒ การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๑. แผนปฏิบัติการเร่ือง สนับสนนุการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติ การขับเคลื่อนภารกิจของวุฒิสภา  
ในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศของวุฒิสภา และการพัฒนางานวิชาการ 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
การติดตาม
ประเมินผลสัมฤทธ์ิ
การด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและ
ผลสัมฤทธ์ิของ
แผนงาน/โครงการ 
 

หน่วยงานภาครัฐ
บรรลผุลสัมฤทธ์ิ
ตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
 

ร้อยละของโครงการ 
ที่มีผลสัมฤทธิ์ต่อ
เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
- แผนงานโครงการ
ภายใต้ ๑๕ ประเด็น
เร่งด่วนของแผน
แม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
 

เป้าหมายที่ ๑ 
สนับสนุนการขับเคลื่อน
ภารกจิตดิตามการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนการปฏิรูปประเทศ
ของวุฒิสภา 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๑ 
ร้อยละของความพึงพอใจ
ต่อการสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนภารกิจการ
ติดตามยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนการปฏริูป
ประเทศของวุฒิสภา 

เป้าหมายด าเนินการ 
ปี ๖๓  ปี ๖๔  ปี ๖๕ 
๘๐ ๘๓ ๘๕ 

... 

๑.๑ พัฒนากลไก
การสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนภารกิจ
ของวุฒิสภาในการ
ติดตามยุทธศาสตร์
ชาติและแผนการ
ปฏิรูปประเทศ 

๑. โครงการจัดท าบทวิเคราะห์และ
ข้อเสนอแนะจากการติดตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏริปู
ประเทศ (ต่อเนือ่งปี ๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักวิชาการ 
- ส านักนโยบายและแผน 
- ส านักกรรมาธิการ๑,๒,๓ 

- ส านักกฎหมาย 

   

๒. โครงการพัฒนาระบบข้อมูล  
เพื่อเช่ือมต่อ EMENSCR ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา (ต่อเนื่องปี ๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- ส านักนโยบายและแผน 
- ส านักกฎหมาย 
- ส านักกรรมาธกิาร ๑, ๒, ๓ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

๒๑ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนย่อยที ่๓.๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๑. แผนปฏิบัติการเร่ือง สนับสนนุการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติ การขับเคลื่อนภารกิจติดตามยุทธศาสตร์ชาติ             
แผนการปฏิรูปประเทศของวุฒิสภา และการพัฒนางานวิชาการ 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ   ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
ก าหนดนโยบายและ
การบริหารจัดการที่
ตั้งอยู่บนข้อมูลและ
หลักฐานเชิง
ประจักษ์  
 
 
 
 

ภาครัฐมีขดี
สมรรถนะสูง
เทียบเท่า
มาตรฐานสากล
และ มีความ
คล่องตัว 

สัดส่วนของหน่วยงานท่ี
บรรลผุลสัมฤทธ์ิอย่างสูง
ตามเป้าหมาย 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๙๐ 

 
 
 

เป้าหมายที่ ๒ 
พัฒนางานด้านกฎหมาย  
และวิชาการ รวมทั้งข้อมูล
การวิจัยที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของวุฒิสภา 

ตัวช้ีวัดที่ ๒  
ร้อยละความพึงพอใจของ
วุฒิสภาต่อการใหบ้ริการ
ข้อมูลด้านกฎหมาย 
วิชาการและการวิจัย  

เป้าหมายด าเนินการ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๘๑ ๘๓ ๘๕ 

(ปี ๒๕๖๑ : ๘๐.๖๘) 

 

๑.๒ ยกระดบั 
การพัฒนางานด้าน
กฎหมาย งานด้าน
วิชาการ และข้อมลู
การวิจัยให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

๓. โครงการจัดท าความเห็นประกอบ
รายงานการประเมินผลความส าเรจ็
ของการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
ที่รัฐบาลได้แถลงต่อรัฐสภา  
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักกรรมาธิการ ๑,๒,๓  

   

๔. โครงการสนับสนุนงานกรรมาธกิาร
ด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณา
ศึกษากฎหมายรายด้าน (เช่น ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสาธารณสุข เป็นตน้) 
(ต่อเนื่องปี ๖๒) 
*คน 
ส านักบริหารงานกลาง 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
*เอกสาร 
ส านักกรรมาธิการ๑,๒,๓ 
ส านักกฎหมาย 
ส านักวิชาการ 

*ฐานข้อมูล 
๑. Adhoc 
   - ผลิตข้อมูล 
   - ตรวจสอบคุณภาพ 
๒. ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

   



 
 

 

๒๒ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนย่อยที ่๓.๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๑. แผนปฏิบัติการเร่ือง สนับสนนุการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติ การขับเคลื่อนภารกิจติดตามยุทธศาสตร์ชาติ             
แผนการปฏิรูปประเทศของวุฒิสภา และการพัฒนางานวิชาการ 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ   ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๕. โครงการจัดท าบทวิเคราะห์

กระบวนการรับฟังความคิดเห็น 
ของประชาชนต่อผลกระทบของ 
ร่างกฎหมาย (ต่อเนื่องปี ๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักวิชาการ  
- ส านักกฎหมาย  

- ส านักกรรมาธิการ ๑, ๒, ๓ 

   

๖. โครงการสร้างนักวิจัยของส านกังาน
เลขาธิการวุฒสิภา (กลุม่เป้าหมาย  
เน้นเฉพาะบุคลากรทีผ่ลติงานวิชาการ
และงานวิจัยเป็นส าคญั)  
(ต่อเนื่องปี ๖๒)       
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักวิชาการ  
- ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- (Adhoc) นักวจิัยเฉพาะกจิ 

   

๗. โครงการน าผลงานวิจัยมาใช้
ประโยชน์ในการสนับสนุนงาน 
ฝ่ายนิติบญัญตัิ  
(ต่อเนื่องปี ๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักวิชาการ 
 
 

   



 
 

 

๒๓ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนย่อยที ่๓.๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๑. แผนปฏิบัติการเร่ือง สนับสนนุการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติ การขับเคลื่อนภารกิจติดตามยุทธศาสตร์ชาติ             
แผนการปฏิรูปประเทศของวุฒิสภา และการพัฒนางานวิชาการ 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ   ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๘. โครงการบูรณาการฐานข้อมูล

วิชาการและกฎหมายของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา (ต่อเนื่องปี ๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักวิชาการ 
- ส านักการประชุม 
- ส านักกรรมาธิการ ๑,๒,๓  
- ส านักรายงานการประชุมและชวเลข  
- ส านักกฎหมาย 
- ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

- ส านักนโยบายและแผน 

   

๙. โครงการการน าเสนอข้อมลู 
ทางกฎหมายและวิชาการ และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมาธิการ : 
Smart Committee 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักกรรมาธิการ ๑,๒,๓  
(งปม : ๑,๗๑๓,๐๐๐ บาท) 

   

 

 

 



 
 

 

๒๔ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
แผนย่อยที ่๓.๑ การพัฒนากฎหมาย  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๑. แผนปฏิบัติการเร่ือง สนับสนนุการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติ การขับเคลื่อนภารกิจติดตามยุทธศาสตร์ชาติ             
แผนการปฏิรูปประเทศของวุฒิสภา และการพัฒนางานวิชาการ 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๒) มีวิธีการบัญญัติ
กฎหมายอย่างม ี
ส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการ
พัฒนากฎหมาย 
 
 
 

จ านวน/ระดับของ
มาตรการ/กลไกท่ี
ประชาชนมีส่วนร่วมกันใน
การทบทวนความจ าเป็น
เหมาะสมและผลสัมฤทธ์ิ
ของกฎหมาย 
 

เป้าหมายด าเนินการ 
ปี๖๓ ปี๖๔ ปี๖๕ 
๕๐ ๕๐ ๕๐ 

 
 
 

เป้าหมายที่ ๓ 
เสรมิสร้างความร่วมมือ
ในการสนับสนุนงานด้าน 
นิติบัญญตัิของวุฒิสภา  
ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
(ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน)  

ตัวช้ีวัดที่ ๓  
ร้อยละของการใช้ประโยชน์
จากการร่วมมือด้านนติิ
บัญญัตจิากเครือข่ายและ
ภาคส่วนต่าง ๆ 

เป้าหมายด าเนินการ 
ปี๖๓ ปี๖๔ ปี๖๕ 
๘๐ ๘๕ ๙๐  

๑.๓ พัฒนา
เครือข่ายและ 
ความร่วมมือของ
ภาคส่วนต่าง ๆ  
เพื่อสนับสนุนงาน
วุฒิสภา 
 

๑๐. โครงการเครือข่ายความร่วมมือ  
๔ หน่วยงาน  
(๑) ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตร ี
(๒) ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  
(๓) ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร    
(๔) ส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักวิชาการ  
- ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- ส านักกฎหมาย  
- ส านักการประชุม 

   

๑๑. โครงการเชื่อมโยงและจัดหา
ฐานข้อมูลด้านวิชาการ เพื่อสนับสนุน
งานฝ่ายนิติบญัญัติ  
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักวิชาการ 
- ส านักกรรมาธิการ ๑, ๒, ๓ 
- ส านักการตา่งประเทศ 
- ส านักภาษาต่างประเทศ  
- ส านักกฎหมาย 
 
 
 

   



 
 

 

๒๕ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
แผนย่อยที ่๓.๑ การพัฒนากฎหมาย  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๑. แผนปฏิบัติการเร่ือง สนับสนนุการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติ การขับเคลื่อนภารกิจติดตามยุทธศาสตร์ชาติ             
แผนการปฏิรูปประเทศของวุฒิสภา และการพัฒนางานวิชาการ 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๑๒. โครงการสร้างและพัฒนาความ

ร่วมมือด้านนติิบัญญัติกับเครือข่าย
ภายในประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักการตา่งประเทศ 

   

๑๓. โครงการพัฒนาฐานข้อมลู
กฎหมายอาเซียนของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา (ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
- ส านักกฎหมาย  
- ส านักการตา่งประเทศ 
- ส านักภาษาต่างประเทศ 

- ส านักวิชาการ   

   

๑๔. โครงการสานสมัพันธเ์ครอืข่ายงาน
ด้านต่างประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักภาษาต่างประเทศ 
- ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม :  ๒๒๕,๒๐๐ บาท) 

   

 
 

 



 
 

 

๒๖ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ  
แผนย่อยที ่๔ : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๒. แผนปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดรับกับการพัฒนาประเทศ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
พัฒนาหน่วยงาน
ภาครัฐให้เป็น 
“ภาครัฐทันสมัย 
เปิดกว้าง  
เป็นองค์กร 
ขีดสมรรถนะสูง”  
 
 

ภาครัฐมีขดี
สมรรถนะสูง
เทียบเท่า
มาตรฐานสากล 
และมีความ
คล่องตัว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัดส่วนของหน่วยงาน       
ที่บรรลผุลสัมฤทธ์ิอย่างสูง
ตามเป้าหมาย 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๙๐  

เป้าหมายที่ ๑ 
เพื่อพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพ  
มีขีดสมรรถนะสูง 
และทันสมัย 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๑  
ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินการพัฒนาองค์กรตาม
เกณฑ์พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ PMQA 
๔.๐ ในระดับ Advance 
ภายในปี ๒๕๖๕   

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 
Basic             Advance  Advance 

 

ตัวช้ีวัดที ่๒ 
ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 

๘๑ ๘๓ ๘๕ 
(ปี ๒๕๖๑ : ๘๐.๖๘) 

๒.๑ พัฒนาระบบ
บริหารจดัการ
องค์กรให้มี 
ขีดสมรรถนะสูง  
และทันสมัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. โครงการทบทวน/จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักนโยบายและแผน  
(ของบ ๒๕๖๓ : ๔๔๐,๐๐๐ บาท) 

   

๒. โครงการจัดท าแผนบริหาร 
ความเสีย่งของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
ผูร้ับผิดชอบ  
- ส านักนโยบายและแผน 
- กลุ่มตรวจสอบภายใน  
(ของบ ๒๕๖๓ : ๒๕๔,๐๐๐ บาท) 

   

๓.  โครงการพัฒนาองค์กรตาม
เกณฑ์พัฒนาคณุภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA ๔.๐)  
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักนโยบายและแผน  
(ทุกส านัก)  

   

๔. โครงการจัดหาครภุัณฑ ์
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพทางการพิมพ์
ในการสนับสนุนงานนติิบัญญัติ   
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักการพิมพ์  
(งปม : ๔๒,๔๖๓,๔๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๒๗ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ  
แผนย่อยที ่๔ : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๒. แผนปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดรับกับการพัฒนาประเทศ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

      

๕. โครงการจัดหาครภุัณฑ์
เครื่องพิมพ์ดิจิทัลเพื่อสนับสนุน 
งานนิติบัญญตัิ   
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักการพิมพ ์
(งปม : ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๖. โครงการจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอร์แมคอินทอช และ
เครื่องตัดกระดาษไฟฟ้า เพื่อรองรบั
การออกแบบและผลติสื่อสิ่งพิมพ์ 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักการพิมพ ์

(งปม : ๔๙๕,๐๐๐ บาท) 

   

๗. โครงการตรวจประเมิน 
เพื่อต่ออายุการรับรองมาตรฐาน
ระบบบรหิารงาน คณุภาพ ISO 
๙๐๐๑ : ๒๐๑๕ (ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักการพิมพ ์

(งปม : ๘๕,๖๐๐ บาท) 

   

๘. พิธีอ าลาราชการ ประจ าปี ๒๕๖๓ 
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒)  
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักบริหารงานกลาง  
(งปม  : ๘๖,๕๐๐ บาท /งานประจ า) 

   



 
 

 

๒๘ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ  
แผนย่อยที ่๔ : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๒. แผนปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดรับกับการพัฒนาประเทศ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

    

  

๙. การซักซ้อมแผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยและแผนส ารองฉุกเฉนิ 
กรณีเกดิอุทกภัยและแผ่นดินไหว 
ประจ าอาคารสุขประพฤติ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักบริหารงานกลาง  
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๙๔,๐๐๐ บาท) 

   

๑๐. ช้ีแจงกรอบการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิราชการของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒ : งานประจ า)  
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักนโยบายและแผน 
(งปม : ๕๕,๐๐๐ บาท) 

   

ตัวช้ีวัดที ่๓ : 
จ านวนนวัตกรรม
กระบวนงานของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 

๓ ๓ ๓  

๒.๒ ส่งเสริมและ
พัฒนานวัตกรรม
ของกระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

 

 ๑๑. โครงการคลังสมองค้นหา
นวัตกรรมน าองค์กร (Intelligent 
Think Tank for Innovation)  
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักนโยบายและแผน  
(งปม : ๓๒๕,๔๐๐ บาท) 

  
 

 
 



 
 

 

๒๙ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ  
แผนย่อยที ่๔ : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๒. แผนปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดรับกับการพัฒนาประเทศ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

    

  ๑๒. โครงการ ๑ ส านัก ๑ นวัตกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 
ทุกส านัก 

   

 ๑๒.๑ โครงการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์
เพื่อเผยแพร่ข้อมูลการประชุมวุฒิสภา
อย่างถูกต้องและรวดเร็ว (ครบเครื่อง
เรื่องประชุม)  
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักการประชุม  

   

๑๒.๒ โครงการจัดท าระบบสารสนเทศ
เพื่อรองรับการมสี่วนร่วม 
ของประชาชนในการกระบวนการ
ได้มาซึ่งบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งตามที่
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
และกฎหมายนติิบัญญัต ิ

ผู้รับผิดชอบ   
ส านักก ากับและตรวจสอบ   

   

๑๒.๓ โครงการสร้างนวัตกรรม 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนงาน
ด้านนิติบัญญัติ 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(งปม : ๘,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

 



 
 

 

๓๐ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๑) ปรับปรุงกลไก 
ในการก าหนด
เป้าหมายและ
นโยบายก าลังคนใน
ภาครัฐให้มี
มาตรฐานและ
เกิดผลในทางปฏิบัติ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒) เสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการ
บริหารงานบุคคล
นภาครัฐให้เป็นไป
ตามระบบคณุธรรม
อย่างแท้จริง 
(เป้าหมายที่ ๑) 
๓) พัฒนาบุคลากร
ภาครัฐทุกประเภท
ให้มีความรู้
ความสามารถสูง มี
ทักษะการคิด
วิเคราะห์และการ
ปรับตัวให้ทันต่อการ 

บุคลากรภาครัฐ 
ยึดค่านิยม 
ในการท างาน
เพื่อประชาชน 
ยึดหลักคณุธรรม 
จริยธรรม 
มีจิตส านึก 
ความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็น
มืออาชีพ 

ตัวช้ีวัดที่ ๑ (ดี) : 
สัดส่วนเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
ที่กระท าผิดกฎหมายลดลง  

 
ตัวช้ีวัดที่ ๒ (มีสุข) : 
ดัชนีความผูกพันของ
บุคลากรภาครัฐ 
 (ดี + มีสุข) 

 
 
 
 
 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 

ลดลงร้อยละ ๒๐ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 

ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ ๘๐ 

เป้าหมายที่ ๑ 
เพื่อให้มีนโยบาย 
และระบบหรือกลไก 
ในการบริหารงาน
บุคคลที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์และการ
เปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๑  
ความเป็นระบบและ 
ความสอดคล้องภายใน 
ของระบบงาน HR 
(Alignment) 

เครื่องมือวัด : PMQA ๔.๐ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 
basic advance advance 

๓.๑ พัฒนาระบบ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ใหส้อดรับและ
สนับสนุนกับภารกิจ
ขององค์กรทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

๑. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
* Career Path  
* Succession Plan  
* Talent Management  
* Job Rotation 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักบริหารงานกลาง 

   

๒. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
(งาน/เงิน/คน) 
ผู้รับผิดชอบ 
คณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(บูรณาการ ๔ ส านัก) 

   

๓. โครงการทบทวนพจนานุกรม
สมรรถนะ เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการสรรหาและพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักบริหารงานกลาง 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(Roadmap ๓ ปี) 

   



 
 

 

๓๑ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
เปลี่ยนแปลง 
(เป้าหมายที่ ๒) 
๔) สร้างผู้น าทาง
ยุทธศาสตร ์
ในหน่วยงานภาครัฐ
ทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่อง 
และเป็นระบบ 

     ๔. โครงการจัดท า/ปรับปรุง 
แผนก าลังคน เพื่อการเตรียม 
ความพร้อมให้สามารถรองรับ
สภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักบริหารงานกลาง 
(งปม : ๗๘,๙๐๐ บาท) 

   

๕. โครงการสร้างความเขม้แข็ง 
ในการบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักบริหารงานกลาง 
(งปม : ๕๓,๘๐๐ บาท) 

   

๖. โครงการเสริมสร้างความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ 
โทษทางวินัยตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการรัฐสภาพร้อม
กรณีตัวอยา่ง 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักบริหารงานกลาง 
(งปม : ๖๐,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๓๒ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
   เป้าหมายที่ ๒ 

เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ทุกประเภทให้มีความรู้
ความสามารถสูง  
มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และสามารถ
ปรับตัวให้ทันต่อ 
การเปลีย่นแปลง 

ตัวช้ีวัดที่ ๒ 
ร้อยละของการบรรลุ
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร ์

เครื่องมือวัด : การติดตามและ
ประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ 
(KPI TS) 
ปี ๖๐ = ๕๖.๒๕% 
ปี ๖๑ = ๖๔.๕๘% 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 
๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๓.๒ พัฒนาบุคลากร 
ให้มีศักยภาพ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์องค์กร
ได้อย่างเป็นระบบ
และหลากหลาย 
 

๗. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
ตามตัวแบบสมรรถนะ 
* สายงาน Core  
* สายงาน Non-core 
* สายงาน Support  
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Roadmap ๓ ปี) 
** Classroom training 
*** Non - classroom training 

 
 

  

ตัวช้ีวัดที่ ๓ (เก่ง)  
ร้อยละของบุคลากรที่
สมรรถนะสูงในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร
และการเปลีย่นแปลง 

เครื่องมือวัด : การประเมิน
สมรรถนะของบุคลากร 
(Competency Assessment) 
ปี ๖๐ = ๙๘.๗๒% 
ปี ๖๑ = ๙๙.๒๔% 
 
 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 
๙๐ ๙๐ ๙๐ 

๘. โครงการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบตัิงาน (Basic Skill) 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๑,๔๕๗,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๓๓ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
    ตัวช้ีวัดที่ ๔  

ร้อยละของบุคลากรที่มผีล
การปฏิบัติงานขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์องค์กรและการ
เปลี่ยนแปลง 

เครื่องมือวัด : การประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร
(Performance Agreement) 
ปี ๖๐ = ๙๙.๙๑% 
ปี ๖๑ = ๙๙.๙๐% 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 

๙๐ ๙๐ ๙๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙. โครงการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของบุคลากร (Core Competency) 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๓๘๐,๐๐๐ บาท) 

   

ตัวช้ีวัดที่ ๕ (ดี)  
ร้อยละของการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

เครื่องมือวัด : ITA (ปรับ)  
ปี ๖๐ = ๘๒.๗๐% 
(สผ. = ๘๒.๙๔%) 
ปี ๖๑ = ๘๘.๐๕% 
(สผ. = ๗๖.๓๘%) 

ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 
๙๐  ๙๐ ๙๐ 

๑๐. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหาร  
(Management Competency)  
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๑,๓๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๑๑. โครงการพัฒนาหลักสตูร 
การฝึกอบรมตามสายงานของ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(Functional Competency) 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๙๐๐,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๓๔ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
    ตัวช้ีวัดที่ ๖  

สดัส่วนของบุคลากรที่มี
คุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี
และส่งผลต่อเป้าหมาย
องค์กรเพิ่มขึ้น 

เครื่องมือวัด : Happinometer 
ปี ๖๑ = ๖๑.๗๐% 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 
๖๒.๗ ๖๓.๗ ๖๔.๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

ตัวช้ีวัดที่ ๗  
ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

เครื่องมือวัด : Survey  
ปี ๖๐ = ๘๑.๑๓% 
ปี ๖๑ = ๘๔.๐๑% 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 
๘๑ ๘๓ ๘๕ 

๑๒. โครงการพัฒนานักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ ให้มีองค์ความรู ้
ตามค าบรรยายลักษณะงาน  
(Job Description)  
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๒๙๕,๐๐๐ บาท) 

   

๑๓. โครงการอบรมภาษาอังกฤษ 
ให้นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๓๖๐,๐๐๐ บาท) 

   

๑๔. โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
เพื่อสร้างความรู้ในการเปรียบเทียบ
กฎหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๒๔๗,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๓๕ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๑๕. โครงการเรียนรู้กฎหมาย 

เฉพาะทางของฝ่ายบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๔๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๑๖. โครงการเพิ่มความเชื่อมั่น 
ให้บุคลากรในการให้บริการ 
ทางวิชาการด้วยการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ทีเ่ป็นองค์ความรู้ในเชิงปฏบิัติ  
(K-Sharing)  
ผู้รับผิดชอบ :  
คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการของ
ส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
(บูรณาการ ๕ ส านัก) 
(งปม : ๙๐,๐๐๐ บาท) 

   

๑๗. โครงการพัฒนาการจัดการ
ความรู้และระบบการเรียนรู ้
ขององค์กร 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๔๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๑๘. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชา
เพื่อพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด้วยวิธีพัฒนาแบบ  
Non-classroom training 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   



 
 

 

๓๖ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๑๙. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 

งานตรวจสอบภายใน  
ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 
(งปม : ๑๓,๔๕๐ บาท) 

   

๒๐. โครงการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจงานด้านการเงินการคลัง
รัฐสภา  
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักการคลังและงบประมาณ 
(งปม : ๑๓๕,๒๐๐ บาท) 

   

๒๑. โครงการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน
ความคุ้มค่าเพือ่เป็นแนวทาง 
ในการจัดท าโครงการตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี
ของส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักนโยบายและแผน 
(งปม : ๑๔๕,๐๐๐ บาท) 

   

๒๒.  โครงการส่งบุคลากรไปศึกษา/
อบรมกับหน่วยงานภายนอก 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๖,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๓๗ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๒๓. โครงการส่งเสริมการเรยีนรู ้

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๒๔. โครงการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ณ ต่างประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๑๐,๕๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๒๕. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาไทย 
กับต่างประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๓.๓ สร้างเสรมิและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
การท างานของ
บุคลากรทั้ง
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการ
ปฏิบัติงานภายใน
องค์กร 

๒๖. โครงการสร้างเสรมิองค์กร 
สุขภาวะ Happy Senate 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   



 
 

 

๓๘ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๒๗. โครงการจัดสวัสดิการเพิ่มเติม

และการสร้างการพึ่งพาตนเอง 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักการคลังและงบประมาณ 
(งปม : ๘๐,๐๐๐ บาท) 

   

๒๘. โครงการจดัท าแผนยกระดับ
คุณภาพชีวิตของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   

๒๙. โครงการส่งเสริมความสมัพันธ์
และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ 
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความสุข 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๓๐. โครงการส่งเสริมสนับสนุน 
และพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
ด้านกิจกรรมเพื่อสังคมสิ่งแวดล้อม
และความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR)  
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๔๖๙,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๓๙ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๓๑. โครงการ ๕ ส เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
การบริหารส านักงานยคุใหม ่
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๒๗๐,๐๐๐ บาท) 

   

๓.๔ ส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัตติน
ตามประมวล
จริยธรรมเพื่อให ้
เอื้อต่อการบรรลุ
เป้าหมายของ
องค์กร 

๓๒. โครงการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   

๓๓. โครงการรณรงค์ให้บุคลากร
ประพฤติตนตามค่านยิมหลักและ
วัฒนธรรมองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   

๓๔. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและค่านยิมหลักเพื่อน าไปสู ่
การบรรลุเปา้หมายขององค์กร 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๑,๔๕๐,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๔๐ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๓๕. โครงการพัฒนาและปรับปรุง

ระบบกลไกในการขับเคลื่อน
ประมวลจริยธรรมและความโปร่งใส
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๓๔๘,๐๐๐ บาท) 

   

๓๖. โครงการพัฒนาบุคลากรตาม 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๘๐๗,๐๐๐ บาท) 

   

๓๗. โครงการคดัเลือกและ 
เชิดชูเกียรติการปฏิบตัิตาม 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๑๙๕,๐๐๐ บาท) 

   

๓๘. โครงการรณรงค์ส่งเสรมิ
ปฏิญญาความดีของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๑๕๐,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๔๑ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๐) 

ประเด็น  การให้บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๕ การสรา้งและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๓. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือตอบสนองให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๓๙. โครงการ Strong - Stronger - 

Strongest : พันธสัญญาพัฒนา 
องค์กรใสสะอาด 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๖๒๐,๐๐๐ บาท) 

   

๔๐. โครงการเรียนรู้กระบวนการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระหว่าง ส านักงาน ป.ป.ช. 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๗๐,๐๐๐ บาท) 

   

๔๑. โครงการสัมมนาเพื่อเสริมสรา้ง
ความรู้ ความเข้าใจ เรื่องการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๑๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๔๒. โครงการสนับสนุนความโปร่งใส 
ป้องกันการทุจริต มุ่งชีวิตพอเพียง 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๒๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๔๓. โครงการ ๑๘ ส านัก/กลุ่ม  
รวมใจตามรอยเบื้องพระยุคลบาท 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(งปม : ๗๖,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๔๒ 

 

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๑) ความมั่นคง 
แผนย่อยที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๔. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
พัฒนาการเมือง  
 
 
 
 

การเมือง 
มีเสถียรภาพ 
และธรรมาภิบาล
สูงขึ้น 

ประสิทธิผลของรัฐบาล
จากการประเมินของ
ธนาคารโลก ไดร้ับการ
ประเมินไมต่่ ากว่า 
ร้อยละ ๗๐  

เป้าหมายด าเนินการ 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 

ไม่ต ากว่าร้อยละ ๗๐ 

 
 
 

เป้าหมายที่ ๑ 

ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจ และการ
รับรู้ที่ดีในทางการเมือง 
การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรง
เป็นประมุข  
 

ตัวช้ีวัดที่ ๑ 
ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ
และการรับรู้ทีด่ีในทาง
การเมือง การปกครอง 
แนวคิดและวัฒนธรรมทาง
การเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของ
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

เป้าหมายด าเนินการ 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 
๗๐ ๘๐ ๙๐ 

ค่าเป้าหมายก าหนดตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศด้านการเมือง 
(ประเด็นปฏิรูปที่ ๑ พันธกิจที่ ๑ 
กลยุทธ์ที ่๒ : ตัวชี้วัด “ระดับ
ความรู้วัฒนธรรมทางการเมือง 
และการเมือง การปกครองของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม/สัมมนา 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๖๐”) 

๔.๑ จดัให้มีการ
เสรมิสร้างความรู้ 
ความเข้าใจและ 
มีส่วนร่วม 
อย่างถูกต้อง 
ต่อการเมือง  
การปกครอง 
ในระบอบ
ประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 
และวัฒนธรรม 
ทางการเมือง 
ในระบอบ
ประชาธิปไตย  
 
 
 

๑. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ 
สื่อสังคม (Social Media) และ        
สื่อออนไลน ์
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักประชาสัมพันธ ์

   

๒. โครงการเสริมสร้างความพร้อม
แก่ท้องถิ่น “หลักสูตร กระบวนการ
เสรมิสร้างความรูเ้กี่ยวกับ
ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือ” 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักประชาสัมพันธ์  
- ส านักกรรมาธกิาร ๑, ๒, ๓  
(สนับสนุนข้อมูล)  

   

๓. โครงการเสริมสร้างความรู้  
ความเข้าใจ และวัฒนธรรม 
ทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยส าหรับเยาวชน 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักประชาสัมพันธ ์

   

๔. โครงการสร้างจิตส านึกพลเมืองดี 
วิถีประชาธิปไตย 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักประชาสัมพันธ ์
* ขอเสนอเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวทางตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นความมั่นคง 
(งปม : ๕๐๐,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๔๓ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๑) ความมั่นคง 
แผนย่อยที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๔. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๕. โครงการพัฒนาผู้น า 

นักประชาธิปไตยส าหรับเยาวชน
ด้วยกระบวนการลูกเสือ  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักงานประธานวุฒิสภา 
(งปม : ๘,๑๑๐,๐๐๐ บาท) 

   

๖. การส่งเสริมประชาธิปไตย 
และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(ต่อเนื่อง ปี ๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักประชาสัมพันธ ์
(งปม : ๙,๙๓๑,๖๔๐ บาท) 

   

๗. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
เพื่อเผยแพรผ่ลงานของวุฒิสภา 
(ต่อเนื่อง ปี ๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักประชาสัมพันธ ์
(งปม : ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

 
 
 
 

  

 
 
 
 
 



 
 

 

๔๔ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๑) ความมั่นคง 
แผนย่อยที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๔. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
    ตัวช้ีวัดที่ ๒ 

จ านวนสื่อท่ีเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจทางด้าน
การเมืองการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษตัริย ์
ทรงเป็นประมุข แนวคิด 
และวัฒนธรรมทางการเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตย 

 เป้าหมายด าเนินการ 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 
+๒ +๓ +๔ 

ค่าเป้าหมายก าหนดตามแผน 
การปฏิรูปประเทศด้านการเมือง 
(ประเด็นปฏิรูปที่ ๑ พันธกิจที่ ๑ 
กลยุทธ์ที ่๖ : ตัวชี้วัด “จ านวน
สื่อที่ผลิตและเผยแพร่ให้แก่
ประชาชนโดยทัว่ไป ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ ๒ เร่ืองต่อปี”) 

๔.๒ จดัท าสื่อ
เกี่ยวกับการให้
ความรู้ทางด้าน 
การปกครอง 
ในระบอบ
ประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข  
เพื่อเผยแพร่ให้แก่
ประชาชน 
ผ่านหน่วยงานและ
ช่องทางต่างๆ 

๘. โครงการจัดจา้งท าส าเนาวดีิทัศน์
การ์ตูน 2D animation ที่เกี่ยวข้อง
กับวุฒิสภา  
(ต่อเนื่อง ปี ๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักประชาสัมพันธ ์
(งปม : ๕๐,๐๐๐ บาท) 

   

๙. โครงการจัดท าเอกสารเผยแพร่
เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร
วุฒิสภา 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักประชาสัมพันธ ์
(งปม : ๕๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๑๐. การประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าท่ีและอ านาจของวุฒิสภาและ
การสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
(ต่อเนื่อง ปี ๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักประชาสัมพันธ ์
(งปม : ๕,๗๐๔,๒๐๐ บาท) 
 
 
 
 

   



 
 

 

๔๕ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (๑) ความมั่นคง 
แผนย่อยที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๔. แผนปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
      ๑๑. โครงการจดัท าสื่อเพื่อเผยแพร่

และสร้างภูมคิุ้มกันเกี่ยวกับแนวคดิ
ประชาธิปไตยให้แก่ประชาชน 
ผู้รับผิดชอบ 
- ส านักประชาสัมพันธ ์
- ส านักกรรมาธกิาร ๑, ๒, ๓  
- ส านักกฎหมาย  
- ส านักวิชาการ   
- ส านักภาษาต่างประเทศ 
* เสนอเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวทางตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็นความมั่นคง และเพือ่ให้
บรรลุผลส าเร็จตามข้อ ๔.๑ (๒) 
(งปม : ๓๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๑๒. โครงการจา้งเหมาบริการ 
ในการปฏิบัติงานประชาสมัพันธ์ 
ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส ์
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักประชาสัมพันธ ์
(งปม : ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท)  

   

๑๓. โครงการเผยแพร่ผลงาน 
และบทบาทหน้าท่ีของวุฒิสภา 
ผ่านสื่อมวลชนท้องถิ่น 
(วิทยุชุมชน/เคเบิ้ลทีวี) 
(ต่อเนื่อง ปี ๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ 
ส านักประชาสัมพันธ ์
(งปม : ๑๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

 



 
 

 

๔๖ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็นที่ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๑  การพัฒนาบริการประชาชน  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๕. แผนปฏิบัติการเร่ือง ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็น Digital Senate 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๑. พัฒนารูปแบบ
การบริการภาครัฐ
เพื่ออ านาจความ
สะดวกในการ
บริการประชาชน 
๒. พัฒนาการ
ให้บริการภาครัฐ
ผ่านการน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้ 
๓. ปรับวิธีการ
ท างานจากการท า
ตามภารกิจที่
กฎหมายก าหนด
เป็นการให้บริการ 
ที่ให้ความส าคญั 
กับผู้รับบริการ  

 
 
 
 
 

งานบริการ
ภาครัฐ 
ที่ปรับเปลีย่น
เป็นดิจิทัล
เพิ่มขึ้น 
 

สัดส่วนความส าเรจ็ของ
กระบวนงานท่ีไดร้ับการ
ปรับเปลีย่นให้เป็นดจิิทัล 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 

 ๑๐๐            ๑๐๐  ๑๐๐ 

 

 

เป้าหมายที่ ๑ 
เพื่อพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาให้มีการ
เชื่อมโยงและบรูณาการ  
เพื่อสามารถสนับสนุน
กระบวนการ 
นิติบัญญตัิได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

ตัวช้ีวัดที ่๑ 
ร้อยละของระบบงานหรือ
ฐานข้อมูลซึ่งมีการบูรณาการ
เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน 

ค่าเป้าหมาย 
 ปี ๖๓  ปี ๖๔  ปี ๖๕ 
๖๕ ๗๐ ๗๕ 

 
ตัวช้ีวัดที ่๒ 
จ านวนกระบวนงานท่ีได้รับ
การปรับเปลี่ยนใหเ้ป็นดิจิทลั 

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี  ๖๔  ปี ๖๕ 
  ๓            + ๓   + ๓ 

 

๕.๑ พัฒนา
ระบบงานและ
ฐานข้อมูล โดยมีการ 
บูรณาการ การเปิด
กว้างและเชื่อมโยง
กัน เพื่องสู่การเป็น 
Digital Senate 
 
 
 

๑. โครงการบ ารุงรักษาระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลและ
ระบบสารสนเทศข้อมูลประวตัิ
ผลงานสมาชิก 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งบ ๒๕๖๓ : ๙๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๒. โครงการพัฒนาระบบ 
การเช่ือมโยงระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

   

ตัวช้ีวัดที่ ๓ 
ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ  

ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๓ ปี ๖๔ ปี ๖๕ 
๗๕ ๘๐ ๘๕ 

 

 
 
 
 
 

๓. โครงการพัฒนาระบบศูนย์การ
เรียนรูเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   



 
 

 

๔๗ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็นที่ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๑  การพัฒนาบริการประชาชน  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๕. แผนปฏิบัติการเร่ือง ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็น Digital Senate 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

      ๔. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านการรบัเรื่องราวร้องทุกข์ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
(ต่อเนื่อง ปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๕. โครงการพัฒนาระบบ 
การเช่ือมโยงระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภากับหน่วยงาน
ภาครัฐ (Digital Plan) 
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๖. โครงการพัฒนาวิทยุอินเทอร์เนต็
ของวุฒิสภา (Digital Plan)   
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๗. โครงการบริหารจัดการครุภณัฑ์
ด้วยระบบคลื่นความถี่วิทยุ (RFID) 
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 

   



 
 

 

๔๘ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็นที่ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๑  การพัฒนาบริการประชาชน  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๕. แผนปฏิบัติการเร่ือง ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็น Digital Senate 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

      ๘. โครงการจัดท าข้อมลูวิชาการ 
ในรูปแบบ Service Delivery  
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๙. โครงการจัดท าวิทยุออนไลน์สภา
นิติบัญญตัิแห่งชาติ (NLA)  
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งปม : ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๑๐. โครงการจดัท าหนังสือเสียง 
ผ่าน Application Read for the 
Blind  
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

   

๑๑. โครงการจดัท าหนังสือ 
อักษรเบลล์เกี่ยวกับวงงานของ
รัฐสภา ส าหรับผู้พิการทางสายตา  
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

   

๑๒. การบ ารุงรักษาระบบฐานข้อมูล
และระบบโปรแกรมประยุกต ์
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

   



 
 

 

๔๙ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็นที่ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๑  การพัฒนาบริการประชาชน  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๕. แผนปฏิบัติการเร่ือง ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็น Digital Senate 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

      ๑๓. การบ ารุงรักษาเว็บไซต์วุฒิสภา 
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งปม : ๖๓๕,๕๐๐ บาท) 

   

เป้าหมายที่ ๒ 
เพื่อพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ
ความมั่นคงปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
รองรับการให้บริการ
ได้อย่างท่ัวถึงและ 
เท่าเทียม 

ตัวช้ีวัดที ่๒ 
ร้อยละความส าเรจ็ 
ของการขับเคลื่อนแผน 
การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  
 

ค่าเป้าหมาย 
 ๖๓  ๖๔  ๖๕ 
๘๕ ๙๐ ๙๕ 

 
 
 

๕.๒ พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
และระบบความ
มั่นคงปลอดภยัด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ        
การสื่อสาร เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 
 
 

๑๔. โครงการเช่าบริการโครงข่าย 
IPTV ส าหรับช่องรายการโทรทัศน์
รัฐสภา ไอพีทีวี ๑   
(Parliament IPTV ๑) 
ผู้รับผิดชอบ  
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งปม : ๖,๐๐๐,๐๐๐ บาท)  

   

๑๕. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบความปลอดภัยเว็บไซต์
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
(Web Application Firewall) 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งปม : ๘,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

   

๑๖. โครงการระบบควบคมุ 
การเข้าถึงและตรวจสอบการเข้าใช้
เครือข่าย เพื่อทดแทนของเดิม 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งปม : ๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๕๐ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็นที่ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๑  การพัฒนาบริการประชาชน  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๕. แผนปฏิบัติการเร่ือง ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็น Digital Senate 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

      ๑๗. โครงการเสริมสร้างความมั่นคง 
ปลอดภัยด้านเทคโนโลย ี
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๑๘. โครงการจดัหาอินเทอรเ์น็ต
ความเร็วสูงแบบเคลื่อนที่ ส าหรับ
เครื่องคอมพิวเตอร์ หน้าจอสมัผสั
ส าหรับสมาชิกวุฒิสภาและบุคลากร
ของหน่วยงาน  
จ านวน ๒๘๔ เลขหมาย 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งปม : ๒,๕๕๐,๐๐๐ บาท) 

   

๑๙. โครงการพัฒนาระบบจดัการ
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งปม : ๘๐๒,๕๐๐ บาท) 

   

๒๐. โครงการจดัท าแผนบริหาร
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

 

   



 
 

 

๕๑ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็นที่ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๑  การพัฒนาบริการประชาชน  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๕. แผนปฏิบัติการเร่ือง ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็น Digital Senate 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

      ๒๑. โครงการเสริมสร้างความมั่นคง
ปลอดภัยด้านเทคโนโลย ี 
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๒๒. โครงการจดัท าระบบ 
การป้องกันภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน
ที่อาจเกิดขึ้นต่อระบบฐานข้อมูล 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๒๓. การเช่าสายน าสญัญาณ
ความเร็วสูง (Leased Line) 
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๒๔. การจัดหาลิขสิทธ์ิการใช้งาน 
(license) ส าหรบัอุปกรณเ์ครือข่าย 
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งปม : ๑๓,๖๙๖,๐๐๐ บาท) 

   

๒๕. การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บ ารุงรักษาระบบเครือข่ายและ
ซ่อมแซมเครื่องคอมพิวเตอร ์
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   



 
 

 

๕๒ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็นที่ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๑  การพัฒนาบริการประชาชน  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๕. แผนปฏิบัติการเร่ือง ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็น Digital Senate 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ๒๖. จ้างบริการบ ารุงรักษาระบบ
เว็บไซตส์ ารอง (Backup Site) 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๒๗. จดัหาครุภณัฑ์คอมพิวเตอร ์
และอุปกรณ์ประกอบเพื่อทดแทน
ของเดิม และจดัหาใหไ้ด้จ านวน
เครื่องคอมพิวเตอร์ต่อบุคลากร  
ในอัตราส่วน ๑:๑ 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

เป้าหมายที่ ๓ 
เพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถและ
เสริมสร้างศักยภาพของ
สมาชิกวุฒิสภาและ
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาให้
สามารถใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีการคิดวิเคราะห์ ปรับใช้
เทคโนโลยีใหม่ได้
ตลอดเวลา 

ตัวช้ีวัดที ่๓ 
ร้อยละของการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรด้านการ
ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ค่าเป้าหมาย 
๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 
๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

 
 
 
 
 

๕.๓ ส่งเสริมและ
สนับสนุนใหส้มาชิก
วุฒิสภาและ
บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ระบบ 
Digital อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการ
คิดวิเคราะห์ ปรับใช้
เทคโนโลยีใหม ่
ได้ตลอดเวลา 

๒๘. โครงการพัฒนาทักษะการใช้
ระบบงานดิจิทลัรองรับรัฐสภาใหม ่ 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งปม : ๘๙๐,๐๐๐ บาท) 

   

๒๙. โครงการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับสมาชิกวุฒิสภา
และบุคลากรส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(งปม : ๒๑๔,๐๐๐ บาท) 

   



 
 

 

๕๓ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็นที่ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อยที่ ๑  การพัฒนาบริการประชาชน  

แผนปฏิบัติราชการส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๕. แผนปฏิบัติการเร่ือง ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็น Digital Senate 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 
(งบประมาณ) 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย ตัววัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา โครงการ/ผู้รับผิดชอบ ๖๓ ๖๔ ๖๕ 

      ๓๐. โครงการพัฒนาและเสรมิสร้าง
ทักษะด้าน Digital ของสมาชิก
วุฒิสภาและของบุคลากร 
(ต่อเนื่องปี ๒๕๖๒) 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๓๑. โครงการพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัล (Digital Skill)  
ของข้าราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อขับเคลื่อนไปสู่รัฐสภาดิจิทัล 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   

๓๒. โครงการพัฒนานักวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analysis)  
ของส านักงานฯ เพื่อจัดท า
ฐานข้อมูล Big Data 
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
 

  

๓๓. โครงการพัฒนาทักษะการใช้
ระบบงานดิจิทลัรองรับรัฐสภาใหม ่
ผู้รับผิดชอบ   
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
(งปม : ๘๙๐,๐๐๐ บาท) 

   

 


