
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ปัจจัยนําเข้า

(Input)

ผลผลิต (Output)

โครงการ/กิจกรรม ผู้มีส่วนร่วม

ผลลัพธ์ (Outcome)

ระยะสั้น (Short term) ระยะยาว (Long term)

ระดับบุคคล (Individual)

ระดับองค์กร (Organizational)

ปัจจัยภายนอก (External Factors)ข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption)
การติดตามและประเมินผล (Evaluation)

L o g I c M o d e l
1. จากผลสํารวจความพึงพอใจ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 

ปรากฏว่า คะแนนความคิดเห็น

เรื่องศักยภาพด้านวิชาการ

ของบุคลากรอยู่ในระดับต่ํา

กล่าวคือ ปี 2560 การสัมมนา

และการให้บริการทางวิชาการ 

เป็นลําดับคะแนนที่น้อยที่สุด

2 ลําดับแรก และ ปี 2561 

สิ่งที่ผู้รับบริการเห็นว่าเป็นสิ่งที่

ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ 

บุคลากรควรจัดทําข้อมูลกฎหมาย

เชิงวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนภารกิจ

2. องค์ประกอบของศักยภาพ

ในงานวิชาการ ควรประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ คน เอกสาร 

และฐานข้อมูล แต่จากผลการสํารวจ 

สํานักงานฯ สามารถผลิตเอกสาร

อยู่ในระดับที่น่าพอใจ แต่เรื่องคน

กลับเป็นสิ่งที่ยังคงต้องปรับปรุง 

เพราะ ผู้รับบริการชื่นชมในจิตบริการ

แต่ในเรื่องงานวิชาการยังไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการได้ 

ส่วนฐานข้อมูลวิชาการนั้นยังไม่มี

3. ในระยะยาวบุคลากร (คน)

ต้อง respond ผู้รับบริการให้ได้

แต่ในระยะสั้นนี้ สํานักงานฯ ยังต้อง

ให้บริการอยู่ ผู้รับบริการไม่รอให้

สํานักงานมัวแต่พัฒนาคนไปเรื่อย ๆ   

ดังนั้น สํานักงานฯ จึงต้องหาตัวช่วย 

เช่น การผลิตเอกสาร การจัดทํา

ฐานข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ

เครือข่ายเพื่อให้บริการไปก่อน

และพัฒนาคนคู่ขนานกันไป

เพื่อให้ในที่สุด บุคลากรสามารถ 

respond ผู้รับบริการได้

จนเป็นที่พึงพอใจในระยะยาว

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการให้บริการ

ทางวิชาการ (Service)

4. เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสนับสนุน

งานด้านนิติบัญญัติ 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการผลิตงานวิชาการ

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลเชิงวิเคราะห์

ในรูปแบบของบทความ หรือ 

บทวิเคราะห์ ฉบับสั้น เร่งด่วน

3. เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลที่เป็นศูนย์กลาง

ในการรวบรวมข้อมูล สารสนเทศ 

องค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

- ผู้รับบริการ : การให้บริการข้อมูล

- บุคลากร : การเรียนรู้ + การปฏิบัติงาน

1. บุคลากร

K-sharing Project

- บุคลากร Front line ที่ K

และพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(1 คน : 1K : 1 week = 52 คน)

Quick Document Project

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ในการจัดทําบทวิเคราะห์

สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด

(Think tanker) ได้แก่ บุคลากร

สํานักวิชาการ และบุคลากรอื่น 

Database Project 

- บุคลากรที่มีคุณสมบัติ

ในการจัดทําฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย

รายด้าน ทีมเฉพาะกิจ (Ad hoc)

ประมาณ 20 คน (ตามด้านของ

คณะกรรมาธิการ) 

Network Project 

- คณะกรรมการระดับสํานักงาน

ที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่าย

2. งบประมาณที่ใช้สนับสนุน

การจัดทําโครงการ 4 โครงการ

ตลอดระยะเวลา 4 ปี 

3. นโยบายผู้บริหารที่ส่งเสริม

ให้เกิดการทํางานแบบบูรณาการ

4. กลไกในการบริหารจัดการ

5. วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุน

การดําเนินโครงการ

6. การวัด ติดตาม ประเมินผล

K-sharing Project 

โครงการเพิ่มความเชื่อมั่น

ให้บุคลากรในการให้บริการ

ทางวิชาการด้วยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้

ในเชิงปฏิบัติ 

Quick Document Project 

โครงการจัดทําบทวิเคราะห์

สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 

Database Project 

โครงการสนับสนุน

งานกรรมาธิการด้วยฐานข้อมูล

สนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมายรายด้าน

Network Project 

โครงการพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อนําเข้าข้อมูล

สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ

1. สํานักนโยบายและแผน

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

ที่ปฏิบัติหน้าที่ติดตาม

และประเมินผลระดับโครงการ

กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์

(ผู้ประเมินภายใน)

2. ที่ปรึกษาด้านประเมินผล 

(ผู้ประเมินภายนอก)

3. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก

เพื่อนํามาตรวจงานวิชาการ

K-sharing Project 

1. องค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติที่ได้

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

2. บุคลากรที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

มีองค์ความรู้ในเชิงปฏิบัติ
Quick Document Project 

3. บทวิเคราะห์สนับสนุน

งานวิชาการฉบับเร่งรัด 
Database Project 

4. ฐานข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาศึกษากฎหมาย

รายด้านที่มีการนําเข้าข้อมูล

จาก K-Sharing, 

Quick Doc, Network
Network Project 

5. เครือข่ายที่สนับสนุน

งานด้านนิติบัญญัติ

6. ข้อมูลที่ได้จากเครือข่ายที่

ปรากฏอยู่ที่ฐานข้อมูลฯ

1. ระบบสรรหาของสํานักงานฯ : ต้องสามารถกรองคนที่มีศักยภาพในงานวิชาการเข้ามาในสํานักงานฯ ได้

2. ระบบงานของสํานักงานฯ : ต้องเอื้อต่อการสร้างศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากร

3. สํานักงานฯ : ต้องสนับสนุนเครื่องมืออื่น ๆ อีกเพื่อสร้างศักยภาพในงานวิชาการของบุคลากร

4. บุคลากร : ต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อสร้างศักยภาพในงานวิชาการให้กับตัวเอง 

โดยไม่รอแต่ที่สํานักงานฯ จะจัดหาให้

1. การติดตามความก้าวหน้าเป็นรายเดือน/รายไตรมาส 

ข้อ 1 โดยการใช้ Automatic printing report เป็น Report แบบงา่ยและไม่เป็นทางการ

2. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ

3. การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผนงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)

ข้อ 2 และ 3 โดยการวิเคราะห์และประมวลผลจากข้อมูลผลการดําเนินงาน ตัวชี้วัด 

และค่าเป้าหมาย เป็น Formal Report ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ได้

1. สภาพแวดล้อมทางการเมือง ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา วาระการดํารงตําแหน่งของสมาชิกวุฒิสภา 

การเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลที่มาดํารงตําแหน่ง ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินโครงการให้สําเร็จลุล่วง

ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ และอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อนํามาใช้วัดและประเมินผล

2. ระเบียบและข้อกฎหมายต่าง ๆ หรือยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที่อาจจะมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนเพื่อ

ความเหมาะสมของบริบทและสถานการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป อาจจะเอื้อหรือเป็นอุปสรรคต่อแนวทางการพัฒนาองค์กร

3. พัฒนาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือสหวิทยาการใหม่ ๆ ทําให้องค์กรสามารถยกระดับผลการดําเนินงาน

ที่ดีขึ้น หรืออาจจะต้องปรับตัวขนานใหญ่เพื่อให้ทันต่อวิทยากรที่เปลี่ยนแปลงไป

บุคลากรมีศักยภาพในงานวิชาการ
วัดความสําเร็จด้วย

1. รายงานการสํารวจความคิดเห็น

ของผู้รับบริการหลักสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(สํานักนโยบายและแผน)

2. รายงานผลการประเมินสมรรถนะบุคลากร

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล)

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

มีสินทรัพย์ที่ยากแก่การเลียนแบบ
1. บทวิเคราะห์สนับสนุนงานวิชาการฉบับเร่งรัด 

(Quick Document)

2. ฐานข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาศึกษา

กฎหมายรายด้าน มีข้อมูลครบถ้วนทุกด้าน

จาก K / Quick Doc / Network พร้อมสนับสนุน...

- การเรียนรู้ + การปฏิบัติงาน (บุคลากร)

- การให้บริการ (ผู้รับบริการ)

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

มีศักยภาพในงานวิชาการ
1. บุคลากรสามารถ respond กับผู้รับบริการ

ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพึงพอใจ

2. บุคลากรสามารถจัดทํา Quick Doc ที่เป็นข้อมูล

เชิงวิเคราะห์ได้ในระดับที่ผู้รับบริการพึงพอใจ

3. มีฐานข้อมูลที่ใช้เป็นทั้งศูนย์บริการแบบเสมือนจริง 

(Virtual Service) เพื่อให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

และเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุคลากรในการเรียนรู้

และการปฏิบัติงานของบุคลากร (K-center)

OUTPUT

แผนงานพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ

ของบุคลากรสํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565

คน

เอกสาร

ฐานข้อมูล

เครือข่าย

คน

เอกสาร

ฐานข้อมูล

เครือข่าย

บุคลากรมีตัวช่วยในการสร้าง

ศักยภาพในงานวิชาการ
ตัวช่วยในการสร้างศักยภาพ ได้แก่

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

(Tacit Knowledge)

2. การเรียนรู้บทวิเคราะห์ของผู้ปฏิบัติงานคนอื่น

(Explicit Knowledge)

3. การศึกษาหาความรู้ผ่านฐานข้อมูลกฎหมายรายด้าน

(Explicit Knowledge)



ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 : การพฒันางานดานวชิาการเพือ่สนับสนนุฝายนติบิญัญตั ิ 
กลยทุธที ่1.1 : พฒันางานดานวิชาการใหถกูตอง รวดเรว็ เชื่อถอืได นาํไปใชประโยชน 
ชื่อโครงการ 1.1.1 : โครงการเพิม่ความเชือ่มัน่ใหบคุลากรในการใหบรกิารทางวชิาการดวยการแลกเปลีย่นเรยีนรูที่เปนองคความรูในเชงิปฏบิตั ิ(K-Sharing Project)  
เชือ่มโยงกบั “โครงการสนบัสนนุงานกรรมาธกิารดวยฐานขอมลูสนบัสนนุการพจิารณาศกึษากฎหมายรายดาน (Database Project)”  

สาระสาํคญัโดยสรปุ OVI MOV IA 

Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption 

Program Goal - คน/เอกสาร/ฐานขอมลู/เครอืขาย วดัศกัยภาพในงานดานวชิาการโดย.... 
1. รอยละ xx ของความคดิเหน็ฝายนติบิญัญตั ิ
ที่เห็นวา “บคุลากร Front line” 
มีศกัยภาพในการสนับสนนุงานวชิาการ 
2. รอยละ xx ของ “บคุลากร Front line” 
ที่มสีมรรถนะดานงานวชิาการตามทีอ่งคกรคาดหวงั  
(หมายเหต ุ: ควรกาํหนดนยิาม “บคุลากร Front line”  
วาหมายถงึบคุลากรสงักดัสาํนักใด และควรทบทวน
พจนานุกรมสมรรถนะเพือ่กาํหนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม) 

 
1. รายงานการสาํรวจความคดิเหน็ 
ของผูรบับรกิารหลักสาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา  
(สาํนักนโยบายและแผน) 
2. รายงานผลการประเมนิสมรรถนะบคุลากร 
ของสาํนักงานเลขาธกิารวฒุสิภา  
(สาํนักพฒันาทรพัยากรบคุคล) 

1. ระบบสรรหาของสาํนักงานฯ : ตองสามารถกรอง 
คนที่มศีักยภาพในงานวชิาการเขามาในสาํนักงานฯ ได 
2. ระบบงานของสาํนักงานฯ : ตองเอื้อตอการสราง
ศักยภาพในงานวิชาการของบคุลากร 
3. สาํนักงานฯ : ตองสนับสนนุเครือ่งมืออื่น ๆ อีก 
เพือ่สรางศกัยภาพในงานวชิาการของบคุลากร 
4. บคุลากร : ตองมีการพฒันาตนเองเพือ่สรางศักยภาพ
ในงานวชิาการใหกบัตวัเอง โดยไมรอแตทีส่าํนักงานฯ  
จะจดัหาให 

บคุลากรมีศกัยภาพในงานวชิาการ 

Project Purpose / Outcomes วดัการนาํไปใชประโยชนโดย.... 
สดัสวนขอคดิเห็นทางลบเกีย่วกบัการใหบรกิารทางวิชาการ/S 
ตอขอคดิเห็นทัง้หมดของฝายนติบิญัญตัทิี่มตีอการใหบรกิาร
ทัง้หมดของสาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภามีแนวโนมลดลง 

รายงานการสาํรวจความคดิเห็นของฝายนติบิญัญตั ิ
ที่มตีอการปฏบิตัหินาทีข่องบคุลากร Front line 
(เฉพาะขอคดิเห็นเกีย่วกบัการใหบริการทางวิชาการ) 

ฝายนติบิญัญตั ิ: ตองใชบรกิารวชิาการจากบคุลากร 
บคุลากร Front line : ตองใชองคความรูในเชงิปฏบิตัทิี่
ไดมาจากการแลกเปลีย่นเรยีนรูเปนตวัชวย/ 
เครื่องมอืในการปฏบิตัิหนาที ่

บคุลากร Front line ทีส่ามารถใหบริการทางวชิาการ 
กับฝายนติบิญัญตัไิดทันทวงท ีตอบสนองความตองการ 
ดานวชิาการไดในระดบัทีพ่อใจ (OJT/On duty) 

Outputs วดัขอกาํหนดของกจิกรรมโดย.... 
1. รอยละ xx ขององคความรูในเชงิปฏบิตัทิี่ไดจากกจิกรรม 
มคีวามสอดคลองกบัความตองการของผูใช  
2. รอยละ xx ของบคุลากร Front line มีองคความรู 
ในเชงิปฏบิตั ิ(ระบบการทดสอบทีม่ีมาตรฐาน) 
3. รอยละ xx ขององคความรูในเชงิปฏบิตัไิดถกูนาํไป 
จดัเกบ็ไวทีฐ่านขอมลูใหบรกิารวิชาการของสาํนักงานฯ  

 
1. การประมวลองคความรูในเชงิปฏบิตั ิ
(ในรปูแบบของเอกสาร หรือ ฐานขอมลูองคความรู)  
2. รายงานผลการทดสอบองคความรูในเชงิปฏบิตั ิ
การตรวจสอบฐานขอมลู  
3. ฐานขอมูลใหบรกิารวชิาการของสาํนกังาน 
เลขาธกิารวฒุสิภา (ชองทางการใหบริการขอมูล) 

 
1. บคุลากรผูให K : ตองตัง้ใจเปลีย่นองคความรูทีเ่ปน 
Tacit ใหเปน Explicit เพือ่ใหได K ที่เปนเชงิปฏบิตั ิ
2. บคุลากรผูรบั K : ตองหาวธิกีารในการประยกุตใช 
Explicit ทีไ่ดมาใหสามารถนาํไปใชประโยชน 
ในการปฏบิตังิานตอได 

1. องคความรูในเชงิปฏบิตัทิี่ไดจากการแลกเปลีย่นเรยีนรู 
2. บคุลากรทีไ่ดแลกเปลีย่นเรยีนรูมอีงคความรูในเชงิปฏบิตั ิ
(ขอกาํหนดของกจิกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรู :  
1. ความสอดคลองกบัความตองการของบคุลากรทีเ่ขารวม  
2. มรีะบบการรายงานผลกจิกรรม 3. มรีะบบการทดสอบ 
4. มรีะบบการใหรางวัล หรอื เชือ่มโยงกบั PMS) 

Inputs  
1. บคุลากร ประมาณ 52 คน  
(1 คน : 1K : 1 week) 
ทีป่รากฏในคาํสัง่แตงตัง้จากเลขาธกิารวฒุสิภา 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
- คาใชจายสาํหรบัระบบการใหรางวลั (Reward) 
 
 

 
1. รายงานการคดัเลอืกบคุลากรทีเ่ขารวมกจิกรรม
ทัง้หมด อยางนอย 50 คน 
2. รายงานการใชจายงบประมาณ 

 
องคกร/เจาของโครงการ : ตองสามารถคนหาบคุลากร
และคดัเลอืกบคุลากรมาเขารวมกจิกรรมได ซึง่ตองเปน
บคุลากรที่มอีงคความรูในเชงิปฏบิตักิอน 
 
 
 
Project Owner:  
คณะอนกุรรมการพฒันาคน หรือ คณะกรรมการ KM 

1. บคุลากร Front line ทีม่ีองคความรูในเชงิปฏบิตั ิ
และพรอมทีจ่ะแลกเปลีย่นเรยีนรู  
2. งบประมาณสนบัสนุน  
3. การแตงตัง้คณะกรรมการขบัเคลือ่น เพือ่ทาํหนาที ่
ออกแบบทดสอบ แบบรายงานผล และการใหรางวลั 
4. การสาํรวจความตองการเกีย่วกบัองคความรูทีต่องใชในงาน 
5. การตดิตามผลและประเมินผลกจิกรรมเพือ่ปรับเปลีย่น
รปูแบบใหเหมาะสมกับการเรยีนรูในแตละกลุม ไมเหมาเขง 



ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 : การพฒันางานดานวชิาการเพือ่สนับสนนุฝายนติบิญัญตั ิ 
กลยทุธที ่1.1 : พฒันางานดานวิชาการใหถกูตอง รวดเรว็ เชื่อถอืได นาํไปใชประโยชน 
ชื่อโครงการ 1.1.2 : โครงการจดัทาํบทวเิคราะหสนบัสนุนงานวชิาการฉบบัเรงรดั (Quick Document Project) เชือ่มโยงกบั “โครงการสนบัสนนุงานกรรมาธกิารดวยฐานขอมลูสนบัสนนุการพจิารณาศกึษากฎหมายรายดาน (Database Project)” 

สาระสาํคญัโดยสรปุ OVI MOV IA 

Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption 

Program Goal - คน/เอกสาร/ฐานขอมลู/เครอืขาย วดัศกัยภาพในงานดานวชิาการโดย.... 
1. รอยละ xx ของความคดิเหน็ฝายนติบิญัญตั ิ
ที่เห็นวา “บคุลากร Front line” 
มีศกัยภาพในการสนับสนนุงานวชิาการ 
2. รอยละ xx ของ “บคุลากร Front line” 
ที่มสีมรรถนะดานงานวชิาการตามทีอ่งคกรคาดหวงั  
(หมายเหต ุ: ควรกาํหนดนยิาม “บคุลากร Front line”  
วาหมายถงึบคุลากรสงักดัสาํนักใด และควรทบทวน
พจนานุกรมสมรรถนะเพือ่กาํหนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม) 

 
1. รายงานการสาํรวจความคดิเหน็ 
ของผูรบับรกิารหลักสาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา  
(สาํนักนโยบายและแผน) 
2. รายงานผลการประเมนิสมรรถนะบคุลากร 
ของสาํนักงานเลขาธกิารวฒุสิภา  
(สาํนักพฒันาทรพัยากรบคุคล) 

1. ระบบสรรหาของสาํนักงานฯ : ตองสามารถกรอง 
คนที่มศีักยภาพในงานวชิาการเขามาในสาํนักงานฯ ได 
2. ระบบงานของสาํนักงานฯ : ตองเอื้อตอการสราง
ศักยภาพในงานวิชาการของบคุลากร 
3. สาํนักงานฯ : ตองสนับสนนุเครือ่งมืออื่น ๆ อีก 
เพือ่สรางศกัยภาพในงานวชิาการของบคุลากร 
4. บคุลากร : ตองมีการพฒันาตนเองเพือ่สรางศักยภาพ
ในงานวชิาการใหกบัตวัเอง โดยไมรอแตทีส่าํนักงานฯ  
จะจดัหาให 

บคุลากรมีศกัยภาพในงานวชิาการ 

Project Purpose / Outcomes วดัการนาํไปใชประโยชนโดย.... 
สดัสวนขอคดิเห็นทางลบเกีย่วกบัการใหบรกิารทางวชิาการ/P 
ตอขอคดิเห็นทัง้หมดของฝายนติบิญัญตัทิี่มตีอการใหบรกิาร
ทัง้หมดของสาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภามีแนวโนมลดลง 

 
รายงานการสาํรวจความคดิเห็นของฝายนติบิญัญตั ิ
ที่มตีอเอกสารทีส่นบัสนุนงานดานวชิาการ 
(เฉพาะขอคดิเห็นเกีย่วกบัการจดัทาํเอกสารทางวชิาการ) 

ฝายนติบิญัญตั ิ: ตองใชประโยชนจาก  
Quick Document เปนตวัชวย/เครื่องมือในภารกจิ 
และใชชองทางการใหบรกิารขอมูลแบบอิเล็กทรอนกิส 
ทีส่าํนักงานฯ จดัหาให 
ฝายจดัทาํ : ตองผลติ Quick Document มคีณุภาพ 
ฝายดแูลฐานขอมูล : ตองดแูลฐานขอมลูใหพรอมใชงาน 

บทวเิคราะหสนบัสนุนงานวิชาการฉบบัเรงรดั  
(Quick Document) ทีส่ามารถใหบรกิารทางวชิาการ 
กับฝายนติบิญัญตัไิดทันทวงท ีตอบสนองความตองการ 
ดานวชิาการไดในระดบัทีพ่อใจ 

Outputs วดัขอกาํหนดของ Quick Document โดย.... 
1. รอยละ xx ของ Quick Document  
มคีวามสอดคลองกบัความตองการของผูใชและรวดเรว็ 
2. รอยละ xx ของ Quick Document  
ที่ผานการตรวจสอบเนือ้หาโดยผูทรงคณุวุฒภิายนอก 
3. รอยละ xx ของ Quick Document ไดถกูนาํไป 
จดัเกบ็ไวทีฐ่านขอมลูใหบรกิารวิชาการของสาํนักงานฯ 

 
1. รายงานการตรวจสอบเนื้อหาโดยผูทรงคณุวฒุิ
ภายนอก  
2. ฐานขอมูลใหบรกิารวชิาการของสาํนกังาน 
เลขาธกิารวฒุสิภา (ชองทางการใหบริการขอมูล) 
 

 
ระบบการตรวจสอบเนือ้หาโดยผูทรงคณุวุฒภิายนอก 
ตองเปนระบบทีส่ามารถคดักรอง Quick Document 
ที่มคีณุภาพ (ครบถวน / ถกูตอง / เปนปจจบุัน) 

บทวเิคราะหสนบัสนุนงานวิชาการฉบบัเรงรดั  
(Quick Document) ที ่Think tanker เปนผูผลติ 
(ขอกาํหนดของ Quick Document :  
1. ความสอดคลองกบัความตองการของผูใชงาน 2. ความรวดเรว็  
3. ความครบถวน 4. ความถกูตอง 5. ความเปนปจจบุนั) 

Inputs  
1. บคุลากรสาํนกัวิชาการ และบคุลากรอื่น (Think tanker) 
ทีป่รากฏในคาํสัง่แตงตัง้จากเลขาธกิารวฒุสิภา 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
- คาใชจายในการประกวดและมอบรางวลัดเีดนประจาํป 
- คาใชจายสาํหรบัระบบการใหรางวลั (Reward)  
 
 

 
1. รายงานการคดัเลอืกบคุลากรทีม่คีณุสมบตั ิ
ในการจดัทาํ Quick Document (Think tanker) 
2. รายงานการใชจายงบประมาณ 

 
องคกร/เจาของโครงการ : ตองสามารถคนหาบคุลากร
และคดัเลอืกบคุลากรมาจดัทาํ Quick Document ได 
(Think tanker) 
 
Project Owner:  
คณะอนกุรรมการพฒันาเอกสาร หรือ  
คณะกรรมการทีม่ผีูทรงคณุวฒุภิายนอกเปนองคประกอบ 

1. บคุลากรทีม่คีณุสมบตัใินการจดัทาํบทวิเคราะห 
สนบัสนนุงานวชิาการฉบบัเรงรดั (Quick Document) 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
3. การแตงตัง้คณะกรรมการที่มผีูทรงคณุวุฒเิปนองคประกอบ 
4. การสาํรวจความตองการเกีย่วกบั Quick Document 
5. การตดิตามผลและประเมินผล Quick Document  
เพือ่ปรบัเปลีย่นใหสอดคลองและตอบสนองความตองการ 



ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 : การพฒันางานดานวชิาการเพือ่สนับสนนุฝายนติบิญัญตั ิ 
กลยทุธที ่1.1 : พฒันางานดานวิชาการใหถกูตอง รวดเรว็ เชื่อถอืได นาํไปใชประโยชน 
ชื่อโครงการ 1.1.3 : โครงการสนบัสนนุงานกรรมาธิการดวยฐานขอมูลสนบัสนุนการพจิารณาศกึษากฎหมายรายดาน (Database Project) 

สาระสาํคญัโดยสรปุ OVI MOV IA 

Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption 

Program Goal - คน/เอกสาร/ฐานขอมลู/เครอืขาย วดัศกัยภาพในงานดานวชิาการโดย.... 
1. รอยละ xx ของความคดิเหน็ฝายนติบิญัญตั ิ
ที่เห็นวา “บคุลากร Front line” 
มีศกัยภาพในการสนับสนนุงานวชิาการ 
2. รอยละ xx ของ “บคุลากร Front line” 
ที่มสีมรรถนะดานงานวชิาการตามทีอ่งคกรคาดหวงั  
(หมายเหต ุ: ควรกาํหนดนยิาม “บคุลากร Front line”  
วาหมายถงึบคุลากรสงักดัสาํนักใด และควรทบทวน
พจนานุกรมสมรรถนะเพือ่กาํหนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม) 

 
1. รายงานการสาํรวจความคดิเหน็ 
ของผูรบับรกิารหลักสาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา  
(สาํนักนโยบายและแผน) 
2. รายงานผลการประเมนิสมรรถนะบคุลากร 
ของสาํนักงานเลขาธกิารวฒุสิภา  
(สาํนักพฒันาทรพัยากรบคุคล) 

1. ระบบสรรหาของสาํนักงานฯ : ตองสามารถกรอง 
คนที่มศีักยภาพในงานวชิาการเขามาในสาํนักงานฯ ได 
2. ระบบงานของสาํนักงานฯ : ตองเอื้อตอการสราง
ศักยภาพในงานวิชาการของบคุลากร 
3. สาํนักงานฯ : ตองสนับสนนุเครือ่งมืออื่น ๆ อีก 
เพือ่สรางศกัยภาพในงานวชิาการของบคุลากร 
4. บคุลากร : ตองมีการพฒันาตนเองเพือ่สรางศักยภาพ
ในงานวชิาการใหกบัตวัเอง โดยไมรอแตทีส่าํนักงานฯ  
จะจดัหาให 

บคุลากรมีศกัยภาพในงานวชิาการ 

Project Purpose / Outcomes วดัการนาํไปใชประโยชนโดย.... 
รอยละ xx ของกฎหมายทีค่ณะกรรมาธิการ 
นาํขอมูลจากฐานขอมูลสนบัสนนุการพจิารณาศกึษา 
กฎหมายรายดานมาใชในการพจิารณาศกึษารางกฎหมาย  
(เนนการเรยีนรูและการปฏบิตังิานของบคุลากรกอน) 

 
รายงานการตดิตามผลการใชงานฐานขอมลู 

 
ผูใชงานฐานขอมูล : ตองใชฐานขอมูลเปน 
ตวัชวย/เครือ่งมือในการปฏบิตัหินาที ่

บคุลากรของสาํนักกรรมาธิการไดใชประโยชนจาก 
ฐานขอมูลสนบัสนนุการพจิารณาศึกษากฎหมายรายดาน 

Outputs วดัขอกาํหนดของฐานขอมูลโดย.... 
1. รอยละ xx ของขอมลูในฐานขอมูลครบถวนและ 
มคีวามสอดคลองกบัความตองการของผูใช  
(ค.สอดคลองกับค.ตองการของผูใชงาน + ค.ครบถวน) 
2. รอยละ xx ของขอมลูในฐานขอมูลครบถวน ถกูตอง 
และเปนปจจบุัน (ความถกูตอง + ความเปนปจจบุัน) 

 
1. รายงานการประมวลผลความตองการ 
ในการใชงานขอมูล (ค.สอดคลองกบัค.ตองการ 
ของผูใชงาน + ค.ครบถวน) 
2. รายงานการตรวจสอบฐานขอมลู  
(ความถกูตอง + ความเปนปจจบุัน) 

 
1. ผูใชงานฐานขอมลู : ตองใชฐานขอมลูในการศกึษา 
หาความรูอยางจรงิจงั เพือ่จะไดใชประโยชน 
จากขอมูลตาง ๆ ไดทันเวลา 
2. ผูจดัทาํฐานขอมลู : ตองมคีวามไวในการปรับปรงุ
ฐานขอมูลใหพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 

ฐานขอมูลสนบัสนนุการพจิารณาศึกษากฎหมายรายดาน 
ที่มกีารนาํเขาขอมลูจาก K-Sharing, Quick Doc, Network 
(ขอกาํหนดของฐานขอมลู :  
1. ความสอดคลองกบัความตองการของผูใชงาน  
2. ความครบถวน 3. ความถกูตอง 4. ความเปนปจจบุนั) 

Inputs  
1. บคุลากร ประมาณ 20 คน-ทีมเฉพาะกจิ (Ad hoc) 
(ตามดานของคณะกรรมาธิการ) ทีป่รากฏใน 
คาํสัง่แตงตัง้จากเลขาธิการวุฒสิภา 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
- คาตอบแทนสาํหรับทมีเฉพาะกจิ (Ad hoc) 
- คาใชจายในการสาํรวจความตองการของผูใชงาน 
- คาใชจายในการตดิตามผลการใชงานฐานขอมูล 
- คาใชจายในการตรวจสอบและปรบัปรงุฐานขอมลู 

 
1. รายงานการคดัเลอืกบคุลากรทีม่คีณุสมบตั ิ
ในการจดัทาํฐานขอมูลสนบัสนนุการพจิารณาศกึษา
กฎหมายรายดาน + คาํสัง่แตงตัง้ทมีเฉพาะกจิ (Ad hoc) 
2. รายงานการใชจายงบประมาณ 

 
องคกร/เจาของโครงการ : ตองสามารถคนหาบคุลากร
และคดัเลอืกบคุลากรมาจดัทาํ / ตดิตามผล / 
ตรวจสอบ / ปรบัปรงุฐานขอมลูได 
 
 
 
Project Owner:  
สาํนักกรรมาธิการ 1-2-3  
และคณะกรรมการ cross function C3 MIS 

1. บคุลากรทีม่คีณุสมบตัใินการจดัทาํฐานขอมูลสนบัสนนุ 
การพจิารณาศกึษากฎหมายรายดาน 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
3. การแตงตัง้ทมีเฉพาะกจิ (Ad hoc) 
4. การสาํรวจความตองการในการใชงานขอมูล 
5. การตดิตามผลการใชงานฐานขอมูลเพือ่นาํมาปรบัปรงุ
ฐานขอมูลใหพรอมใชงาน 



ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 : การพฒันางานดานวชิาการเพือ่สนับสนนุฝายนติบิญัญตั ิ 
กลยทุธที ่1.1 : พฒันางานดานวิชาการใหถกูตอง รวดเรว็ เชื่อถอืได นาํไปใชประโยชน 
ชื่อโครงการ 1.1.4 : โครงการพฒันาเครือขายความรวมมอืเพือ่นาํเขาขอมูลสนบัสนุนงานดานนติบิญัญตั ิ(Network Project) เชือ่มโยงกบั “โครงการสนบัสนนุงานกรรมาธกิารดวยฐานขอมูลสนบัสนนุการพจิารณาศกึษากฎหมายรายดาน (Database Project)” 

สาระสาํคญัโดยสรปุ OVI MOV IA 

Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption 

Program Goal - คน/เอกสาร/ฐานขอมลู/เครอืขาย วดัศกัยภาพในงานดานวชิาการโดย.... 
1. รอยละ xx ของความคดิเหน็ฝายนติบิญัญตั ิ
ที่เห็นวา “บคุลากร Front line” 
มีศกัยภาพในการสนับสนนุงานวชิาการ 
2. รอยละ xx ของ “บคุลากร Front line” 
ที่มสีมรรถนะดานงานวชิาการตามทีอ่งคกรคาดหวงั  
(หมายเหต ุ: ควรกาํหนดนยิาม “บคุลากร Front line”  
วาหมายถงึบคุลากรสงักดัสาํนักใด และควรทบทวน
พจนานุกรมสมรรถนะเพือ่กาํหนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม) 

 
1. รายงานการสาํรวจความคดิเหน็ 
ของผูรบับรกิารหลักสาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา  
(สาํนักนโยบายและแผน) 
2. รายงานผลการประเมนิสมรรถนะบคุลากร 
ของสาํนักงานเลขาธกิารวฒุสิภา  
(สาํนักพฒันาทรพัยากรบคุคล) 

1. ระบบสรรหาของสาํนักงานฯ : ตองสามารถกรอง 
คนที่มศีักยภาพในงานวชิาการเขามาในสาํนักงานฯ ได 
2. ระบบงานของสาํนักงานฯ : ตองเอื้อตอการสราง
ศักยภาพในงานวิชาการของบคุลากร 
3. สาํนักงานฯ : ตองสนับสนนุเครือ่งมืออื่น ๆ อีก 
เพือ่สรางศกัยภาพในงานวชิาการของบคุลากร 
4. บคุลากร : ตองมีการพฒันาตนเองเพือ่สรางศักยภาพ
ในงานวชิาการใหกบัตวัเอง โดยไมรอแตทีส่าํนักงานฯ  
จะจดัหาให 

บคุลากรมีศกัยภาพในงานวชิาการ 

Project Purpose / Outcomes วดัการนาํไปใชประโยชนโดย.... 
1. รอยละ xx ของบคุลากรไดใชประโยชนจากฐานขอมูลฯ  
(การเรยีนรู + การปฏบิตังิาน) 
2. รอยละ xx ของผูรับบรกิารไดใชประโยชนจากฐานขอมูลฯ 
(การใหบรกิาร) 
 

 
1. รายงานการตดิตามผลการใชงานฐานขอมูล 
ของบคุลากร (การเรยีนรู + การปฏบิตังิาน) 
2. รายงานการตดิตามผลการใชงานฐานขอมูล 
ของผูรบับรกิาร (การใหบริการ) 

ผูใชงานฐานขอมูล (บคุลากร) : ตองใชฐานขอมลูเปน 
ตวัชวย/เครือ่งมือในการเรยีนรู การปฏบิตังิาน 
ผูใชงานฐานขอมูล (ผูรบับรกิาร) : ตองใชฐานขอมลูเปน 
ตวัชวย/เครือ่งมือในการพจิารณากฎหมาย 
ผูจดัทาํฐานขอมูล : ตองมคีวามไวในการปรบัปรงุ
ฐานขอมูลใหพรอมใชงานอยูตลอดเวลา 

ฐานขอมูลสนบัสนนุการพจิารณาศึกษากฎหมายรายดาน 
มขีอมูลครบถวนทกุดานจากเครอืขายดานวชิาการ 
พรอมสนบัสนนุ... 
- การเรยีนรู + การปฏบิตังิาน (บคุลากร) 
- การใหบริการ (ผูรับบรกิาร) 

Outputs วดัผลโดย.... 
1. จาํนวนเครอืขายความรวมมอืที่เพิม่ขึน้โดยมวีตัถปุระสงค 
ในการเปนเครอืขายรวมกันชดัเจน 
2. จาํนวนรายการขอมลูทีไ่ดมาจากเครอืขายเปนไปตาม 
การกาํหนดวตัถปุระสงครวมกนั 
 

 
1. รายชือ่เครอืขายความรวมมอืของสาํนกังาน 
เลขาธกิารวฒุสิภา (ดานวชิาการและดานอืน่ ๆ)  
2. รายงานการแลกเปลีย่นขอมลูดานวชิาการและ 
ดานอืน่ ๆ ทีไ่ดมาจากเครอืขายความรวมมอืของ
สาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา 

 
ผูจดัทาํฐานขอมูล : ตองมีการคดักรองและแบงปน 
ขอมลูทีไ่ดจากเครอืขายเพือ่ใชประโยชนในฐานขอมลู
สนบัสนนุการพจิารณาศึกษากฎหมายรายดาน 

1. เครอืขายทีส่นบัสนุนงานดานนติบิญัญตั ิ
1.1. เครอืขายสนบัสนุนงานดานวชิาการ 
1.2 เครอืขายสนบัสนุนงานดานอืน่ ๆ (Optional) 
2. ขอมลูที่ไดจากเครือขายทีป่รากฏอยูทีฐ่านขอมูล 
สนบัสนนุการพจิารณาศึกษากฎหมายรายดาน (สาํหรับ 1.1) 

Inputs  
1. คณะกรรมการระดบัสาํนักงาน 
ทีป่รากฏในคาํสัง่แตงตัง้จากเลขาธกิารวฒุสิภา 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
- คาใชจายในการจดัพธิีลงนาม 
- คาใชจายในการจดักจิกรรมเพือ่สรางความสมัพันธ 
กับเครอืขายความรวมมอื 

 
1. คาํสัง่แตงตัง้คณะกรรมการระดบัสาํนกังาน 
2. รายงานการใชจายงบประมาณ 

 
องคกร/เจาของโครงการ : มขีอบเขตของเครอืขาย 
ความรวมมือเพือ่สนบัสนุนงานดานนติบิญัญตัคิรบถวน 
และจดักลุมหนวยงานพรอมกาํหนดวตัถปุระสงค 
ในการสรางความสมัพันธอยางชดัเจน 
Project Owner:  
คณะกรรมการระดบัสาํนักงานทีเ่ลขาธกิารมอบหมาย 

1. คณะกรรมการระดบัสาํนักงานที่ไดรบัมอบหมาย 
เกีย่วกบัการพฒันาเครอืขายความรวมมอืในภาพรวม 
สาํนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา 
2. งบประมาณสนบัสนุน  
 

 


