
       
บันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ... 
 

   ชื่อผูรับการประเมิน                                  ตําแหนง                              ประเภท                 ระดับ                            ลงนาม  

   ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน                                    ตําแหนง                                                                                ลงนาม 
 

ตัวชี้วัดผลงาน 
ระดับ

เปาหมายที่
คาดหวัง 

คาเปาหมาย (ก) 
สัดสวน 
น้ําหนัก 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ต่ํากวา 
ความคาดหวังมาก 

(1) 

ต่ํากวา 
ความคาดหวัง

คอนขางมาก(2) 

เปนไปตาม 
ความคาดหวัง 

(3) 

สูงกวา 
ความคาดหวัง

คอนขางมาก (4) 

สูงกวา 
ความคาดหวัง 

มาก (5) 

งานตามยุทธศาสตร (เปาหมายที่สอดคลองกับเปาหมายผลการปฏิบัติงานในระดับองคกร) ..  

1. ................................................................. 
2. ............................................................ 

      .. 
.. 

ไตรมาส... 
ไตรมาส... 

งานตามภารกิจ ..  

3. ................................................................ 
4. ................................................................ 
  

      .. 
.. 

ไตรมาส.. 
ไตรมาส... 

งานที่ไดรับมอบหมายพิเศษ ..  

5. ………………………………………………………. 
  

      .. ไตรมาส.. 
 

 
 
 
 

(ลงชื่อ).......................................................ผูรับการประเมิน       (ลงชื่อ)...........................................................ผูตรวจสอบ 
        (                                         )                                  (                                           ) 
  ตําแหนง                                                       ตําแหนง                                                . 
    วันที.่...........................................................         วันที.่........................................................... 
                                       (ลงชื่อ).......................................................ผูอนุมัต ิ        
                                              (                                          )                             
      ตําแหนง                                         . 
                                          วันที.่...........................................................  
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 
รอบการประเมิน  รอบท่ี 1  1 ตุลาคม .... ถึง 31 มีนาคม .... 

รอบการประเมิน  รอบท่ี 2  1 เมษายน .... ถึง 30 กันยายน .... 
กลุม/กลุมงาน...................................สํานัก............................... 

สวนที่ 1   การประเมนิผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 
ชื่อผูรับการประเมิน................................................ตําแหนง.....................................ประเภท................................ระดับ...............................ลงนาม…………………………………. 

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน......................................................ตําแหนง.......................................................................................................ลงนาม………………………………… 
 

งานที่ไดรับมอบหมาย ตัวชี้วัดผลงาน 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(ผลงานจริง) 

คาเปาหมาย (ก) 

คะแนน 
(ก) 

น้ําหนัก 
(ข) 

(100 คะแนน) 

รวมคะแนน (ค) 
(ก) x (ข) 

(500 คะแนน) 

ต่ํากวา 
ความคาดหวัง

มาก (1) 

ต่ํากวา 
ความคาดหวัง
คอนขางมาก

(2) 

เปนไปตาม 
ความคาดหวัง 

(3) 

สูงกวา 
ความคาดหวัง
คอนขางมาก 

(4) 

สูงกวา 
ความคาดหวัง 

มาก (5) 

งานตามยุทธศาสตร (เปาหมายที่สอดคลองกับเปาหมายผลการปฏิบัติงานในระดับองคกร) 
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500 

งานที่ไดรับมอบหมาย ตัวชี้วัดผลงาน 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(ผลงานจริง) 

คาเปาหมาย (ก) 

คะแนน 
(ก) 

น้ําหนัก 
(ข) 

(100 คะแนน) 

รวมคะแนน (ค) 
(ก) x (ข) 

(500 คะแนน) 

ต่ํากวา 
ความคาดหวัง

มาก (1) 

ต่ํากวา 
ความคาดหวัง
คอนขางมาก

(2) 

เปนไปตาม 
ความคาดหวัง 

(3) 

สูงกวา 
ความคาดหวัง
คอนขางมาก 

(4) 

สูงกวา 
ความคาดหวัง 

มาก (5) 

งานตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 

          

งานที่ไดรับมอบหมายพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 

          

 
 หมายเหต ุ คะแนนผลสมัฤทธิ์ของงาน   =  ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธิข์องงานทั้งหมด (ค)     =                     =                   X 70 

       500 
 

                                                                                                                              =                    
  *  500  ซึ่งเปนตวัหาร  หมายถึง  คะแนนเต็มของคาเปาหมายของผลสมัฤทธิ์ของงาน 
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สวนที่ 2  การประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ 
2.1 สมรรถนะหลัก 
2.2 สมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏบิัติ / สมรรถนะความเปนมืออาชีพ 

สมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานทีป่ฏิบัติ / สมรรถนะความเปนมืออาชีพ 

สมรรถนะ 
ระดับที่
คาดหวัง 

ระดับคะแนนตามพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจริง 
หมายเหตุ 

ผูบังคับบัญชาประเมิน  

สมรรถนะหลัก การประเมินสมรรถนะ ใหผูประเมินพิจารณาจากพฤติกรรมที่
แสดงออกของผูรับการประเมินวาเปนไปตามระดับท่ีคาดหวัง
ตามที่กําหนดไวในคูมือการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ(สมรรถนะ) ในระดับใด มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุง
พัฒนามากนอยเพียงใด และสิ่งที่ทําไดนั้นดีเดนถึงระดับที่อาจ
ถือเปนจุดแข็งของผูรับการประเมินหรือไม ซึ่งมีเกณฑการ
ประเมินใหคะแนนเปนดังนี้ 
ระดับ 1 คะแนน จําเปนตองพัฒนาอยางยิ่ง ไมสามารถแสดง
พฤติกรรมตามที่ระบุไวในพจนานุกรมสมรรถนะใหเห็นได 
ระดับ 2 คะแนน ตองพัฒนา แสดงพฤติกรรมที่คาดหวังได
นอยกวาครึ่งหนึ่งของที่กําหนด และเห็นไดชัดวามีพฤติกรรม
บางอยางที่จะตองไดรับการพัฒนา 

ระดับ 3 คะแนน พอใช แสดงพฤติกรรมที่คาดหวังไดมากกวา
ครึง่หนึ่งของที่กําหนดแมจะยังมีจุดออนในบางเรื่อง 

ระดับ 4 คะแนน ดี แสดงพฤติกรรมไดตามที่คาดหวังเกือบ
ทั้งหมด พฤติกรรมดังกลาวมีความคงเสนคงวาและไมม ี
จุดออนที่เห็นไดชัด 

ระดับ 5 คะแนน ดีเยี่ยม แสดงพฤติกรรมไดตามที่คาดหวัง
ทั้งหมด พฤติกรรมดังกลาวแสดงออกมาอยางเดนชัดจนถือ
เปนจุดแข็งของผูรับการประเมิน 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์   

2. บริการที่ดี   

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   

4. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม   

5. การทํางานเปนทีม   

ผลรวมคะแนนสมรรถนะหลัก  

จํานวนสมรรถนะหลักที่ประเมิน   x 5 (คะแนนเต็ม)  = 

สมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ / สมรรถนะความเปนมืออาชีพ 
1. ................................................................   

2. ................................................................   

3. ................................................................   

4. ................................................................   

5. ................................................................   

ผลรวมคะแนนสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติ / สมรรถนะความเปนมืออาชีพ 

 

จํานวนสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ / สมรรถนะความเปนมืออาชีพท่ีประเมิน  

                  x 5 (คะแนนเต็ม)  = 
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X  20 

X                 

X                 

การคํานวณคะแนนสมรรถนะหลักและคะแนนสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลกัษณะงานทีป่ฏิบัติ / สมรรถนะความเปนมืออาชีพ 
 

สมรรถนะ 
(ก) 

ผลรวมคะแนน
สมรรถนะ 

(ข) 
จํานวนสมรรถนะที่ประเมิน x 

5  

(คะแนนเต็ม) 

 (ค) 
คะแนนสมรรถนะ 

                  สัดสวนน้ําหนักของสมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก   

 

สมรรถนะทางการบริหาร /  
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ / 

สมรรถนะความเปนมืออาชีพ 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X  (ก) 
(ข) 

20 

10 



แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

สวนท่ี 1  :  ขอมูลของผูรบัการประเมิน 
 
รอบการประเมิน         รอบที ่1      1  ตุลาคม                 ถงึ  31  มนีาคม   

        รอบที ่2      1  เมษายน       ถงึ  30  กนัยายน   
 
ชื่อผูรับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)     

ตําแหนง         ประเภทตําแหนง  

ระดบัตาํแหนง สังกัด  

 

ชื่อผูบังคบับญัชา/ผูประเมนิ (นาย/นาง/นางสาว)     

ตําแหนง         ประเภทตําแหนง  

ระดบัตาํแหนง  
 

คําชี้แจง    
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัตริาชการนี้ มดีวยกัน 3 หนา  ประกอบดวย   

 สวนที่ 1  :  ขอมูลของผูรับการประเมิน  เพื่อระบรุายละเอียดตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับตัวผูรับการประเมิน 

 สวนท่ี 2  :  สรุปผลการประเมิน  ใชเพ่ือกรอกคาคะแนนการประเมนิในองคประกอบดานผลสัมฤทธิข์องงาน 
องคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบตัิราชการหรือสมรรถนะ และน้ําหนักของทัง้สององคประกอบ 

  ในแบบสรุปสวนที ่2 นี ้ยังใชสําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบตัิราชการรวมดวย 
  -   สําหรบัคะแนนองคประกอบดานผลสมัฤทธิ์ของงาน ใหนาํมาจากแบบประเมนิผลสัมฤทธิ์

ของงานโดยใหแนบทายแบบสรุปฉบับนี ้
  -   สําหรบัคะแนนองคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบตัิราชการหรือสมรรถนะ ใหนํามาจาก 
   แบบประเมนิพฤตกิรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยใหแนบทายแบบสรปุฉบับนี ้

 สวนท่ี 3  :  แผนพัฒนาการปฏิบัตริาชการรายบุคคล  ผูประเมินและผูรับการประเมินรวมกนัจัดทําแผนพัฒนา  
แผนพัฒนาผลการปฏบิัตริาชการ 

 สวนท่ี 4  :  การรับทราบผลการประเมิน  ผูรบัการประเมินลงนามรบัทราบผลการประเมิน 

 สวนท่ี 5  :  ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกลั่นกรองผลการประเมนิ 
แผนพัฒนาผลการปฏบิัตริาชการ และใหความเห็น 
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สวนท่ี 2  :  การสรุปผลการประเมิน 
 

องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

(ก) 
น้ําหนัก 

(ข) 
รวมคะแนน   
(ก) x (ข) 

องคประกอบที่ 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน    70  
องคประกอบที่ 2.1 : พฤตกิรรมการปฏบิัตริาชการหรือสมรรถนะ 
(สมรรถนะหลัก)  

 20  

องคประกอบที่ 2.2 : พฤตกิรรมการปฏบิัตริาชการหรือสมรรถนะ 
(สมรรถนะทางการบริหาร หรือสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
หรือสมรรถนะความเปนมืออาชีพ)  

 10  

รวม 100%  

ระดับผลการประเมิน 
 

 ดีเดน รอยละ 90 ขึ้นไป 

 ดีมาก รอยละ 80 – 89   

 ด ี รอยละ 70 – 79   

 พอใช รอยละ 60 – 69   

 ตองปรับปรุง ต่ํากวารอยละ 60   

 
สวนท่ี 3  :  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
 

ความรู/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ตองไดรับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา ชวงเวลาทีต่องการพัฒนา 
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สวนท่ี 4  :  การรับทราบผลการประเมิน 
 

ผูรับการประเมิน  : 
 ไดรบัทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบตัิราชการ ลงชื่อ : ………………………………………… 
   รายบุคคลแลว ตําแหนง  : …………………………………… 
  วันที ่ : ………………………………………… 
    

ผูประเมิน  : 

 ไดแจงผลการประเมินและผูรับการประเมนิไดลงนามรับทราบ ลงชื่อ : ………………………………………… 

  ไดแจงผลการประเมนิเมื่อวนัที่.................................................. ตําแหนง  : …………………………………… 
  แตผูรับการประเมนิไมลงนามรับทราบ วันที ่ : ………………………………………… 
  โดยมี..........................................................................เปนพยาน   
 ลงชื่อ : ........................................................พยาน  
 ตําแหนง  : ..................................................  
 วันที ่: ..........................................................  
 
สวนท่ี 5  :  ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 

ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป   
 

 เห็นดวยกับผลการประเมิน  

 มีความเหน็ตาง ดงันี ้  

 ............................................................................................. ลงชื่อ : ………………………………………… 
 ............................................................................................. ตําแหนง  : …………………………………… 
 ............................................................................................. วันที ่ : ………………………………………… 
    

ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอกีชั้นหนึ่ง (ถาม)ี 
  

 เห็นดวยกับผลการประเมิน  

 มีความเหน็ตาง ดงันี ้  

 ............................................................................................. ลงชื่อ : ………………………………………… 
 ............................................................................................. ตําแหนง  : …………………………………… 
 ............................................................................................. วันที ่ : ………………………………………… 
   

 




