
ระบบการสรรหา
ไมสามารถคดักรองคนทีม่ี
ศักยภาพในงานวชิาการ

เขาสูสํานกังานฯ

ตองการใชงาน specialist 
แตรับสมัครแบบ general

ระบบอุปถมัภทาํใหไดคนมา
แบบไมเหมาะสมกับองคกร

การทาํงานอยูกับนกัการเมือง
ไมสามารถวางแผนบรหิารงานได

ทํางานแบบหนถูีบจกัร 
เนื่องจากมีปริมาณงานมาก

บุคลากรผูปฏบิตัิงาน
ติดกับดกังานธรุการ

สํานักงานฯ 
ไมไดสนบัสนนุเครือ่งมอื
เพื่อพฒันาศักยภาพ

ในงานวชิาการของบคุลากร

ไมไดสราง Network 
กับองคกรอืน่เพือ่หา
ขอมูลวชิาการในเชงิลึก

ไมมีการรวบรวม 
Practical K ขององคกร 
เพื่อเปนแหลงความรู
ในการเรยีนรูดวยตนเอง 

ผูรู หวง K.

วิธี Capture K
ยังไมเหมาะสม

ไมมีการจัดทําฐานขอมลู
เพื่อสนบัสนนุงานดานนติบิญัญตัิ

และเปนแหลงความรู
ในการเรยีนรูดวยตนเอง

ขอมูลกระจัดกระจายไมไดถูก 
organized + categorized

มีปริมาณขอมลูเปนจํานวนมาก
ไมมีการกําหนดเจาภาพ
ในการจัดกลุมขอมลู

ขอมูลยังไมพรอมใชงาน

ไมมีการจัดทํา Data 
ใหเปน Information

ระบบ IT ไมอํานวยในการเปลี่ยน 
Data ใหเปน Information

ขอมูลไมตรงกบั
ความตองการในการใชงาน

ไมทราบวาขอมลูใด
ที่จําเปนตอการใชงาน

ไมมีการสาํรวจ
ความตองการใชงานขอมลู

บุคลากรไมมีทศันคตใินการพฒันา
ตนเองใหพรอมทาํงานวชิาการ

HR unit ไมมีขอมูลในการจดักลุมคน
เพื่อจดักิจกรรมเพือ่การพฒันา

ที่สอดคลอง/เหมาะสมกบัแตละกลุม

ไมมีระบบสารสนเทศ
(HRIS)

ไมมีการวเิคราะหขอมูลเพือ่
นําไปใชงานตอ

ระบบงาน
ไมเอือ้ตอการสรางศักยภาพ
ในงานวชิาการของบคุลากร

บุคลากร
ไมไดมีทัศนคตใินการ
พัฒนาตนเองเพือ่สราง
ศักยภาพในงานวชิาการ

ผูบริหารสาํนกังานฯ 
ไมไดกาํหนดนโยบาย
ในการพฒันาบคุลากร

ไมมีงบประมาณ
ในการจดัหาเครื่องมือ
เพื่อพฒันาบคุลากร

สํานักงานฯ ไมไดจดัหาเครื่องมือ
ในการพฒันาตนเองใหกบับคุลากร

โครงการสนบัสนนุงานนติิบญัญตัิ
ดวยฐานขอมลูสนบัสนนุ

การพิจารณาศกึษากฎหมายรายดาน

Problem tree
ลําดับความสําคญัเรงดวน
ศักยภาพดานวชิาการ

ของสํานกังานเลขาธิการวฒุสิภา

บุคลากรไมนาํ K
ไป apply ในงาน
อยางจรงิจงั

K ไมสอดคลอง
กับ Needs 

ของผูรับบรกิาร

โครงการ K-sharing

โครงการพฒันาเครอืขาย
เพื่อนําเขาขอมลู
สนับสนุน

งานนิตบิัญญตัิ


