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คำ�นำ� ค ำน ำ 

 ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  โดยมีกระบวนกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก เพ่ือให้
สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช ๒๕๖๐ ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ ๒๐ ปี แผนแม่บท
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ และแผน
ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสร้ำงกำรมีส่วนร่วมโดยจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของบุคลำกรส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำทั่วทั้งองค์กร ในกำรจัดท ำแผนดังกล่ำวได้ค ำนึงถึงประสิทธิภำพและตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของผู้รับบริกำร จึงได้น ำควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของสมำชิกวุฒิสภำและประชำชนมำเป็น
ข้อมูลประกอบกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  

 แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ เป็นกำรก ำหนด       
ทิศทำงกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ โดยก ำหนดเป็นวิสัยทัศน์ คือ เป็นองค์กรหลัก
ด้ำนนิติบัญญัติของประเทศที่มีสมรรถนะสูง ในกำรสนับสนุนภำรกิจวุฒิสภำ เพ่ือประชำชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดเป็นพลังขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรฉบับนี้ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
ขอให้ส่วนรำชกำรในสังกัดส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติรำชกำรให้เกิดผลส ำเร็จ
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย รวมท้ังเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี แผนงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี ตลอดจนน ำไปสู่กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเลขำธกิำรวุฒิสภำต่อไป  

   

 

            ส ำนกังำนเลขำธกิำรวุฒสิภำ       
                                                                                                ๑๐ กนัยำยน ๒๕๖๒ 
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สารบัญ  

    หน้า 

ส่วนที ่๑ แผนปฏบิัตริาชการส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ กบัทิศทาง
และเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ................................................ ๑ 

 ก. ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ ประกอบด้วย ยุทธศาสตรช์าต ิ
ระยะ ๒๐ ปี แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิแผนการปฏิรูปประเทศ และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ............................................................ ๑ 

  ๑. บทบาทและหน้าทีข่องหนว่ยงานภาครัฐ ตามพระราชบญัญตัิการจดัท า
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ..................................................................... ๒ 

  ๒. บทบาทและหน้าทีข่องหนว่ยงานภาครัฐ ตามพระราชบญัญตัิแผนและ
ขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ ..................................................... ๓ 

  ๓. ระดบัของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี วันที ่๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ................... ๕ 

  ๔. สรุปสาระส าคญัของแผนแตล่ะระดับ ......................................................... ๗ 

 ข. แผนปฏบิัตริาชการส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  
กับทิศทางและเปา้หมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ ....................... ๑๒ 

  ๑. หลักการความสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ ............................................... ๑๓ 

  ๒. หลักการความสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ.................. ๑๔ 

  ๓. หลักการความสอดคลอ้งกบัแผนการปฏริูปประเทศ ................................... ๑๗ 

  ๔. หลักการความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕) ............................................................. ๒๒ 

ส่วนที ่๒  แผนปฏบิัตริาชการส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ................... ๓๑ 
 วิสัยทัศน ์(Vision) ...................................................................................................... ๓๑ 
 ข้อมูลประกอบตัวชีว้ัดวิสัยทศัน์ ................................................................................. ๓๒ 
 พันธกิจ (Mission) ..................................................................................................... ๓๓ 
 วัฒนธรรมองค์กร/ค่านิยมหลัก  ................................................................................. ๓๓ 
 แผนปฏบิัตริาชการ .................................................................................................... ๓๔ 
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สารบัญ 

 

  หน้า 

ส่วนที ่๓ ตารางแสดงรายละเอียดแผนปฏิบตัิราชการส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา  
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ..................................................................................... 

 
๔๕ 

 แผนปฏบิัตริาชการเรื่องที ่๑ ยกระดับการสนับสนุนงานด้านนิตบิัญญัต ิ......... ๔๕ 
 แผนปฏบิัตริาชการเรื่องที ่๒ พัฒนางานด้านการตดิตาม เสนอแนะ  

และเร่งรดัการด าเนนิการตามแผนการปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์ชาต ิ......................................................................................... 

 
 
๕๒ 

 แผนปฏบิัตริาชการเรื่องที ่๓ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผูร้ับบริการเชิงรกุ และทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

 
๕๔ 

 แผนปฏบิัตริาชการเรื่องที ่๔ พัฒนาขีดความสามารถขององคก์รให้มขีีด
สมรรถนะสูง .................................................................................................... 

 
๖๓ 

 แผนปฏบิัตริาชการเรื่องที ่๕ พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของประชาชน .................................................................................................. 

 

 
๗๕ 

ส่วนที ่๔ ประมาณการวงเงนิงบประมาณของแผนปฏิบัตริาชการส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ....................................................................... 

 
๘๓ 
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สารบัญภาพ 
       

  หน้า 

ภาพที่ ๑ แสดงระดับของแผนตามมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัที่ ๔ ธนัวาคม ๒๕๖๐ .............. ๖ 

ภาพที่ ๒ แสดงโครงสร้างการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ๙ 
ภาพที่ ๓ ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

๒๓ ประเดน็ (เบื้องต้น) ......................................................................................... 
 
๙ 

ภาพที่ ๔ แสดงความเชือ่มโยงแผนปฏบิัติราชการส านกังานเลขาธกิารวฒุิสภา  
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ กับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนการปฏริูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิ.................. 

 
 
๒๓ 

ภาพที่ ๕ แสดงกรอบแนวคิดการจดัท าแผนปฏิบัตริาชการส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา  
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ .......................................................................................... 

 
๒๗ 

ภาพที่ ๖ แผนปฏบิัตริาชการส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ .............. ๓๗ 

ภาพที่ ๗ แผนที่ยุทธศาสตรข์องส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ .......... ๓๙ 
ภาพที่ ๘ แสดงความเชือ่มโยงแผนปฏบิัติราชการส านกังานเลขาธกิารวฒุิสภา  

พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ กับทศิทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าต ิ.......... 
 
๔๑ 
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1

ส่วนที่ ๑  
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  

กับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ ได้ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าว โดยให้เป็นไปตามที่กฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลใช้บังคับ และต่อมาได้มีพระบรมราชโองการ
โปรดเกล้าฯ ให้ใช้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ และได้มีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
ประกาศใช้เมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒ 
 แผนการปฏิรูปประเทศ ได้รับการด าเนินการจัดท าขึ้นตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน  
การปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐  
โดยแผนการปฏิรูปประเทศ ๑๑ ด้าน ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๑ 

 โดยวิเคราะห์ ๒ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 ก. ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี  
แผนแม่บทบทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
 ข. แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ กับทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
มีสาระส าคัญและรายละเอียดดังนี้  

ก. ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  
 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้
ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน  
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 ๑. บทบาทและหน้าท่ีของหน่วยงานภาครัฐ ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้  
  (๑) หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
ในยุทธศาสตร์ชาติ (มาตรา ๕ วรรคสอง) 
   มาตรา ๕ วรรคสอง การประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติให้ท าเป็นประกาศพระบรมราชโองการ 
และเมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้บังคับได้ และหน่วยงานของรัฐทุกหน่วย มีหน้าที่
ด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
  (๒) ให้ความร่วมมือกับส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
ในฐานะเลขานุการฯ ในการประสานงานเกี่ยวกับการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๕๖๐ (มาตรา ๒๒ (๓))  
   มาตรา ๒๒ (๓) ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐและประชาชนภาคส่วนต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการด าเนินการ ตามพระราชบัญญัตินี้ 
  (๓) ให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ภายในเวลาและตามรายการที่ สศช. ก าหนด (มาตรา ๒๔)  
   มาตรา ๒๔ เพ่ือประโยชน์ในการติดตามผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงาน ภายในเวลาและตามรายการ        
ที่ส านักงานก าหนด ให้ส านักงานจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการประจ าปีเสนอต่อคณะกรรมการ 
คณะรัฐมนตรี หัวหน้าหน่วยงานของรัฐตามมาตรา ๒๓ วรรคสอง และรัฐสภาทราบภายในเก้าสิบวัน
นับแต่วันที่ได้รับรายงานจากหน่วยงานตามวรรคหนึ่ง ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวอย่างน้อยต้องระบุ
ความก้าวหน้าของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติด้วย ในกรณีมีเหตุอันควรรายงานให้รัฐสภาทราบเป็นการ
เฉพาะเรื่องให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้องรายงานต่อคณะกรรมการ เพ่ือให้
คณะกรรมการเสนอรัฐสภาเป็นการเฉพาะเรื่องได้ 
  (๔) หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย (มาตรา 
๑๐ วรรคสาม) 
   มาตรา ๑๐ วรรคสาม แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้มีผลผูกพันหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น 
รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย 
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  (๕) ด าเนินการแก้ไขกรณีความปรากฏว่าการด าเนินการใดของหน่วยงานของรัฐ ไม่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บท (มาตรา ๒๖) 
   มาตรา ๒๖ ในกรณีที่ความปรากฏต่อคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ว่าการ
ด าเนินการใดของหน่วยงานของรัฐไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บทให้คณะกรรมการ
จัดท ายุทธศาสตร์ชาติแจ้งให้หน่วยงานของรัฐนั้นทราบถึงความไม่สอดคล้อง และข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขปรับปรุง และเมื่อหน่วยงานของรัฐด าเนินการแก้ไขปรับปรุงประการใดแล้ว  ให้แจ้งให้
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติทราบภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง ในกรณีที่หน่วยงาน
ของรัฐไม่ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงหรือไม่แจ้งการด าเนินการให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ
ทราบภายในก าหนดเวลาตามวรรคหนึ่งไม่ว่าด้วยเหตุใด ให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ
รายงานให้คณะกรรมการทราบเพื่อพิจารณาเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบและสั่งการต่อไป เว้นแต่
เป็นกรณีของหน่วยงานของรัฐที่เป็นองค์กรในฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ หรื อเป็นองค์กรอิสระ  
หรือองค์กรอัยการ ให้แจ้งให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐขององค์กรดังกล่าวเพ่ือพิจารณาด าเนินการ 
ตามหน้าที่และอ านาจต่อไป ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐไม่ด าเนินการตามวรรคสองโดยไม่มีเหตุอันสมควร  
ให้ถือว่าหัวหน้าหน่วยงานของรัฐนั้นจงใจปฏิบัติหน้าที่หรือใช้อ านาจขัดต่อบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
และให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติแจ้งให้คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติทราบเพ่ือด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจต่อไป และให้น าความในมาตรา ๒๕ มาใช้บังคับ
โดยอนุโลม มาตรา ๒๗ ให้ส านักงานเผยแพร่รายงานที่ได้รับจากหน่วยงานของรัฐ 

  โดยสรุป บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
  ๑) หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
ในยุทธศาสตร์ชาติ 
  ๒) หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย  
  ๓) ให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติภายในเวลาและตามรายงานท่ีส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติก าหนด 

 ๒. บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการปฏิรูป
ประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้ 
  (๑) ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิรูปประเทศ เพ่ือให้การปฏิรูปประเทศบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศ (มาตรา ๖ วรรคสอง และวรรคสาม) 
   มาตรา ๖ วรรคสอง การจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศแต่ละด้าน จะท าเป็นแผน
เดียวกันหรือแยกเป็นแผนแต่ละด้านหรือหลายด้านรวมกันก็ได้ แต่ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับแผนแม่บท 
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และเมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและรายงานต่อรัฐสภาเพ่ือทราบแล้วให้ประกาศใน 
ราชกิจจานุเษกษาและใช้บังคับต่อไป 
   มาตรา ๒๖ วรรคสาม หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผนการปฏิรูปประเทศเพ่ือให้การปฏิรูปประเทศบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
ในแผนการปฏิรูปประเทศ 
  (๒) ให้ความร่วมมือในการให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติในการวาง
ระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนการปฏิรูปประเทศตามข้อเสนอแนะ (มาตรา ๒๔ วรรคแรก และวรรคสอง) 
   มาตรา ๒๔ ให้คณะรัฐมนตรีวางระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ การติดตาม  
การตรวจสอบ และการประเมินผลการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 
   ข้อเสนอแนะในการวางระเบียบตามวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร 
ในฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ องค์กรอิสระ หรือองค์กรอัยการ ให้คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ  
ประสานและปรึกษากับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐขององค์กรดังกล่าวด้วย 
  (๓) รายงานผลการติดตามการด าเนินการภายในระยะเวลาที่ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในฐานะส านักงานเลขานุการฯ ก าหนด (มาตรา ๒๕ วรรคแรก) 
   มาตรา ๒๕ เพ่ือประโยชน์ในการติดตามผลการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ 
ให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานภายในเวลาและตามรายการ  
ที่ส านักงานก าหนด  
  (๔) กรณีการด าเนินการใด ของหน่วยงานรัฐไม่สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ 
หน่วยงานของรัฐ (หัวหน้าหน่วยงาน) ให้ความร่วมมือ ให้ค าปรึกษา เพ่ือแก้ไข ปรับปรุงความ 
ไม่สอดคล้องนั้น และด าเนินการตามที่ตกลงร่วมกัน แล้วรายงานให้กรรมการยุทธศาสตร์ชาติทราบ 
(มาตรา ๒๖ (๒))  
   มาตรา ๒๖ (๒) ในกรณีที่เป็นหน่วยงานของรัฐตามมาตรา ๒๔ วรรคสอง ให้คณะกรรมการ
ปฏิรูปคณะนั้นประสานงานหรือปรึกษาหารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐตามมาตรา ๒๔ วรรคสอง 
เพ่ือแก้ไข ปรับปรุงความไม่สอดคล้องนั้น และให้ด าเนินการตามที่ตกลงร่วมกัน แล้วรายงานให้
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติทราบ  
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  โดยสรุป บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐต่อการด าเนินการปฏิรูปประเทศ 
  (๑) ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิรูปประเทศ เพ่ือให้การปฏิรูปประเทศบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศ  
  (๒) ให้ความร่วมมือในการให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติในการวาง
ระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนการปฏิรูปประเทศตามข้อเสนอแนะ  
  (๓) รายงานผลการติดตามการด าเนินการภายในระยะเวลาที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติในฐานะส านักงานเลขานุการฯ ก าหนด  
  (๔) กรณีการด าเนินการใด ของหน่วยงานรัฐไม่สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ 
หน่วยงานของรัฐ (หัวหน้าหน่วยงาน) ให้ความร่วมมือ  ให้ค าปรึกษา เพ่ือแก้ไข ปรับปรุงความ 
ไม่สอดคล้องนั้น และด าเนินการตามที่ตกลงร่วมกัน แล้วรายงานให้กรรมการยุทธศาสตร์ชาติทราบ  

หมายเหตุ “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า หน่วยงานที่เป็นของรัฐไม่ว่าจะเป็นส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือในรูปแบบอื่นใด และไม่ว่าจะเป็นองค์กรในฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ 
ฝ่ายตุลาการ หรือเป็นองค์การอิสระหรือองค์กรอัยการ  

 ๓. ระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐  
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น  
๓ ระดับ ประกอบด้วย  
  แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลัก 
ธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็น
พลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
หมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๖๕)  
หมายเหตุ : “ยุทธศาสตร์ชาติ” สามารถใช้กับแผนในระดับที่ ๑ เท่านั้น  
  แผนระดับที่ ๒  ประกอบด้วย ๔ แผน ดังนี้ 
  (๑) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ หมายความว่า แผนแม่บทเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ (พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๓)  
  (๒) แผนการปฏิรูปประเทศ หมายถึง แผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ  
ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐  
  (๓) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หมายความว่า แผนส าหรับถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติ 
สู่กรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศในแต่ละช่วงระยะเวลา ๕ ป ี
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  (๔) แผนความม่ันคง หมายถึง นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  
ตามกฎหมายว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นนโยบายและแผนหลักของชาติที่เป็นกรอบหรือทิศทาง
ในการด าเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคามเพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ 
หมายเหตุ : “แผนแม่บท....ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน ....”   “แผนปฏิรูปประเทศ ด้าน ......”  
“แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ...” และ “แผนความมั่นคง” สามารถใช้กับแผน
ระดับที่ ๒ เท่านั้น  
  แผนระดับที่ ๓ หมายถึง แผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดบัที่ ๑ และ
แผนระดับที่ ๒ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนดหรือจัดท าขึ้น
ตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ 
  (๑) แผนแม่บทด้าน .... หมายถึง แผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะด้านที่มีความส าคัญ
จ าเป็นและสนับสนุนให้เกิดการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  
  (๒) แผนพัฒนา .... หมายถึง แผนในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาส าคัญของประเทศ 
รายประเด็น ตั้งแต่แผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว  
  (๓) แผนปฏิบัติการด้าน .... หมายถึง แผนปฏิบัติการเพ่ือแปลงแผน หรือสนับสนุนแผน
ระดับที่ ๑ และระดับที่ ๒ สู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ ไม่นับรวมแผนปฏิบัติราชการในแต่ละปีที่ของบประมาณ
ของส่วนราชการ  
  (๔) แผนอื่น ๆ หมายถึง แผนที่ไม่ได้มีลักษณะตามแผนระดับที่ ๑ แผนระดับที่ ๒ และแผน
ระดับที่ ๓ โดยอาจเป็นแผนที่จัดท าขึ้นตามอนุสัญญาระหว่างประเทศ โดยมีกิจกรรมการด าเนินงาน 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ซึ่งมีความจ าเป็นต้องเสนอแผนให้คณะกรรมการระดับชาติชุดใดชุดหนึ่งหรือ
คณะรัฐมนตรีรับทราบหรือพิจารณา  

แผนภาพที่ ๑ แสดงระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี เมือ่วนัที่ ๔ ธนัวาคม ๒๕๖๐ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
    ๑.๓ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : มติ ครม. เมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 25460 ให้ใช้ชื่อว่า แผนปฏิบัติการ ... เว้นแต่ในกรณีที่มีบทบัญญัติตามกฎหมายที่ก าหนดชื่อแผนไว้แล้ว 
ทั้งนี้ แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงทุกแผน ทั้งแผนระดับกระทรวง/หน่วยงาน แผนบูรณาการ และแผนเฉพาะด้าน 

ระดับของแผนตามมติ ครม. 

ยุทธศาสตรช์าต ิ1 

  2 แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนปฏิรูปประเทศ  
ด้าน ... 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ 

แผนความมั่นคง 

“แผนพัฒนา........” “แผนแม่บทด้าน.......” “แผนปฏิบัติการด้าน.... ระยะท่ี .... (พ.ศ. .... - ....”) แผนอื่น ๆ 3 
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 ๔. สรุปสาระส าคัญของแผนแต่ละระดับ ดังนี้ 
  ๔.๑ แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ฉบับแรก 
ของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน  
   การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในรูปแบบ “ประชารัฐ” ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
   ๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   ๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   ๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
   ๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   ๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

  ๔.๒ แผนระดับที่ ๒  
   ๔.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่ง ได้ค านึงถึงประเด็นร่วมหรือ
ประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์และการประสานเช่ือมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
จะประกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้มท่ีเกี่ยวข้องของแผนแม่บท เป้าหมายและตัวช้ีวัดในการ
ด าเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น ๔ ช่วง ช่วงละ ๕ ปี รวมทั้งก าหนดแนวทางการพัฒนา และ
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวนรวม ๒๓ ฉบับ ประกอบด้วย  
    (๑) ความมั่นคง 
    (๒) การต่างประเทศ  
    (๓) การเกษตร 
    (๔) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
    (๕) การท่องเที่ยว 
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    (๖) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
    (๗) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  
    (๘) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
    (๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
    (๑๐) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
    (๑๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
    (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู้  
    (๑๓) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
    (๑๔) ศักยภาพการกีฬา 
    (๑๕) พลังทางสังคม 
    (๑๖) เศรษฐกิจฐานราก 
    (๑๗) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
    (๑๘) การเติบโตอย่างยั่งยืน 
    (๑๙) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 
    (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
    (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
    (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
    (๒๓) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง ๒๓ ฉบับ เป็นการก าหนดประเด็น 
ในลักษณะที่มีความบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้อง และประเด็ น 
การพัฒนาจะไม่มีความซ้ าซ้อนกันระหว่างแผนแม่บทฯ เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถน าแผนแม่บทฯ 
ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันการเกิดความสับสน โดยแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ ๒ ที่มีความส าคัญในการเป็นแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อน
ประเทศเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผน
ระดับที่ ๓ ของหน่วยงาน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง ๒๓ ฉบับ จึงมีการก าหนดองค์ประกอบของแผนตามหลักการความสัมพันธ์ 
เชิงเหตุผลที่ต้องมีการระบุแนวทางการพัฒนาและการด าเนินแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่ต้องสามารถ
สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม  
    โครงสร้างของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง ๒๓ ฉบับ มีองค์ประกอบหลัก 
๒ ส่วน ได้แก่ ๑) ประเด็นแผนแม่บท ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในระดับ
ประเด็น เพ่ือใช้ติดตามประเมินผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ขั้นกลาง และ ๒) แผนย่อยของแผน
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แม่บทฯ ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย เพ่ือใช้ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ในระดับผลลัพธ์ขั้นต้นแสดงตามภาพท่ี ๒  

ภาพที่ ๒ แสดงโครงสร้างการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแต่ละฉบับจะตอบเป้าหมายการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้องโดยตรง รวมถึงมีส่วนสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านอื่น ๆ แสดงตามแผนภาพที่ ๓  
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   ๔.๒.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ  
    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๗ ก าหนดให้มี
การปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบ
เรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม 
และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า และประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข โดยมีประเด็นการปฏิรูปประเทศ ๑๑ ด้าน ที่ให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการ ดังนี้ 
    ด้านที่ ๑ ด้านการเมือง 
    ด้านที่ ๒ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
    ด้านที่ ๓ ด้านกฎหมาย 
    ด้านที่ ๔ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
    ด้านที่ ๕ ด้านเศรษฐกิจ 
    ด้านที่ ๖ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    ด้านที่ ๗ ด้านสาธารณสุข 
    ด้านที่ ๘ ด้านสื่อมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ด้านที่ ๙ ด้านสังคม 
    ด้านที่ ๑๐ ด้านพลังงาน 
    ด้านที่ ๑๑ ด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   ๔.๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) 
ได้จัดท าขึ้นในช่วงเวลาของการปฏิรูประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  
และเชื่อมโยงกันใกล้ชิดกันมากขึ้น โดยได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็น
ปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙ – ๑๑ เพ่ือเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและย่ังยืน ในการจั ดท า
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท า 
บนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนา
ประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งการ
ปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ และ 
ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค 
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และระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ เพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ รวมทั้ง ร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน” โดยก าหนดยุทธศาสตร์ส าหรับเป็นแนวทางการพัฒนาประเทศ ๑๐ ยุทธศาสตร์ คือ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแขง็ทางเศรษฐกิจและแขง่ขันไดอ้ย่างยั่งยืน 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่
ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
และธรรมาภิบาลสังคมไทย 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 

 สรุป ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับที่ ๑ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
โดยยุทธศาสตร์ชาติเป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือผลักดัน
การพัฒนาประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ๓๕ ประเด็น และได้น ามาขับเคลื่อนผ่านแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน ๒๓ ฉบับ ๘๕ ประเด็นย่อย โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
จัดเป็นแผนระดับที่ ๒ เช่นเดียวกับแผนการปฏิรูปประเทศ ๑๑ ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนความมั่นคงแห่งชาติ และเมื่อวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
ได้แถลงนโยบายรัฐบาลต่อรัฐสภา ก็มีความสอดคล้องกับทศิทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 ส าหรับแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ จัดเป็นแผน
ระดับที่ ๓ ซึ่งมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ได้ก าหนดให้เรียกชื่อแผนว่า แผนปฏิบัติ
ราชการระยะ ๕ ปี (เดิม เรียกว่าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) โดยพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ก าหนดให้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ปี ในครั้งแรก เพ่ือให้สอดคล้องกับช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี 
ซึ่งแบ่งช่วงเวลาของแผนเป็นช่วงละ ๕ ปี ทั้งนี้  ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี  
ของหน่วยงานภาครัฐจะต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับที่ ๒ (ยกเว้นแผน 
ความมั่นคงแห่งชาติ ที่จะมีหน่วยงานซึ่งได้รับการก าหนดให้เป็นผู้รับผิดชอบไว้เป็นการเฉพาะ)  



แผนปฏิบัติราชการสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕

12
 

 

โดยจะต้องระบุหรือก าหนดว่าเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์/ประเด็นใดเป็นด้านหลัก หรือเป็นด้านรอง 
รวมทั้งต้องระบุว่าแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานสอดคล้องกับเป้าหมายใด และตัวชี้วัดใดด้วย 
 ส าหรับแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งเป็นแผนระดับที่ ๓ จากการวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนความม่ันคงแห่งชาติ (แผนระดับที่ ๒) 
ในด้านหลัก ด้านรอง และด้านสนับสนุน โดยในด้านสนับสนุน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็น
หน่วยงานสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา ในการกลั่นกรองกฎหมายและควบคุมการบริหารราชการ
แผ่นดิน ดังนั้นภารกิจดังกล่าวจะเกี่ยวข้องกับแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ ในทุกด้าน  
 
ข. แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ กับทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ เป็นแผนระดับที่ ๓  
ที่ผ่านมาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ที่ได้ประกาศใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ปัจจุบันสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก อาทิ รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ เป็นต้น ดังนั้น เพ่ือก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนา
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เกิดความชัดเจน ต่อเนื่อง มีความสอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อม
ขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ขึ้น เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามหน้าที่และอ านาจของ
วุฒิสภาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐  - ๒๕๖๕) 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กรอบแนวคิด 
การพัฒนาประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม ความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) และผู้บริหารส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตลอดจน กฎหมาย ข้อบังคับ กฎ 
และระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง   
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 ๑. หลักการความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑)  
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เป็นส่วนราชการที่มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านวิชาการ และธุรการ
ของวุฒิสภา ในการด าเนินงานมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ โดยพิจารณาถึงภารกิจของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ท่ีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๐ ดังนี้ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
(ด้านหลัก) 
   ๑) เป้าหมาย 
    (๑) เป้าหมายที่ ๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และประโยชน์
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
    (๒) เป้าหมายที่ ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
    (๓) เป้าหมายที่ ๓ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   ๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    (๑) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๑ ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนอง
ความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
    (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๒ ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
    (๓) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๓ ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริม
ให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
    (๔) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๔ ภาครัฐมีความทันสมัย 
    (๕) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๕ บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ  
    (๖) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๖ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
    (๗) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๗ กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ 
และมีเท่าที่จ าเป็น 
  ๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๑ ด้านความมั่นคง (ด้านรอง) 
   ๑) เป้าหมาย 
    (๑) เป้าหมายที่ ๒.๒ บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
   ๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 
     ๔.๑.๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติ
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
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 ๒. หลักการความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๒)  
  ๒.๑ ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (ด้านหลัก) 
   ๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

 เป้าหมายที่ ๑ : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของ 
             ผู้ใช้บริการ 
    ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 

 เป้าหมายที่ ๒ : ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการน านวัตกรรม 
            เทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้ 
   ตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมาย : อันดับดัชนีรฐับาลอเิล็กทรอนกิส์  
  ๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
   แผนย่อยที่ ๑ การพัฒนาบรกิารประชาชน 

 แนวทางการพัฒนา 
    (๑) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออ านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน 
    (๒) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
    (๓) ปรับวิธีการท างาน จาก “การท างานตามภารกิจที่กฎหมายก าหนด” เป็น 
“การให้บริการที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ” 

 เป้าหมายของแผนย่อย : งานบริการภาครัฐปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพ่ิมขึ้น  
งานบริการภาครัฐท่ีปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

สัดส่วนความส าเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัล 
(ปี ๖๑ – ๖๕) 
ร้อยละ ๑๐๐ 

(๒,๑๘๐ กระบวนงาน) 

(ปี ๖๖ – ๗๐) 
ร้อยละ ๑๐๐ 

(๕,๓๖๐ กระบวนงาน) 

(ปี ๗๑ – ๗๕) 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 

(ปี ๗๖ – ๘๐) 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 
 

  แผนย่อยที่ ๒ การบริหารจดัการการเงนิการคลงั 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๕ ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินการ

ตามยุทธศาสตร์ชาติและผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ 
 เป้าหมายของแผนย่อย : หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ต่อเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ 
หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
รอ้ยละของโครงการที่มีผลสัมฤทธิ์ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

(ปี ๖๑ – ๖๕) 
แผนงาน/โครงการภายใต้ 
๑๕ ประเด็นเร่งด่วนของ

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(ปี ๖๖ – ๗๐) 
ร้อยละ ๕๐ ของโครงการ

ที่ได้รับงบประมาณ  
มีผลสัมฤทธ์ิต่อเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(ปี ๗๑ – ๗๕) 
ร้อยละ ๗๕ ของโครงการ 

ที่ได้รับงบประมาณ 
มีผลสัมฤทธ์ิต่อเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(ปี ๗๖ – ๘๐) 
โครงการทั้งหมดที่ไดร้ับ
งบประมาณมผีลสัมฤทธ์ิ 

ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาต ิ
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  แผนย่อยที่ ๔ การพัฒนาระบบบรหิารงานภาครฐั 
 แนวทางการพัฒนา 

  (๑) พัฒนาหนว่ยงานภาครฐัให้เป็น “ภาครัฐทนัสมัย เปิดกวา้ง เป็นองค์กร 
ขีดสมรรถนะสูง”  
  (๒) ก าหนดนโยบายและการบรหิารจดัการที่ตัง้อยู่บนหลักฐานเชิงประจักษ์ 
  (๓) ปรับเปลี่ยนรปูแบบการจดัโครงสรา้งองค์การและการออกแบบระบบ 
การบริหารงานใหม่ให้มีความยืดหยุน่ คลอ่งตัว กระชับ ทันสมัย 

 เป้าหมายของแผนย่อย 
  ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 

สัดส่วนของหน่วยงานที่บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างสูงตามเป้าหมาย 
(ปี ๖๑ – ๖๕) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
(ปี ๖๖ – ๗๐) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
(ปี ๗๑ – ๗๕) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
(ปี ๗๖ – ๘๐) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 

  แผนย่อยที่ ๕ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 แนวทางการพัฒนา 

  (๑) ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนในภาครัฐ ให้มี
มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตาม
ระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 
  (๓) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้  ความสามารถสูง มีทักษะ 
การคิดวิเคราะห์ และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 เป้าหมายของแผนย่อย 

    
 

สัดส่วนเจ้าหน้าที่รัฐท่ีกระท าผิดกฎหมายลดลง 
(ปี ๖๑ – ๖๕) 

ลดลงร้อยละ ๒๐ 
(ปี ๖๖ – ๗๐) 

ลดลงร้อยละ ๓๐ 
(ปี ๗๑ – ๗๕) 

ลดลงร้อยละ ๔๐ 
(ปี ๗๖ – ๘๐) 

ลดลงร้อยละ ๕๐ 
 
 

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตส านึก มีความสามารถ มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

ดัชนีความผกูพันของบุคลากรภาครฐั 
(ปี ๖๑ – ๖๕) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
(ปี ๖๖ – ๗๐) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
(ปี ๗๑ – ๗๕) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
(ปี ๗๖ – ๘๐) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 
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  ๒.๒ ประเด็น (๑) ความมั่นคง (ด้านรอง) 
   ๑) เป้าหมายระดบัประเด็นของแผนแม่บทฯ 
    เป้าหมายที่ ๑ : ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิต ิและทุกระดบั 
    เป้าหมายที่ ๒ : ประชาชนอยู่ดี กนิด ีและมีความสขุ  
    ตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมาย :  - ดัชนีสันติภาพโลก 
             - ดัชนีความสขุของประเทศไทย 
   ๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
    แผนย่อยที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ   

 แนวทางการพัฒนา 
     แนวทางที่ ๓ พัฒนาการเมืองมุ่งพัฒนานักการเมืองให้มีความรู้  ความสามารถ 
คุณธรรมและจริยธรรม ปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องต่อการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย  
   เป้าหมายของแผนย่อย : การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล  

การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล 
(ปี ๖๑ – ๖๕) 

ได้รับการประเมิน 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๐ 

(ปี ๖๖ – ๗๐) 
ได้รับการประเมิน 

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๕ 

(ปี ๗๑ – ๗๕) 
ได้รับการประเมิน 

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

(ปี ๗๖ – ๘๐) 
ได้รับการประเมิน 

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
 

  ๒.๓ ประเด็น (๒๑) การต่อตา้นการทุจรติและประพฤติมิชอบ (ดา้นรอง) 
   ๑) เป้าหมายระดบัประเด็นของแผนแม่บทฯ  
    ประเทศไทยปลอดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
    ตัวชี้วดัและคา่เปา้หมาย : อันดับดัชนกีารรบัรูก้ารทจุรติ (CPI Index) ของประเทศไทย 
   ๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
    แผนย่อยที่ ๑ การป้องกนัการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

 แนวทางการพัฒนา 
    (๑) ปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง
และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ 
    (๒) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้มีความใสสะอาด
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 

 เป้าหมายของแผนย่อย :  
 ประชาชนมีวฒันธรรมและพฤติกรรมทีซ่ื่อสตัย์สุจริต  

ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 
(ปี ๖๑ – ๖๕) 
ร้อยละ ๘๐ 

(๘๕ คะแนนข้ึนไป) 

(ปี ๖๖ – ๗๐) 
ร้อยละ ๑๐๐ 

(๘๕ คะแนนข้ึนไป) 

(ปี ๗๑ – ๗๕) 
ร้อยละ ๘๐ 

(๙๐ คะแนนข้ึนไป) 

(ปี ๗๖ – ๘๐) 
ร้อยละ ๑๐๐ 

(๙๐ คะแนนข้ึนไป) 
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  ๒.๔ ประเด็น (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยตุิธรรม (ด้านรอง) 
   ๑) เป้าหมายระดบัประเด็นของแผนแม่บทฯ 
    เป้าหมาย : กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศ
อย่างเท่าเทียมและเปน็ธรรม 
    ตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมาย : ดัชนีนติิธรรม 
    ก าหนดดัชนนีติิธรรมใน ๔ ปัจจัย ได้แก ่
    (๑) การจ ากดัอ านาจรัฐ 
    (๒) รัฐบาลโปร่งใส 
    (๓) สิทธิขัน้พื้นฐาน 
    (๔) ความเปน็ระเบียบและความมั่นคง 
   ๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
    แผนย่อยที่ ๑ การพัฒนากฎหมาย  

 แนวทางการพัฒนา : มีวิธกีารบัญญตัิกฎหมายอย่างมีสว่นรว่ม 
 เป้าหมายของแผนย่อย : ประชาชนมีส่วนรว่มในการพัฒนากฎหมาย  
จ านวน/ระดับของมาตรการ/กลไกที่ประชาชนมีส่วนร่วมกัน 

ในการทบทวนความจ าเป็นเหมาะสมและผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
(ปี ๖๑ – ๖๕) 
ร้อยละ ๕๐ 

(ปี ๖๖ – ๗๐) 
ร้อยละ ๑๐๐ 

(ปี ๗๑ – ๗๕) 
ร้อยละ ๑๐๐ 

(ปี ๗๖ – ๘๐) 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 
 ๓. หลักการความสอดคล้องกบัแผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับ ๒)  
  ๓.๑ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดนิ (ด้านหลกั)  
   ๑) เป้าหมายรวมทีเ่กี่ยวข้อง 
    เป้าหมาย ๑ จดัองคก์รภาครัฐให้เปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลด้วยระบบดิจิทัล 
    เป้าหมาย ๓ จัดระบบบริหารและบริการประชาชนเป็นดิจิทัล เพ่ือความโปร่งใส 
ทันสมัย ปรับตัวได้รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
    เป้าหมาย ๔ จัดระบบบุคลากรภาครัฐมีมาตรฐานกลาง เพ่ือสรรหา และรักษาไว้ 
ซึ่งก าลังคนที่มีคุณภาพสูง มีคุณธรรม และจริยธรรมในการท างานอย่างมืออาชีพ เป็นที่ไว้วางใจของ
ประชาชน 
    เป้าหมาย ๕ สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นในภาคราชการและภาคสังคม 
และวางระบบป้องกันการแทรกแซงโดยไม่เป็นธรรมจากผู้มีอ านาจและอิทธิพล 
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   ๒) แนวทางการพัฒนา 
     เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ ๑ บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์
ชีวิตประชาชน 
    กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการที่เร็วขึ้น ง่ายขึ้น และถูกลง 

 เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และ
เชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล 
     กลยุทธ์ที่ ๒ น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ 
     กลยุทธ์ที่ ๓ บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐเพ่ือการบริหารราชการแผ่นดิน 

 เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ ๔ ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและ 
มีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
     กลยุทธ์ที่ ๑ จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการบริการสาธารณะ
ที่ส าคัญ และขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ ๕ ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สร้าง 
และรักษาคนดี คนเก่งไว้ในภาครัฐ  
    แนวทางการพัฒนา 
    กลยุทธ์ที่ ๑ ดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสาธารณะเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานภาครัฐ  
    กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม จูงใจ และรักษาผู้มีความรู้ความสามารถและจิตสาธารณะ 
ไว้ในภาครัฐ 
    กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาขีดความสามารถและสร้างความผูกพันต่อองค์กร (Engagement) 
ของบุคลากรภาครัฐ  
    กลยุทธ์ที่ ๔ สร้างผู้น าให้เป็นตัวอย่าง (Leadership by Example)  
    กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
    กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพและสร้างความต่อเนื่องในการด ารง
ต าแหน่ง   
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  ๓.๒ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการเมือง (ด้านรอง) 
   ๑) เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง 
    เป้าหมาย ๑ ให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
ทางการเมืองรวมตลอดทั้งการตรวจสอบการใช้ อ านาจรัฐ รู้จักยอมรับในความเห็นทางการเมือง 
โดยสุจริตที่แตกต่างกัน และให้ประชาชนใช้สิทธิเลือกตั้งและออกเสียง ประชามติโดยอิสระ ปราศจาก
การครอบง าไม่ว่าด้วยทางใด 
   ๒) แนวทางการพัฒนา 
     เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ ๑ การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองและการ 
มีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    แนวทางการพัฒนา 
    พันธกิจที่ ๑ การให้การศึกษาและเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมือง การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขของพลเมือง 
    กลยุทธ์ที่ ๒ จัดให้มีการให้ความรู้ทางด้านการเมือง การปกครอง (Political 
Education) วัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  (Civic Education) นอกระบบการศึกษา ทั้งที่ เป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัยให้แก่กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เช่น การจัดฝึกอบรม 
การสัมมนา การจัดทัศนศึกษา เป็นต้น รวมทั้งควรจัดให้  มีกิจกรรมนอกห้องเรียน และพัฒนา 
สื่อมวลชนด้วย 
     เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ ๔ การเลือกตั้งที่สุจริตและเที่ยงธรรมเพ่ือการปฏิรูป
ประเทศ 
    แนวทางการพัฒนา  
    พันธกิจที่ ๑ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในทางการเมืองและการเลือกตั้ง  
ทั้งระดับชาติและระดับท้องถิ่น 
    กลยุทธ์  ๑.๓ ให้ความรู้และกระตุ้นให้ เยาวชนผู้มีสิทธิ เลือกตั้ งครั้ งแรก 
ให้ไปใช้สิทธิเลือกตั้งให้มากที่สุด และให้ความรู้ ความเข้าใจถึ งคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่ง 
ทางการเมืองตามบทบัญญัติของกฎหมายซึ่งต้องมีคุณธรรมจริยธรรม มีความประพฤติที่เป็นตัวอย่าง
ที่ดีของสังคม  
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     เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ ๕ การสร้างรัฐธรรมาธิปไตย 
     แนวทางการพัฒนา 
     พันธกิจที่  ๑ การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  และการปฏิบัติหน้าที่  
โดยปราศจากการขัดกันแห่งผลประโยชน์ของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง  
     กลยุทธ์ที่ ๑ รณรงค์ให้คณะรัฐมนตรี สมาชิกรัฐสภา และผู้ด ารงต าแหน่ง 
ทางการเมืองประกาศเจตนารมณ์ต่อสาธารณชนในการที่จะปฏิบัติหน้าที่เพ่ือจะรักษาผลประโยชน์
ของประชาชนและประเทศชาติ ท างานทางการเมืองในเชิงสร้างสรรค์ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล รวมท้ังการขอขมาหรือขออภัย 
ต่อประชาชนในการกระท าที่ผิดพลาดจากที่ผ่านมา นอกเหนือจากการปฏิญาณตนตามบทบญัญตัขิอง
รัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย  

  ๓.๓ แผนการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย (ด้านรอง)  
   ๑) เป้าหมายรวม 
    (๑) กฎหมายเป็นกฎหมายที่ดีและเป็นธรรม สอดคล้องกับหลักนิติธรรม 
    (๒) กฎหมายเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ไม่สร้างภาระ
ให้แก่ประชาชน และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 
    (๓) ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการการจัดท าและเสนอร่างกฎหมายอย่างเหมาะสม 
    (๔) ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย และสามารถเข้าถึงกฎหมายได้โดยง่าย 
    (๕) ผู้บังคับใช้กฎหมายมีความรู้ความเข้าใจ และมีการบังคับใช้กฎหมายอย่างถูกต้อง
และเป็นธรรม 
   ๒) แนวทางการพัฒนา  
     เรื่องและประเด็นปฏิรูป ผลอันพึงประสงค์ที่ ๕ : พัฒนากระบวนการจัดท า
และตรวจพิจารณาร่างกฎหมายให้รวดเร็ว รอบคอบ และสอดคล้องกับกรอบเวลาในการตรากฎหมาย 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
    แนวทางการพัฒนา 
    กิจกรรมและวิธีการตามผลอันพึงประสงค์ ๒ ปรับปรุงกระบวนการตรวจพิจารณา
ร่างกฎหมายให้เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ร่างกฎหมายท่ีผ่านการตรวจพิจารณาเป็น
กฎหมายที่ดี เป็นตามหลักสากล และสอดคล้องกับสภาพความต้องการของสังคม  
    ข้อ ๒.๗ หารือแนวทางการก าหนดหลักเกณฑ์การจัดล าดับการเสนอร่างกฎหมายและ
การพิจารณาร่างกฎหมายของรัฐสภา โดยประสานงานประธานสภาผู้แทนราษฎรหรือประธาน
วุฒิสภาจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างสมาชิก เพ่ือหารือแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ตรวจพิจารณาร่างกฎหมายของรัฐสภาหรือปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับการประชุม เพ่ือให้มีกรอบเวลา  
ในการพิจารณาร่างกฎหมายให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสม่ าเสมอ  
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  ๓.๔ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(ด้านรอง) 
   ๑) เป้าหมายรวม : ประเทศไทยมีระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perception Index : CPI.) อยู่ใน ๒๐ อันดับแรกของโลกในปี ๒๕๗๙ 
   ๒) แนวทางการพัฒนา  
     เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ด้านการป้องปราม (๑) 
    แนวทางการพัฒนา  
    กลยุทธ์ที่ ๑ ให้ส่วนราชการมีการบริหารงานบุคคลที่เป็นไปตามระบบคุณธรรม (Merit 
System) ได้เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เป็น “คนดี คนเก่ง คนกล้า ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง” 
    กลยุทธ์ที่ ๒ ให้หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือผู้บังคับบัญชา  
มีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
และการเป็นตัวอย่างในการบริหารงานด้วยความซื่อตรงและรับผิดชอบ กรณีปล่อยปละละเลย 
ไม่ด าเนินการให้ถือเป็นความผิดวินัยหรือความคิดทางอาญา  
    กลยุทธ์ที่  ๓ เสริมสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นกลไกอิสระและ 
มีความเป็นมืออาชีพในการเฝ้าระวังการทุจริตในหน่วยงาน  
    กลยุทธ์ที่ ๔ ให้มีการลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าพนักงานของรัฐในการใช้อ านาจรัฐ
ที่ได้รับมอบ 
    กลยุทธ์ที่ ๕ ให้เจ้าพนักงานของรัฐบริการประชาชนตามหน้าท่ีท่ีได้รับ โดยไม่ค านึงถึง
อามิสสินจ้าง  
    กลยุทธ์ที่ ๖ ให้มีการแสดงฐานะทางการเงินของเจ้าพนักงานของรัฐที่ เปิดเผย 
ตรวจสอบได้  
    กลยุทธ์ที่ ๗ ให้เจ้าพนักงานของรัฐอื่น (ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ผู้ปฏิบัติงาน 
ในองค์กรอิสระ ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ คณะกรรมการต่าง  ๆ และผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน) 
นอกจากเจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง ( Integrity) เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ
และประชาชนอย่างแท้จริง  
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 ๔. หลักการความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕) (แผนระดับที่ ๒) 
  ๑) วัตถุประสงค์ที่ ๑.๕ (ด้านหลัก) เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ทันสมัย และมีการท างานเชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 
  ๒) เป้าหมายรวมที่ ๒.๖ (ด้านหลัก) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจ และมีส่วนร่วมจากประชาชน 
  ๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
   ๓.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ ๑ (ด้านหลัก/ด้านรอง) 
    (๑) เพิ่มคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงขึ้น (ด้านหลัก) 
    (๒) ลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และการให้บริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ (ด้านรอง)  
   ๓.๒) แนวทางการพัฒนาท่ี ๕ (ด้านหลัก) ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   ๓.๓) แนวทางการพัฒนาที่ ๑ (ด้านรอง) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ 
และคุณภาพของบุคลากรภาครัฐให้มีความโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความ
คุ้มค่า 
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ภาพที่ ๔ แสดงความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านหลัก ด้านรอง ด้านสนับสนุน 

(๖) ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการภาครัฐ  

(๑) ด้านความมั่นคง (๑) ด้านความมั่นคง 
(๒) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(๓) ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
(๔) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
(๕) ด้านการสร้างการเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(๖) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านหลัก ด้านรอง ด้านสนับสนุน 

(๒๐) การบริการประชาชน 
และประสิทธิภาพ
ภาครัฐ  

(๑) ความมั่นคง 
(๒๑) การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๒๒) กฎหมายและ
กระบวนการยตุิธรรม 

(๑) ความมั่นคง 
(๒) การต่างประเทศ 
(๓) การเกษตร  
(๔) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
(๕) การท่องเที่ยว  
(๖) พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  
(๗) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจสิติกส์ และดิจิทลั  
(๘) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  
(๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
(๑๐) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
(๑๑) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(๑๒) การพัฒนาการเรยีนรู ้ 
(๑๓) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสขุภาวะที่ด ี 
(๑๔) ศักยภาพการกีฬา  
(๑๕) พลังทางสังคม  
(๑๖) เศรษฐกิจฐานราก  
(๑๗) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
(๑๘) การเติบโตอย่างยั่งยืน  
(๑๙) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ  
(๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
(๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๒๒) กฎหมายและกระบวนการยตุิธรรม 
(๒๓) การวิจัยและพัฒนานวตักรรม  
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แผนระดับท่ี ๒ แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านหลัก ด้านรอง ด้านสนับสนุน 

(๒) ด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน 
 

(๑) ด้านการเมือง 
(๓) ด้านกฎหมาย 
(๑๑) ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 

(๑) ด้านการเมือง 
(๒) ด้านการบริหารราชการแผ่นดนิ 
(๓) ด้านกฎหมาย 
(๔) ด้านกระบวนการยุติธรรม 
(๕) ด้านเศรษฐกจิ 
(๖) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
(๗) ด้านสาธารณสุข 
(๘) ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(๙) ด้านสังคม 
(๑๐) ด้านพลังงาน 
(๑๑) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕) 
ด้านหลัก ด้านรอง ด้านสนับสนุน 

(๖) การบริหารจัดการ 
ในภาครัฐ การป้องกัน
การทุจริตประพฤตมิิชอบ 
และธรรมาภิบาล 
ในสังคมไทย 
 

- (๑) การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
(๒) การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
(๓) การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
(๔) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(๕) การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนา 
(๖) การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤตมิิชอบ 
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
(๗) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
(๘) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
(๙) การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
(๑๐) ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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แผนระดับท่ี ๓ แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรหลักด้านนิติบัญญัติของประเทศที่มีสมรรถนะสูง ในการสนับสนุนภารกิจวุฒิสภา        
              เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
พันธกิจ :   
๑. สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติ 
๒. สนับสนุนภารกิจด้านการติดตาม เสนอแนะและเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการตาม 
    ยุทธศาสตร์ชาติ 
๓. ยกระดับการพัฒนางานด้านกฎหมายและงานด้านวิชาการของวุฒิสภา 
๔. บริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
๕. พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    และการมีส่วนร่วมของประชาชน  
แผนปฏิบัติราชการ  
เรื่องท่ี ๑ ยกระดับการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ  
เรื่องท่ี ๒ พัฒนางานด้านการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ  
            และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เรื่องท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการเชิงรุก และ 
            ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เรื่องท่ี ๔ พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
เรื่องท่ี ๕ พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
            และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
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ภาพที่ ๕ แสดงกรอบแนวคิดการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

 
 

 





ส่วนท่ี ๒ 
แผนปฏิบัติร�ชก�รสำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ�

พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕
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วิสัยทัศน์ (VISION) 

ส่วนที่ ๒ 
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

  ภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมอันเกี่ยวกับภารกิจของวุฒิสภาในฐานะที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติของ
ประเทศตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ ความท้าทายของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและกรอบแนวคิด 
ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ โดยมุ่งเน้นให้เกิด
การขับเคลื่อนและพัฒนาขีดความสามารถทั้งองค์กร และบุคลากร ให้สามารถรองรับและสนับสนุน
บทบาทภารกิจของวุฒิสภาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ แนวนโยบายรฐับาล 
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) นโยบายของผู้บริหาร 
ตลอดจนข้อบังคับ กฎหมาย กฎ และระเบียบการปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้อง โดยวิเคราะห์น าไปสู่ 
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม/ค่านิยมหลัก และประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้  
 

                                          
 

 เป็นองค์กรหลักด้านนติิบญัญัติของประเทศที่มีสมรรถนะสูง ในการสนับสนุนภารกิจวุฒิสภา 
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 

 
ค านิยาม ความหมาย ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

สมรรถนะสูง ระบบงานดี (แผนงาน แผนเงิน แผนคน) มีคนเก่งท่ีมีองค์ความรู้และ 
ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานสูง คนดี เป็นผู้ที่สามารถเช่ือถือไว้วางใจได้  
มีสุขภาวะที่ดีและมีธรรมาภิบาล มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ทุกขั้นตอน ทันสมัย 
บุคลากรต้องมีทักษะการใช้ดิจิทัล โดยมีการคิดวเิคราะห์และสามารถ 
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง มีระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของ
สมาชิกวุฒิสภาและประชาชน และสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา มีการ 
บูรณาการเปิดกว้างและเช่ือมโยงข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้ง 
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้นอยา่งรวดเรว็ 

KPI 1 : ระดับความส าเร็จ
ในการด าเนินการพัฒนา
องค์การตามเกณฑ์พัฒนา
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0)  
ในระดับ Advance 
ภายในปี ๒๕๖๕ 
KPI 2 : ร้อยละ 
ความพึงพอใจของสมาชิก
วุฒิสภา  
(ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๘๕)  
KPI 3 : ร้อยละการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
(ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๙๐)  

สนับสนุน
ภารกิจวุฒิสภา  

หน้าท่ีและอ านาจของวุฒิสภาตามรัฐธรรมนูญ 
ภารกิจงานด้านนติิบัญญัติของวุฒิสภาบรรลุผลส าเร็จตามเจตนารมณ์ 
ของรัฐธรรมนูญอันส่งผลให้ประชาชนและประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน  

ประชาชนและ
ประโยชน์
ส่วนรวม 

กระบวนการทางนิติบญัญตัิมีประสิทธิภาพสูง และโปร่งใส ประเทศชาติ 
มีกฎหมายที่เหมาะสมและทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง อันส่งผลให้
ประเทศชาตมิีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

 

ค านิยามและตัวชี้วดั เพ่ือประเมินผลวสิัยทัศน์ 
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ข้อมูลประกอบตวัชี้วดัวสิัยทัศน์  
KPI 1 : ระดับความส าเร็จในการด าเนนิการพัฒนาองค์การตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0) ในระดับ Advance ภายในปี ๒๕๖๕ 
 

ปี ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑                     เริ่มปี ๒๕๖๒                                       ปี ๒๕๖๕ 
ใช้เกณฑ์ระดับพื้นฐาน                  Basic Advance Significance               ผ่านระดับ Advance 
 
 
 
 

KPI 2 : ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกวุฒิสภา /สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (ปี ๒๕๕๕- ๒๕๖๑)  

ผลการส ารวจความพึงพอใจ 
ปีงบประมาณ  

๒๕๕๕ 
(สว.) 

๒๕๕๖ 
(สว.) 

๒๕๕๗ 
(ผู้รับบริการ) 

๒๕๕๘ 
(สนช.) 

๒๕๕๙ 
(สนช.) 

๒๕๖๐ 
(สนช.) 

๒๕๖๑ 
(สนช.) 

๑. ด้านกระบวนการและขั้นตอน 
    การให้บริการ  

๘๗.๕๐ ๘๖.๒๕ ๘๒.๕๐ ๘๑.๗๕ ๘๒.๐๐ ๘๐.๕๐ ๘๒.๐๐ 

๒. ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ๘๗.๑๐ ๘๗.๙๐ ๘๔.๐๐ ๘๒.๗๕ ๘๓.๒๕ ๘๓.๐๐ ๘๓.๒๕ 
๓. มิติด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ๘๗.๑๐ ๘๖.๖๕ ๘๑.๐๐ ๘๑.๕๐ ๘๒.๒๕ ๘๑.๕๐ ๘๓.๒๕ 
๔. ด้านคุณภาพการให้บริการ  ๘๗.๑๐ ๘๗.๙๐ ๘๒.๕๐ ๘๒.๒๕ ๘๓.๐๐ ๘๒.๕๐ ๘๓.๐๐ 
๕. ด้านความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพ 
    การให้บริการ  

๘๗.๙๐ ๘๗.๑๐ ๘๒.๐๐ ๘๑.๐๐ ๘๒.๒๕ ๘๑.๕๐ ๘๒.๗๕ 

๖. ด้านการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ  ๘๕.๔๐ ๘๖.๖๕ - ๘๐.๗๕ ๘๑.๒๕ ๘๐.๗๕ ๘๒.๕๐ 
ภาพรวมความพึงพอใจ ๘๖.๖๕ ๘๖.๒๕ ๘๒.๕๐ ๘๑.๒๕ ๘๒.๕๐ ๘๑.๗๕ ๘๒.๗๕ 

หมายเหตุ : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการจากผลการประเมินค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

KPI 3 : ร้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (ปี ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการด าเนินงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ปีงบประมาณ 

๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

ดัชนีที่ ๑ ความโปร่งใส ๗๒.๕๘ ๙๑.๕๓ ๙๕.๗๘ ๘๙.๘๖ ๘๗.๔๘ 
ดัชนีที่ ๒ ความพร้อมรับผิด  ๗๖.๑๒  ๙๗.๖๘ ๙๘.๔๖ ๘๘.๙๗ ๙๑.๙๑ 
ดัชนีที่ ๓ ความปลอดจากทจุรติในการปฏิบัตงิาน  ๘๑.๐๓ ๙๘.๕๐ ๙๙.๐๑ ๘๙.๗๓ ๙๖.๔๕ 
ดัชนีที่ ๔ วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  ๖๖.๓๓ ๘๐.๔๕ ๗๐.๙๓ ๖๙.๑๒ ๗๘.๑๙ 
ดัชนีที่ ๕ คุณธรรมการท างานในหน่วยงาน  ๗๓.๙๗ ๗๑.๔๖ ๔๘.๙๐ ๖๙.๕๔ ๘๓.๐๐ 

รวม ๗๓.๘๓ ๙๐.๒๓ ๘๔.๕๖ ๘๒.๗๐ ๘๘.๐๕ 
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วัฒนธรรมองคก์ร / ค่านิยมหลัก 

หมายเหตุ : วิสัยทัศน์ที่ก าหนดเป็นการวิเคราะห์ในบริบทของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ที่เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี  ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับ
บทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าที่ในการก ากับหรือการให้บริการในระบบ
เศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การน านวัตกรรม เทคโนโลยีที่มีข้อมูลขนาดใหญ่และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานได้เทียบเท่ากับมาตรฐานสากล 
       ค าว่า “สมรรถนะสูง” หมายถึง ระบบงานดี (แผนงาน แผนเงิน แผนคน) มีคนเก่งที่มีองค์ความรู้
และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานสูง คนดี เป็นผู้ที่สามารถเชื่อถือไว้วางใจได้ มีสุขภาวะที่ดีและมีธรรมาภิบาล 
มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ทุกขั้นตอน ทันสมัย บุคลากรต้องมีทักษะการใช้ดิจิทัล  โดยมีการคิดวิเคราะห์และ
สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกวุฒิสภาและประชาชน และสามารถเข้าถึงได้ทุกที่  
ทุกเวลา มีการบูรณาการเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้ง มุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว 

 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจ (MISSION) 
 
 

        ๑. สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติ 
 ๒. สนับสนุนภารกิจด้านการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ และการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 ๓. ยกระดับการพัฒนางานด้านกฎหมายและงานด้านวิชาการของวุฒิสภา 
 ๔. บริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล และทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
 ๕. พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 

 
 

สามัคคีมีวินัย สุจรติโปร่งใส รอบรู้งานสภา มีจิตอาสา มุ่งงานสภาสัมฤทธิ์ 
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แผนปฏิบัติราชการ 
 

 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๑ ยกระดับการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 
 เป้าหมายที่ ๑ : สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
 เป้าหมายที่ ๒ : พัฒนางานด้านกฎหมายและด้านวิชาการ รวมทั้งข้อมูลการวิจัยที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของวุฒิสภา 
 แนวทางการพัฒนา  
 ๑.๑ ยกระดับการพัฒนางานด้านกฎหมาย งานด้านวิชาการ และข้อมูลการวิจัยให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๒ พัฒนาเครือข่าย และความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนงานวุฒิสภา 
 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๒ พัฒนางานด้านการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการด าเนินการตาม
แผนการปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 เป้าหมายที่ ๑ : สนับสนุนการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการด าเนินการตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศ และการด าเนนิการตามยุทธศาสตร์ของวฒุสิภาอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 แนวทางการพัฒนา 
 - พัฒนากลไกการสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของวุฒิสภาในการติดตาม เสนอแนะ และ
เร่งรัดการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 เป้าหมายที่ ๑ : เพ่ือให้มีนโยบายและระบบหรือกลไกในการบริหารงานบุคคลท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 เป้าหมายที่ ๒ : เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกประเภทให้มีความรู้ ความสามารถสูง มีทักษะการ
คิดวิเคราะห์และสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 แนวทางการพัฒนา 
 ๓.๑ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับและสนับสนุนภารกิจขององค์กร ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๓.๒ พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรได้อย่างเป็นระบบและ
หลากหลาย 
 ๓.๓ สร้างเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรท้ังสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
 ๓.๔ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม เพ่ือให้เอื้อต่อการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
 เป้าหมายที่ ๑ : เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีขีดสมรรถนะสูง 
และทันสมัย 
 เป้าหมายที่ ๒ : เพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มีการ
เชื่อมโยงและบูรณาการ เพ่ือสามารถสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมายที่ ๓ : เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รองรับการ
ให้บริการได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 เป้าหมายที่ ๔ : เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและเสริมสร้างศักยภาพของสมาชิกวุฒิสภาและ
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ให้สามารถใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการคิดวิเคราะห์ ปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ได้ตลอดเวลา 
 แนวทางการพัฒนา 
 ๔.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
 ๔.๒ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 ๔.๓ พัฒนาระบบงานและฐานข้อมูล โดยมีการบูรณาการ การเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน
เพื่อมุ่งสู่การเป็น Digital Senate 
 ๔.๔ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
 ๔.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมาชิกวุฒิสภา และบุคลากร มีความรู้ ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ระบบ Digital อย่างมีประสิทธิภาพ มีการคิดวิเคราะห์ ปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ได้ตลอดเวลา 
 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๕ พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของประชาชน 
 เป้าหมายที่ ๑ : ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และการรับรู้ท่ีดีในทางการเมือง การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 เป้าหมายที่ ๒ : ประชาชนและภาคประชาสังคมมีส่วนร่วมทางการเมืองตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญ 
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 แนวทางการพัฒนา 
 ๕.๑ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องต่อการเมือง การปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
 ๕.๒ จัดท าส่ือเกี่ยวกับการให้ความรู้ทางด้านการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพื่อเผยแพร่ให้แก่ประชาชนผ่านหน่วยงานและช่องทางต่าง ๆ 
 ๕.๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทางการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของวุฒิสภา 
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ภาพที่ ๖ แผนปฏบิัตริาชการส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
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ภาพที่ ๗ แผนที่ยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
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ภาพที่ ๘ แสดงความเชือ่มโยงแผนปฏิบัตริาชการส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
กับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  

 



ส่วนท่ี ๓
ต�ร�งแสดงร�ยละเอียดแผนปฏิบัติร�ชก�ร

สำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ� 

พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕



ส่วนท่ี ๓
ต�ร�งแสดงร�ยละเอียดแผนปฏิบัติร�ชก�ร

สำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ� 

พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕
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ื่อม
โยง

เคร
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ข้อ
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ะก
าร
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ท า
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าน
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า่ง

ส า
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าธิ
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ักก
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 าน
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 ๑
, ๒
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ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 : 
- ส

 าน
ักภ

าษ
าต

่างป
ระ

เท
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 ๑
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๑๖
. โค

รงก
าร

จดั
ท า

บท
วิเค

รา
ะห

์
กร

ะบ
วน

กา
รร

ับฟ
ังค

วา
มค

ิดเห
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าข
อง
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าร
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ธิก

าร
 ๑
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ชา
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- ส

 าน
ักก

ฎห
มา

ย  
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ปร
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ธิ์ก

าร
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กา
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ิ
แล
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ลส

ัมฤ
ทธิ์

ขอ
ง

แผ
นง

าน
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รงก
าร

 
 

หน
่วย

งาน
ภา

คร
ัฐ

บร
รล

ผุล
สัม

ฤท
ธิ์

ตา
มเป

้าห
มา

ย
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ชา

ต ิ
 

รอ้
ยล

ะข
อง

โคร
งก

าร
 

ที่ม
ีผล

สัม
ฤท

ธิ ์
ต่อ

เป
้าห

มา
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ชา
ต ิ

- แ
ผน

งาน
โค

รงก
าร

ภา
ยใต
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๕ 

ปร
ะเด

็น
เร่ง

ด่ว
นข

อง
แผ

นแ
ม่บ

ท
ภา

ยใต
้ยุท

ธศ
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ตร
์ชา

ต ิ
 

เป้า
หม

าย
ที่ ๑

 
สน

ับส
นุน

กา
รต

ิดต
าม

 
เสน

อแ
นะ

 แล
ะเร

่งรัด
กา

รด
 าเน

ินก
ารต

าม
แผ

นก
าร

ปฏ
ิรูป

ปร
ะเท

ศ 
แล

ะก
าร

ด า
เนิน

กา
รต

าม
ยุท

ธศ
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ตร
์ชา

ติอ
ย่า

งม
ี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา
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ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ ๑

 
ร้อ

ยล
ะข

อง
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ต่อ
กา

รส
นับ

สน
ุน 

กา
รต

ิดต
าม

 เส
นอ

แน
ะ 

แล
ะเร

่งรัด
กา

รด
 าเน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
กา

รป
ฏริ

ูป
ปร

ะเท
ศ แ

ละ
 

กา
รด

 าเน
ินก

ารต
าม

ยุท
ธศ
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ตร

์ชา
ต ิ

 

ค่า
เป้า

หม
าย

 
ปี 

๖๓
  

ปี 
๖๔

  
ปี 

๖๕
 

๘๐
 

๘๓
 

๘๕
 

 

๒.๑
 พ

ัฒน
าก

ลไ
ก 

กา
รส

นับ
สน

ุน
ขับ

เคล
ื่อน

ภา
รก

ิจ 
ขอ

งวุฒิ
สภ

าใน
กา

ร
ติด

ตา
ม เ

สน
อแ

นะ
 

แล
ะเร

่งรัด
กา

รด
 าเน

ิน 
กา

รต
าม

แผ
น 

กา
รป

ฏิร
ปูป

ระ
เท

ศ 
แล

ะก
าร

ด า
เนิน

กา
ร

ตา
มย

ุทธ
ศา

สต
ร์ช

าต
 ิ

 ค า
อธิ

บา
ย ค

 าว
่า 

“ก
ลไ

ก”
 ห

มา
ยถ

ึง 
ระ

บบ
งาน

/วิธี
กา

ร/
ขั้น

ตอ
น 

บุค
ลา

กร
  

เท
คโ

นโ
ลย

ี
สา

รส
นเท

ศ  
ที่ส

นับ
สน

ุนภ
าร

กิจ
 

ตา
มม

าต
รา

 ๒
๗๐

 

๑. 
โค

รงก
ารจ

ัดท
 าบ

ทว
ิเคร

าะ
ห ์

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนง
าน

ตดิ
ตา

ม เ
สน

อแ
นะ

 
แล

ะเร
่งรัด

กา
รป

ฏริ
ูปป

ระ
เท

ศ  
แล

ะก
าร

จัด
ท า

แล
ะด

 าเน
ินก

าร
ตา

ม
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ชา

ติ แ
ละ

งาน
วิช

าก
าร

 
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 : 

- ส
 าน

ักก
รร

มา
ธิก

าร
 ๑

, ๒
, ๓

 
- ส

 าน
ักวิ

ชา
กา

ร  
– ส

 าน
ักก

ฎห
มา

ย  
- ส

 าน
ักน

โยบ
าย

แล
ะแ

ผน
 

 
 

 
 

 
 

๒. 
โค

รงก
ารพ

ัฒน
าร

ะบ
บข

้อม
ูล  

เพ
ื่อเชื่

อม
ต่อ

 EM
EN

SC
R ข

อง
ส า

นัก
งาน

เลข
าธิ

กา
รว

ุฒิส
ภา

  
ผู้ร

ับผ
ิดช
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- ส
 าน

ักน
โยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 
- ส

 าน
ักเท

คโ
นโ

ลย
สีา

รส
นเท

ศ 
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

ร 
- ส

 าน
ักก

ฎห
มา

ย 
- ส

 าน
ักก

รร
มา

ธิก
าร

 ๑
, ๒

, ๓
 

     

 
 

 



แผนปฏิบัติราชการสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕

53

แผ
นแ

ม่บ
ทภ

าย
ใต้

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ชา
ติ 

ปร
ะเด็

น 
๒๐

 กา
รบ

ริก
าร

ปร
ะช

าช
นแ

ละ
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พภ

าค
รัฐ

 
แผ

นย
่อย

ที่ 
๒ 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รก
าร

เงิน
กา

รค
ลัง

 

แผ
นป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

รส
 าน

ักง
าน

เลข
าธ

ิกา
รว

ุฒิส
ภา

 พ
.ศ.

 ๒
๕๖

๓ 
– ๒

๕๖
๕ 

เรื่อ
งที่

 ๒
 พั

ฒน
าง

าน
ด้า

นก
าร

ติด
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พัฒ
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งบ
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โค
รงก

ารพ
ัฒน
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ลไก
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ื่อส

นับ
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ุน
งาน

ด้า
นก

าร
ตดิ

ตา
ม เ

สน
อแ
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แล
ะเร

่งรัด
กา
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 าเน

ินก
าร

ตา
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กา
รป

ฏิร
ปูป
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เท

ศแ
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กา
รด

 าเน
ินก

าร
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มย
ุทธ
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ร์ช
าต

ิขอ
งวุฒิ
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ผู้ร
ับผ

ิดช
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ักก
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 ๑
, ๒
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 าน
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โยบ
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ะแ
ผน

 
- ส

 าน
ักวิ

ชา
กา

ร 
- ส

 าน
ักก

ฎห
มา
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(คณ

ะก
รร

มก
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ะท

 างา
น

เฉพ
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กิจ
 ซึ่ง

เป็น
กร

ะบ
วน

กา
ร/

ขั้น
ตอ

นก
าร

ด า
เนิน

กา
รต

าม
 ม.

๒๗
๐ 

ต้น
น้ า

ถึง
ปล

าย
น้ า

 : W
ork

flo
w)
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 โค
รงก

าร
) 

ระ
ยะ

เวล
า 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

แน
วท

างก
าร

พัฒ
นา

 
เป้า

หม
าย

 
ตัว
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๓๐
. 

โค
รงก

าร
เรีย

นร
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๐  
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๐  
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เศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ียง
 

 

๒๗
๖,๐

๐๐
 

๓๐
๓,๖

๐๐
  

๓๓
๔,๐

๐๐
  

๙๑
๓,๖

๐๐
 

รว
ม 

๔๔
,๖๔

๙,๘
๕๐

 
๕๐

,๖๙
๘,๕

๐๐
 

๕๕
,๗๕

๕,๑
๐๐

 
๑๕

๑,๑
๐๓

,๔๕
๐ 
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๒๕
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๒๕

๖๔
 

๒๕
๖๕

 
๔.๑

 
พัฒ
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บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

อง
ค์ก

รให้
มีข

ีดส
มร

รถ
นะ

สูง
 แล

ะ 
๑. 

โค
รงก
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ทว
น/

จัด
ท า

แผ
นป

ฏบิ
ัติร

าช
กา

ร
ส า

นัก
งาน

เลข
าธ

ิกา
รว

ุฒิส
ภา

 
๔๔

๐,๐
๐๐

 
๔๘

๔,๐
๐๐

 
 

๕๓
๒,๔

๐๐
  

๑,๔
๕๖

,๔๐
๐ 

 
ทัน

สม
ัย 

๒. 
โค

รงก
าร

จัด
ท า

แผ
นบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่ย
งข

อง
ส า

นัก
งาน

เลข
าธ

ิกา
รว

ุฒสิ
ภา

 
๒๕

๔,๐
๐๐

 
๒๗

๙,๔
๐๐

  
๓๐

๗,๓
๐๐

  
๘๔

๐,๗
๐๐

 

 
 

๓. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

อง
ค์ก

รต
าม

เกณ
ฑ์พ

ัฒน
า

คุณ
ภา

พก
ารบ

ริห
ารจ

ัดก
ารภ

าค
รัฐ

  
(PM

QA
 4.

0) 

- 
๒๐

๐,๐
๐๐

 
๒๒

๐,๐
๐๐

  
๔๒

๐,๐
๐๐

 

 
 

๔. 
โค

รงก
าร

จัด
หา

ครุ
ภัณ

ฑ์ 
เพ

ื่อเพ
ิ่ม

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พท
างก

าร
พิม

พ์ใ
นก

าร
สน

ับส
นุน

งาน
นิต

ิบัญ
ญัต

ิ   

๔๒
,๔๖

๓,๔
๐๐

 
๔๖

,๗๐
๙,๗

๐๐
  

๕๑
,๓๘

๐,๗
๐๐

  
๑๔

๐,๕
๕๓

,๘๐
๐ 

 
 

๕. 
โค

รงก
าร

จัด
หา

ครุ
ภัณ

ฑ์เ
ครื่

อง
พิม

พ์ด
ิจิท

ัล 
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุนง

าน
นิต

ิบญั
ญัต

ิ  
๑๗

,๐๐
๐,๐

๐๐
 

๑๘
,๗๐

๐,๐
๐๐

  
๒๐

,๕๗
๐,๐

๐๐
  

๕๖
,๒๗

๐,๐
๐๐
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มพ
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อช
 แล

ะเค
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ัดก
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ดา

ษไ
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้า 
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รับ
กา
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ละ
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ิตส

ื่อส
ิ่งพ

ิมพ
 ์

๔๙
๕,๐

๐๐
 

๕๔
๔,๕

๐๐
  

๕๙
๙,๐

๐๐
  

๑,๖
๓๘

,๕๐
๐ 
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ะเม
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กา
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นร
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บบ
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าร
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คุณ

ภา
พ 

ISO
 90

01
 : 2

01
5 

 

๘๕
,๖๐

๐ 
๙๔

,๒๐
๐  

๑๐
๓,๖

๐๐
  

๒๘
๓,๔

๐๐
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รว
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๒๕
๖๓

 
๒๕

๖๔
 

๒๕
๖๕

 
 

 
๘. 

โค
รงก

าร
เตร

ียม
คว

าม
พร

้อม
รอ

งรับ
เหต

ุกา
รณ

์ฉุก
เฉิน

 กร
ณีเ

กิด
อุท

กภ
ัย 

แล
ะแ

ผ่น
ดนิ

ไห
ว ป

ระ
จ า

อา
คา

รส
ุขป

ระ
พฤ

ติ 
ส า

นัก
งาน

เลข
าธ

ิกา
รว

ุฒสิ
ภา

 

๙๔
,๐๐

๐ 
๑๐

๓,๔
๐๐

  
๑๑

๓,๗
๐๐

  
๓๑

๑,๑
๐๐

 

 
 

๙. 
ชี้แ

จง
กร

อบ
กา

รป
ระ

เมิน
ผล

 
กา

รป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
รข

อง
ส า

นัก
งาน

เลข
าธ

ิกา
ร

วุฒ
ิสภ

า ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

๕๕
,๐๐

๐ 
๖๐

,๕๐
๐  

๖๖
,๖๐

๐  
๑๘

๒,๑
๐๐

 

 
 

๑๐
. 

กา
รพ

ัฒน
าส

มร
รถ

นะ
กา

รป
ฏิบ

ัตงิ
าน

 
กา

รบ
ริห

าร
ตา

มม
าต

รฐ
าน

ระ
บบ

บร
ิหา

รงา
น

คุณ
ภา

พ 
ISO

 90
01

 : 2
01

5 

๙๖
,๐๐

๐ 
๑๐

๕,๖
๐๐

  
๑๑

๖,๒
๐๐

  
๓๑

๗,๘
๐๐

 

๔.๒
 

ส่ง
เสร

ิมก
าร

สร
้างน

วัต
กร

รม
 

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
๑๑
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โค

รง
กา

รค
ลัง

สม
อง

 ค้น
หา

นวั
ตก

รร
ม 

น า
อง

ค์ก
ร  

(In
tel

lig
en

t T
hin

k T
an

k f
or

 
Inn

ov
ati

on
) 

๓๒
๕,๔

๐๐
 

๓๕
๗,๐

๐๐
 

๓๙
๓,๐

๐๐
 

๑,๐
๗๕

,๔๐
๐ 

 
 

๑๒
. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
สื่อ

อิเล
็กท

รอ
นิก

ส์ 
เพ

ื่อเผ
ยแ

พร
่ข้อ

มูล
กา

รป
ระ

ชุม
วุฒ

ิสภ
า 

อย
่างถ

ูกต
้อง

แล
ะร

วด
เร็ว

  
(คร

บเ
คร

ื่อง
 เรื่

อง
ปร

ะช
ุม) 

  

- 
- 

- 
- 
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บป
ระ
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รว
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๒๕
๖๓

 
๒๕

๖๔
 

๒๕
๖๕

 
 

 
๑๓

. 
โค

รงก
าร

จัด
ท า

ระ
บบ

สา
รส

นเท
ศ 

เพ
ื่อร

อง
รับ

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รได

้มา
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บุค
คล
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 าร

งต
 าแ

หน
่ง

ตา
มท

ี่รัฐ
ธร

รม
นูญ

แห
่งรา

ชอ
าณ

าจ
ักร

ไท
ย 

แล
ะก

ฎห
มา

ยบ
ัญญ

ัต ิ

- 
- 

- 
- 

 
 

๑๔
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โค
รงก

าร
สร

้างน
วัต

กร
รม

ด้า
นเท

คโ
นโ

ลย
ี

สา
รส

นเท
ศใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

งิาน
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุน

งาน
ดา้

นน
ิติบ

ญัญ
ัต ิ

๘,๐
๐๐

,๐๐
๐ 

- 
- 

๘,๐
๐๐

,๐๐
๐ 

 
 

๑๕
. 

โคร
งก

าร 
๑ ส

 าน
ัก ๑

 นว
ัตก

รรม
 

- 
- 

- 
- 

๔.๓
 

พัฒ
นา

ระ
บบ

งาน
แล

ะฐ
าน

ข้อ
มูล

 
โดย

มีก
ารบ

ูรณ
าก

าร 
กา

รเป
ิด

กว
้างแ

ละ
เชื่อ

มโ
ยง

กัน
 เพ

ื่อม
ุ่งส

ู ่

๑๖
. 

โค
รงก

าร
บ า

รุงร
ักษ

าร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศ
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ลแ
ละ

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

ข้อ
มูล

ปร
ะว

ัติผ
ลง

าน
สม

าช
ิกว

ุฒสิ
ภา

 

๙๐
๐,๐

๐๐
 

๙๙
๐,๐

๐๐
 

๑,๐
๘๙

,๐๐
๐ 

๒,๙
๗๙

,๐๐
๐ 

 
กา

รเป
็น 

Dig
ita

l S
en

ate
 

๑๗
. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รเช
ื่อม

โยง
 

ระ
บบ

สา
รบ

รร
ณอิ

เล็ก
ทร

อน
ิกส

์ขอ
ง

ส า
นัก

งาน
เลข

าธ
ิกา

รว
ุฒสิ

ภา
 

กับ
หน

่วย
งาน

ภา
คร

ัฐ 

- 
- 

- 
- 
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ศูน

ย์ก
าร

เรีย
นร

ู้
เท

คโ
นโ

ลย
ดีิจ

ิทัล
 

๒,๐
๐๐

,๐๐
๐ 

๒,๒
๐๐

,๐๐
๐ 

 
- 

๔,๒
๐๐

,๐๐
๐ 

 
 

๑๙
. 

โค
รงก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ครุ
ภัณ

ฑ ์
เพ

ื่อไ
ปร

ัฐส
ภา

ให
ม่ 

๑๒
๕,๘

๐๐
 

- 
- 

๑๒
๕,๘

๐๐
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๒๕
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๒๐

. 
โค

รงก
าร

จัด
ท า

หน
งัส

ือเส
ียง

 ส า
หร

ับผ
ู้พิก

าร
ทา

งก
าร

เห็น
 ระ

ยะ
ที่ 

๒ 
 

(Re
ad

 fo
r t

he
 Bl

ind
) 

๑๒
๕,๘

๐๐
 

๑๓
๘,๔

๐๐
  

๑๕
๒,๒

๐๐
  

๔๑
๖,๔

๐๐
 

 
 

๒๑
. 

กา
รบ

 าร
ุงรัก

ษา
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูล 
แล

ะร
ะบ

บโ
ปร

แก
รม

ปร
ะย

ุกต
์ 

๙,๙
๐๑

,๕๐
๐ 

๑๐
,๘๙

๑,๗
๐๐

  
๑๑

,๙๘
๐,๘

๐๐
  

๓๒
,๗๗

๔,๐
๐๐

 

 
 

๒๒
. 

กา
รบ

 าร
ุงรัก

ษา
เว็บ

ไซ
ต์ว

ฒุิส
ภา

 
๖๓

๕,๕
๐๐

 
๖๙

๙,๐
๐๐

 
๗๖

๙,๐
๐๐

 
๒,๑

๐๓
,๕๐

๐ 
 

 
๒๓

. 
โค

รงก
าร

เพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รบ

 าร
ุงรัก

ษา
ระ

บบ
สา

รส
นเท

ศท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

  
สม

าช
ิกว

ฒุิส
ภา

 

 ๓
,๘๕

๒,๐
๐๐

 
- 

- 
๓,๘

๕๒
,๐๐

๐ 

 
 

๒๔
. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
สา

รส
นเท

ศ 
ด้า

นก
าร

รับ
เรื่อ

งรา
วร

้อง
ทุก

ข์ข
อง

 
ส า

นัก
งาน

เลข
าธ

ิกา
รว

ุฒสิ
ภา

 

- 
- 

- 
- 

 
 

๒๕
. 

โค
รงก

าร
เชื่อ

มโ
ยง

ฐา
นข

้อม
ูลบ

ุคล
าก

รภ
าค

รัฐ
กับ

หน
่วย

งาน
ภา

ยน
อก

 
- 

- 
- 

- 

๔.๔
 

พัฒ
นา

โค
รงส

ร้า
งพ

ื้นฐ
าน

แล
ะ

ระ
บบ

คว
าม

มั่น
คง

ปล
อด

ภัย
 

ด้า
นเท

คโน
โลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

ร เ
ปน็

ไป
ตา

ม 

๒๖
. 

โค
รงก

าร
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
 

คว
าม

ปล
อด

ภัย
เว็บ

ไซ
ต์ส

 าน
ักง

าน
 

เลข
าธ

ิกา
รว

ุฒิส
ภา

  
(W

eb
 Ap

pli
ca

tio
n F

ire
wa

ll) 

๘,๐
๐๐

,๐๐
๐ 

- 
- 

๘,๐
๐๐

,๐๐
๐ 

 
มา

ตร
ฐา

นส
าก

ล 
๒๗

. 
โค

รงก
าร

ระ
บบ

คว
บค

ุมก
าร

เข้า
ถึง

 
แล

ะต
รว

จส
อบ

กา
รเข้

าใช
้เครื

อข
่าย

  
เพ

ื่อท
ดแ

ทน
ขอ

งเด
ิม 

 ๗
,๐๐

๐,๐
๐๐

 
- 
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