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1.  ปญหาโครงสรางองคกร ที่มีหนาที่และความรับผิดชอบซํ้าซอนกัน เกิดความเหล่ือมลํ้า ไมมีความ

เทาเทียม ระหวางสององคกร

เนื่องจากการควบรวมองคกรรัฐวิสาหกิจท่ีมีขนาดใหญ 2 องคกรท่ีมีภารกิจและการดําเนินธุรกิจท่ีเหมือนกันเขาดวยกัน ซึ่งแต

ละองคกรมีลูกคาและผูใชบริการท่ัวประเทศเปนจํานวนมาก เพื่อใหการเปลี่ยนผานเปนไปโดยสงผลกระทบกับลูกคาและผูใชบริการ

ของแตละองคกรเดิมใหนอยท่ีสุด และเปนไปอยางคอยเปนคอยไป การจัดโครงสรางองคกรในระยะแรก จึงมีภารกิจ หนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีซ้ําซอนกันในบางหนวย 

การดําเนินการตอไป

• ฝายบริหาร รวมกับกลุมท่ีปรึกษาดานการควบรวมกิจการ และกลุมท่ีปรึกษาดานบริหารทรัพยากรบุคคล ไดดําเนินการศึกษา

และพิจารณาโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการลดความทับซอนของโครงสรางองคกร รวมถึงหนาท่ีความ

รับผิ ดชอบต า ง  ๆ  โดยกํ าหนดกรอบระยะ เ วลา ในการประกาศ ใช โ ค ร งสร า งอ งค ก ร ใหม ให ไ ด ภ าย ในวั น ท่ี 

1 ต.ค. 2564

• แตงต้ังคณะทํางานดานการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน เพื่อทําหนาท่ีศึกษาและปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานท่ีตางกันให

มีกระบวนการทํางานในแนวทางเดียวกัน โดยมุงเนนไปท่ีกระบวนการสงมอบบริการแกลูกคาและผูใชบริการเปนลําดับแรก
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2. ปญหาของคณะกรรมการบริษัท ที่ขาดคุณสมบัตทิีต่องเปนบุคคลทีม่ทีักษะ ความรูความเช่ียวชาญ (Skill 

Matrix) ที่สอดคลองกับพันธกิจหลักของ บมจ. โทรคมนาคมแหงชาต ิและอาจมีผลประโยชนทับซอน

บมจ. โทรคมนาคมแหงชาติ เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจขนาดใหญสาขากิจการส่ือสารโทรคมนาคม สังกัด กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ

สังคม (ดศ.) มีหลักเกณฑที่ใชในการสรรหากรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและไดรับความไววางใจจากประชาชน ซ่ึงมีการนํา

สมรรถนะหลัก ทักษะ ความรูความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ที่สอดคลองกับพันธกิจหลักของบริษัท มาใชโดยมีหลักเกณฑที่ตองพิจารณา ตาม

ระเบียบ คําส่ัง ตามกฎหมาย อาทิ หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ หมวดที่ 3 

คณะกรรมการ ขอ 1.1 (3), มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แนวทางการแตงต้ังคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ, และ มติ

คณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ (คนร.) ในการประชุมครั้งท่ี 4/2560 เมื่อ 11 ตุลาคม 2560 เรื่อง กําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ

ตามแนวทางการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ

การดําเนินการตอไป

• ปจจุบันนี้ บมจ. โทรคมนาคมแหงชาติ มีคณะกรรมการท่ีประกอบดวยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ทักษะ สมรรถนะ ความรูและความ

เชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ท่ีหลากหลาย ท้ังดานการบริหาร ดานการเงิน ดานกฎหมาย ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดาน

วิศวกรรมโทรคมนาคม

• บริษัทอยูระหวางเสนอขอสรรหากรรมการเพิ่มเติมไปยังกระทรวงตนสังกัด เพื่อใหไดจํานวนกรรมการท่ีเปนผูมีคุณสมบัติ (Skill 

Matrix) เปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ และมติท่ีเกี่ยวของ
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3.  ปญหาการขาดกรรมการผูจัดการใหญ หรือผูนําองคกรที่มคีวามรู ความเขาใจในวัฒนธรรมขององคกรทั้งสอง

บริษัท โดยสายงานทรัพยากรบุคคล อยูระหวางการพิจารณาการดําเนินกระบวนการสรรหาบุคคลผูมาดํารงตําแหนงกรรมการ

ผูจัดการใหญ
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4. ปญหาระเบียบคําส่ังตางๆ ไมเอื้อตอการดาํเนินธุรกิจของบริษัท

ในชวงระยะเริ่มแรกของการเปล่ียนผานภายหลังการควบรวมกิจการ ระหวางที่สายงานกฎหมายและบริหารงานกลาง จัดทําระเบียบ คําส่ัง 

วิธีปฏิบัติงานขององคกร จึงกําหนดใหมีการนําระเบียบ คําส่ัง วิธีปฏิบัติงานเดิมของแตละหนวยมาปรับใชไปพลางกอน ทั้งนี้ ก็เพ่ือใหพนักงาน

สามารถดําเนินงานของตนเพื่อไมใหเกิดผลกระทบกับลูกคาที่มีอยูเดิม 

อยางไรก็ดี บริษัทมีการดําเนินการจัดทําระเบียบ คําส่ัง และ วิธีปฏิบัติ ที่สําคัญและจําเปนตองการปฏิบัติงานที่เปนหนึ่งเดียวแลว เชน

ระเบียบเกี่ยวกับบุคคล   สวัสดิการ ระเบียบเกี่ยวกับการพัสดุ  ระเบียบเกี่ยวกับการมอบอํานาจ เปนตน ซ่ึงสอดคลองและเปนไปตามหลักกฎหมาย 

และระเบียบ ที่เกี่ยวของ

การดําเนินการตอไป

สายงานกฎหมายและบริหารงานกลาง ยังคงมีการทบทวนระเบียบ คําสั่ง และวิธีปฏิบัติ บางอยาง เพื่อใหเกิดความคลองตัวใน

การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น
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5. ปญหาผูบริหารไมมีเอกภาพ ไมสามารถตกลงรวมกันเพื่อการทํางานและแกไขปญหา

บมจ. โทรคมนาคมแหงชาติ มีแนวทางในการแกปญหาท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานระหวางสายงาน โดยสามารถดําเนินการหารือ 

เพื่อใหไดขอตกลงรวมกันเปนท่ียุติไดในท่ีประชุมผูบริหารระดับสูง (Management Committee: MC) กําหนดหลักปฏิบัติ ใหมีการ

จัดการประชุมผูบริหารระดับสูง สองสัปดาหคร้ัง และสามารถจัดเพิ่มได หากมีกรณีจําเปนเรงดวน และ

คณะกรรมการบริษัท จะมีการประชุมเปนประจําเดือนละหนึ่งคร้ัง หากมีกรณีจําเปนเรงดวน สามารถขอใหมีการประชุม

เพิ่มเติมได
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6.  ปญหาพนักงานเกิดความสับสน มีทัศนคติทีไ่มดตีอกัน

บมจ. โทรคมนาคมแหงชาติ เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจขนาดใหญสาขากิจการส่ือสารโทรคมนาคม สังกัด กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ

สังคม (ดศ.) ที่เกิดจากการควบรวมกิจการของ บมจ. กสท โทรคมนาคม และ บมจ. ทีโอที ที่มีประวัติองคกรที่ยาวนาน มีพนักงานรวมกันกวา 

17,000 คน มีโครงสรางองคกรท่ีแตกตางกัน อันเกิดจากแนวทางในการดําเนินธุรกิจหลักขององคกรในอดีต และมีวัฒนธรรมการทํางานที่แตกตาง

กัน ที่สะสมมาอยางยาวนาน ภายหลังการควบรวมกิจการ บริษัท ไดกําหนดแผนบริหารการเปล่ียนแปลง และหนึ่งในแผนดังกลาว คือ “แผนบริหาร

การเปล่ียนแปลง เพื่อเสริมสรางการทํางานรวมกันเปนทีม”

การดําเนินการตอไป

แผนบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสรางการทํางานรวมกันเปนทีม คือ การจัดใหมีการอบรมหลักสูตร  Team Building  

ใหกับพนักงานในแตละสายงานจากท้ังสององคกรท่ีตองทํางานรวมกัน อยางไรก็ดี ในชวงการแพรระบาดระลอกใหมของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) สายงานท่ีเกี่ยวของไดปรับหลักสูตรอบรมผานระบบ online เพื่อใหพนักงานท่ีตองมีการทํางาน

รวมกัน เกิดความคุนเคยและมีทัศนคติท่ีดีตอกัน
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7.  ปญหาผูใชบริการเกิดความสับสนในการใหบริการ

บมจ. โทรคมนาคมแหงชาติ อยูระหวางการพิจารณาประกาศใชตราสัญลักษณใหมขององคกร เพ่ือทําใหการส่ือสารประชาสัมพันธการ

ใหบริการไปในทิศทางเดียวกัน  โดยสวนของการใหบริการ สายงานตลาด และสายงานผลิตภัณฑและเทคโนโลยี อยูระหวางการจัดทํา  Product 

Portfolio เพื่อใหสายงานขาย และหนวยงานที่เกี่ยวของมีความเขาใจในผลิตภัณฑทั้งหมดของบริษัท

การดําเนินการตอไป

เม่ือมีตราสัญลักษณใหมขององคกรแลว บริษัทมีความม่ันใจวา การดําเนินการใหบริการในลักษณะท่ีทับซอนกันนาจะหมดไป

พรอมๆ กับการใชโครงสรางองคกรใหม
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เพื่อโปรดพิจารณาประเด็นปญหาที่เกิดจากการควบรวมกิจการ บริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ 
จํากัด (มหาชน) และแนวทางการดําเนินการเพื่อแกไขปญหา
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