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กิตติกรรมประกาศ 
โครงการ แผนบูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 5 จังหวัด ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ภายใต้โครงการเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ : เครือข่ายยกระดับศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือท ากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน  
การวิจัย 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมาธิการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมวุฒิสภาที่ให้
ข้อเสนอแนะการด าเนินโครงการ รายงาน และการน าเสนอข้อมูลเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการน าไปใช้
เป็นนโยบายการพัฒนาประเทศต่อไป 

ขอขอบพระคุณนักวิจัยจากชุดโครงการวิจัยของ 5 จั งหวัด ได้แก่  1) จั งหวัดสกลนคร  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชื่อชุดโครงการ การยกระดับผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่แล้งด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 2) จังหวัดปทุมธานี ภาคกลาง ชื่อโครงการ 
ยกระดับมาตรฐานพืชสมุนไพรไทยปลอดภัยเพ่ือสุขภาพและการใช้ประโยชน์ทางการแพทย์อย่างยั่งยืน 
อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 3) จังหวัดนครศรีธรรมราช ภาคใต้ ชื่อโครงการ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานรากและแก้ไขความยากจนด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตและการตลาดของเกษตรกรจังหวดั
นครศรีธรรมราช 4) จังหวัดก าแพงเพชร ภาคเหนือ ชื่อชุดโครงการ การยกระดับการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิตจากอ้อยด้วยหลัก BCG เพื่อน าไปสู่การสร้างต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกอ้อยแบบครบวงจร
ที่พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน และ 5) จังหวัดแพร่ ภาคเหนือ ชื่อชุดโครงการ 5.1) การพัฒนานวัตกรรม
ต้นแบบการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์เพ่ือรองรับการจัดหลักสูตร  
การเรียนรู้คู่การท างาน 5.2) การพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมการจัดการเกษตรผสมผสานตามปรัชญา
เกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือรองรับการจัดหลักสูตรการเรียนรู่คู่การท างาน รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ให้
ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการด าเนินโครงการ ท าให้ค้นพบโมเดลใหม่ในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่คือ  
“การบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมกับความต้องการเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม 
และมุ่งผลสัมฤทธิ์” 
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หัวหน้าโครงการ 
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ส่วนที่ 1 
ความต้องการและการท างานเชิงพื้นที่ 

คณะกรรมาธิการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภา ได้มีค าสั่งตั้ง 
คณะอนุกรรมาธิการบูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยมีหน้าที่และอ านาจของคณะอนุกรรมาธิการ ด้านพิจารณาศึกษา 
ติดตาม สภาพปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ด้านบริการวิชาการด้านสังคม การบูรณาการ
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาเพ่ือการอาชีพอย่างเหมาะสมกับตลาดแรง งาน 
สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม และรายงานต่อประธานคณะกรรมาธิการผ่านเลขานุการคณะกรรมาธิการ  
เพ่ือพิจารณามอบหมายให้คณะอนุกรรมาธิการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ  
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือไปด าเนินการ และด้านบูรณาการพัฒนา  
ความร่วมมือของภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพ่ือสังคมและประชาชน
ทั่วไป เพื่อน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ได้อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น โดยค านึงถึง
วัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของความเป็นไทยเพื่อประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
จึงได้ด าเนินการเริ่มต้นเลือกพื้นที่ในการศึกษา โดยมุ่งเน้นการรับรู้สภาพปัญหาและอุปสรรคในการผสาน
งานวิจัยกับการพัฒนาความต้องการของพ้ืนที่ เพ่ือด าเนินการแก้ไขอย่างตรงจุด การบูรณา การ 
กลุ่มโครงการวิจัยและกลุ่มหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (มหาวิทยาลัย กลุ่มผู้ประกอบการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
และหน่วยงานในท้องถิ่น) ท าการคัดสรรโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยต่อยอดประโยชน์และเป็น
แนวทางที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต ได้แก่ กลุ่มงานวิจัยหลักสูตรการเรียนรู้ กลุ่มเกษตร
สมุนไพร และกลุ่มอาชีพ การเชื่อมโยงระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน มหาวิทยาลัย  และชุมชนให้เกิด 
การบูรณาการการท างานร่วมกันด้วยการแบ่งกลุ่มข้อมูล/โครงการ ( grouping) ที่มีลักษณะ 
การด าเนินงานคล้ายกันเป็นกลุ่ม ๆ และด าเนินการจับคู่  (matching) กลุ่มข้อมูล/โครงการกับ
ผู้ด าเนินการ ทั้ ง ภาครัฐ ภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ต่าง ๆ  
โดยมีกระบวนการท างานดังนี้  
การสอบทานประเด็นปัญหาเชิงพ้ืนที่  

โดยการลงพื้นที่จริงร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง และด าเนินการสอบทานประเด็น
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขร่วมกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่  5 จังหวัดต้นแบบ ได้แก่ จังหวัด
สกลนคร จังหวัดปทุมธานี จังหวัดแพร่ จังหวัดก าแพงเพชร และจังหวัดนครศรีธรรมราช  

1) จังหวัดสกลนคร 
จากการลงพื้นที่สอบทานประเด็นปัญหาจังหวัดสกลนครของคณะอนุกรรมาธิการบูรณา

การบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์
ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ พบว่า พ้ืนที่ส่วนใหญ่ได้น าเสนอปัญหา ได้แก่ ปัญหาภัยแล้ง/การจัดการน้ า 
เพ่ือการเกษตร ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตร และปัญหาขาดแคลนพลังงานไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร 
จากปัญหาปริมาณน้ าไม่เพียงพอในการท าการเกษตร ไม่สามารถท าการเกษตรได้ในช่วงฤดูแล้ง  
รวมถึงการใช้ในการอุปโภคบริโภค อีกทั้งยังขาดนวัตกรรมในการบริหารจัดการน้ า ไม่มีระบบหรือ
นวัตกรรมในการกระจายน้ าสู่พ้ืนที่การเกษตร ส่งผลต่อผลผลิตทางการเกษตรท าให้พืชเจริญเติบโต 
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ไม่สมบูรณ์ส่งผลต่อผลผลิตทางการเกษตรไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่เกษตรกรตั้งไว้ จึงต้องการนวัตกรรม
การบริหารจัดการน้ าและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือแก้ปัญหาภัยแล้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานสู่การสร้างรายได้ให้ชุมชน การท าการเกษตรการปลูกพืชแต่ละชนิดจะขึ้นอยู่กับ
พ้ืนที่และแหล่งน้ าเป็นหลัก แหล่งน้ าที่ใช้เป็นแหล่งน้ าหน้าดิน การสูบน้ าท าการเกษตรของเกษตรกรใช้
เครื่องยนต์หรือใช้ระบบไฟฟ้าเป็นแหล่งก าเนิดพลังงานในการสูบน้ าท าให้ต้นทุนในการผลิตเพ่ิมขึ้น 
นอกจากนี้ในบางพ้ืนที่อยู่นอกระบบส่งจ่ายก าลังไฟฟ้าท าให้ประสบปัญหาในการท าการเกษตร  
ซึ่งปัจจุบันเทคโนโลยีระบบสูบน้ าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์มีการพัฒนาให้มีสมรรถนะที่สูงสามารถสูบน้ าผิว
ดิน น้ า ใต้ดินในปริมาณที่ เ พียงพอและเหมาะสมกับการใช้ งาน ดังนั้ น  การใช้ระบบสูบน้ า 
เซลล์แสงอาทิตย์เ พ่ือสูบน้ าส าหรับใช้งานในพ้ืนที่ เกษตรกรรมจึงเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาใน 
การท าการเกษตร และสามารถเพ่ิมพ้ืนที่ในการเพาะปลูกพืชนอกเขตชลประทานได้ และยังสามารถ
ส่งเสริมเพ่ือให้คนในชุมชนได้มีความรู้ ความเข้าใจและใช้พลังงานทุกประเภทอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยน าเทคโนโลยีพลังงานทางเลือกมาประยุกต์ใช้กับชุมชนได้อย่างเหมาะสม โดยการวางแผนการใช้
พลังงานที่ค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของชุมชนเป็นส าคัญ ซึ่งท าให้เกิดการเรียนรู้ของคนในชุมชน
ด้านการใช้พลังงาน รวมถึงการปลูกฝังและการเปลี่ยนทัศนคติของคนในชุมชนให้ใช้พลังงานอย่างรู้คณุคา่ 
พร้อม ๆ ไปกับการตระหนักเห็นถึงสถานการณ์พลังงานในปัจจุบันและอนาคต 
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2) จังหวัดปทุมธานี 
จากการลงพ้ืนที่สอบทานประเด็นปัญหาจังหวัดปทุมธานีของคณะอนุกรรมาธิการ 

บูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิง พ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม  
และมุ่งผลสัมฤทธิ์ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ พบว่า หนองเสือ เป็นอ าเภอหนึ่งในเจ็ดอ าเภอของจังหวัด
ปทุมธานี สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นท้องทุ่ง มีล าคลองไหลผ่านหลายสาย เดิมพื้นที่เป็นป่าดง มีเสือช้างที่ดุ
ร้ายลงมาจากภูเขาทางจังหวัดสระบุรีบ้าง จังหวัดนครนายกบ้าง มาอาศัยกินในหนองน้ าเป็นที่หวาดกลัว
ของคนทั่วไป หนองน้ าแห่งนี้จึงได้ชื่อว่า “หนองเสือ” ตามชื่อสัตว์ดุร้าย ครั้นตั้งเป็นอ าเภอจึงได้นามว่า 
“อ าเภอหนองเสือ” หนองเสือเป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม มีพ้ืนที่ทั้งจังหวัด 953,660 ไร่ (7 อ าเภอ 60 ต าบล 
494 หมู่บ้าน) พื้นที่การใช้ที่ดินแยกตามประเภทสภาพการใช้ที่ดินของกรมพัฒนาที่ดิน พ้ืนที่เกษตรกรรม 
518,027 คิดเป็น ร้อยละ 54.28 พ้ืนที่นา จ านวน 353,180 ไร่ รองลงมาคือ ไม้ผล จ านวน 79,398 ไร่ 
และ พืชสวน จ านวน 31,908 ไร่ ตามล าดับ ซึ่งนับได้ว่าเป็นพ้ืนที่ศักยภาพในการปลูกพืชสมุนไพร  
จากการส ารวจ “คนจนเป้าหมาย” ในประเทศไทย คือ คนจนที่ต้องการความช่วยเหลือเร่งด่วน  
เนื่องจากเป็นคนที่ได้รับการส ารวจว่าจน (survey-based) จากข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พบว่า อ าเภอหนองเสือ มีครัวเรือนที่ได้รับการส ารวจ (จปฐ.) 
จ านวน 12,106 ครัวเรือน มีครัวเรือนยากจน (จปฐ.) จ านวน 569 ครอบครัว มีคนที่ได้รับการส ารวจ 
(จปฐ.) จ านวน 36,654 คน พบคนยากจน (จปฐ.) จ านวนคนยากจน 2,116 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
7.24 และ 9.39 ของจังหวัดปทุมธานี ในด้านการศึกษารายได้ของประชากรปทุมธานี พบว่า รายได้เฉลี่ย
ประชากร จังหวัดปทุมธานี อยู่ที่ 41,484 บาท และมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อครัวเรือนอยู่ที่ 33,824 บาท  
โดยการประกอบอาชีพของประชากรใน จั งหวัดปทุมธานีแบ่งเป็น เกษตรกรรม ร้อยละ 4.6  
และ อุตสาหกรรม ร้อยละ 95.4 ในขณะที่รายได้เกษตรกรของ อ า เภอหนองเสือรายได้เกษตรกร  
(บึงบอน) 148,466.64 บาทต่อครัวเรือนต่อปี มีค่าใช้จ่ายการเกษตรต่อครัวเรือน 82,675.06 บาทต่อ
ครัวเรือนต่อปี  ส่งผลให้รายได้เกษตรกร (บึงบอน) อยู่ที่  65 ,791.58 บาทต่อครัวเรือนต่อปี   
คิดเป็น 5,482.63 บาทต่อครัวเรือนต่อเดือน ซึ่งต่ ากว่ารายได้ที่คาดหวังเฉลี่ยต่อเดือน (บึงบอน)  
ท่ี 23,700 บาทต่อเดือน เป็นจ านวน 18,217.26 บาท ทั้งนี้ความต้องการพัฒนาการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม (เกษตรกรหนองเสือ) แบ่งได้เป็นด้าน  ๆ ดังนี้ 1) ด้านการผลิต ต้องการปรับปรุงดิน  
ต้องการพัฒนาการป้องกันและก าจัดแมลงศัตรูพืช ต้องการเก็บเมล็ดพันธุ์เอง ต้องการให้มีการควบคุม
ราคาและคุณภาพปุ๋ย ต้องการแก้ปัญหาแรงงานในครัวเรือนไม่เพียงพอ ต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ช่วยจัดหาทุน และต้องการแก้ปัญหาผลผลิตต่อไร่อยู่ในระดับต่ า 2) ด้านความรู้และเทคโนโลยี ต้องการ
ให้มีการส่งข่าวสารความรู้ทางการเกษตร และต้องการความรู้เรื่องการป้องกันและก าจัดศัตรูพืช  
3) ด้านระบบตลาดต้องการให้พัฒนาช่องทางตลาดให้มากขึ้น และ 4) ด้านสังคมและการรวมกลุ่ม
ต้องการให้มีการพัฒนาการรวมกลุ่มเพื่อสร้างอ านาจการต่อรองราคาขายผลผลิต ดังนี้โครงการ ยกระดับ
มาตรฐานพืชสมุนไพรไทยปลอดภัยเพ่ือสุขภาพและการใช้ประโยชน์ทางการแพทย์อย่างยั่งยืน 
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รูปที่ 1.2 การลงพ้ืนที่ของคณะอนุกรรมาธิการบูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

3) จังหวัดแพร ่
จากการลงพ้ืนที่สอบทานประเด็นปัญหาจังหวัดแพร่ของคณะอนุกรรมาธิการบูรณาการ

บริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์
ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ พบว่า จังหวัดแพร่มีจุดแข็ง มีพ้ืนที่อุดมสมบูรณ์ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ มีป่าไม้ 
ร้อยละ 65 ทิวเขาสวยงามรอบล้อมจังหวัด พืชผลทางการเกษตร อาหารพ้ืนเมือง รวมทั้งประวัติศาสตร์ 
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ยังมีคุณค่ามากมายปัญหาหลักจังหวัดแพร่ ความยากจนเป็นล าดับที่ 2  
ของภาคเหนือ รายได้/อาชีพหลักกว่าร้อยละ 60 มาจากผลผลิตทางด้านการป่าไม้และเกษตร  
แต่เกษตรกรยากจน มีหนี้สินสะสม มีคุณภาพชีวิตที่ไม่ดี ฯลฯ ปัญหาการเกษตรที่ส าคัญ ที่ยังแก้ไข 
และพัฒนาไม่ได้ อาทิ  
ด้านการเกษตร 

- ต้นทุนการเกษตรสูง ท าเกษตรเชิงเดี่ยว การขาดทุนซ้ าซาก ราคาตกต่ า/ไม่แน่นอน เสียเปรียบ 
ทุนใหญ่ 

- ขาดทักษะเทคโนโลยีทางการเกษตร ผลผลิตต่ า ขาดคุณภาพมาตรฐาน  
- ขาดทักษะการบริหารจัดการแหล่งน้ า ขาดแหล่งน้ า/แห้งแล้ง 6-8 เดือน  
- ขาดการตลาด จัดจ าหน่าย กระจายสินค้าและระบบการเก็บรักษาผลผลิต 
- ท าการเกษตรวิถีดั้งเดิม การใช้เคมีมากที่ส่งผลต่อสุขภาพ การเผาป่า วัสดุที่เหลือจาก

การเกษตรจนเป็นวิถีชีวิต ท าให้เกิดปัญหาหมอกควันมลพิษ PM 2.5 มาตลอด ฯลฯ 
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ด้านการท่องเที่ยว 
- แหล่งท่องเที่ยวยังขาดการจัดการระบบ เส้นทางการท่องเที่ยวพัฒนาให้ได้มาตรฐาน และขาด

การสร้างเรื่องราว/story ที่เป็นสื่อใหม่ให้น่าสนใจ น่ามาเที่ยวชมและมาพักค้างคืน 
- ชุมชนและผู้ประกอบการท้องถิ่นยังขาดทักษะการสร้างสรรค์ การสร้างมูลค่าเพิ่ม (creative & 

creation values) แหล่งท่องเที่ยว ผ้าโบราณ ดนตรี-สะล้อซอซึง อาหารพ้ืนบ้าน ศิลปะหัตถกรรม 
วัฒนธรรมพื้นบ้าน ฯลฯ 

- ขาดความรู้ทักษะการบริหารจัดการอาคารสถานที่พัก เฮือนสเตย์/homestay เส้นทางการ
ท่องเที่ยว และการให้บริการต่าง ๆ ฯลฯ 

- การตลาดและการประชาสัมพันธ์ ยังไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย จ านวนนักท่องเที่ยวยังน้อย ไม่นิยมพัก
ค้างคืน 

- ของฝาก ที่ระลึก สินค้าพ้ืนบ้าน เมืองลองกระจัดกระจาย ยังขาดการสร้างเรื่องราว/story ที่ดี 
น่าสนใจ ฯลฯ 

 

 

 
รูปที่ 1.3 การลงพืน้ที่ของคณะอนุกรรมาธกิารบูรณาการบริการวิชาการอดุมศกึษา วิจัยและนวตักรรม 

เพื่อพัฒนาเชิงพื้นทีแ่บบมีสว่นรว่มและมุ่งผลสัมฤทธิ์ จังหวดัแพร ่
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4) จังหวัดก าแพงเพชร 
จากการลงพ้ืนที่สอบทานประเด็นปัญหาจังหวัดก าแพงเพชรของคณะอนุกรรมาธิการ 

บูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิง พ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม  
และมุ่งผลสัมฤทธิ์ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ พบว่า อ้อย เป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทย 
ซึ่งเกษตรกรในประเทศสามารถผลิตได้ประมาณ 60-80 ล้านตันต่อปี อ้อยที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ใช้ 
เพื่อการบริโภคภายในประเทศและส่งออกขายในตลาดโลก การผลิตอ้อยของเกษตรกรสามารถท ารายได้
เข้าประเทศโดยประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน้ าตาลเป็นอันดับ 5 ของโลก โดยปริมาณการผลิตอ้อย  
ในแต่ละปีไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับพ้ืนที่ปลูก ปริมาณการผลิตและปริมาณผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่  ซึ่งแหล่งผลิต
อ้อยส่วนใหญ่จะกระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศซึ่งเป็นพ้ืนที่ในเขตชลประทานประมาณร้อยละ 20 
ส่วนที่เหลือเป็นพ้ืนที่ต้องอาศัยน้ าฝน และอาศัยแหล่งน้ าตามธรรมชาติ (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร , 
2563) ทั้งนี้ มีประเทศคู่ค้าที่ส าคัญ คือ อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี และกัมพูชา จากการที่อ้อย
เป็นพืชท ารายได้ให้กับเกษตรกร ผู้ปลูกอ้อยเป็นจ านวนมากเมื่อเทียบกับการท าเกษตรในพืชไร่อื่น  ๆ  
เป็นต้นว่ามีตลาดรับซื้อที่แน่นอนซึ่งควบคุมโดยโรงงานอุตสาหกรรมน้ าตาล อีกทั้งเป็นพืชชนิดเดียวที่มี
พระราชบัญญัติอ้อย และน้ าตาลทรายรับรองที่อยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐบาลซึ่งถูกก าหนดราคาไว้  
อีกทั้งอ้อยเป็นพืชที่ทนแล้งได้ดีกว่าพืชอื่นจึงส่งผลกระทบต่อเกษตรกรที่เพาะปลูกอ้อยกันเป็นจ านวน
มาก (ส านักบริหารอ้อยและน้ าตาลทราย, 2563) รวมทั้งประเทศบราซิล สหภาพยุโรป จีนและปากีสถาน 
เนื่องจากทุกประเทศมีการพัฒนาและแข่งขันกันท าให้ผลผลิตอ้อยและน้ าตาลที่ได้มีจ านวนเพ่ิมขึ้น 
ทุกประเทศ จังหวัดก าแพงเพชรเป็นหนึ่งในแหล่งที่มีการปลูกอ้อย มีพ้ืนที่ปลูกประมาณ 3.88 แสนไร่ 
ผลผลิตประมาณ 4.75 ล้านตัน ซึ่งจากการศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์การเพาะปลูกอ้อยของ
เกษตรกรจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า เกษตรกรมีแนวโน้มในการเพาะปลูกอ้อยเพ่ิมสูงขึ้นในทุกปี  
สังเกตได้จากปริมาณผลผลิตที่ได้จากการเพาะปลูกอ้อยเพิ่มมากขึ้น (ส านักงานสถิติจังหวัดก าแพงเพชร , 
2564) จากข้อมูลสถิติของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมอ้อยและน้ าตาลทรายภาคที่  2  (ศอภ.2)  
จังหวัดก าแพงเพชร มีการส ารวจร้อยละของพ้ืนที่ที่เกษตรกรชาวไร่อ้อยเขตภาคเหนือจากโรงงานที่
รับผิดชอบทั้งหมด 10 โรงงาน โดยในปี พ.ศ. 2563–2564 พบว่า ภาคเหนือมีพ้ืนที่ปลูกอ้อยทั้งหมด 
2,141,809.89 ไร่ ชนิดพันธุ์อ้อยที่ใช้ปลูกแบ่งเป็น พันธุ์อ้อยของ  ศอภ.2 ทั้งหมด 14 สายพันธุ์  
และของหน่วยงานอื่น 17 สายพันธุ์ จากข้อมูลสถิติของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดก าแพงเพชร 
เมื่อปี พ.ศ. 2564 มีพ้ืนที่ในการปลูกอ้อยทั้งหมด รวม 11 อ าเภอ จ านวนพ้ืนที่ 627 ,869 ไร่ มีผลผลิต
เฉลี่ย 13,000 กิโลกรัมต่อไร่ จากข้อมูลจะเห็นได้ว่าจังหวัดก าแพงเพชรเป็นจังหวัดที่มีการปลูกอ้อย 
ในล าดับต้น ๆ ของประเทศ นอกจากนี้ อ้อยยังเป็นพืชทางเศรษฐกิจที่สร้างรายได้หลักให้กับชาวจังหวัด
ก าแพงเพชรอีกด้วย การเผาอ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อยจังหวัดก าแพงเพชรและจังหวัดใกล้เคียง 
โดยเฉพาะเกษตรกรชาวไร่อ้อยที่ต้องเผาใบอ้อยก่อนตัดส่งเข้าโรงงาน และจากการเผาดังกล่าว 
ท าให้เศษขี้เถ้าลอยฟุ้งกระจายเต็มเมืองจนชาวจังหวัดก าแพงเพชรนิยมเรียกว่า ฤดูหิมะด าตก  
ซึ่งเป็นที่รู้กันว่าเป็นฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิตอ้อยซึ่งจะอยู่ในช่วงเดือนธันวาคม -กุมภาพันธ์ของทุกปี  
การเผาอ้อยเป็นแหล่งก าเนิดมลพิษทางอากาศหลักที่พบได้ทั่วไป เป็นสาเหตุก่อให้เกิดสารมลพิษ 
ทางอากาศ ได้แก่ ก๊าซต่าง ๆ ที่เกิดจากการเผาไหม้ เช่น คาร์บอนมอนนอกไซด์ ไนโตรเจนออกไซด์
สารอินทรีย์ระเหย รวมทั้งฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน (PM-10) เถ้าควัน และเขม่าที่สามารถ
เข้าสู่ระบบทางเดินหายใจส่วนปลายและสะสมในถุงลมปอด ซึ่งล้วนแต่มีผลกระทบต่อสุขภาพอนามัย
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ของประชาชน นอกจากนี้ ยังเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้เพ่ิมแก๊สคาร์บอนไดออกไซด์ และออกไซด์ของ
ไนโตรเจนที่ท าให้เกิดภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของอากาศ (climate change) อันท าให้เกิดปัญหาภาวะ
โลกร้อน (global warming) มากขึ้นตามมาอีกด้วย การเผาอ้อยนั้นไม่ใช่ปัญหาในระดับท้องถิ่นหรือ
จังหวัด แต่ถือเป็นปัญหารุนแรงระดับประเทศซึ่งส่งผลกระทบมากมายทั้งสภาพแวดล้อมที่เสียสมดุล 
ก่อให้เกิดมลพิษในอากาศสูง และเป็นสาเหตุให้ราคาอ้อยตกต่ าส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ 
สาเหตุส าคัญที่ท าให้ชาวไร่อ้อยมีการเผาใบอ้อยก่อนการเก็บเกี่ยว คือ การขาดแคลนแรงงานเก็บเกี่ยว
และต้องเร่งเก็บเกี่ยวอ้อย เพราะว่าช่วงเปิดหีบอ้อยแต่ละปีมีเวลาเพียง 4 เดือน ถ้าเก็บเกี่ยวล่าช้าจะเสี่ยง
ต่อการมีฝนตกในช่วงเก็บเกี่ยวประกอบกับแรงงานตัดอ้อยต้องการตัดอ้อยไฟไหม้ เพราะว่ าสามารถตัด
อ้อยไฟไหม้ได้รวดเร็วกว่าท าให้มีรายได้มากกว่าการตัดอ้อยสด 2-3 เท่า ในขณะที่รถตัดอ้อยสดมีจ านวน
ไม่เพียงพอและต้องน าเข้าจากต่างประเทศ การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของชาวไร่อ้อย คือ การเผาใบอ้อย
ก่อนการเก็บเกี่ยวแต่ผลเสีย คือ สูญเสียผลผลิตน้ าหนักล าอ้อย และคุณภาพของน้ าอ้อยลดลงท าให้
ประสิทธิภาพการผลิตน้ าตาลของโรงงานน้ าตาลลดลงอย่างมากทั้ง Pol Extraction และ Boiling 
House Efficiency น้ าตาลทรายดิบที่ผลิตได้มีเด็กแตรน (Dextran) ปนเปื้อนมาก (กล้าณรงค์ ศรีรอต, 
2546) ท าให้ความอุดมสมบูรณ์ของดินลดลง ดินแน่นทึบ มีการระบาดของหนอนกอในอ้อยตอมาก 
(ประภาส และคณะ, 2531 และ Metcalfe, 1969) และจากการศึกษางานวิจัย พบว่าเมื่อไม่มีใบอ้อย
คลุมดินในอ้อยตอท าให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการก าจัดวัชพืช และให้น้ าอ้อยตอเพ่ิมขึ้น (อรรถสิทธิ์ และ
คณะ, 2537) ผลผลิตอ้อยตอลดลงเมื่อเทียบกับอ้อยตอที่ตัดสดซึ่งมีใบอ้อยคลุมดิน (อรรถสิทธิ์ และคณะ, 
2534) อีกทั้งการเผาใบอ้อยเป็นการท าลายสิ่งแวดล้อม ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นจะต้องหาวิธีการที่จะช่วย
ให้ชาวไร่อ้อยลดการเผาอ้อย โดยใช้การตัดอ้อยสดและน าใบอ้อยที่เก็บเกี่ยวได้จากการสางใบอ้อยมา
สร้างมูลค่าซึ่งเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรให้สามารถมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการท าไร่อ้อย 

 
รูปที่ 1.4 การลงพืน้ที่ของคณะอนุกรรมาธกิารบูรณาการบริการวิชาการอดุมศกึษา วิจัยและนวตักรรม 

เพื่อพัฒนาเชิงพื้นทีแ่บบมีสว่นรว่มและมุ่งผลสัมฤทธิ์ จังหวดัก าแพงเพชร 
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5) จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จ า กก า ร ล ง พ้ื น ที่ ส อ บท าน ปร ะ เ ด็ น ปั ญห าจั ง ห วั ด นค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช ข อ ง 

คณะอนุกรรมาธิการบูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ พบว่า จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นหนึ่งใน
จังหวัดที่ได้น าแผนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมาใช้เพ่ือพัฒนาและยกระดับคนในจังหวัดให้มีรายได้ที่
สูงขึ้นโดยการส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน  
และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ผ่านการยกระดับสินค้าเกษตร สินค้าแปรรูป และการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
นอกจากนี้ ยังมีการยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการผ่านการสนับสนุนช่วยเหลือทางวชิาการและ
เน้นการส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปแบบที่มีโครงสร้าง โดยแผนดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมาย การพัฒนา
ประเทศที่มอบหมายให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยหนุนเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งความรู้ที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
โดยการขับเคลื่อนผ่านงานวิจัยและการท างานบริการวิชาการแก่สังคม จากความส าคัญดังกล่าว 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ได้จัดท าแผนยุทธศาสต ร์ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยขึ้นเพ่ือเป็นกรอบและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบทของ
ชาติและมีความเชื่อมโยงในการน ากรอบยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ภายใต้วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัย
นวัตกรรมเพ่ือสังคม” ที่มุ่งผลิตบัณฑิต นักปฏิบัติมืออาชีพเพ่ือเป็นก าลังแรงงานที่ส าคัญของชาติ  
และมีความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับสากล ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีชิยั
ได้มุ่งสร้างความเข้มแข็งและโดดเด่นตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ เพ่ือเป็นเสาหลักของภูมิภาคในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาความยากจนให้กับ
เกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยกลุ่มเกษตรกรที่ผู้วิจัยเข้าไปสนับสนุนให้ความช่วยเหลือ
จากโครงการวิจัยนี้ ประกอบด้วย 1) กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว เป็นกลุ่มที่ได้รับการพัฒนาต่อยอดมา
จากโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว 
(ประจ าปีงบประมาณ 2563) เป็นการพัฒนากลุ่มเกษตรกรที่มีนากุ้งทิ้งร้างและไม่สามารถประกอบอาชีพ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช สู่การสร้างกลุ่มอาชีพใหม่ในการ
เลี้ยงปูขาว เพ่ือผลิตปูขาวที่มีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของตลาด โดยในแต่ละเดือนกลุ่มจะมีปริมาณ
การสั่งซื้อปูขาวไม่น้อยกว่า 800 กิโลกรัม (ปริมาณดังกล่าวเป็นตัวเลขเพียงบางส่วนเท่านั้น)  
อย่างไรก็ตามกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาวก็ยังคงไม่สามารถผลิตปูขาวได้ตามความต้องการของตลาด  
อีกทั้งยังขาดศักยภาพในการผลิตที่คงไว้ซึ่งคุณภาพและเกษตรกรยังขาดองค์ความรู้การเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจ 2) กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเครื่องแกง จากข้อมูลส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า ในปี พ.ศ. 2565 มีผู้ประกอบการผลิตและแปรรูปเครื่องแกงทั้งในรูปแบบ  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้ผลิตสินค้าโอทอป (OTOP) รายเดี่ยว รายกลุ่ม และผู้ประกอบธุรกิจส่วนตัวที่ได้มี
การลงทะเบียนไว้มีจ านวนถึง 98 ราย โดยเครื่องแกงที่มีการผลิต ได้แก่ เครื่องแกงเผ็ด เครื่องแกงกะทิ 
เครื่องแกงส้ม และเครื่องแกงคั่ว ซึ่งจากจ านวน 98 ราย มีเพียง 4 ราย เท่านั้น ที่ผลิ ตภัณฑ์เครื่องแกง
ได้รับการจัดระดับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (ระดับ 1 – 5 ดาว) จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า 
ผู้ประกอบการธุรกิจเครื่องแกงยังมีปัญหาในเรื่องกระบวนการผลิตและการตลาด และ 3) กลุ่มเกษตร  
ผู้เลี้ยงโคเนื้อ เนื่องจากจังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นจังหวัดที่มีจ านวนโคเนื้อมากที่สุดในพ้ืนที่ภาคใต้  
โดยข้อมูลในปีพ.ศ. 2564 พบว่า มีจ านวนโคเนื้อทั้งหมด 219,614 ตัว (คิดเป็นร้อยละ 20.05  
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ของจ านวนโคเนื้อทั้งหมดในพ้ืนที่ภาคใต้ ) และมีเกษตรกรผู้ เลี้ยงโคเนื้อทั้งหมด  41,289 คน  
ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี พ.ศ. 2563 ส าหรับการเพ่ิมขึ้นของปริมาณการเลี้ยงโคเนื้อได้ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิตและการจัดการตลาดธุรกิจโคเนื้อ 

จากการคลี่ภาพผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าเดิมของธุรกิจภายใต้ชุดโครงการวิจัยทั้ง 3 
โครงการ ท าให้สามารถมองเห็นว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในส่วนของต้นน้ า คือ เกษตรกรผู้เลี้ยง ปูขาว 
เกษตรกรผู้ผลิตเครื่องแกง และเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อลิกอร์ โดยโครงการวิจัยได้ท าการวิเคราะห์ห่วงโซ่
คุณค่าเดิมของเกษตรกรแต่ละกลุ่มได้ดังนี้  

 
รูปที่ 1.5 ห่วงโซ่อุปทาน (เดิม) ของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว (กลุ่มเป้าหมาย) 

 
จากการลงพ้ืนที่กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว พบว่า เกษตรกรมีพ้ืนที่การเลี้ยงปูขาวทั้งหมด 100 

ไร่ มีปริมาณการผลิตต่อเกษตรกร 1 ครัวเรือนประมาณ 500 - 700 กิโลกรัมต่อปี และสามารถสร้าง
รายได้ให้กับเกษตรกรในการเลี้ยงต่อรอบประมาณ 384,948.49 บาท โดยมีรูปแบบการเลี้ยงแล ะ
จ าหน่ายดังนี้ ระยะเวลา 1 รอบการผลิต ใช้ระยะเวลาการเลี้ยงโดยประมาณ 4 เดือน โดยเกษตรกรจะ
ท าการซื้อลูกพันธุ์ปูจากกรมประมงในจ านวน 5,000 ตัว ราคาตัวละ 4 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 20,000 
บาท โดยมีอัตราการรอดร้อยละ 70 หรือจ านวน 3,500 ตัว คิดราคาเฉลี่ยหลังการรอดตัวละ 5.71 บาท 
โดยลูกพันธุ์ต่อตัวมีขนาด 0.5 เซนติเมตร หรือมีน้ าหนักประมาณ 1.5 กรัมต่อตัว ส าหรับการจ าหน่ายมี 
2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 จ าหน่ายพันธุ์ปูหรือปูช า อายุอยู่ระหว่าง 35 – 40 วัน ปูขาวมีขนาด 5 - 8 
เซนติเมตร หรือมีน้ าหนักประมาณ 40 กรัมต่อตัว และขายราคาตัวละ 25 บาท รูปแบบที่ 2 จ าหน่ายปู
เนื้อและปูไข่ สามารถแบ่งเป็นขนาด 3 – 6 ขนาด คือ น้ าหนัก 200 กรัมต่อตัว 300 กรัมต่อตัว 400 กรัม
ต่อตัว 500 กรัมต่อตัว 600 กรัมต่อตัว และ 700 – 800 กรัมต่อตัว ซึ่งราคาขายจะขึ้นอยู่กับตลาดและ
ฤดูกาล เมื่อท าการสอบถามถึงสภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่มเกษตรกรผู้ เลี้ยงปูขาว  
พบว่า ผลผลิตปูขาวยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด โดยเฉพาะตลาดในกลุ่มโรงแรม ร้านอาหาร
จีน ส าหรับการวิเคราะห์กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว พบว่า 1) เกษตรกรมีศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ 
กล่าวคือ มีลักษณะการเป็นผู้ประกอบการสูง ผู้น ากลุ่มมีความเข้มแข็ง มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม และทางกลุ่มมีการจดบันทึกข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการเลี้ยงปู มีการจัดท าบัญชีและ
จัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ เกษตรกรยังมีความต้องการพัฒนาองค์ความรู้  
เพื่อเสริมทักษะและความสามารถด้านอื่น ๆ โดยเฉพาะด้านการตลาด 2) สินค้าที่จ าหน่าย กลุ่มมีสินค้าที่
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จ าหน่าย 3 รูปแบบ ได้แก่ จ าหน่ายพันธุ์ปู จ าหน่ายปูเนื้อ/ปูไข่ และผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปูขาวตกเกรด 
เช่น ขนมจีนน้ ายาปู กะหรี่ปั๊บไส้ปู จ๊อปู 3) ด้านการตลาด กลุ่มมีปัญหาด้านผลผลิตที่ไม่ เพียงพอต่อ 
ความต้องการของตลาด การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายไปยังผู้บริโภคโดยตรงเพ่ือให้ได้ราคาที่เพ่ิมขึ้น  
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าในผลิตภัณฑ์ที่ท าการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า การก าหนดราคาสินค้า
เพ่ือการแข่งขัน และการท าตลาดด้านการท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ และ 4 ) วิเคราะห์ผลประกอบการ  
พบว่า เกษตรกรมีปริมาณการผลิตต่อปีประมาณ 500 - 700 กิโลกรัมต่อครัวเรือน ซึ่งสามารถสร้าง
รายได้ให้กับเกษตรกรในการเลี้ยงต่อรอบการผลิตเป็นจ านวนเงิน 384,948.49 บาท โดยเฉพาะ  
การจ าหน่ายพันธุ์ปูหรือปูช า สามารถสร้างก าไรให้กับเกษตรกร เท่ากับ 19,296.94 บาท และให้
ผลตอบแทนที่รวดเร็วใช้ระยะเวลาเพียง 35 - 40 วัน ซึ่งมีต้นทุนที่ไม่สูงนัก โดยเกษตรกรสามารถน า
รายได้ช่วงนี้มาเป็นเงินทุนหมุนเวียน นอกจากนี้ กลุ่มยังมีรายได้จากการจ าหน่ายปูในลักษณะปูไข่  
และปูเนื้อ โดยมีก าไรจากการจ าหน่ายต่อรอบประมาณ 365,651.56 บาท 

 

 
รูปที่ 1.6 ห่วงโซ่อุปทาน (เดิม) ของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลติเครื่องแกงเมืองนคร (กลุม่เป้าหมาย) 

 
จากการลงพ้ืนที่ศึกษาห่วงโซ่อุปทาน (เดิม) ของธุรกิจเครื่องแกงเมืองนครและสถานการณ์ทาง

ธุรกิจเครื่องแกงของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเครื่องแกงจ านวน 4 กลุ่ม จาก 3 อ าเภอ พบว่า กลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตเครื่องแกงด าเนินธุรกิจในลักษณะของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งในระดับต้นน้ ามีปัญหาที่ส าคัญ คือ 
วัตถุดิบในการผลิตเครื่องแกง กล่าวคือ 1) ความผันผวนของราคาวัตถุดิบในแต่ละช่วงฤดูซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนการผลิต ได้แก่ พริกขี้หนูสด พริกขี้หนูแห้ง ขมิ้น พริกไทยด า 2) วัตถุดิบในชุมชนมีปริมาณไม่
เพียงพอต่อรอบการผลิต 3) วัตถุดิบไม่ได้คุณภาพตามที่ผู้ผลิตต้องการ เนื่องจากปัญหาการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพอากาศท าให้ผู้ประกอบการต้องหาซื้อวัตถุดิบเพ่ิมเติมจากท้องตลาด ระดับกลางน้ า  
1) จากปัญหาวัตถุดิบในชุมชนที่มีปริมาณไม่เพียงพอต่อรอบการผลิตท าให้ผู้ประกอบการต้องปรับเปลี่ยน
แหล่งที่มาของวัตถุดิบซึ่งส่งผลต่อรสชาติของเครื่องแกง 2) ผู้ประกอบการขาดการควบคุมคุณภาพ
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ผลิตภัณฑ์ รวมถึงมาตรฐานทางการผลิตเพ่ือการแข่งขันทางการค้า เช่น บรรจุภัณฑ์ในการจัดเก็บ  
ระดับปลายน้ า สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาของธุรกิจเครื่ องแกงเมืองนครได้เป็น 4 ประเด็น  
คือ 1) ศักยภาพความเป็นผู้ประกอบการ ผู้ผลิตเครื่องแกงเมืองนคร  ส่วนใหญ่เป็นการรวมกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนของกลุ่มแม่บ้านและกลุ่มผู้สูงอายุที่จะท าเครื่องแกงหลังเสร็จสิ้นภารกิจงานประจ าและการดูแล
ครอบครัว โดยกลุ่มผู้สูงอายุจะมีความเชี่ยวชาญในการผลิตเครื่องแกงเป็นทุนเดิม แต่มักจะขาดทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการและการด าเนินธุรกิจ ทั้งยังมีข้อจ ากัดในเรื่องการวางแผนการผลิตและการขาย 
ขาดทักษะการวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสทางการตลาด ทักษะการค านวณต้นทุนสินค้า และการจัดท า
ระบบบัญชีการเงินที่ไม่มีความสม่ าเสมอ 2) สินค้าที่จ าหน่าย กลุ่มจะมีการผลิตเครื่องแกง 2 - 3 ชนิด 
ได้แก่ แกงส้ม แกงคั่ว แกงกะทิ และบางกลุ่มจะมีไตปลาแห้งเสริม แต่ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มมักจะเน้น
การจ าหน่ายเครื่องแกงส้มและเครื่องแกงคั่ว ซึ่งในแต่ละพ้ืนที่จะแตกต่างในเรื่องของรสชาติ ความเผ็ด 
และทุกพ้ืนที่จะสร้างจุดแข็งของเครื่องแกงในเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบ สูตรเฉพาะ และเมื่อพิจารณาถึง
ตราสินค้า บรรจุภัณฑ์ ฉลาก โลโก้ ก็ยังขาดความโดดเด่นสวยงามไม่เป็นที่น่าสนใจของผู้บริโภค  
โดยการเปลี่ยนแปลงรูปแบบบรรจุภัณฑ์ ฉลาก จะเป็นไปตามการสนับสนุนของหน่วยงานต่าง ๆ  
ซึ่งส่งผลต่อการจดจ าของลูกค้า 3) ด้านการตลาด กลุ่มมีการผลิตเครื่องแกงประมาณ 1 – 2 ครั้งต่อเดือน 
หรือมากกว่านี้ ขึ้นอยู่กับปริมาณการสั่งซื้อของลูกค้า โดยจะมีปริมาณการผลิตเครื่องแกงแต่ละชนิดเฉลี่ย
ประมาณ 60 – 100 กิโลกรัมต่อเดือน การจ าหน่ายจะมีทั้งค้าปลีกและค้าส่ง โดยกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ 
เป็นคนในชุมชนซึ่งมักจะซื้อสินค้าผ่านตลาดนัดชุมชนหรือตลาดนัดใหญ่ในเมือง เนื่องจากกลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตเครื่องแกงส่วนใหญ่เป็นการรวมกลุ่มของแม่บ้านและผู้สูงอายุ จึงมีข้อจ ากัดการแข่งขันด้านตลาด 
ซึ่งกลุ่มมักจะเน้นการผลิตและจ าหน่ายภายในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ หรือมักจะผลิตตามค าสั่งซื้อในงาน
เทศกาลต่าง ๆ และ 4) การวิเคราะห์ผลประกอบการ จากการวิเคราะห์รายได้ ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  
เมื่อวิเคราะห์โดยคิดค่าแรงงานและค่าวัสดุอุปกรณ์ พบว่า ผลประกอบการขาดทุน เนื่องจากมีต้ นทุน 
การผลิตที่สูงกว่า โดยเครื่องแกงคั่วมีต้นทุนเฉลี่ยกิโลกรัมละ 154.54 บาท แต่สามารถจ าหน่ายได้ใน
ราคากิโลกรัมละ 150 บาท ท าให้ขาดทุน 4.54 บาทต่อกิโลกรัม ขณะที่เครื่องแกงส้มมีต้นทุนเฉลี่ยต่อ
กิโลกรัม 193.07 บาท และสามารถจ าหน่ายได้เพียงราคา 150 บาทต่อกิโลกรัม ส่งผลให้ขาดทุน 43.07 
บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งกลุ่มจะมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่สมาชิกในลักษณะการน ารายได้หักค่าใช้จ่ายหรือ
ผลก าไรที่เหลือจากการใช้จ่ายให้แก่สมาชิกที่มาผลิตเครื่องแกงในแต่ละรอบ 
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รูปที่ 1.7 ห่วงโซ่อุปทาน (เดิม) ของกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายวิสาหกิจผู้เลี้ยงโคเนื้อ (กลุ่มเปา้หมาย) 

 
จากการลงพ้ืนที่กลุ่มเกษตรกรเครือข่ายวิสาหกิจผู้ เลี้ยงโคเนื้อ (กลุ่มเป้าหมาย) พบว่า  

กลุ่มเกษตรกรเครือข่ายวิสาหกิจผู้เลี้ยงโคเนื้อมีรูปแบบการเลี้ยงโคส่วนใหญ่เป็นอาชีพเสริม ซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 70 ของสมาชิกเกษตรกรในเครือข่ายวิสาหกิจผู้เลี้ยงโคเนื้อลิกอร์ และมีแนวคิดในการเลี้ยงโคเนื้อ
เพื่อเป็นเงินออม โดยส่วนใหญ่จะมีการจ าหน่ายโคมีชีวิต 3 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 โคหย่านม ระยะนี้ 
จะเป็นระยะที่เกษตรผู้เลี้ยงขาดทุนน้อยที่สุด เนื่องจากเกษตรผู้เลี้ ยงใช้ระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 
12 เดือน รูปแบบที่ 2 โครุ่นจะจ าหน่ายให้กับเกษตรกรที่จะน าไปเลี้ยงเพ่ือขุนต่อโดยใช้ระยะเวลา  
ในการเลี้ยงประมาณ 13 – 18 เดือน และรูปแบบที่ 3 โคขุน จะจ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลางทั้งใน 
และนอกพ้ืนที่เพ่ือเข้าโรงเชือด โดยใช้ระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 19 – 24 เดือน เมื่อสอบถาม
ปัญหาและความต้องการของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคในเครือข่ายระดับปลายน้ า พบว่า กลุ่มเกษตรกรผู้
เลี้ยงโคในเครือข่ายต้องการให้โคเนื้อของกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายเป็นที่รู้จักและการยอมรับของผู้บริโภค
ภายในพ้ืนที่และภายในประเทศ นอกจากนี้ คณะผู้วิจัยยังได้ท าการวิเคราะห์ 1) ศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการของตัวแทนเครือข่าย พบว่า ผู้น ากลุ่มมีลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ มีความเข้มแข็ง  
มีเป้าหมายที่ชัดเจน กล่าวคือ ต้องการเป็นศูนย์กลางโคเนื้อของภาคใต้และต้องการสร้างความมัง่คัง่ใหก้บั
เกษตรกรผู้ เลี้ยงโคเนื้อลิกอร์ ในกลุ่ม โดยได้คิดค้นวิธีการเ พ่ิมคุณภาพเนื้อ การลดค่าใช้จ่าย  
และมีความต้องการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเสริมทักษะและความสามารถในทุกด้าน มีความกล้าเผชิญกับ
ความเสี่ยง นอกจากนี้ ยังมีทักษะด้านการเจรจาทางการค้า การต่อรองราคา และยังสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี ในการจัด เก็บฐานข้อมูลสมาชิก  2)  สินค้าที่ จ าหน่ าย จากที่ ได้กล่าวมาข้ างต้น  
เกษตรกรมีการจ าหน่ายโคมีชีวิต 3 รูปแบบ ได้แก่ โคหย่านม โครุ่น และโคขุน 3) ด้านการตลาด  
จากความต้องการของกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายที่ต้องการให้โคเนื้อของกลุ่มเป็นที่รู้จักและยอมรั บของ
ผู้บริโภคภายในประเทศ ต้องการจ าหน่ายโคเนื้อในลักษณะการแปรรูปขั้นต้น ต้องการจ าหน่ายโคเนื้อไป
ยังร้านอาหารในพ้ืนที่ และต้องการขยายตลาดเป้าหมาย พบว่า ทางกลุ่มจะต้องเน้นการสื่อสาร  
ทางการตลาดเพ่ือสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ และสร้างการยอมรับระหว่างธุรกิจกั บผู้บริโภค  
และ 4) การวิเคราะห์ผลประกอบการการจ าหน่ายโคมีชีวิต พบว่า เกษตรกรขาดทุนจากการจ าหน่าย  
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โคหย่านมน้อยที่สุด รองลงมาคือ โครุ่น และโคขุน ตามล าดับ กล่าวคือ เนื่องจากโคหย่านมมีต้นทุนใน
การเลี้ยงต่ าเพราะใช้ระยะเวลาในการเลี้ยงเพียง 12 เดือน โดยมีต้นทุนรวมของการเลี้ยง เท่ากับ 
46,438.43 บาทต่อตัว และตั้งราคาขายเฉลี่ยตัวละ 31,500 บาท ท าให้โคหย่านมขาดทุนตัวละ 
14,938.43 บาท ขณะที่โครุ่นมีระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 13 – 18 เดือน มีต้นทุนของการเลี้ยง 
เท่ากับ 63,420.21 บาทต่อตัว และขายในราคาเฉลี่ยตัวละ 37,500 บาท ท าให้ขาดทุน 25,920.21 บาท
ต่อตัว และในส่วนของโคขุนซึ่งมีระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 19 – 24 เดือน มีต้นทุนรวมของ 
การเลี้ยง เท่ากับ 98,588.34  บาทต่อตัว มีราคาขายเฉลี่ย 72,500 บาทต่อตัว ส่งผลให้โคขุนขาดทุน 
ตัวละ 26,088.34 บาท ทั้งนี้หากกลุ่มมีโรงเชือดและสามารถช าแหละจ าหน่ายยังงานเลี้ยงต่าง ๆ  
หรือร้านอาหารก็จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 
 

 

 
 

รูปที่ 1.8 การลงพืน้ที่ของคณะอนุกรรมาธกิารบูรณาการบริการวิชาการอดุมศกึษา วิจัยและนวตักรรม  
เพื่อพัฒนาเชิงพื้นทีแ่บบมีสว่นรว่มและมุ่งผลสัมฤทธิ์ จังหวดันครศรีธรรมราช 
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ส่วนที่ 2 
การบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้ วจิัย และนวัตกรรม 

การบูรณาการวิชาการ เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
จากมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในพ้ืนที่ น าองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีประยุกต์ใช้
แก้ปัญหาและยกระดับเชิ ง พ้ืนที่  และสร้างโมเดลการแก้ปัญหาส าหรับขยายผลสู่ พ้ืนที่อื่ น  
โดยเกิดโครงการต้นแบบของ 5 จังหวัด ได้แก่ 1) จังหวัดสกลนคร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ชื่อชุดโครงการ การยกระดับผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่แล้งด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับชุมชนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ด าเนินการโดย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 2) จังหวัดปทุมธานี  
ภาคกลาง ชื่อโครงการ ยกระดับมาตรฐานพืชสมุนไพรไทยปลอดภัยเพ่ือสุขภาพและการใช้ประโยชน์  
ทางการแพทย์อย่างยั่งยืน อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 3) จังหวัดนครศรีธรรมราช ภาคใต้ ชื่อโครงการ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและ  
แก้ไขความยากจนด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตและการตลาดของเกษตรกรจังหวัด
นครศรีธรรมราช ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 4) จังหวัดก าแพงเพชร 
ภาคเหนือ ชื่อชุดโครงการ การยกระดับการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตจากอ้อยด้วยหลัก BCG เพ่ือน าไปสู่
การสร้างต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกอ้อยแบบครบวงจรที่พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ด าเนินการ
โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร และ 5) จังหวัดแพร่ ภาคเหนือ ชื่อชุดโครงการ 5.1) การพัฒนา
นวัตกรรมต้นแบบการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์เพ่ือรองรับการจัด
หลักสูตรการเรียนรู้คู่การท างาน 5.2) การพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมการจัดการเกษตรผสมผสาน  
ตามปรัชญาเกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือรองรับการจัดหลักสูตรการเรียนรู่คู่การท างาน ด าเนินการ  
โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  และวิทยาลัยชุมชนแพร่   
โดยผ่านการบูรณาการวิชาการเพื่อแก้ปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการของแตล่ะพ้ืนทีม่กีารด าเนนิการ 
ดังนี้ 

 
2.1 จังหวัดสกลนคร 

การขยายผลองค์ความรู้จากผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาด้านการเกษตร
ในพ้ืนที่จังหวัด และเพ่ือเป็นการด าเนินงานตามนโยบายรัฐภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน ในกรอบของ
ชุมชนอยู่ดีมีสุข โดยการขยายผลการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การพัฒนาเชิงพ้ื นที่
ชุมชน สังคมเพ่ือแก้ไขปัญหา พัฒนาอาชีพ สร้างรายได้ และสร้างโอกาสความเท่าเทียมกันในพ้ืนที่ 
โดยเฉพาะการด าเนินงานในมิติการจัดการความเหลื่อมล้ าของคนในพ้ืนที่ อันประกอบไปด้วย  
กลุ่มคนจน กลุ่มเปราะบาง กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้ขาดโอกาสในการเข้าถึงซึ่งจากฐานข้อมู ลของ TPMAP  
ปี 2565 พบว่า มีจ านวนคนจน ในพ้ืนที่ (ต าบลอุ่มจาน ต าบลบึงทวาย และต าบลเต่างอย) จ านวนรวม
ทั้งสิ้น 361 คน (ความจน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสุขภาพ ความเป็นอยู่ การศึกษา รายได้ การเข้าถึง
บริการภาครัฐ) เพ่ือเชื่อมโยงการท างานกับกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจในพ้ืนที่ ประกอบกับ วช. 
ได้รับมอบหมายให้บริหารจัดการในภาพรวมในการผลักดันให้เกิดการน าองค์ความรู้ ผลงานวิจัย 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมในพ้ืนที่ชุมชนและสังคม เพ่ือให้งานวิจัย
ตอบโจทย์การแก้ปัญหาของประเทศ โดยการบูรณาการเชื่อมโยงร่วมกับสถาบันการศึกษา/หน่วยงาน



16 
 

ผลิตองค์ความรู้การวิจัย หน่วยงานภาคปฏิบัติที่ท าหน้าที่ส่งต่อองค์ความรู้ และกลุ่มเป้าหมาย ในการน า
องค์ความรู้การวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริงในพ้ืนที่  ปัญหาภัยแล้ง ผลผลิตทางการเกษตรมูลค่าต่ า  
และขาดแคลนเทคโนโลยี เป็นปัญหาและความต้องการของชุมชนในเชิงพ้ืนที่ ซึ่งได้ด าเนินโครงการเป็น
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) โดยมีกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการวิจัยที่ประกอบไปด้วย กลุ่มคนจน กลุ่มเปราะบาง กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้ขาดโอกาสในการเข้าถึง  
ซึ่งโครงการวิจัยได้ด าเนินการวิจัย 2 อ าเภอ 3 พ้ืนที่เป้าหมาย ในพ้ืนที่อ าเภอกุสุมาลย์ จ านวน 1 พ้ืนที่  
มีปัญหาและความต้องการเชิงพ้ืนที่ด้านปัญหาภัยแล้ง และขาดแคลนเทคโนโลยี คือ บ้านโคกสะอาด 
ต าบลอุ่มจาน ความต้องการเชิง พ้ืนที่ชุมชนยังไม่ตระหนักรู้ศักยภาพของตนเอง ต้องการน้ า  
เพ่ือใช้การเกษตร เทคโนโลยีการเตรียมพ้ืนที่ปลูกข้าว และเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว ต้องการและ
ปรับปรุงดินด้วยชีวินทรีย์พ้ืนถิ่น และการเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรมในการแก้ปัญหาพ้ืนที่  
และในพ้ืนที่อ าเภอเต่างอย มีปัญหาและความต้องการเชิงพ้ืนที่ด้านผลผลิตทางการเกษตรมูลค่ าต่ า  
และขาดแคลนเทคโนโลยี จ านวน 2 พ้ืนที่ คือ 1) บ้านโพนปลาโหล ต าบลเต่างอย ความต้องการเชิงพื้นที่
การผลิตสมุนไพรที่มีสารส าคัญสูง ต้องการและปรับปรุงดินด้วยชีวินทรีย์พ้ืนถิ่น สถานที่แปรรูปอาหาร
และสมุนไพรที่ได้มาตรฐาน การบรรจุภัณฑ์และช่องทางการจัดจ าหน่าย และการเข้าถึงองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาพ้ืนที่ และ 2) บ้านหนองบัว ต าบลบึงทวาย ความต้องการเชิงพ้ืนที่การผลิต
สมุนไพรที่มีสารส าคัญสูง การแปรรูปสมุนไพร การบรรจุภัณฑ์และช่องทางการจัดจ าหน่าย  
และการเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรมในการแก้ปัญหาพ้ืนที่ โดยมีหน่วยงานภาคีเครอืขา่ยความรว่มมอื 
ดังนี้ 

1) ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหนุนเสริม สนับสนุนงบประมาณการด าเนินงาน
โครงการวิจัย ก ากับติดตามการด าเนินงาน หนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือเติมเต็มการ
ด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

2) คณะกรรมาธิการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภา  เป็นหน่วยงาน
หนุนเสริม สนับสนุนการพิจารณาโครงการวิจัย ก ากับติดตามการด าเนินงาน หนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเติมเต็มการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

3) ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานหนุนเสริมองค์
ความรู้ ข้อมูลแหล่งน้ าใต้ดิน การขุดเจาะน้ าบาดาล 

4) ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานหนุนเสริมองค์ความรู้ในการยกระดับ
มาตรฐานสถานที่ผลิตและแปรรูปอาหารและแปรรูปสมุนไพร 

5) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานหนุนเสริมองค์ความรู้ยกระดับ
มาตรฐานการผลิตสมุนไพรและข้าว 

6) ศูนย์วิจัยข้าวสกลนคร ; กรมการข้าว เป็นหน่วยงานหนุนเสริมองค์ความรู้ในการตรวจรับรอง
ระบบเกษตรอินทรีย์ข้าว 

7) ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรสกลนคร ; กรมวิชาการเกษตร เป็นหน่วยงานสนับสนุน
ส่งเสริมองคค์วามรู้ในการตรวจรับรองระบบ GAP การผลิตสมุนไพรและข้าว 

8) องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน องค์การบริหารส่วนต าบลเต่างอย และองค์การบริหารส่วน
ต าบลบึงทวาย เป็นหน่วยงานร่วมขยายผล หนุนเสริม สนับสนุนการด าเนินงานเครือข่ายในพื้นที่ 
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9) บริษัท จีเมติกส์ จ ากัด ผลิตและมาตรฐานระบบสถานีสูบน้ าพลังงานเซลล์แสงอาทิตย์   
และเครื่องอบอเนกประสงค์พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์เคลื่อนที่ได้  

10) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประกอบไปด้วย 6 คณะ คือ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาการ
จัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พร้อมทั้ง 2 สถาบัน คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา และสถาบัน
ภาษา ศิลปะและวัฒนาธรรม เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินงานโครงการวิจัย ขยายผลองค์ความรู้ 
งานวิจัยและนวัตกรรม ให้กับชุมชนอย่างมีส่วนร่วม จ านวน 12 กิจกรรม ในพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย  
มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาโจทย์การวิจัยอย่างมีส่วนร่วม ปฏิบัติการเก็บข้อมูลประเมินสภาพปัญหา 
และบริบทของกลุ่มเกษตรกร ออกแบบองค์ความรู้ พัฒนาและทดสอบประสิทธิภาพการใช้งานนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ถ่ายทอดและส่งมอบองค์ความรู้นวัตกรรม เทคโนโลยี ติดตาม ประเมินผล
การด าเนินโครงการ และเสวนาคืนข้อมูล ปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการวิจัย และรายงานผล 
การด าเนินงานแก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ และขยายผลการใช้
นวัตกรรม เทคโนโลยีสู่ชุมชนที่สนใจ 

11) กลุ่มผู้น าชุมชน (ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และฟ้ืนฟูข้าวพันธุ์
พ้ืนเมือง “หอมดอกฮัง” ต าบลอุ่มจาน อ าเภอกุสุมาลย์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรสุขใจสมุนไพรไทเต่า
งอย ต าบลเต่างอย อ าเภอเต่างอย และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรไทหนองบัว ต าบลบึงทวาย อ าเภอ
เต่างอย เป็นกลุ่มแกนน าหลักในการด าเนินงานโครงการ ร่วมติดต่อประสานงาน สื่อสารข้อมูลโครงการ
แก่ประชาชน กลุ่มสมาชิกในพื้นที่ ร่วมพัฒนาโจทย์การวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล (ระบบ การผลิต การแปรรูป 
และการตลาด) ร่วมออกแบบ วางแผนการด าเนินงานกิจกรรม ร่วมปฏิบัติการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปและถอดบทเรียนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ และเป็นกลุ่มที่ใช้ประโยชน์ ถ่ายทอด 
องค์ความรู้ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสู่ชุมชนที่สนใจ 

 

 
รูปที่ 2.1 การหารือแนวทางบูรณาการวิชาการเพื่อแกป้ญัหาในพืน้ที ่
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รูปที่ 2.2 การด าเนินกิจกรรมโครงการยกระดบัผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่แล้งดว้ยนวตักรรม

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัชุมชนท้องถิ่นจงัหวัดสกลนคร 
 

2.2 จังหวัดปทุมธาน ี
พืชสมุนไพรถูกใช้เป็นวัตถุดิบเพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เช่น อุตสาหกรรม

อาหารเสริมยาสมุนไพร เครื่องส าอาง การส่งเสริมตลาดสมุนไพรจึงเป็นตลาดที่มีการเติบโตสูงอย่าง
ต่อเนื่อง และผลิตภัณฑ์ “พืชและสมุนไพร” มีแนวโน้มเติบโตสูงหลังคนนิยมบริโภคเพ่ือป้องกันสุขภาพ 
รวมถึงการผลิตพืชสมุนไพร การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาเพ่ือเป็นกลไกหนึ่งในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชากรในหนองเสือ และจังหวัดปทุมธานีในอนาคต ดังนั้นการสร้างงานวิจัยเพ่ือการพัฒนายาสมุนไพร
ต ารับที่มีวัตถุดิบจากกลุ่มเกษตรกรเพ่ือน ามาใช้ในระบบสาธารณสุขจึงมีความจะเป็นอย่างยิ่งต่อ
ประชากรจะสามารถพ่ึงพาตนเองและเพ่ิมมูลค่าพืชผักสวนครัวสู่สมุนไพรทางการแพทย์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แผนนี้จึงมีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาพืชสวนครัวพืชไร่เชิงอาหาร สู่การพัฒนาเป็นพืชสมุนไพร
ศักยภาพทางยา เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ รายได้ของชุมชน โรงพยาบาลและยกระดับงานวิจัยทาง
สมุนไพรขึ้น โดยด าเนินการทั้งหมด 7 กิจกรรม ได้แก่ 1) แนวทางการปรับปรุงดินส าหรับการปลูกพืช
สมุนไพรอ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 2) การศึกษาฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาและปริมาณสารส าคัญของ
ยาสมุนไพรบางชนิดใน อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 3) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ธรรมชาติจากสารสกัด
ต ารับสมุนไพรในรูปแบบครีมนาโนอีมัลชัน 4) การสร้างสรรค์สื่อเพ่ือการเปิดรับการใช้พืชสมุนไพรไทย 
อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 5) การพัฒนาอัตลักษณ์องค์กร ตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพรไทยของเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านสมุนไพร อ าเภอหนองเสือ จังหวัด
ปทุมธานี 6) ส่วนประสมการส่งเสริมการตลาดออนไลน์และการรับรู้ภาพลักษณ์ตราสินค้าที่ส่งผลต่อ  
การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพรหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี และ 7) การพัฒนาแผนธุรกิจของ
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นวัตกรรมผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพรกลุ่มธุรกิจวิสาหกิจขนาดย่อมในยุคดิจิทัล โดยมีหน่วยงานภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือ ดังนี้ 

1) ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหนุนเสริม สนับสนุนงบประมาณการด าเนินงาน
โครงการวิจัย ก ากับติดตามการด าเนินงาน หนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือเติมเต็ม  
การด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

2) คณะกรรมาธิการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภา  เป็นหน่วยงาน
หนนุเสริม สนับสนุนการพิจารณาโครงการวิจัย ก ากับติดตามการด าเนินงาน หนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเติมเต็มการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

3) พัฒนาชุมชนจังหวัดปทุมธานี เป็นหน่วยงานหนุนเสริม สนับสนุน ให้ค าแนะน าแผนงาน 
กิจกรรมผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  

4) ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี  เป็นหน่วยงานหนุนเสริมองค์ความรู้การแปรรูป  
ความสะอาด ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

5) ส านักงานเกษตรจังหวัดปทุมธานี เป็นหน่วยงานหนุนเสริมองค์ความรู้แนวทางการปรับปรุง
คุณภาพดินส าหรับการปลูกพืชสมุนไพรอ าเภอหนองเสือ และคุณภาพผลผลิต พัฒนาการเก็บเกี่ยง
ผลผลิตคุณภาพสูง 

6) หอการค้าจังหวัดปทุมธานี เป็นหน่วยงานหนุนเสริมองค์ความรู้การพัฒนาศักยภาพทาง
การตลาดเชิงสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพร สนับสนุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเกษตรกรจากการแปรรูป
สมุนไพร 

7) โรงพยาบาลหนองเสือ เป็นหน่วยงานหนุนเสริมการศึกษาฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาและปริมาณ
สารส าคัญของยาสมุนไพรบางชนิด และพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ธรรมชาติจากสารสกัดต ารับสมุนไพร
ในรูปแบบครีมนาโนอีมัลชัน 

8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นหน่วยงานด าเนินกิจกรรม จ านวน 7 กิจกรรม 
ในการพัฒนาพืชสวนครัวพืชไร่เชิงอาหาร สู่การพัฒนาเป็นพืชสมุนไพรศักยภาพทางยา เพ่ิมมูลค่าทาง
เศษฐกิจ รายได้ของชุมชน โรงพยาบาล และยกระดับงานวิจัยทางสมุนไพรขึ้น 

9) เกษตรกรหนองเสือ เป็นกลุ่มที่ปลูกและแปรรูปสมุนไพร ร่วมติดต่อประสานงาน สื่อสาร
ข้อมูลโครงการแก่ประชาชน กลุ่มสมาชิกในพื้นที่ ร่วมพัฒนาโจทย์การวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล ร่วมออกแบบ
วางแผน การด าเนินงานกิจกรรม ร่วมปฏิบัติการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและถอดบทเรียน  
การด าเนินงานตามแผนงานโครงการ และเป็นกลุ่มที่ใช้ประโยชน์ ถ่ายทอดองค์ความรู้ ประชาสัมพันธ์ 
และขยายผลการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสู่ชุมชนที่สนใจ 
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รูปที่ 2.3 การหารือแนวทางบูรณาการวิชาการเพื่อแกป้ญัหาในพืน้ที่ จังหวดัปทุมธานี 

 
 

 
รูปที่ 2.4 การด าเนินกิจกรรมโครงการยกระดบัมาตรฐานพืชสมุนไพรไทยปลอดภัยเพ่ือสุขภาพ 

และการใช้ประโยชน์ทางการแพทย์อย่างยั่งยนื อ าเภอหนองเสือ จังหวดัปทมุธาน ี
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2.3 จังหวัดแพร ่
การยกระดับคุณภาพชีวิตด้วยการสร้างงาน สร้างอาชีพที่สอดคล้องกับทุนเดิมที่มีอยู่ของจังหวัด 

คือ การเกษตร โดยการปรับเปลี่ยนสู่การเกษตรทันสมัย การดึงคนให้อยู่ในพ้ืนที่และไม่ให้เคลื่อนย้าย
ออกจากพ้ืนที่ โดยเฉพาะคนในวัยหนุ่มสาว เพื่อให้สัดส่วนของประชากรเหมาะสมต่อการเกื้อกูลกันและ
กัน การปรับเปลี่ยนหลักสูตร การจัดการเรียนรู้คู่กับการท างาน การวิจัยและพัฒนาเชิงนวัตกรรม  
ด้านอุตสาหกรรมการเกษตรให้ทันสมัย จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาจังหวัดแพร่   
เป็นการสนองตอบนโยบาย เป้ าหมายการพัฒนาประเทศไทย 4 .0 ให้หลุด พ้นจาก MIT  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (อว.วน.) มีนโยบายและเป้าหมายที่มุ่งการวิจัยพัฒนา  
เชิงนวัตกรรมและสร้างสรรค์เศรษฐกิจ การเพ่ิมศักยภาพขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา
ก าลังคนและแรงงานฝีมือขั้นสูง (Hi-skills work forces) การพัฒนาประเทศให้หลุดพันจากความยากจน 
การแก้ปัญหาความยากจน ความเหลื่อมล้ า ความไม่เป็นธรรมและการสร้างสันติสุขให้แก่ชุมชน ท้องถิ่น
และพื้นที่กระทรวง อว.วน. ออกประกาศการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2565 มากกว่าร้อยละ 60 
เป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและพ้ืนที่ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏ วิทยาลัยชุมชน 
และวิทยาลัยอาชีวศึกษาเลือกอยู่ในกลุ่มนี้เกือบร้อยเปอร์เซ็นต์ ซึ่งเป็นอุดมศึกษาตั้งอยู่ในจังหวัด  
และพ้ืนที่ มีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนตัวเองอย่างยิ่ง โดยเฉพาะนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(re-inventing university) ที่เป็นนโยบายเร่งด่วนมากหรือ fast track program ในการท าหลักสูตรใหม่
ให้เกิด Sandbox model การเรียนรู้คู่กับการท างาน ปลดกฎ กติกาหลักสูตรที่ใช้มาตรฐาน มคอ. 
โครงสร้างหลักสูตรพลิกมิใช่หลักสูตรเดิมมาปรับปรุง หลักสูตรใหม่มีความยึดหยุ่นสูง ไม่ก าหนด
ระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาแต่ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลหรือ ISED หลักสูตรมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(learning outcomes) การเรียนรู้ควบคู่ไปกับการท างานจริงหรือ WiL: Work-integrated Learning  
มีแปลงต้นแบบหรือ farming sandbox model เป็นฐานการเรียนรู้  วิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
หลักสูตรร่วมมือกับจุตภาคีรวมทั้งผู้ประกอบการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชน ท้องถิ่นและ
พ้ืนที่  หลักสู ต ร เน้ น  competency-based ผลิ ตบัณ ฑิตมีทั กษะขั้ นสู ง  ( hi-skill work forces)  
และบัณฑิตมีงานท าร้อยละ 100 เป็นต้น โดยมีหน่วยงานภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ 

1) ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหนุนเสริม สนับสนุนงบประมาณการด าเนินงาน
โครงการวิจัย ก ากับติดตามการด าเนินงาน หนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือเติมเต็ม  
การด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

2) คณะกรรมาธิการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภา เป็นหน่วยงาน
หนุนเสริม สนับสนุนการพิจารณาโครงการวิจัย ก ากับติดตามการด าเนินงาน หนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเติมเต็มการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

3) ศูนย์วิจัยพืชสวนแพร่ เป็นหน่วยงานรวบรวมพันธุ์พืชผักพ้ืนเมืองแปลงรวบรวมและผลิตพันธุ์
ไม้ดอก ไม้ประดับ รวมทั้งแปลงวิจัย 

4) พิพิธภัณฑ์โกมลผ้าโบราณ เป็นสถานที่ในการสนับสนุนโครงการท่องเที่ยวในเส้นทางท่องเที่ยว  
เมืองลอง 

5) มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา องค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่ 
และวิทยาลัยชุมชนแพร่ เป็นหน่วยงานหนุนเสริมร่วมมือทางวิชาการในการพัฒนาและแก้ปัญหา 
ความยากจนของจังหวัดแพร่ โดยด าเนินการพัฒนานวัตกรรมต้นแบบการจัดการฟาร์มเกษตรผสมผสาน
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ทันสมัยตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่เพื่อรองรับการจัดหลักสูตรการเรียนรู้คู่การท างาน และการพัฒนา
นวัตกรรมต้นแบบการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์เพ่ือรองรับการจัด
หลักสูตรการเรียนรู้คู่การท างาน 

6) ปราชญ์ชุมชน ผู้น าชุมชน ร่วมติดต่อประสานงาน สื่อสารข้อมูลโครงการแก่ประชาชน  
กลุ่มสมาชิกในพ้ืนที่ ร่วมพัฒนาโจทย์การวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล ร่วมออกแบบวางแผน การด าเนินงาน
กิจกรรม ร่วมปฏิบัติการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและถอดบทเรียนการด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการ และเป็นกลุ่มที่ใช้ประโยชน์ ถ่ายทอดองค์ความรู้ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลการใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่ชุมชนที่สนใจ 

 

 

 
รูปที่ 2.5 การหารือแนวทางบูรณาการวิชาการเพื่อแกป้ญัหาในพืน้ที่จังหวดัแพร ่

 
โครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรรมต้นแบบการจัดการฟาร์มเกษตรผสมผสานทันสมัย 

ตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือรองรับการจัดหลักสูตรการเรียนรู้คู่กับการท างาน นอกจากเป็น  
หนึ่งในอุตสาหกรรมเป้าหมายใน 11 กลุ่มอุตสาหกรรมของการพัฒนาประเทศ ที่ใช้กลไกการขับเคลื่อน
ด้วย BCG และ NEG แล้ว เป็นชุดโครงการแรกที่ใช้การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรต้นแบบการจัดการ
เรียนรู้คู่กับการท างานหรือ WiL ในสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการเกษตรผสมผสาน โดยน าร่องวิจัยและ
พัฒนาแปลงต้นแบบ 5 ฐาน ได้แก่ 1) ฐานแปลงต้นแบบฟาร์มการเลี้ยงไก่พ้ืนถิ่นทันสมัย 2) ฐานแปลง
ต้นแบบการเลี้ยงปลาและกบพ้ืนถิ่นทันสมัย 3) ฐานแปลงต้นแบบฟาร์มการเลี้ยงแพะทันสมัย 4) ฐานโรง
ต้นแบบการเลี้ยงชันโรง และ 5) ฐานแปลงต้นแบบที่ดีด้านการจัดการฟาร์มไร่นาสวนผสมเหตุผลการ
เลือกด าเนินการวิจัยใน 5 ฐาน เป็นการแบ่งพ้ืนที่การใช้ประโยชน์ตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ เป็นวิถีการ
ท าเกษตรของชาวบ้านชุมชน ตอบสนองนโยบายการส่งเสริมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่ เพ่ือให้
เกิดการผลิตสินค้าเกษตรที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ จากชนิดของสัตว์ที่เลี้ยงจากสายพันธุ์ทั่ว ไป 
เป็นสายพันธุ์ที่มีอยู่ในพ้ืนถิ่นและ/หรือพ้ืนเมือง ในการเลือกชนิดของสัตว์ที่เป็นนิยมบริโภคเป็นอาหาร
หลัก ได้แก่ ไก่ ปลาและกบ อาทิเช่น ปลากรด ปลาเพ้ียะ ซึ่งเป็นปลาพ้ืนถิ่นและเป็นปลาแม่น้ า  
ที่มีความต้องการสูง เป็นเมนูนิยมปลาของร้านอาหารนิยมการใช้บริโภคและชาวบ้านมีรายได้พิเศษ  
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แต่จะหาปลานี้ได้เฉพาะในฤดูฝน เป็นการสร้างความแตกต่างทางการตลาดทั่วไป และการอนุรักษ์  
พันธุ์สัตว์ที่ก าลังจะสูญพันธุ์ การส่งเสริมและพัฒนาพันธุ์สัตว์ พืช เมล็ดพันธุ์อาหารสัตว์ ปุ๋ย ฯลฯ  
ให้ชุมชนเพ่ือชุมชน โดยไม่พ่ึงพานายทุนมากเกินไป ส่วนเลี้ยงแพะ มีข้อดีหลายอย่าง ทั้งการมีลูกเร็ว 
ลงทุนน้อย ขายได้เร็ว ใช้พ้ืนที่เลี้ยงเพียงเล็กน้อยจึงมีต้นทุนการเลี้ยงไม่มากเมื่อเทียบกับการเลี้ยง  
โค การเลี้ยงแพะแบบผสมผสานกับการปลูกพืชได้เพราะแพะเป็นสัตว์ที่กินง่าย สามารถกินอาหารได้
หลากหลาย แพะช่วยก าจัดวัชพืชในสวน และตลาดยังมีความต้องการตลอดเวลา การเลี้ยงแพะ 
การจัดการระบบต่าง ๆ สามารถท าได้ง่าย เพราะแพะเป็นสัตว์เล็ก อีกทั้งยังสามารถน ามูลแพะมาผสม
กับวัสดุอื่นเพ่ือท าเป็นปุ๋ยอินทรีย์ใช้กับพืชผลทางการเกษตร เนื่องจากมูลแพะมีธาตุอาหารส าคัญส าหรับ
พืช มีจุลินทรีย์ที่มีประโยชน์ค่อนข้างมาก โดยก าหนดพ้ืนที่การวิจัยพัฒนาและทดลองที่ ณ วิทยาลัย
ชุมชนแพร่ (วชช. แพร่) อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ ด้วยบริเวณและพ้ืนที่ตั้งขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
แพร่และวิทยาลัยชุมชนแพร่ ตั้งอยู่ศูนย์กลางของจังหวัดแพร่ ติดกับถนนพหลโยธิน เป็นเส้นทางหลัก  
ที่ผ่านมาจากจังหวัดอุตรดิตถ์ไป น่าน พะเยา และล าปาง การเดินจากอ าเภอต่าง ๆ ในจังหวัดแพร่
สะดวกรวดเร็ว เป็นมีสิ่งอ านวยความสะดวกสมบูรณ์ ยิ่งไปกว่านั้น วิทยาลัยชุมชนแพร่ยังมีบุคลากร
ผู้สอนทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มีหลักสูตรที่เปิดสอนระดับอนุปริญญาหลักสูตร  
การท่องเที่ยว อาคาร ห้องประชุม ห้องปฏิบัติการ มีบ่อน้ าจ านวน 2 บ่อ มีระบบสาธารณูปโภคครบ 
เพียงพอส าหรับการวิจัยในวิจัยฯ นี้ โดยก าหนดพ้ืนที่ในการวิจัยไว้จ านวนประมาณ 7 ไร่ พร้อมทั้งมีทีม
ผู้ช่วยวิจัยร่วมในโครงการฯ นี้ รวมทั้งชุดโครงการวิจัยด้านการจัดการท่องเที่ยววิถีชุมชน อ าเภอลอง  
อีกประการหนึ่งตามที่ท่านผู้อ านวยการ วช. และผู้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณาโครงการนี้ให้ข้อเสนอแนะเรื่อง
ความต่อเนื่องและความยั่งยืนของโครงการฯ ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิจะเกิดประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการเรียนการสอน การพัฒนาทางวิชาการ การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและให้บริการสู่ชุมชน  
ตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ทั้ง 3 องค์กร ได้แก่ มรภ. สวนสุนันทา วชช. แพร่ และอบจ.แพร่ 
จึงมีโครงการความร่วมมือและข้อตกลงทางด้านวิชาการโดยมีเป้าหมายหลักคือการผลิตก าลังคน  
ทั้ง degree program และ non-degree program (short courses training) โดยมรภ.สวนสุนันทาจะ
เป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือถ่ายทอด ความรู้ ประสบการณ์และพัฒนาเทคนิควิธีการวิจัยให้กับบุคลากร วชช.แพร่  
อีกทางหนึ่ง การพัฒนาด้านวิชาการ การวิจัยพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
จังหวัดและพ้ืนที่ตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา อีกทั้ง ชาวเกษตรกรในจังหวัดแพร่  
จังหวัดในพ้ืนที่ภาคเหนือและทั่วประเทศ จะได้เข้ามาใช้บริการจากแปลงต้นแบบเกษตรผสมผสาน
ทันสมัยหลังการการวิจัย พัฒนาและทดลองจนได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายแล้วอย่างสะดวกและ
ตลอดเวลา  
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รูปที่ 2.6 การด าเนินกิจกรรมการพฒันานวตักรรมต้นแบบการจัดการฟารม์เกษตรผสมผสานทนัสมัย

ตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือรองรับการจัดหลักสตูรการเรียนรูคู้่การท างาน 
 

“การพลิกโฉมหลักสูตร” โดยการจัดการเรียนรู้คู่กับการท างานการวิจัยพัฒนาเชิงนวัตกรรมและ
สร้างสรรค์เศรษฐกิจด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
จังหวัดแพร่และพื้นที่ เป็นการสนองตอบนโยบาย เป้าหมายการพัฒนาประเทศให้หลุดพ้นจากเพื่อให้ไทย
หลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap : MIT) โดยมีวิธีการด าเนินการผ่าน 
แผนงานวิจัยการพัฒนาต้นแบบการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ซึ่งประกอบด้วย 2 ชุดโครงการ คือ ชุดโครงการที่ 1 การวิจัยและออกแบบนวัตกรรมหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้คู่กับการท างาน กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์ จ านวน 3 โครงการ
ย่อย ได้แก่ 1.1) การออกแบบหลักสูตรชุดวิชาการจัดการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์ระดับ
ปริญญาตรี 1.2) การวิจัยออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้คู่กับการท างาน หลักสูตรการจัดการ
ท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์  และ 1.3) การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นการจัดการท่องเที่ยว
ชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการยกระดับทักษะ ฝีมือ สมรรถนะให้แก่ชุมชนและแรงงานที่เกี่ยวข้อง 
ผลที่เกิดขึ้นจากน าไปสู่หลักสูตรต้นแบบที่ดีการจัดการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์จะช่วย  
การแก้ปัญหาการขาดแคลนการผลิตก าลังคนที่มีความรู้ทักษะเชิงนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์การ
เพิ่มมูลค่า ทั้งยังเป็นการยกระดับสมรรถนะ ความรู้ทักษะ ฝีมือแรงงานขั้นสูงให้แก่แรงงาน คนวัยท างาน 
ในชุมชน ผู้ประกอบการและเจ้าของธุรกิจในชุมชนให้มีศักยภาพ ขีดความสามารถในการแข่งขัน  
การสร้างสรรค์การเพ่ิมมูลค่า คุณค่าและคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงชุมชนนวัตวิถีได้แบบพลิกโฉม  
(re-inventing community new tourism) หรือเป็นการต่อ S curve ตัวใหม่ให้ได้แบบ fast track 
ภายใน 3 ปี ชุดโครงการที่ 2 การพัฒนาต้นแบบการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถี  
เชิงสร้างสรรค์เ พ่ือรองรับการจัดหลักสูตรการเรียนรู้คู่การท างาน จ านวน 5 โครงการย่อย  
ได้แก่ 2.1) ต้นแบบการจัดการอาคารสถานที่พ านัก บ้านพัก เฮือนที่พัก และสิ่งอ านวยความสะดวก  
เพ่ือรองรับการเป็นการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์  2.2) ต้นแบบการจัดการแหล่งการ
ท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์ 2.3) ต้นแบบการจัดการสถานที่ ร้านค้าและบริการจ าหน่ายของ
ฝากของที่ระลึก สินค้าชุมชน และผลิตภัณฑ์ OTOPs 2.4) ต้นแบบการจัดเส้นทางการท่องเที่ยวชุมชนน
วัตวิถีเชิงสร้างสรรค์และ 2.5) ต้นแบบการสร้างสรรค์เรื่องราว (creative stories) VR community 
story  
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ของแหล่งท่องเที่ยว ของดีและผลิตภัณฑ์ชุมชนแผนงานวิจัยการพัฒนาต้นแบบการจัดการอุตสาหกรรม
กา รท่ อ ง เ ที่ ย ว ชุ ม ชนนวั ต วิ ถี เ ชิ ง เ ศ รษฐกิ จส ร้ า ง ส ร รค์ อ อกแบบ เป็ น ชุ ด โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย 
โดยใช้การผสมผสานหลักสูตรต้นแบบที่ดี  (sandbox curriculum model) กับการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ซึ่ งเป็นหนึ่งในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายใน 11 กลุ่มของการพัฒนาและใช้กลไก 
ในการขับเคลื่อนประเทศด้วย BCG และ NEG แล้ว ถือเป็นชุดโครงการแรกที่ใช้การวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรพลิกโฉมต้นแบบที่ดีและรูปแบบการจัดการเรียนรู้คู่กับการท างานหรือ WiL และชุดโครงการ 
ที่สร้างเป็นการสร้างต้นแบบแหล่งท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์  (WiL: Sandbox in 
Creative Community Model) อย่างน้อยจะมีแหล่งท่องเที่ยวต้นแบบที่ดีอย่างน้อย 5 แหล่งการเรียนรู้
ได้แก่ 1) ต้นแบบที่ดีการจัดการอาคาร สถานที่พ านัก บ้านพัก เฮือนพัก และสิ่งอ านวยความสะดวกใน
แหล่งท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 2) ต้นแบบที่ดีการจัดการแหล่งท่องเที่ยวชุมชนน
วัตวิถีเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ได้แก่ วัดวาอาราม อาคารโบราณ ดนตรี/สะล้อซอซึงฉบับเวียงโกศัย 
ศิลปะ วัฒนธรรม ศูนย์ผ้าไทยและผ้าล้านนาโบราณ สะพาน อุทยานและถ้ าประวัติศาสตร์เสรีไทย
สงครามโลกครั้งที่ 2 สถานีรถไฟบ้านปินในสถาปัตยกรรมล้านนาผสมเยอรมัน เฮือนสเตย์@ลอง ผืนป่า 
ภูเขาและธรรมชาติ เป็นต้น 3) ต้นแบบที่ดีการจัดการสถานที่ ร้านค้า และบริการจ าหน่ายของฝากของที่
ระลึก สินค้าชุมชนและผลิตภัณฑ์ OTOPs ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 4) ต้นแบบที่ดีการจัดเส้นทางการ
ท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 5) ต้นแบบที่ดีการสร้างสรรค์เรื่องราวและการสร้าง 
สื่อเสมือนจริง (VR community story) เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์
การต้นแบบ/sandbox ดังกล่าวข้างต้น แต่ละต้นแบบ sandbox จะได้มาจากการวิจัย การพัฒนา
นวัตกรรมและการคิดเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ นอกจากจะเป็นฐานการเรียนรู้คู่กับการท างานให้นักศึกษา
แล้ว ทั้ง 5 ฐานต้นแบบนี้จะเป็นแหล่งการเรียนรู้การพัฒนาทักษะและฝีมือให้แก่แรงงาน (work force 
learning-based) คนวัยท างาน ผู้ประกอบการและเจ้าของธุรกิจในชุมชน ที่จะได้รับการยกระดับ
สมรรถนะ การเพิ่มขีดความสามารถและแข่งขันได้ สิ่งที่ส าคัญมากคือการน าผลงานที่เกิดจาก R&D สร้าง 
Innovation & Creation-values ผ่านการทดลองได้ผลส าเร็จเกิดการเพ่ิมผลผลิตโดยรวม ( total 
productivity) ในการด าเนินการครั้งนี้คณะวิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่วิจัยและพัฒนาต้นแบบ คือ ชุมชนอ าเภอ
ลอง จังหวัดแพร่และการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน อ าเภอลองตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของ
จังหวัดแพร่ ห่างจากตัวจังหวัดประมาณ 42 กิโลเมตร เป็นอ าเภอเล็ก ๆ ที่ซ่อนตัวอย่างสงบท่ามกลางหุบ
เขา เป็นอ าเภอเก่าแก่ที่มีเรื่องราวประวัติศาสตร์อันยาวนาน มีความเป็นธรรมชาติเรียบง่ายตามแบบฉบบั
วิถีดั้งเดิม มีอาคารสถาปัตยกรรมคลาสสิควัดเก่า ที่พักโฮมสเตย์เหมาะกับการท่องเที่ยวพักผ่อนแบบ 
Slow life จะเห็นได้ว่า อ าเภอลองมีทรัพยากรและทุนวัฒนธรรมเพียงพอ ตลอดจนคนในพ้ืนที่มี 
ความสนใจร่วมพัฒนาพ้ืนที่เป็นอย่างดีซึ่งเหมาะสมพัฒนาต้นแบบที่ดี/sandbox น าไปขยายผลให้ครบ  
8 อ าเภอในจังหวัดแพร่และพ้ืนที่ ๆ มีความต้องการ หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ชุมชนนวัตวิถีเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รูปแบบและกระบวนการจัดการเรียนรู้คู่กับการท างานหรือ WIL 
แบบ sandbox ณ เมืองลอง จังหวัดแพร่ มีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่ง ที่สมควรจะได้รับ 
การสนับสนุน การจัดสรรงบประมาณและการลงทุนจากภาครัฐ กระทรวง อว.วน. สกว. วช. อบจ.  
และจังหวัด เพ่ือจะเป็นต้นแบบด้านการจัดการท่องเที่ยวนวัตวิถีชุมชนที่ดี  (Creative community 
tourism Sandbox Model) ยังเป็นการพัฒนาก าลังคนฝีมือขั้นสูงสู่การสร้างนวัตกรรมและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์กลุ่มอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยวเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์การเพ่ิมขีดความสามารถ
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ในการแข่งขัน เป็นต้นแบบการจัดการท่องเที่ยวที่ดีที่การใช้นวัตกรรมกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ  
และการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์การผลิตก าลังคน ทักษะฝีมือขั้นสูง Smart 
students, Smart graduates, Smart tour guide, Creative Entrepreneur, Creative SMEs  
เป็นต้น ผลลัพธ์ที่ได้คือ การยกคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่และแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า ความยากจน
ให้แก่ชุมชนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ที่จะน าไปสู่การขยายผล ต่อยอดในพ้ืนที่และประเทศชาติได้อย่างมั่นคง 
มั่งคั่งและยั่งยืน  
 

 
รูปที่ 2.7 การด าเนินกิจกรรมการพฒันานวตักรรมต้นแบบการจัดการอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวชมุชน 

นวตัวถิีเชิงสร้างสรรคเ์พื่อรองรับการจดัหลักสตูรการเรียนรู้คูก่ารท างาน 
 

2.4 จังหวัดก าแพงเพชร 
จากแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564–2570 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563–2570 แพลตฟอร์ม
ที่ 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันพร้อมทั้งยกระดับการพ่ึงพา
ตนเอง เป้าหมายและผลส าเร็จที่ส าคัญ KR3. 10b.1 จ านวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ถูก
สร้างขึ้นเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ( BCG) 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ใน 2 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนา ส าคัญที่ให้ความส าคัญกับ
การดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน  
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจ  
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ 
สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว 
ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็น
ธรรมและทั่วถึง 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้  
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ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่ จะเป็นไปได้โดยเป็น 
การด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกันไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต  
โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง   
โดยมีหน่วยงานภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ 

1) ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหนุนเสริม สนับสนุนงบประมาณการด าเนินงาน
โครงการวิจัย ก ากับติดตามการด าเนินงาน หนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือเติมเต็ม  
การด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

2) คณะกรรมาธิการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภา เป็นหน่วยงาน
หนุนเสริม สนับสนุนการพิจารณาโครงการวิจัย ก ากับติดตามการด าเนินงาน หนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเติมเต็มการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

3) ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร เป็นหน่วยงานหนุนส่งเสริมการบริหารจัดการ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเข้าคัดสรรดาว และจักระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 

4) ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดก าแพงเพชร เป็นหน่วยงานสนับสนุนกระบวนการผลิต 
และรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 

5) พาณิชย์จังหวัดก าแพงเพชร เป็นหน่วยงานส่งเสริมช่องทางการจ าหน่ายหารค้าระหว่าง
ประเทศ 

6) ส านักงานเกษตรจังหวัดก าแพงเพชร เกษตรอ าเภอคลองลาน เกษตรต าบลสักงาม  
เป็นหน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาพันธุ์และการเพาะปลูกเพ่ือให้ได้มาตรฐาน 

7) ส านักงานสรรพสามิตจังหวัดก าแพงเพชร เป็นหน่วยงานตรวจวิเคราะห์ และให้ค าปรึกษา 
เพื่อย่ืนการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพไวน์ 

8) องค์การบริหารส่วนต าบลสักงาม เป็นหน่วยงานสนับสนุนการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ 
9) โรงเรียน/ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดก าแพงเพชร เป็นหน่วยงานพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
10) มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เป็นหน่วยงานด าเนินกิจกรรม จ านวน 5 กิจกรรม  

ในการยกระดับการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตจากอ้อยด้วยหลัก BCG น าไปสู่การสร้างต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผู้ปลูกอ้อยแบบครบวงจรที่พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

11) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนพ่อพอเพียง เป็นกลุ่มร่วมติดต่อประสานงาน สื่อสารข้อมูลโครงการ
แก่ประชาชน กลุ่มสมาชิกในพ้ืนที่ ร่วมพัฒนาโจทย์การวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล ร่วมออกแบบวางแผน  
การด าเนินงานกิจกรรม ร่วมปฏิบัติการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและถอดบทเรียนการด าเนินงาน
ตามแผนงานโครงการ และเป็นกลุ่มที่ใช้ประโยชน์ ถ่ายทอดองค์ความรู้ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลการ
ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสู่ชุมชนที่สนใจไปยังศูนย์การเรียนรู้ประจ าอ าเภอ จ านวน 10 อ าเภอ 
 

 



28 
 

 
รูปที่ 2.8 การหารือแนวทางบูรณาการวิชาการเพื่อแกป้ญัหาในพืน้ที่ จังหวดัก าแพงเพชร 

 
กิจกรรมที่ 1 : วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการผลิตการบริหารจัดการพลังงาน

แสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อย 
จากการลงพ้ืนที่ส ารวจกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายหมู่ที่ 1 ต าบลสักงาม อ าเภอคลองลาน 

จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า มีค่าเฉลี่ยการใช้ไฟฟ้า 6 เดือนอยู่ที่ 187.5 กิโลวัตต์ชั่วโมง และค่าเฉลี่ยการใช้
น้ ามันดีเซลอยู่ที่ 106 ลิตร ในการปลูกอ้อยทางกลุ่มวิสาหกิจใช้เครื่องยนต์ดีเซลขนาด 10 แรงม้าในการ 
สูบน้ าเข้าแปลงอ้อย และพฤติกรรมการใช้งานเครื่องใช้ไฟฟ้าในช่วงเวลา 09.00–17.00 น. เครื่องใช้ไฟฟ้า 
ส่วนใหญ่ คือ เครื่องคั้นน้ าอ้อย 1,500 วัตต์ และพัดลม 50 วัตต์ จากกิจกรรมการใช้ไฟฟ้าและการใช้  
มันดีเซลมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรูปกิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าเฉลี่ย 399.3 KgCO2eq 
ต่อเดือน ผู้วิจัยจึงเปลี่ยนจากเครื่องยนต์ดีเซลมาใช้ปั๊มไฟฟ้า 550 วัตต์เพ่ือใช้ในตอนกลางวัน  
ส่วนกลางคืนถ้าต้องการน้ าให้ใช้เครื่องยนต์ดีเซล โดยรวมเครื่องใช้ไฟฟ้าในตอนกลางวัน มีขนาด 1,500 
–2,100 วัตต์ ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนพ่อพอเพียงวางแผนในอนาคตอยากเป็นชุมชนอนุรักษ์พลังงาน  
จึงเลือกติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ในโรงงานแปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนพ่อพอเพียง เพื่อลดคา่ใชจ้า่ย
การไฟฟ้าในการผลิตและการบริหารจัดการไฟฟ้าในการเกษตรเพ่ือแปรรูปผลผลิตผลการประมาณ  
การใช้ระบบโซล่าเซลล์ ขนาด 2.2 กิโลวัตต์เป็นระบบออนกริด  ซึ่งเป็นขนาดที่เหมาะสมกับวิสาหกิจ
ชุมชนสวนพ่อพอเพียง 

กิจกรรมที่ 2 : การศึกษาสภาวะที่เหมาะสมในการผลิตแอลกอฮอล์จากน้ าอ้อย และน าไปผลิต
เป็นไซเดอร์พร้อมดื่มจากน้ าอ้อย 

เกษตรกรผู้ปลูกอ้อยมีการหีบอ้อยจากอ้อยสดพันธุ์เตยหอมเพ่ือจ าหน่ายและพัฒนาเป็น
ไซรัปน้ าอ้อยส าหรับเก็บไว้ท าไวน์จากอ้อย ซึ่งอ้อยคั้นสดมีอายุการเก็บรักษาที่สั้น ผู้ประกอบการ 
จึงท าการผลิตเป็นไซรัปเพ่ือเพ่ิมอายุการเก็บรักษาที่นานขึ้น แต่มักพบปัญหาตามมา คือ เกิดการเสื่อม
เสียโดยมีฟองก๊าซเกิดขึ้น และการให้ความร้อนในการผลิตไซรัปท าให้กลิ่นรสที่ดีและคุณประโยชน์ของ
น้ าอ้อยลดลง นอกจากนี้จุลินทรีย์ที่ใช้ในการผลิตไวน์ยังไม่ใช่จุลินทรี ย์ที่ใช้ในการผลิตไวน์โดยตรง          
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวมีผลต่อคุณภาพของไวน์ที่ได้ทั้งในส่วนของกลิ่นรส เนื้อสัมผัส และปริมาณแอลกอฮอล์
อีกด้วย ผู้วิจัยจึงเสนอแนวทางแก้ปัญหาการปรับปรุงสูตรของไวน์โดยหาสภาวะที่เหมาะสมในการผลิต
ไวน์และน าไวน์บางส่วนที่ตกเกรดและผลพลอยได้จากการผลิตไวน์ไปผลิตต่อเป็น ไซเดอร์พร้อมดื่ม  
ซึ่งผู้ประกอบการมีความสนใจและต้องการให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
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กิจกรรมที่ 3 : การวิจัยและพัฒนาผลติภัณฑ์จากชานออ้ย 
จากกระบวนการผลิตและแปรรูปอ้อยของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมาย ต าบลสักงาม 

อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร ซึ่งมีการหีบอ้อยจากอ้อยสดพันธุ์เตยหอม แล้วน าน้ าอ้อยสดไปแปร
รูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น น้ าอ้อยคั้นสด ไซรัปน้ าอ้อย ไวน์น้ าอ้อย เจลลี่น้ าอ้อย และจากการหีบหรือ
การคั้นน้ าอ้อยของเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะมีปริมาณของเศษชานอ้อยเหลือจากกระบวนการหีบ
น้ าอ้อยมากกว่า 50 กิโลกรัมต่อวัน (เฉพาะ 1 ครัวเรือน) ซึ่งสร้างปัญหาในการก าจัดเศษชานอ้อยดังกล่าว
ให้กับเกษตร ซึ่งก่อนหน้านี้เกษตรกรบริหารจัดการเศษชานอ้อยเหลือทิ้งโดยการน าไปใช้เป็นวัสดุคลุม  
ผิวดิน หรือโคนต้นไม้ เพื่อเป็นปุ๋ยและช่วยรักษาความชุ่มชื้นในดิน แต่ด้วยบริมาณที่มีเป็นจ านวนมากของ
เศษชานอ้อย เศษชานอ้อยที่เหลือทิ้งจึงไม่สามารถย่อยสลายหรือเปลี่ยนแปลงสภาพเพ่ือเป็นปุ๋ยได้ทัน  
จึงเป็นสาเหตุให้เกิดเชื้อราและยังเป็นที่อยู่อาศัยของศัตรูพืช เช่น หนู มด และแมลง เป็นต้น 

 
กิจกรรมที่ 4 : การวิจัยและพัฒนาสารปราบศตัรูพืชจากสารสกดัใบอ้อยเหลือทิง้จากการเกษตร 

สารสกัดจากใบอ้อยสามารถยับยั้งการเจริญเติบโตของเมล็ดผักกาดขาวและเมล็ดผักโขมพืช
ตัวอย่างที่ใช้ทดสอบ โดยขึ้นอยู่กับอัตราส่วนของพืชต่อตัวท าละลายที่ใช้ในการสกัด ทั้งนี้ เนื่องจาก  
การทดลองพบว่าการสกัดด้วยเอทานอล 50% ในอัตราส่วนระหว่างพืชตัวอย่างต่อตัวท าละลาย 
(อัตราส่วน 1 : 10 w/v) มีผลต่อการยับยั้งการงอกและการเจริญเติบโต โดยเมื่อสกัดด้วยตัวท าละลาย  
เอทานอล 50% ที่อัตราส่วน 1 : 10 w/v ท าให้ได้สารสกัดที่มีความเข้มข้น ส่งผลให้มีฤทธิ์ในการยับยั้ง
การงอกและการเจริญเติบโตของเมล็ดผักกาดขาวและเมล็ดผักโขมได้ดีที่สุด อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณา
ผลของสารสกัดต่อฤทธิ์ในการยับยั้งการงอกและการเจริญเติบโตของพืชทดสอบแสดงให้เห็นว่าสารสกัด
จากใบอ้อยที่สกัดด้วยอัตราส่วนระหว่างพืชตัวอย่างต่อตัวท าละลายที่ต่ าส่งผลให้มีฤทธิ์ในการยับยั้ง 
การงอกและการเจริญเติบโตของพืชทดสอบ แสดงให้เห็นว่า สารอัลลีโลพาธีสามารถส่งเสริมและยับยั้ง
การเจริญเติบโตของพืชทดสอบ โดยขึ้นอยู่กับความเข้มข้นของสารสกัด โดยส่วนใหญ่แล้วสารอัลลีโลเคมิ
คอลที่ความเข้มข้นสูงมีฤทธิ์ในการยับยั้ง และที่ความเข้มข้นต่ าจะมีฤทธิ์ในการส่งเสริมจากข้อมูล 
สรุปได้ว่า สารสกัดจากใบอ้อยเตยหอมสามารถยับยั้งงอกของเมล็ดและการเจริญเติบโตของวัชพืชได้  
ลดหรือทดแทนใช้สารเคมีสังเคราะห์ในการก าจัดวัชพืชอันส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมนุษย์ต่อไป  
ในอนาคต การน าวัสดุที่เหลือใช้ทางการเกษตรมาใช้ประโยชน์การน าไปขยายผลหรือการปรับปรุงพัฒนา 
น าองค์ความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดให้กับชุมชนอื่นที่ปลูกอ้อยสายพันธุ์เตยหอมและสายพันธุ์เดียวกัน  
เพื่อน าใบอ้อยที่เหลือใช้จากการเกษตรมาท าเป็นสารปราบศัตรูพืช 

 
กิจกรรมที่ 5 : การวิจัยและประเมินโครงการการยกระดับการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตจากอ้อย

ด้วยหลัก BCG เพ่ือน าไปสู่การสร้างต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกอ้อยแบบครบวงจรที่พ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน  

ได้ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินโครงการ แบบ CIPP MODEL ของสตัฟเฟิลบีม (D.L. 
Stufflebeam, 1997, P. 261-265) เป็นกรอบการประเมิน โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยคณะกรรมการ
กลุ่มคณะนักวิจัย ภาคีเครือข่าย ได้แก่ เกษตรอ าเภอคลองลาน เกษตรต าบลสักงาม ผู้บริหารและ
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสักงาม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ ได้แก่ 
1) กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ 2) กลุ่มขยายผลและผู้เข้ารับการถ่ายทอดงานวิจัย 3) กลุ่มผู้แทน
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ส่วนราชการภาคีเครือข่าย 4) กลุ่มผู้น าชุมชน เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  
โดยการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ การส ารวจข้อมูล การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group)  
และการส ารวจความคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และบรรยายลักษณะของข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการหา 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดประเด็นการประเมิน ได้แก่  

1) การประเมินสภาพแวดล้อมของโครงการ (Context) ได้แก่  
1.1) บริบทของกลุ่มสภาพการณ์และความเป็นมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนพ่อ

พอเพียง วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่ม (แหล่งเงินทุน ต้นทุนด าเนินการ  
การมีส่วนร่วมของสมาชิก รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม) สถานที่ตั้งของกลุ่ม  ผลิตภัณฑ์ของ 
กลุ่ม (วัตถุดิบ กระบวนการผลิต) ต้นทุน รายได้ ก าไร ตลาด ระเบียบข้อบังคับของกลุ่มพร้อมทั้งข้อมูล  
ที่เกี่ยวข้อง  

1.2) ความสอดคล้องระหว่างวิธีการด าเนินงานกับปัญหาและความต้องการของ  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนพ่อพอเพียง 

2) การประเมินความพร้อมของปัจจัยและทรัพยากรของโครงการ (Input) มีเกณฑ์การประเมิน 
ได้แก่ 

2.1) งบประมาณการวิจัย บุคลากร (ความเชี่ยวชาญของคณะวิจัย และศักยภาพ  
ความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน) ระยะเวลาในการด าเนินงาน  

2.2) ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ได้แก่ หน่วยงานรัฐ พัฒนาชุมชน และองค์ความรู้เดิมหรือ 
จากโครงการอื่นหรือการสนับสนุนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

2.3) ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดของโครงการ ที่จะเป็นปัจจัยสนับสนุน
ให้โครงการประสบความส าเร็จ 

3) การประเมินกระบวนการของโครงการ โดยพิจารณาจากกระบวนการด าเนินงานของแต่ละ
โครงการย่อย ส าหรับเป็นข้อมูลในการถอดบทเรียนในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ (1) การวิเคราะห์
สภาพการณ์ก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (2) การมีส่วนร่วมและการยอมรับของกลุ่มและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (3) การออกแบบ หรือพัฒนา หรือแนวคิด หรือกระบวนการที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
โครงการ (4) ความรู้หรือความเชี่ยวชาญที่ใช้ในการด าเนินการ (5) การคาดการณ์สิ่งที่จะตามมาหลังจาก
การด าเนินโครงการ (6) การประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น และ (7) การสรุปแนวทางการธ ารง
รักษาหรือการน าไปขยายผลหรือการปรับปรุงพัฒนาตามแผนการด าเนินโครงการ   

4) การประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าของโครงการ (Output Outcome Impact) 
ประกอบด้วย 

4.1) เกิดผลผลิตที่ก าหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ของทั้ง 4 โครงการย่อย ได้แก่   
1) มีเทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการผลิตเพ่ือลดต้นทุนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 2) มีผลิตภัณฑ์  
แปรรูปจากน้ าอ้อย 3) มีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ ได้ จากเศษวัสดุ เหลือใช้จากการผลิตน้ าอ้อยคั้นสด  
4) มีผลิตภัณฑ์สารปราบศัตรูพืชจากเศษใบอ้อยที่เหลือทิ้งจากการเกษตร 

4.2) มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตน้ าอ้อยคั้นสดที่มีศักยภาพพร้อมที่จะเป็นต้นแบบ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกอ้อยแบบครบวงจรที่พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ า
จังหวัดก าแพงเพชร 
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4.3) ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเชิงรายได้ 
4.4) การยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการวิจัยของผู้มีส่วนได้ส่ว นเสีย  

ในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 1) การให้ความส าคัญกับผลกระทบ/การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง  ๆ ที่จะเกิด 
จากการด าเนินกิจกรรม/โครงการวิจัย ให้คะแนน 1 – 10 2) ผลกระทบ/การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นหลัง 
จากการด าเนินกิจกรรม/โครงการวิจัยฯ ให้ระบุระดับการเปลี่ยนแปลง 1 ถึง 5 3) ความรู้ที่ได้รับเพิ่มขึ้น
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 4) ความสามารถในการน าความรู้ที่ ได้รับไปถ่ายทอดให้บุคคลอื่น  
และ 5) ผลลัพธ์เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน 

 

 
รูปที่ 2.9 การด าเนินกิจกรรมการยกระดับการสร้างมูลคา่เพิ่มผลผลิตจากอ้อยด้วยหลัก BCG เพื่อน าไปสู่

การสรา้งต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผูป้ลูกออ้ยแบบครบวงจรที่พึ่งพาตน้เองได้อย่างยั่งยืน 
 

2.5 จังหวัดนครศรธีรรมราช 
ชุดโครงการ “การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและแก้ไขความยากจนด้วยการเพ่ิมขีด

ความสามารถการผลิตและการตลาดของเกษตรกรจังหวัดนครศรีธรรมราช” ซึ่งประกอบด้วยโครงการ
ย่อยจ านวน 3 โครงการ ได้แก่ 1) การเสริมศักยภาพเกษตรกรผู้ เลี้ยงปูขาวด้วยการยกระดับ  
ระบบการผลิตและการจัดการผลผลิตอย่างครบวงจร 2) การพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์เครื่องแกง
เมืองนครบนฐานทรัพยากรพ้ืนถิ่นสู่ตลาดการแข่งขัน และ 3) การยกระดับมาตรฐานการผลิ ต 
และการตลาดโคเนื้ อลิกอร์สู่ การแข่ งขัน เชิ งพาณิชย์ โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกร 
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รูปที่ 2.10 การหารือแนวทางบูรณาการวิชาการเพ่ือแกป้ัญหาในพื้นที่ จงัหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าเพ่ิมและการเพ่ิม

ช่องทางการตลาด นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนของเกษตรกร
ผู้ เข้าร่วมโครงการ โดยมีเป้าหมายหลัก คือ ต้องการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้และผลตอบแทน  
เพราะต้องการให้ เป็นอาชีพที่มีความยั่งยืนส าหรับบทบาทในเชิงการพัฒนาชุมชนและสังคม  
ทั้งนี้คณะผู้วิจัยยังได้มีการสังเคราะห์และจัดการองค์ความรู้ภายใต้ชุดโครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของเกษตรกรให้ เป็นผู้ประกอบการชุมชนและขับเคลื่อนเศรษฐกิจในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้างต้น ท าให้คณะผู้วิจัยก าหนดกระบวนการวิจัย 
โดยแบ่งออกเป็น 6 กิจกรรม โดยมีหน่วยงานภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ 

1) ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหนุนเสริม สนับสนุนงบประมาณการด าเนินงาน
โครงการวิจัย ก ากับติดตามการด าเนินงาน หนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือเติมเต็ม 
การด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

2) คณะกรรมาธิการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภา  เป็นหน่วยงาน
หนุนเสริม สนับสนุนการพิจารณาโครงการวิจัย ก ากับติดตามการด าเนินงาน หนุนเสริมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเติมเต็มการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุตามเป้าหมายโครงการ 

3) ส านักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานหนุนเสริมองค์ความรู้ในการจัดการ
แปลงปลูกวัตถุดิบ การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP)  

4) ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานหนุนเสริมองค์ความรู้
กระบวนการแปรรูปเครื่องแกง ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

5) ส านักงานประมงจังหวัดนครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นหน่วยงานหนุนเสริมองค์
ความรู้การจัดการบ่อดินคุณภาพน้ าและเลน ในการเลี้ยงกุ้งขาว 

6) ส านักงานจังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานหนุนเสริมภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้ความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเอง และเอื้อเฟ้ือซึ่งกันและกัน 
การประชาสัมพันธ์ 
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7) ส านักงานพาณิชย์จังหวัดนครศรีธรรมราช พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มผลผลิตและรายได้จากการเกษตรสู่การตลาด 

8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินกิจกรรม จ านวน  
6 กิจกรรม สนับสนุน ส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ (เทือกเขาหลวง) กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต
เครื่องแกง (พื้นราบ) และกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว (ผืนน้ า)  

9) เทศบาลต าบลเกาะเพชร จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นหน่วยงานร่วมขยายผล หนุนเสริม 
สนับสนุนการด าเนินงานเครือข่ายในพื้นที่ 

10) เกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงปูขาว เกษตรกรกลุ่มผู้ผลิตเครื่องแกง และเกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อ 
ลิกอร์ เป็นกลุ่มด าเนินการร่วมติดต่อประสานงาน สื่อสารข้อมูลโครงการแก่ประชาชน กลุ่มสมาชิก 
ในพ้ืนที่ ร่วมพัฒนาโจทย์การวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล ร่วมออกแบบวางแผน การด าเนินงานกิจกรรม  
ร่วมปฏิบัติการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและถอดบทเรียนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ  
และเป็นกลุ่มที่ใช้ประโยชน์ ถ่ายทอดองค์ความรู้ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลการใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสู่ชุมชนที่สนใจ 

 

 
รูปที่ 2.11 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและแก้ไขความยากจนด้วยการเพิ่มขดีความสามารถการผลิต

และการตลาดของเกษตรกรจังหวดันครศรีธรรมราช 
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เนื่องจากหลักส าคัญของโครงการวิจัย คือ การมุ่งเน้นการยกระดับการเป็นผู้ประกอบการ  
ของเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช การเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ รวมถึงการสร้างโอกาส  
ในการจัดจ าหน่ายสินค้าให้เพ่ิมขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการธุรกิจประมง ธุรกิจการโคเนื้อ  
และธุรกิจเครื่องแกง รวมทั้งเกษตรกร ผู้จ าหน่ายปัจจัยการผลิต ผู้ประกอบการค้าปลีก ผู้ประกอบการค้า
ส่ง อันจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจฐานรากและส่งผลต่อภาพรวมของจังหวัดนครศรี ธรรมราชในด้าน
รายได้และยอดขายที่เพ่ิมขึ้น ในขณะเดียวกันหากเกษตรไม่มี การวางแผนและประเมินผลกระทบต่าง ๆ 
ทางด้านธุรกิจ ก็อาจจะท าให้ค่าใช้จ่ายและต้นทุนการผลิตเพ่ิมขึ้น ดังนั้น  การเพิ่มขีดความสามารถของ
เกษตรกร การวิเคราะห์สภาพปัญหาทางธุรกิจ การจัดการและวางแผนทางการตลาด การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ การวางระบบบัญชีและการเงิน รวมถึงการประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ (ROI) จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจประสบความส าเร็จ 
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ส่วนที่ 3 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

3.1 กลุ่มอาชีพ 
3.1.1 โมเดลเกษตรสรา้งมูลค่าในพ้ืนที่แล้ง 

1) ตัวแปรส าคัญ การปลูกพืชในพ้ืนที่แล้งของชุมชนต้นแบบมีตัวแปรที่ส าคัญ ได้แก่ 
คุณภาพของดิน ปริมาณน้ า คุณภาพน้ า และผลผลิตทางการเกษตร  

2) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ เกษตรกรมีองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่ช่วยใน 
การแก้ปัญหาภัยแล้งและยกระดับผลผลิตทางการเกษตร ประกอบด้วย ระบบการบริหารจัดการน้ า  
เพื่อการเกษตร ด้วยสถานีสูบน้ าพลังงานเซลล์แสงอาทิตย์ จ านวน 1 บ่อ เพ่ือน าน้ าใต้ดินขึ้นมาพักเก็บไว้
ที่บ่อพักน้ า จากนั้นใช้ปั๊มหอยโข่งปั๊มน้ าจากบ่อพักน้ าสูบกระจายน้ าไปใช้ ในพ้ืนที่ทางการเกษตร และ
พ้ืนที่ตามจุดต่าง ๆ ท าให้เกษตรกรสามารถกระจายน้ าได้เพียงพอต่อการปลูกพืชฤดูแล้ง อีกทั้งยังมีระบบ
เติมน้ าใต้ดินระดับน้ าตื้นผ่านบ่อวงคอนกรีต จ านวน 2 บ่อ ความลึกบ่อละ 4 เมตร เพ่ือแก้ปัญหาภัยแล้ง
เกษตรกรสามารถน าน้ าที่เติมไว้ใต้ดินสูบขึ้นมาใช้ในช่วงฤดูแล้งหรือช่วงที่ขาดแคลนน้ าได้ และยังช่วย
ฟ้ืนฟูแหล่งน้ าใต้ดิน แก้ปัญหาการลดลงของระดับน้ าใต้ดินได้อีกด้วยส่งผลให้เกษตรกรสามารถวางแผน
บริหารจัดการในการใช้น้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุดท าให้ชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ช่วยลดต้นทุน  
การผลิตด้านการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง จ านวน 3 ,000 บาท/ปี และเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน น้ า และพื้นที่ป่าเศรษฐกิจชุมชนรอบ
พ้ืนที่การเกษตรซึ่งเป็นแหล่งความมั่นคงทางอาหารจากธรรมชาติของชุมชน พ้ืนที่เพาะปลูกได้รับการ
ปรับปรุงดินด้วยจุลินทรีย์ท้องถิ่นที่เพ่ิมปริมาณอินทรียวัตถุ สร้างสมดุลทรัพยากรธรรมชาติ และระบบ
นิเวศอย่างยั่งยืน ช่วยลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยอินทรีย์จากการใช้วัสดุในท้องถิ่น จ านวน 1,000 บาท/ไร่ ช่วย
เพ่ิมปริมาณผลผลิตทางการเกษตรให้มีประสิทธิภาพ นวัตกรรมรถไถไฟฟ้านั่งขับอเนกประสงค์ที่เหมาะสม
กับพ้ืนที่ภัยแล้ง ช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายด้านเชื้อเพลิง มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยเพียง 1 บาทต่อกิโลเมตร หากเทียบ
กับปัจจุบันราคาน้ ามันจะเฉลี่ย 1 ลิตร (โซฮอลล์ 95 ราคาถ้วน ๆ เพ่ือการค านวณได้ง่าย คือ 31 บาท)  
วิ่งในระยะทางตรงได้ 15 กิโลเมตรต่อลิตร เท่ากับว่ามีค่าใช้จ่าย 2.06 บาทต่อกิโลเมตร ค่าใช้จ่าย 
ในการซ่อมบ ารุงน้อยเพราะนวัตกรรมมีชิ้นส่วนกลไกที่น้อย นวัตกรรมเครื่องหยอดข้าวพ้ืนที่แห้งแล้งแบบ 
4 แถว ชนิดพ่วงรถไถเดินตามที่เหมาะกับพื้นที่ภัยแล้ง ช่วยลดแรงงานในการท านาจาก 5 คน เหลือ 2 คน 
และมีการใช้เมล็ดพันธุ์ในการท านาลดลงถึง 5 เท่า นวัตกรรมเครื่องท าความสะอาดเมล็ดพันธุ์ข้าวเปลือก
และคัดแยกข้าวกล้อง ช่วยในการท าความสะอาดเมล็ดพันธุ์ข้าวเปลือกและคัดแยกข้าวกล้อง  
เพ่ิมขึ้น 4 เท่า จากเดิม 50 กิโลกรัมต่อวัน หลังใช้นวัตกรรมได้ผลผลิต 200 กิโลกรัมต่อชั่วโมง  
แปลงปลูกพืชสมุนไพรที่มีมาตรฐานและมี สาระส าคัญสูง ได้แปลงผ่านการรับรองมาตรฐาน  
“เกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม” จ านวน 10 แปลง นวัตกรรมโรงงานเคลื่อนที่แบบตัวต่อพร้อมเครื่องจักร
แปรรูปมาตรฐานหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิต (Good Manufacturing Practice; GMP) ได้สถานที่
ผลิตอาหารที่ไม่เข้าข่ายโรงงานเกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ จ านวน 3 ชนิด คือ มะเขือเทศแช่อิ่มอบแห้ง  
ขิงแช่อิ่มอบแห้ง และพลูคาวผงชงดื่ม นวัตกรรมโรงเรือนปลูกพืชอัจฉริยะควบคุมสภาพอากาศแบบเลือก
ชนิดพืชได้ ลดต้นทุนด้านเชื้อเพลิงพลังงานไฟฟ้าจากการใช้พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์ ลดปริมาณการใช้น้ า
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ด้วยระบบควบคุม นวัตกรรมเครื่องอบอเนกประสงค์พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์เคลื่อนที่ได้ ลดระยะเวลา 
ในการตากแบบธรรมชาติประมาณ 2 เท่า ลดพ้ืนที่ในการตากแห้ง มีความสะอาด ปลอดภัย และช่วย
ประหยัดค่าไฟฟ้า และการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย ประกอบด้วย 2 ช่อง
ทางการจั ดจ าหน่ าย ใหม่  ไ ด้ แก่  ร้ านค้ า ใน  Shopee และ  Line OA (Line Official Account)  
และ 4 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ เกษตรกรกลุ่มบ้านโพนปลาโหล มี 3 ผลิตภัณฑ์ มะเขือเทศแช่อิ่มอบแห้ง  
ขิงแช่อิ่มอบแห้ง และมะม่วงแช่อิ่มอบแห้ง ท าให้มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20.03 
เกษตรกรกลุ่มบ้านหนองบัว มี 1 ผลิตภัณฑ์ คือ น้ ามันนวดสมุนไพร ท าให้มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 84.38 พร้อมทั้งคู่มือองค์ความรู้การใช้นวัตกรรมโครงการฯ และสื่อมัลติมีเดีย  
ท าให้เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายน าองค์ความรู้การใช้งานนวัตกรรมต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาภัย
แล้ง และยกระดับผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่ให้มีความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้น เป็นชุมชนที่
เข้มแข็งและยั่งยืน อีกทั้งการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถวางแผนการปลูกพืช
ทางการเกษตร ช่วยลดต้นทุนการผลิต เพ่ิมผลผลิต และสร้างรายได้ให้เกษตรกรเพ่ิมขึ้น กลไกจาก 
การท างานอย่างมีส่วนร่วมสู่ความเข้มแข็งและยั่งยืนของชุมชน ก่อให้เกิดภาคีเครือข่าย นักวิจัยหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน เครือข่ายภาคประชาชน/ผู้น าชุมชน และ นักวิจัยชุมชน  
ทั้ ง ในและนอกพ้ืนที่วิจัย เข้ ามามีส่วนร่วมในการ ร่วมพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อชุมชนเป้าหมายเกิดทักษะกระบวนการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ก่อให้เกิด
การท างานแบบบูรณาการความร่วมมือ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขยายผล และหนุนเสริมการท างานให้
เกิดความเข้มแข็ง รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และการมีส่วนร่วมสู่ความเข้มแข็งของชุมชนที่เป็นส่วน
ส าคัญในการติดตามความยั่งยืนของชุมชน โดยใช้รูปแบบการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social 
Return on Investment; SROI) ได้ผลตอบแทนที่ เกิดจากการด าเนินโครงการในพ้ืนที่ เป้ าหมาย  
จังหวัดสกลนคร พบว่า ได้ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน มีค่าเท่ากับ 1.41 เท่า ซึ่งสรุปได้ว่า
โครงการวิจัยให้ผลตอบแทนเกินเงินที่ลงทุนของโครงการในปี พ.ศ. 2569 
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ตารางที ่3.1 การเปรียบเทยีบก่อน – หลังการด าเนนิโครงการ โมเดลเกษตรสร้างมูลค่าในพื้นทีแ่ล้ง 
ก่อนการด าเนินโครงการ หลังการด าเนินโครงการ 

ปัญหาภัยแล้ง และการบรหิารจัดการน้ า
เพื่อการเกษตร 

  
เกษตรกรกลุ่มเปา้หมายมีระบบสถานีสูบน้ าพลังงานเซลล์
แสงอาทติย์สามารถกระจายน้ าได้เพียงพอตอ่การปลูกพืช
ฤดแูล้ง มีระบบเติมน้ าใตด้นิระดบัน้ าตืน้ผ่านบ่อวง
คอนกรีต เพื่อแก้ปญัหาภัยแล้ง และการลดลงของระดับ
น้ าใตด้ิน สามารถน าน้ าที่เตมิไว้ใต้ดนิสูบขึ้นมาใช้ในช่วง
ฤดแูล้งหรือชว่งทีข่าดแคลนน้ าได้ และยังช่วยฟ้ืนฟูแหลง่
น้ าใตด้ินอกีดว้ย 

ปัญหาขาดแคลนนวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า
เพื่อการเกษตร 

 

 
เกษตรกรกลุ่มเปา้หมายได้รบัมอบนวตักรรม เทคโนโลย ี
ที่ใช้ในการท าการเกษตร และการแปรรูปผลผลิต โดยใช้
ระบบพลังงานเซลล์แสงอาทติย์ท าให้ชว่ยประหยดัค่า
ไฟฟ้า และค่าน้ ามนัเชื้อเพลงิ พร้อมทัง้ยังชว่ยลดด้าน
แรงงาน ระยะเวลาในการท าการเกษตร หรือปลกูพืช
สมุนไพร 

ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตร 

 
เกษตรกรมีผลิตภัณฑ์ที่ได้จากนวตักรรมการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร และสมุนไพร โดยมีการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์และช่องทางการจัดจ าหน่าย เพื่อเพ่ิมรายได้
จากการขายผลิตภัณฑ์ 
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รูปที่ 3.1 โมเดลเกษตรสร้างมูลค่าในพืน้ที่แลง้ 
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รูปที่ 3.2 สรุปการด าเนนิโครงการ การยกระดับผลผลติทางการเกษตรในพื้นที่แล้งดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมกบัชุมชนท้องถิน่จังหวดัสกลนคร 
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3.1.2 โมเดลพลิกฟ้ืนนากุ้งทิ้งร้างดว้ยปูขาว 
1) ตัวแปรส าคัญ จากการสัมภาษณ์และสังเกตการด าเนินธุรกิจของเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว 

พบว่า มีตัวแปรที่ส าคัญ ได้แก่ อาหาร ตัวอ่อน และองค์ความรู้ 
2) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ เกษตรกรในกลุ่มมีองค์ความรู้และทักษะการเลี้ยงปูขาวให้มี

คุณภาพส่งผลท าให้ลดอัตราการสูญเสีย และเพิ่มอัตราการรอดชีวิต มีสินค้าหลากหลายเพ่ือเป็นทางเลอืก
ให้กับผู้บริโภค มี พ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจ ด้านการวางแผนการผลิตการบริหารค่าใช้จ่าย  
รวมถึงสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจได้ ผู้น าและสมาชิกในกลุ่มมีความเข้ มแข็ง  
และมีการเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพกลุ่มโดยมีเกษตรกรต้นแบบที่สามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และประสบการณ์การเลี้ยงปูขาวให้กับเกษตรกรรายอื่นได้ การเลี้ยงปู
ขาวเป็นระบบการเลี้ยงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปลอดสารเคมีและยาปฏิชีวนะ สถานที่ในการเลี้ยงปู
ขาวมีความเหมาะสม ทั้งภูมิประเทศ และภูมิอากาศ ท าให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสร้าง
รายได้ให้เกษตรกร ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะการด าเนินธุรกิจ 
ของเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว พบว่า เกษตรกรมีความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ  
มีความต้องการที่จะพัฒนาองค์ความรู้ เ พ่ือเ พ่ิมทักษะและความสามารถในการด าเนินธุรกิจ  
และสมาชิกในกลุ่มมีความคิดสร้างสรรค์ คิดผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
ขณะที่ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทักษะการด าเนินธุรกิจ พบว่า 1) ทั กษะการผลิต เกษตรกรมีทักษะ 
ในการเลี้ยงปูขาว เนื่องจากอดีตเกษตรกรกลุ่มดังกล่าวเคยมีประสบการณ์ในการเลี้ยงกุ้ง และสมาชิก  
ในกลุ่มมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านการเลี้ยงปูขาวให้มีคุณภาพ เพ่ิมอัตราการรอด  
และลดอัตราการสูญเสียระหว่างการเลี้ยง 2) ทักษะการด า เนินธุรกิจ เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายมีพ้ืนฐาน 
ในการด าเนินธุรกิจด้านการวางแผนการผลิต การบริหารค่าใช้จ่ายต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการนินธุรกิจ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น  
การใช้ Application Line ในการติดต่อสื่อสาร และมีการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการผลิตและจ าหน่าย  
แต่ถึงอย่างไรก็ตามทางกลุ่มยังขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ 3) ทักษะด้านการตลาด 
เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายขาดทักษะด้านนี้ และต้องการให้คณะผู้วิจัยอบรมให้ความรู้ผ่านการปฏิบัติจริง 
4) ทักษะในการจัดท าระบบบัญชีและการเงิน เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายมีการจดบัญทึกการเลี้ยงปู 
ในแต่ละวันและมีการจดบัญทึกบัญชีทุกกระบวนการตั้งแต่ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงและรายได้จากการขาย
ในแต่ละรอบ นอกจากนี้ ทางกลุ่มยังมีการจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระเบียบ 

ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการวิจัยฯ โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ก่อนการด าเนินโครงการ ระหว่างการด าเนินโครงการ และหลังการด าเนิน
โครงการ เมื่อวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการเลี้ยงปูขาวก่อนการด าเนินโครงการวิจัย มีรูปแบบการ
จ าหน่าย 2 รูปแบบ คือ 1) การจ าหน่ายปูช า เป็นปูที่มีอายุระหว่าง 35 – 40 วัน มีขนาด 5 – 8 
เซนติเมตร หรือมีน้ าหนักประมาณตัวละ 40 กรัม พบว่า การเลี้ยงปูขาวมีต้นทุนรวม เท่ากับ 6,953.06 
บาทต่อรอบ ซึ่งคิดเป้นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 6,445.50 บาทต่อรอบ และต้นทุนไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 
507.56 บาทต่อรอบ นอกจากนี้ พบว่าเกษตรกรมีรายได้จากการจ าหน่ายปูช า เท่ากับ 26,250.00 บาท
ต่อรอบ ดังนั้นเกษตรกรจะมีก าไรสุทธิ เท่ากับ 19,296.94 บาทต่อรอบ และมีผลตอบแทนจากการลงทุน 
(Return on Investment; ROI) ต่อรอบการผลิต คิดเป็นร้อยละ 277.53 และ 2) การจ าหน่ายปูเนื้อ
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และปูไข่ เป็นปูที่มีอายุประมาณ 4 เดือน ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 6 ขนาด ได้แก่ (1) น้ าหนัก 200 กรัม
ต่อตัว (2) น้ าหนัก 300 กรัมต่อตัว (3) น้ าหนัก 400 กรัมต่อตัว (4) น้ าหนัก 500 กรัมต่อตัว (5) น้ าหนัก 
600 กรัมต่อตัว และ (6) น้ าหนัก 700 - 800 กรัมต่อตัว พบว่า การเลี้ยงปูขาวมีต้นทุนรวม  
เท่ากับ 31,836.44 บาทต่อรอบ ซึ่งคิดเป้นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 27,139.50 บาทต่อรอบ และต้นทุนไม่
เป็นเงินสด เท่ากับ 4,696.94 บาทต่อรอบ ขณะที่ผลตอบแทนของเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว พบว่าเกษตรกร
มีรายได้จากการจ าหน่ายปูเนื้อและปูไข่ เท่ากับ 397,488.00 บาทต่อรอบ ดังนั้นเกษตรกรจะมีก าไรสุทธิ 
เท่ากับ 365,651.56 บาทต่อรอบ และมี ROI ต่อรอบการผลิต คิดเป็นร้อยละ 1,148.53 

 
ตารางที ่3.2 การเปรียบเทยีบก่อน – หลังการด าเนนิโครงการ โมเดลพลิกฟื้นนากุง้ทิ้งร้างดว้ยปขูาว 

ก่อนการด าเนินโครงการ หลังการด าเนินโครงการ 
 

 
พ้ืนที่รกรา้งเป็นกุง้ทิ้งรา้ง เกษตรกรไมม่ีอาชีพ 
ขาดรายได ้

เกษตรกรมีการจดัการพื้นทีบ่่อดนิ จุลนิทรีย์โพร
ไบโอติก กลุ่มแบคทีเรียสงัเคราะห์แสงในการ
ปรับปรุงคุณภาพน้ าและเลน มีชนดิอาหารและ
เทคนิคการให้อาหาร และระบบการวางแผนการ
ผลิต และการจดัการผลผลิต หลังการถ่ายทอด
เทคโนโลยีพบวา่มีอตัราการรอดตายเพิ่มขึ้นจาก
เดิม และได้ก าไรจากการเลีย้งปูขาว 199,900 
บาท  
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รูปที่ 3.3 โมเดลพลิกฟืน้นากุ้งทิ้งรา้งด้วยปขูาว 
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3.1.3 โมเดลพริกแกง 
1) ตัวแปรส าคัญ จากการสัมภาษณ์และสังเกตการด าเนินธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต

เครื่องแกง พบว่า มีตัวแปรที่ส าคัญ ได้แก่ วัตถุดิบ ส่วนผสม น้ า ดิน และกระบวนการผลิต 
2) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเครื่องแกงมีความเข้มแข็ง สมาชิกให้ความ

ร่วมมือในการด าเนินงานเป็นอย่างดี และมีการแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยสมาชิกทุกคน 
มีความเข้าใจในกระบวนการท างาน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่มแม่บ้านหรือผู้สูงอายุที่มีความเชี่ยวชาญ  
ในการผลิต มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบในชุมชน เช่น ผู้จ าหน่ายขมิ้น ตะไคร้ พริกไทย 
พริกขี้หนู เป็นต้น ท าให้การส่งมอบวัตถุดิบได้ตามปริมาณและเวลาที่ต้องการในราคาที่ถูกกว่าท้องตลาด 
เพื่อให้ได้รสชาติ และปริมาณพริกแกงที่เพียงพอต่อการจ าหน่าย โดยการยกระดับมาตรฐานด้วยสถานที่
ผลิต มาตรฐานการผลิต และช่องการตลาด ส่งผลให้เกิดการ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างรายได้ให้
เกษตรกรในพ้ืนที่ต้นแบบ ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต
เครื่องแกง พบว่า 1) เกษตรกรมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 2) เกษตรกร
ต้องการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะและความสามารถในการด าเนินธุรกิจ 3) เกษตรกรมีความ
รับผิดชอบในเรื่องคุณภาพของสินค้า และ 4) สมาชิกในกลุ่มมีความคิดสร้างสรรค์ในการคิดค้นผลิตภัณฑ์
ใหม่ ๆ หรือแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้า ส าหรับผลการวิเคราะห์ข้อมูลทักษะในการ
ด าเนินธุรกิจ พบว่า 1) ทักษะการผลิต เกษตรกรผู้ผลิตเครื่องแกงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มแม่บ้านหรือกลุ่ม
ผู้สูงอายุที่มีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาหารและการผลิตเครื่องแกง 2) ทักษะการด าเนินธุรกิจ 
เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านนี้ โดยปกติเกษตรกรมักจะด าเนินธุรกิจเชิงรับมากกว่าเชิงรุก กล่าวคือ 
เกษตรกรมักจะผลิตเครื่องแกงเมื่อมีค าสั่งซื้อมากกว่าการผลิตเครื่องแกงแล้ววางจ าหน่าย นั่นแสดงให้
เห็นว่า เกษตรกรกลุ่มผู้ผลิตเครื่องแกงขาดทักษะการวางแผนการผลิตและการจ าหน่าย นอกจากนี้ 
เกษตรกรยังขาดทักษะในการวางแผนและติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ทักษะการวางแผนคา่ใชจ้า่ย 
และทักษะการเขียนแผนธุรกิจ ในขณะที่ทักษะการบริหารจัดการความสี่ยง พบว่า กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต
เครื่องแกงสามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจได้ แต่ทางกลุ่มไม่
สามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 3) ทักษะด้านการตลาด เกษตรกรขาดทักษะด้านนี้ ไม่ว่าจะ
เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดของธุรกิจเครื่องแกง การวางต าแหน่งทางการตลาด การจับคู่
ธุรกิจ และการก าหนดกลยุทธ์เ พ่ือการแข่งขัน 4) ทักษะในการจัดท าระบบบัญชีและการเงิน  
กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเครื่องแกงส่วนใหญ่มีการจดบันทึกข้อมูลการซื้อวัตถุดิบและการจัดจ าหน่ายที่ไม่
สม่ าเสมอ ท าให้ข้อมูลที่จดบันทึกเป็นเพียงการจดจ าราคาวัตถุดิบ ซึ่งไม่สามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้
ประโยชน์ในการคิดต้นทุนสินค้าเพื่อการตั้งราคา การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และพฤติกรรมการซื้อ
ของผู้บริโภคได้ 

ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการวิจัยฯ  
โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต้นทุนและรายได้ของเกษตรกรผู้ผลิตเครื่องแกงในพ้ืนที่จังหวัด
นครศรีธรรมราช ก่อนด าเนินโครงการวิจัย การผลิตเครื่องแกงส้มและเครื่องแกงคั่ว จ านวน 4 กลุ่ม  
ได้แก่ 1) กลุ่มเครื่องแกงบ้านป่าไม้ พบว่า เครื่องแกงคั่วมีต้นทุนรวม เท่ากับ 159.56 บาทต่อกิโลกรัม  
ซึ่งคิดเป็นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 129.51 บาทต่อกิโลกรัม และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 30.05 
บาทต่อกิโลกรัม และเมื่อสอบถามราคาในการจ าหน่ายเครื่องแกงคั่ว พบว่า เครื่องแกงคั่วมีราคาเท่ากับ 
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150.00 บาทต่อกิโลกรัม นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผลขาดทุนโดยรวม เท่ากับ - 9.56 บาทต่อ
กิโลกรัม และมี ROI ต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ -5.99 และเครื่องแกงส้มมีต้นทุนรวม เท่ากับ 198.09 
บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งคิดเป็นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 167.94 บาทต่อกิโลกรัม และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็นเงิน
สด เท่ากับ 30.15 บาทต่อกิโลกรัม และเมื่อสอบถามราคาในการจ าหน่ายเครื่องแกงส้ม พบว่า เครื่องแกง
ส้มมีราคาเท่ากับ 150.00 บาทต่อกิโลกรัม นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผลขาดทุนรวม เท่ากับ - 48.9 
บาทต่อกิโลกรัม และมี ROI ต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ - 24.28 2) กลุ่มเครื่องแกงบ้านควรชก พบว่า 
เ ครื่ อ งแกงคั่ ว มี ต้ นทุ น รวม  เท่ ากั บ  192 .89  บาทต่ อกิ โ ลกรั ม  ซึ่ ง คิ ด เป็ นต้ นทุน เ งิ นสด  
เท่ากับ 129.51 บาทต่อกิโลกรัม และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 63.38 บาทต่อกิโลกรัม  
ขณะที่เกษตรกรจ าหน่ายเครื่องแกงคั่วราคากิโลกรัมละ 150.00 บาท นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผล
ขาดทุนรวม เท่ากับ - 42.89 บาทต่อกิโลกรัม และมี ROI ต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ - 22.24 และ
เครื่องแกงส้มมีต้นทุนรวม เท่ากับ 231.14 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งคิดเป็นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 167.66 บาท
ต่อกิโลกรัม และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 63.48 บาทต่อกิโลกรัม ขณะที่เกษตรกรจ าหน่าย
เครื่องแกงส้มราคากิโลกรัมละ 150.00 บาท นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผลขาดทุนรวม เท่ากับ - 
81.14 บาทต่อกิโลกรัม และมี ROI ต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ - 35.10 3) กลุ่มเครื่องแกงบ้านชะมาย 
พบว่า เครื่องแกงคั่วมีต้นทุนรวม เท่ากับ 157.09 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งคิดเป็นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 
117.19 บาทต่อกิโลกรัม และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 39.90 บาทต่อกิโลกรัม ขณะที่
เกษตรกรจ าหน่ายเครื่องแกงคั่วราคากิโลกรัมละ 150.00 บาท นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผลขาดทุน
รวม เท่ากับ - 7.09 บาทต่อกิโลกรัม และมี ROI ต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ - 4.51 และเครื่องแกงส้มมี
ต้นทุนรวม เท่ากับ 182.81 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งคิดเป็นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 142.85 บาทต่อกิโลกรัม 
และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 39.96 บาทต่อกิโลกรัม ขณะที่เกษตรกรจ าหน่ายเครื่องแกงส้ม
ราคากิโลกรัมละ 150.00 บาท นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผลขาดทุนรวม เท่ากับ -32.81 บาทต่อ
กิโลกรัม และมี ROI ต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ -17.95 และ 4) กลุ่มเครื่องแกงบ้านเคี่ยมงาม  
พบว่า เครื่องแกงคั่ วมีต้นทุนรวม เท่ากับ 154.54 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งคิดเป็นต้นทุนเงินสด  
เท่ากับ 129.51 บาทต่อกิโลกรัม และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 25.03 บาทต่อกิโลกรัม  
ขณะที่เกษตรกรจ าหน่ายเครื่องแกงคั่วราคากิโลกรัมละ 150.00 บาท นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผล
ขาดทุนรวม เท่ากับ -4.54 บาทต่อกิโลกรัม และมี ROI ต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ -2.94 และเครื่องแกง
ส้มมีต้นทุนรวม เท่ากับ 193.07 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งคิดเป็นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 167.94 บาทต่อ
กิโลกรัม และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 25.13 บาทต่อกิโลกรัม ขณะที่เกษตรกรจ าหน่าย
เครื่องแกงส้มราคากิโลกรัมละ 150.00 บาท นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผลขาดทุนรวม เท่ากับ - 
43.07 บาทต่อกิโลกรัม และมี ROI ต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ - 22.31  
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ตารางที ่3.3 การเปรียบเทยีบก่อน – หลังการด าเนนิโครงการ โมเดลพริกแกง 
ก่อนการด าเนินโครงการ หลังการด าเนินโครงการ 

 

 

 

 
คุณภาพวัตถุดบิไม่สม่ าเสมอ ความปลอดภัยของ
วัตถุดบิ กระบวนการบางขัน้ตอนยังไม่ได้
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ยังไม่ตอบโจทย์ และชอ่งทาง
การจดัจ าหน่ายยังไม่เหมาะกับตวัสินค้า 

มีการจดัการแปลงวัตถุดบิ ปฏิบัติการทาง
การเกษตรทีด่ี จัดเป็นแปลงต้นแบบการเรียนรู้
และมเีกษตรกรตน้แบบในการถ่ายทอดความรู้ 
ได้รบัคดัเลือกกิจกรรมพัฒนาชุมชนดีเด่นระดับ
จังหวดั เกดิเครือข่ายระหว่างผู้ผลตวัตถุดบิและ
ผู้ผลิตเครื่องแกง ผลิตภัณฑ์เครื่องแกงได้โอทอป 
(One Tambon One Product : OTOP) 5 ดาว 
สามารถเพิ่มรายได้จากการจ าหน่ายเครื่องแกง 
18,149 บาทต่อเดือน จากการจ าหน่ายวตัถุดบิ 
1,250 บาทต่อเดือน 



46 
 

 

 
รูปที่ 3.4 โมเดลพรกิแกง 
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3.1.4 โมเดลโคเน้ือลกิอร์ 
1) ตัวแปรส าคัญ จากการสัมภาษณ์และสังเกตการด าเนินธุรกิจของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ

ลิกอร์ พบว่า มีตัวแปรที่ส าคัญ ได้แก่ อาหาร โรงเลี้ยง ระบบน้ า สายพันธุ์ และโรงเชือด  
2) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อลิกอร์ มีองค์ความรู้เกี่ยวกับการเลี้ยง

โคเนื้อให้ได้คุณภาพตามที่ตลาดต้องการ พ้ืนที่ในการเลี้ยงโคเนื้อมีความเหมาะสมด้านภูมิประเทศ  
และภูมิอากาศ ผู้น ากลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็งและมีความพร้อมในการพัฒนาโคเนื้อ มีทักษะพ้ืนฐาน
ในการด าเนินธุรกิจทั้งด้านการวางแผนการผลิต การบริหารค่าใช้จ่าย และที่ส าคัญทางกลุ่มสามารถ
วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจได้ มีการพัฒนาสูตรอาหารส าเร็จรู ป (Total mixed 
ration;TMR) ส าหรับโคเนื้อเพ่ือให้ได้เนื้อคุณภาพ มีการน าวัตถุดิบในพ้ืนที่มาใช้ในการผลิตอาหารสูตร
ส าเร็จรูป เพ่ือลดต้นทุนการเลี้ยง มีกระบวนการในการจัดการสุขภาพโคเนื้อและโคขุน ส่งผลท าให้โค 
มีน้ าหนัก สุขภาพดี มีไขมันแทรก และมีการจัดการซาก เพ่ือเ พ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างรายได้ให้
เกษตรกรในพ้ืนที่ต้นแบบ 

3) ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อลิกอร์ ส าหรับการด าเนินงานคณะผู้วิจัยเริ่มต้นการสัมภาษณ์และสังเกตเกี่ยวกับ
ทัศนคติและทักษะพ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจากการวิเคราะห์คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 
พบว่า 1) เกษตรกรมีความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจให้มีความส าเร็จ 2) ประธานและสมาชิกใน
เครือข่ายมีความต้องการในการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเสริมทักษะและความสามารถในการด าเนินธุรกิจ 
3) ประธานและสมาชิกในเครือข่ายมีความเข้มแข็ง และ 4) กลุ่มมีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายหรือ
พันธมิตรทางการค้า ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทักษะในการด าเนินธุรกิจของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ  
ลิกอร์ พบว่า 1) ทักษะการเลี้ยงและการผลิต เกษตรกรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเสริมทักษะ  
ในการเลี้ยง การดูแล เพ่ือให้เนื้อโคมีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาด 2) ทักษะการด าเนินธุรกิจ 
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อลิกอร์มีทักษะพื้นฐานในการด าเนินธุรกิจทั้งด้านการวางแผนการผลิต การบริหาร
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ทางกลุ่มสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและมีการจัดเก็บรวม
รวมข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับการผลิตและจ าหน่าย แต่ทางกลุ่มขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนธรุกจิ 
ซึ่งถือเป็นแผนงานที่มีความส าคัญในการด าเนินธุรกิจ 3) ทักษะการตลาด กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ  
ลิกอร์ขาดทักษะการท าประชาสัมพันธ์และการจับคู่ธุรกิจ และ 4) ทักษะในการจัดท าระบบบัญชีและ
การเงิน เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายมีการจดบันทึกการเลี้ยงโคเนื้อ ทั้งในส่วนของการให้อาหาร น้ าหนักของ
โคและต้นทุนการเลี้ยงโค  ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการย่อยภายใต้ชุด
โครงการวิจัยฯ โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต้นทุนและรายได้ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อลิกอร์ 
ในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ก่อนด าเนินโครงการวิจัย ซึ่งมีรูปแบบการจ าหน่าย 3 รูปแบบ คือ 
รูปแบบที่ 1 โคหย่านม ซึ่งมีระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 12 เดือน มีต้นทุนรวมของการเลี้ยง เท่ากับ 
46,438.43 บาทต่อตัว ซึ่งคิดเป็นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 9,038.10 บาทต่อตัว และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็น
เงินสด เท่ากับ 37,400.33 บาทต่อตัว ในส่วนของราคาจ าหน่าย พบว่า เกษตรกรมีการจ าหน่ายโคเนื้อตัว
ละ 31,500.00 บาท นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผลขาดทุนสุทธิรวม เท่ากับ 14 ,938.43 บาทต่อตัว 
และมี ROI ต่อตัว คิดเป็นร้อยละ - 32.17 รูปแบบที่ 2 โครุ่น ใช้ระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 13 - 18 
เดือน โดยให้อาหาร TMR พบว่า โคเนื้อลิกอร์ที่มีระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 13 - 18 เดือน  
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มีต้นทุนรวมของการเลี้ยง เท่ากับ 63,420.21 บาทต่อตัว ซึ่งคิดเป็นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 18,545.6 5 
บาทต่อตัว และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 44,874. 56 บาทต่อตัว ในส่วนของราคาจ าหน่าย 
พบว่า เกษตรกรมีการจ าหน่ายโคเนื้อตัวละ 37,500.00 บาท นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผลขาดทุน
สุทธิรวม เท่ากับ 25,920.21 บาทต่อตัว และมี  ROI ต่อตัว คิดเป็นร้อยละ - 40.87 และรูปแบบที่ 3  
โคขุน ใช้ระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 19 - 24 เดือน โดยให้อาหาร TMR พบว่า โคเนื้อลิกอร์ที่มี
ระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 19 - 24 เดือน มีต้นทุนรวมของการเลี้ยง เท่ากับ 98,588.34 บาทต่อตัว 
ซึ่งคิดเป็นต้นทุนเงินสด เท่ากับ 32,052.74 บาทต่อตัว และคิดเป็นต้นทุนไม่เป็นเงินสด เท่ากับ 
66,535.60 บาทต่อตัว ในส่วนของราคจ าหน่าย พบว่า เกษตรกรมีการจ าหน่ายโคเนื้อตัวละ 72,500.00
บาท นั่นแสดงให้เห็นว่า เกษตรกรมีผลขาดทุนสุทธิรวม เท่ากับ -26,088.34 บาทต่อตัว และมี ROI  
ต่อตัว คิดเป็นร้อยละ - 26.46 

 
ตารางที ่3.4 การเปรียบเทยีบก่อน – หลังการด าเนนิโครงการ โมเดลโคเนือ้ลิกอร์ 

ก่อนการด าเนินโครงการ หลังการด าเนินโครงการ 
 

 

 

 
ต้นทนุอาหารสงู และองค์ความรูก้ารจดัการ
มาตรฐานฟาร์ม 

เกษตรกรที่ใช้สูตรอาหาร TMR สามารถลดต้นทุน
ได้ 4,059.73 บาท ท าให้มรีายได้เพิ่มขึ้นจากเดิม 
25,500 บาท ส่งผลให้ได้ก าไรจากการจ าหน่ายโค
ต่อตวัเพิ่มขึ้นจากเดิม 29,559.73 บาท มูลโคลด
ปัญหาของเสียและกลิน่ สรา้งประโยชน์และ
รายได ้
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รูปที่ 3.5 โมเดลโคเนื้อลิกอร์ 
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รูปที่ 3.6 สรุปโครงการด าเนินขบัเคลือ่นเศรษฐกิจฐานรากและแก้ไขความยากจนดว้ยการเพิ่มขดีความสามารถการผลติและการตลาดของเกษตรกร 

จังหวดันครศรีธรรมราช
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3.1.5 โมเดลเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจอ้อยเตยหอมด้วยหลกั BCG 
1) ตัวแปรส าคัญ การเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจอ้อยเตยหอมด้วยหลัก BCG ในพ้ืนที่ต้นแบบ 

พบว่า มีตัวแปรที่ส าคัญ ได้แก่ อ้อยพันธุ์เตยหอม พ้ืนที่ สมาชิก และสภาพของกลุ่ม  
2) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ คณะนักวิจัยมีการด าเนินการศึกษาปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมมูลค่า

เศรษฐกิจอ้อยเตยหอมด้วยหลัก BCG ด้วยการทดสอบสมบัติเชิงกล เคมี และกายภาพของบรรจุภัณฑ์  
ที่ได้จากการแปรรูปชานอ้อย ผลิตภัณฑ์น้ าอ้อย การเพ่ิมมูลค่าใบอ้อย และใช้พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์
ส าหรับปลูกและแปรรูปผลิตภัณ์ดังกล่าว เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย มีกระบวนการผลิตที่มี
มาตรฐาน ลดต้นทุนและขั้นตอนการผลิต ส่งผลให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  และสร้างรายได้ให้
เกษตรกรในพ้ืนที่ต้นแบบ ผลการพัฒนาเทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการผลิตการบริหารจัดการพลังงาน
เซลล์แสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อย เพ่ือลดการใช้ไฟฟ้าในตอนกลางวันการใช้ไฟฟ้าก่อนติดระบบ
พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์เทคโนโลยีการบริหารจัดการพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อย เฉลี่ย 181 
หน่วยต่อเดือน คิดเป็นเงิน 905 บาท หลักจากติดตั้งระบบพลังงานเซลล์แสงอาทิตย์เทคโนโลยีการ
บริหารจัดการพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อย ช่วยประหยัดเป็นจ านวน 137 หน่วย เป็นเงิน 686 
บาท ระบบสูบน้ าปกติใช้น้ ามันสูบน้ าเข้าไร่ ใช้น้ ามันเฉลี่ย 5 ลิตรต่อวัน คิดเป็นเงิน 159 บาท หลังจากใช้
ระบบโซล่าเซลล์ของเทคโนโลยีการบริหารจัดการพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อย ลดเหลือ 2 ลิตร 
สามารถลดการใช้น้ ามัน 3 ลิตร คิดเป็นเงิน 95.82 บาทต่อวัน คิดเป็นรายเดือน 2,874 บาท ค่าใช้จ่ายที่
ลดไปทางด้านค่าไฟฟ้า 686 บาทต่อเดือน ใน 1 ปี จะลดค่าไฟฟ้า เป็นเงิน 8,238 บาท และลดค่าใช้จ่าย
ทางด้านค่าน้ ามันสูบน้ า 2,874 บาทต่อเดือน ใน 1 ปี จะลดค่าใช้จ่ายทางด้านค่าน้ ามัน เป็นเงิน 34,495 
บาท รวมค่าใช้จ่ายทางด้านค่าไฟฟ้าและค่าใช้จ่ายด้านค่าน้ ามันเป็นเงิน 42 ,733 บาท เมื่อติดตั้งระบบ 
โซล่าเซลล์จ านวนเงินลงทุนในการติดตั้ง 75,000 บาท คิดค่าคืนทุนเท่ากับ 75,000/42,733 เทคโนโลยี
การบริหารจัดการพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อยจะสามารถคืนทุนได้ใน 1 ปี 8 เดือน  
และยังช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไปได้ 93% การผลิตแอลกอฮอล์จากน้ าอ้อย และน าไปผลิ ต 
เป็นไซเดอร์พร้อมดื่มจากน้ าอ้อย การพัฒนาผลิตภัณฑ์แผ่นกระดาษจากชานอ้อย การพัฒนาสารปราบ
ศัตรูพืชจากใบอ้อยเหลือทิ้งจากการเกษตร 
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ตารางที่ 3.5 การเปรียบเทียบก่อน – หลังการด าเนินโครงการ โมเดลเพ่ิมมลูค่าเศรษฐกจิอ้อยเตยหอมดว้ยหลกั 
BCG 

ก่อนการด าเนินโครงการ หลังการด าเนินโครงการ 
 

 

 

 

 

 
ปัญหา PM 2.5 จากการเผาอ้อย  เกษตรกรเปลี่ยนกระบวนการจากสิ่งเหลือใช้ทาง

การเกษตรน ามาใช้ประโยชน์ คือ ชานอ้อย น ามา
ผลิตกระดาษได้ 960 ชิ้น ขายได้ 5,760 บาท  
บรรจุภัณฑ์จากกระดาษชานอ้อยสามารถเพ่ิม
มูลค่าไวน์ขวดละ 100 บาท เป็นเงินเพ่ิมขึ้น 
204,500 บาทต่อล็อต รวมถงึใบอ้อย ที่ลดการเผา
อ้อย ลด PM 2.5 และยังลดการใช้สารเคมี 
ผลิตภัณฑ์สารปราบศัตรูพืชที่สกัดจากใบอ้อย ขาย 
600 บาทต่อขวด เป็นเงิน 12,000 บาท หรือช่วย
ลดต้นทุนสารปราบศัตรูพืช 720 บาทต่อขวด จาก 
980 บาทต่อขวด (ราคาตลาด) 

 

   
จากเดมิปลูกอ้อย 3 งาน มีรายไดร้วม 110,000 
บาท มกีารขายหน่ออ้อย 750 หน่อ ๆ ละ 30 
บาท เป็นเงิน 22,500 บาท คั้นน้ าอ้อยสดได ้
13,125 ลิตร (ได้อ้อย 3,750 ล า 1 ล า คั้นน้ าได ้
350 ซีซี) บรรจขุวดละ 300 ซซีี ได้ 4,375 ขวด 
ขายขวดละ 20 บาท เปน็เงนิ 87,500 บาท   

เกษตรกรไดร้ับองค์ความรู้ทางเลือกใหม่ได้
ผลิตภัณฑ์ใหม่ คอืไซเดอร์พร้อมดืม่จากน้ าอ้อย 
ขาย 2,000 ขวด เป็นเงิน 110,000 บาท 
ปรับปรุงไวน์สูตรใหม ่จากเดิมเคี่ยวไซรปัและ
น าไปหมกั เปลี่ยนเป็นน าน้ าอ้อยคั้นสดมาหมัก
แทนการเคี่ยวไซรปั ชว่ยลดขั้นตอน/เวลา 
พลังงานไฟฟ้า ความขุน่ และมีปรมิาณ
แอลกอฮอล์คงที่ ได้จดทะเบยีนการค้ากระทรวง
พาณิชย์ ไดร้ับการรบัรองมาตรฐานการผลติไวน ์
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ก่อนการด าเนินโครงการ หลังการด าเนินโครงการ 
จากกรมสรรพสามิต ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) จากส านักงาน
อุตสาหกรรม และไดร้ับรางวัล MSME 
Provincial Champion Awards จากส านักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม 
(สสว.) มีรายได้จากการขายไวนข์วดละ 450 บาท 
เป็นเงิน 920,250 บาท หรอืขายไวน์สตูรปรับปรุง 
ต้นทนุ 1,704,828 บาท เปน็เงนิ 7,521,300 
บาท (ไดป้ริมาณไวน์มากขึน้จาก 2,045 ขวด เป็น 
16,714 ขวด แตห่ากผลติจ านวนเท่าเดิม ได้ก าไร 
711,660 บาท) 
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รูปที่ 3.7 โมเดลเพิ่มมูลคา่เศรษฐกิจอ้อยเตยหอมด้วยหลัก BCG  
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รูปที่ 3.8 สรุปการด าเนนิโครงการยกระดบัการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตจากอ้อยด้วยหลัก BCG เพื่อน าไปสู่การสร้างต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกอ้อยแบบ

ครบวงจรที่พึ่งพาต้นเองได้อย่างยั่งยืน 
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3.2 กลุ่มงานวิจัยหลกัสตูรการเรยีนรู้  
โมเดลหลกัสตูรเรยีนรู้คู่การท างาน 

1) ตัวแปรส าคัญ ของหลักสูตรเรียนรู้คู่การท างาน พบว่า มีตัวแปรที่ส าคัญ ได้แก่ ไก่พ้ืนถิ่น 
ไร่สวนผสม ชันโรง พันธุ์ปลาและกบ แพะนม เฮือนสเตย์ แหล่งท่องเที่ยว ร้านค้าชุมชน เส้นทางท่องเที่ยว 
ช่องทางการตลาด กระจายผลผลิต และสื่อสมัยใหม่ 

2) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ คณะนักวิจัยด าเนินการถอดองค์ความรู้และสร้างหลักสูตร
ต้นแบบ ได้หลักสูตรการเรียนรู้คู่การท างาน หลักสูตรชุดวิชานวัตกรรมการจัดการเกษตรผสมผสาน และ
หลักสูตรวิชาการจัดการท่องเที่ยววิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์ จากแปลงต้นแบบนวัตกรรมการจัดการเกษตร
ผสมผสานอัจฉริยะ 5 ฐาน ต้นแบบวิชาการจัดการท่องเที่ยววิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 5 ฐาน เพ่ือให้เกิด
รูปแบบการเรียนรู้ของกลุ่มภาคีเครือข่าย สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ แก้ปัญหาความยากจนให้กับ
เกษตรกรพ้ืนที่ต้นแบบ คณะผู้วิจัยด าเนินการศึกษาหลักสูตรการเรียนรู้คู่การท างาน การพัฒนาหลักสูตร
การจัดการการท่องเที่ยววิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์ หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะ ในการเป็นพ้ืนที่
ต้นแบบต่อยอขยายผลในการพัฒนาพ้ืนที่อื่น ๆ ที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม ไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อ
ระบบนิเวศ เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น การพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ หลักสูตรการ
จัดการฟาร์มเกษตรผสมผสานทันสมัย 5 ฐาน ได้แก่ 1) ฐานต้นแบบนวัตกรรมการจัดการฟาร์มพืชผัก
สวนผสม 2) ฐานต้นแบบนวัตกรรมการจัดการฟาร์มเลี้ยงไก่พ้ืนถิ่น 3) ฐานต้นแบบนวัตกรรมการจัดการ
ฟาร์มเลี้ยงแพะ 4) ฐานต้นแบบนวัตกรรมการจัดการฟาร์มเลี้ยงผึ้งชันโรง และ 5) ฐานต้นแบบนวัตกรรม
การจัดการฟาร์มเลี้ยงปลาและกบพ้ืนถิ่น ซึ่งด าเนินการตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ ในการเป็นต้นแบบ
ฐานการเรียนรู้ นวัตกรรมการจัดการฟาร์ม สู่การพัฒนาก าลังคน แรงงานฝีมือ ทักษะและสมรรถนะของ
เกษตรกร โดยชุมชนสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่ต้องลองผิดลองถูก 

 
ตารางที ่3.6 การเปรียบเทยีบก่อน – หลังการด าเนนิโครงการ โมเดลหลักสูตรเรียนรู้คูก่ารท างาน 

ก่อนการด าเนินโครงการ หลังการด าเนินโครงการ 
 

 
ต้นทนุการเกษตรสูงท าให้ขาดทุนซ้ าซาก ผลผลิต
ต่ า ขาดคุณภาพมาตรฐาน ขาดทกัษะการบริหาร
จัดการแหล่งน้ า ขาดตลาดรองรับ ขาดการจัด

เกษตรกรเกดิแปลงต้นแบบนวัตกรรมการจดัการ
ฟาร์มเกษตรผสมผสานอัจฉริยะ 5 ฐาน 
ประกอบด้วย  
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ก่อนการด าเนินโครงการ หลังการด าเนินโครงการ 
จ าหน่าย และการกระจายสนิค้าทีด่ี ไม่มรีะบบ
การเกบ็รกัษาสินค้าผลผลิตทางการเกษตร  

1) ต้นแบบฟาร์มไก่พ้ืนถิ่นทนัสมัย 2) ต้นแบบ
ฟาร์มเลี้ยงปลาและกบพืน้ถิน่ทันสมัย 3) ต้นแบบ
ฟาร์มแพะทนัสมัย 4) ต้นแบบฟาร์มชันโรง
ทันสมัย 5) ต้นแบบฟาร์มพชืสวนผสมทันสมัย 
ส าหรบัการเรียนรู้ พร้อมกับจัดอบรมเพื่อสรา้งน
วัตกรในพื้นที ่และเกดิเครือข่ายมากกวา่ 500 
ราย โดยจัดท า 1) หลักสตูรระดบัปริญญาตรี 
WiL 1 หลักสูตร 2) หลักสตูรระยะสัน้ จ านวน 8 
หลักสูตร และ 3) หลกัสูตรพร้อมคู่มือการอบรม 
5 เรื่อง  
 

  

 
 

แพร่มีทนุวฒันธรรมที่หลากหลายมีเครือข่าย
ร่วมกันท างานอย่างเข้มแข็ง มีแหล่งท่องเที่ยงเชิง
วัฒนธรรม เชิงนิเวศที่ยังคงเป็นธรรมชาต ิ
ประเพณ ีวธิีความเป็นอยู ่ชมุชนมคีวามโดดเดน่
เป็นเอกลักษณ ์แต่ยังไม่สามารถสรา้งรายได้ให้กับ
ชุมชนเทา่ที่ควร 

เกษตรกรเกิดต้นแบบนวัตกรรมการจดัการ
ท่องเที่ยวชมุชนสร้างสรรค์ 5 ฐาน ประกอบดว้ย 
1) ต้นแบบเส้นทางท่องเที่ยว 4 เส้นทาง 2) 
ต้นแบบเฮือนสเตย ์9 หลัง 3) ต้นแบบของฝาก
และรา้นคา้ชุมชน 1 แหง่ 4) ต้นแบบแหล่ง
ท่องเที่ยว 4 แหล่ง (เชงิวฒันธรรม เชิงชมุชน 
และเชงิธรรมชาติ) 5) ผู้สื่อความหมายท้องถิน่/ 
น าเที่ยว 20 คน (ชุมชนละ 5 คน) รวมถึงสือ่
ท่องเที่ยวทนัสมัย 1 ชุด  



58 
 

 
 
 

 
รูปที่ 3.9 โมเดลหลักสตูรเรยีนรู้คู่การท างาน 
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รูปที่ 3.10 สรุปการด าเนินโครงการพัฒนานวตักรรมต้นแบบการจดัการอตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยวชุมชนนวัตวถิีเชิงสร้างสรรคเ์พื่อรองรับการจัดหลักสตูร 

การเรียนรูคู้่การท างาน 



60 
 

3.3 กลุ่มเกษตรสมุนไพร  
โมเดลการยกระดับสมุนไพรไทย 

1) ตัวแปรส าคัญ การยกระดับสมุนไพรไทยของชุมชนต้นแบบ พบว่า มีตัวแปรที่ส าคัญ 
ได้แก่ ดิน น้ า สภาพอากาศ ต้นกล้า วัตถุดิบ และองค์ความรู้ 

2) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ คณะนักวิจัยมีการวัดและทดสอบด้วยกระบวนการวิทยาศาสตร์
ของตัวแปรที่ส าคัญ วิเคราะห์คุณสมบัติของดินก่อนการทดดลอง ได้แก่ ค่า pH (1:1) ของดิน ค่าการน า
ไฟฟ้าที่สกัดจากดินที่อิ่มตัวด้วยน้ า ปริมาณอินทรียวัตถุ ปริมาณฟอสฟอรัสที่เป็นประโยชน์ ปริมาณ
โพแทสเซียม แคลเซียม และแมกนีเซียมที่แลกเปลี่ยนได้ ท าการเตรียมแปลงปลูกพืชสมุนไพรทั้งสองชนิด 
คือ กะเพราแดง และตะไคร้ เพ่ือเปรียบเทียบผลของการใช้วัสดุเหลือใช้จากภาคอุตสาหกรรมต่อการ
เจริญเติบโตและผลผลิตรวมทั้งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสมบัติของดินหลังการใช้ ปริมาณสารส าคัญของ
สมุนไพรศักยภาพ โดยได้ปริมาณสารส าคัญสมุนไพร ประกอบด้วย พิกัดผลธาตุ (กะทือ ตะไคร้ ไพล) 
พิกัดตรีกาฬพิษ (กระเพราแดง กระชาย ข่า) ได้ฤทธิ์ลดปวด ลดไข้ และฤทธิ์กระตุ้นภูมิคุ้มกัน  
การน าสมุนไพรท้องถิ่นมาพัฒนาผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติตั้งเป็นต ารับสมุนไพรในรูปแบบครีมนาโนอีมัล
ชัน การสร้างสรรค์สื่อวิดีโอ อินโฟกราฟิก เปิดรับการใช้พืชสมุนไพร พัฒนาอัตลักษณ์องค์กรและ  
ตราสินค้าที่แสดงอัตลักษณ์ของสมุนไพรไทยโดยกระบวนการมีส่วนร่วมส าหรับผลติภณัฑ์พืชสมนุไพรไทย
ของเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านสมุนไพร พัฒนากระบวนการบรรจุ การใช้บรรจุภัณฑ์และวัสดุ
บรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมต่อผลิตภัณฑ์สมุนไพรส าหรับการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การจัดชุดบรรจุภัณฑ์  
ในรูปแบบ ชุดยาสามัญประจ าบ้าน ประกอบด้วย บรรจุภัณฑ์ปฐมภูมิ และบรรจุภัณฑ์แบบรวมหน่วย 
การส่งเสริมตลาดออนไลน์และการรับรู้ตราสินค้า ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพร  
ใช้กลยุทธ์ทางการตลาด ผ่านการโฆษณา ประชาสัมพันธ์  การ เผยแพร่ข่ าวและสื่อสั งคม   
การขายโดยบุคคล การขายตลาดแบบเจาะจง การพัฒนาแผนธุรกิจของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพร  

 
ตารางที ่3.7 การเปรียบเทยีบก่อน – หลังการด าเนนิโครงการ โมเดลการยกระดับสมุนไพรไทย 

ก่อนการด าเนินโครงการ หลังการด าเนินโครงการ 
 

 

 

  
ดินมปีฏิกิริยาเป็นกรดอย่างรุนแรง  เกษตรกรมีวธิีการปรบัปรงุดนิส าหรับปลกูพืช

สมุนไพร ส่งผลต่อการเจรญิเติบโตและผลผลติ 
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อัตลักษณแ์ละตราสนิค้า ผลติภัณฑ์ภายใต้ตรา 
โรงพยาบาลหนองเสือ และการบรรจุภัณฑ์ 
องค์ประกอบเงือ่นไขการตลาดยังไม่ดงึดดู
กลุ่มเปา้หมาย 

เกษตรกรทราบสารส าคัญสมุนไพร ประกอบด้วย 
พิกัดผลธาตุ (กะทือ ตะไคร้ ไพล) พิกัดตรีกาฬพิษ 
(กระเพราแดง กระชาย ข่า) ได้ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ 
ต ารับครีมนาโนอีมัลชัน ได้สือ่วิดีโอ อินโฟกราฟิก 
เปิดรับการใช้พืชสมุนไพร ต้องการสร้างตราสินค้า
ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลหนองเสือ” ที่เป็นรูปแบบ
ใหม่ 
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รูปที่ 3.11 โมเดลการยกระดับสมนุไพรไทย 



63 
 

 
รูปที่ 3.12 สรุปการด าเนินโครงการยกระดับมาตรฐานพืชสมุนไพรไทยปลอดภัยเพื่อสุขภาพและการใชป้ระโยชน์ทางการแพทย์อย่างยั่งยนื 

อ าเภอหนองเสอื จังหวดัปทมุธานี 
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3.4 ผลตอบแทนและผลกระทบทางสังคมจากการลงทนุ 
3.4.1 จังหวัดสกลนคร  

การยกระดับผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่แล้งด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับชุมชนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน จ านวน 3 กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และฟ้ืนฟูข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง “หอมดอกฮัง” วิสาหกิจชุมชนเกษตรสุขใจ
สมุนไพรไทเต่างอย และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรไทหนองบัว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนเชิงสังคมจากการลงทุน จากองคค์วามรู ้นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีที่ส่งมอบแก่กลุม่วิสาหกิจชุมชน  

1.1) กลุ่มอนุรักษ์และฟ้ืนฟูข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง “หอมดอกฮัง” ได้แก่ 1) สถานีสูบน้ า
พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์ จ านวน 1 สถานี 2) รถไถไฟฟ้านั่งขับอเนกประสงค์ จ านวน 1 ชุด 3) เครื่อง
หยอดข้าวพ้ืนที่แห้งแล้งแบบ 4 แถว ชนิดพ่วงรถไถเดินตามที่เหมาะกับพ้ืนที่ภัยแล้ง จ านวน 1 เครื่อง  
4) เครื่องท าความสะอาดเมล็ดพันธุ์ข้าวเปลือกและคัดแยกข้าวกล้อง จ านวน 1 เครื่อง 5) หัวเชื้อจุลินทรีย์
ท้องถิ่นที่ใช้ในการปรับปรุงดิน ได้ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน มีค่า 1.60 

1.2) วิสาหกิจชุมชนเกษตรสุขใจสมุนไพรไทเต่างอย ได้แก่ 1) โรงงานเคลื่อนที่แบบตัว
ต่อพร้อมเครื่องจักรแปรรูปมาตรฐาน GMP จ านวน 1 โรงงาน 2) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ใหม่ จ านวน 2 
ผลิตภัณฑ์ 3) หัวเชื้อจุลินทรีย์ท้องถิ่นที่ใช้ในการปรับปรุงดิน 4) แปลงปลูกสมุนไพรที่มีมาตรฐานและมี
สารส าคัญสูง ได้ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน มีค่า 0.89 

1.3) วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรไทหนองบัว ได้แก่ 1) โรงเรือนปลูกพืชอัจฉริยะควบคุม
สภาพอากาศแบบเลือกชนิดพืชได้ จ านวน 1 โรงเรือน 2) เครื่องอบอเนกประสงค์พลังงานเซลล์
แสงอาทิตย์เคลื่อนที่ได้ จ านวน 2 เครื่อง 3) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ใหม่ จ านวน 1 ผลิตภัณฑ์  
4) หัวเชื้อจุลินทรีย์ท้องถิ่นที่ใช้ในการปรับปรุงดิน 5) แปลงปลูกสมุนไพรที่มีมาตรฐานและมีสารส าคัญสูง 
ได้ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน มีค่า 1.75 

2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลตอบแทนเชิงสังคมจากการลงทุน ทั้ง 3 พ้ืนที่ แสดงรายละเอียด 
ต่าง ๆ รวมผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิ (Total Present Benefit) ปี 2565 – 2569 จ านวน 4,868,574.31 บาท 

 

 
กราฟที่ 3.1 ผลประโยชน์ปจัจุบันสุทธิ ป ี2565 – 2569 จังหวัดสกลนคร 
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จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ของโครงการการยกระดับ
ผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่แล้งด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชนท้องถิ่นจังหวัด
สกลนคร พ้ืนที่กลุ่มอนุรักษ์และฟ้ืนฟูข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง “หอมดอกฮัง” วิสาหกิจชุมชนเกษตรสุขใจ
สมุนไพรไทเต่างอย และวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรไทหนองบัว พบว่า ต้นทุนโครงการของแต่ละพ้ืนที่ มีค่า 
1,615,500.00 บาท 1,075,500.00 บาท และ 720,000.00 บาท ตามล าดับ โดยเกิดผลประโยชน์
ปัจจุบันสุทธิ ของปี 2565 และประมาณการ ปี 2566 – 2569 ของแต่ละพื้นที่ มีค่า 2,636,464.31 บาท 
963,220.00 บาท และ 1,268,890.00 บาท ตามล าดับ ได้ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน  
มีค่า 1.60, 0.89 และ 1.75 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้งโครงการ พบว่า ต้นทุนโครงการทั้งสิ้น
มีค่า 3,411,000.00 บาท เกิดผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิ ของปี 2565 และประมาณการ ปี 2566 – 2569 
มีค่า 4,868,574.31 บาท และได้ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน มีค่า 1.41 ซึ่งสรุปได้ว่าโครงการ
การยกระดับผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่แล้งด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชน
ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร สามารถให้ผลตอบแทนเกินเงินที่ลงทุนในปี 2569 

 
3.4.2 จังหวัดปทุมธานี  

ยกระดับมาตรฐานพืชสมุนไพรไทยปลอดภัยเพ่ือสุขภาพและการใช้ประโยชน์ทาง
การแพทยอ์ย่างยั่งยืน อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนจากอ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 
โดยมีรายละเอียดรวมผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิ (Total Present Benefit) ปี 2565 – 2569 จ านวน 
3,100,950.00 บาท 

 
กราฟที่ 3.2 ผลประโยชน์ปจัจุบันสุทธิ ป ี2565 – 2569 จังหวัดปทุมธาน ี

 
จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ของโครงการยกระดับมาตรฐานพืช

สมุนไพรไทยปลอดภัยเพ่ือสุขภาพและการใช้ประโยชน์ทางการแพทย์อย่างยั่งยืน อ าเภอหนองเสือ 
จังหวัดปทุมธานี พ้ืนที่กลุ่มอ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี พบว่า ต้นทุนโครงการ มีค่า 3,000,000 
บาท เกิดผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิ ของปี 2565 และประมาณการ ปี 2566 – 2569 มีค่า 3,100,950.00 
บาท และได้ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน มีค่า 1.03 ซึ่งสรุปได้ว่าโครงการการยกระดับการสร้าง
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มูลค่าเพ่ิมผลผลิตจากอ้อยด้วยหลัก BCG เพ่ือน าไปสู่การสร้างต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกอ้อย
แบบครบวงจรที่พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน สามารถให้ผลตอบแทนเกินเงินที่ลงทุนในปี 2569 

 
3.4.3 จังหวัดแพร่  

การพัฒนานวัตกรรมต้นแบบการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือรองรับการจัดหลักสูตรการเรียนรู้คู่การท างาน และการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม  
การจัดการเกษตรผสมผสาน ตามปรัชญาเกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือรองรับการจัดหลักสูตรการเรียนรู่คู่
การท างาน 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนจาก 2 กลุ่ม กลุ่มท่องเที่ยว  
จากผู้ประกอบการ ที่พัก ของฝากของที่ระลึก เจ้าของแหล่งท่องเที่ยว ผู้สื่อความหมาย และกลุ่มเกษตร 
จากผู้เลี้ยงไก่พ้ืนถิ่น ผู้เลี้ยงแพพะ ผู้เลี้ยงปลาและกบพ้ืนถิ่น ผู้เลี้ยงผึ้งชันโรง และผู้ปลูกผัก สวนผสม
อินทรีย์  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
รวมผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิ (Total Present Benefit) ปี 2565 – 2569 จ านวน 14,355,000.00 บาท  
 

 
กราฟที่ 3.3 ผลประโยชน์ปจัจุบันสุทธิ ป ี2565 – 2569 จังหวัดแพร ่

 
จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ของโครงการการพัฒนา

นวัตกรรมต้นแบบการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์เพ่ือรองรับการจัด
หลักสูตรการเรียนรู้คู่การท างาน และการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมการจัดการเกษตรผสมผสาน ตาม
ปรัชญาเกษตรทฤษฎีใหม่ เพื่อรองรับการจัดหลักสูตรการเรียนรู่คู่การท างาน พบว่า ต้นทุนโครงการของ
แต่ละพื้นที่ มีค่า 6,000,000 บาท เกิดผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิ ของปี 2565 และประมาณการ ปี 2566 
– 2569 มีค่า 14,355,000.00 บาท และได้ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน มีค่า 2.39 ซึ่งสรุปได้ว่า
โครงการการพัฒนานวัตกรรมต้นแบบการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีเชิงสร้างสรรค์
เพ่ือรองรับการจัดหลักสูตรการเรียนรู้คู่การท างาน และการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมการจัดการเกษตร
ผสมผสาน ตามปรัชญาเกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือรองรับการจัดหลักสูตรการเรียนรู่คู่การท างาน สามารถให้
ผลตอบแทนเกินเงินที่ลงทุนในปี 2566 
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3.4.4 จังหวัดก าแพงเพชร  
การยกระดับการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตจากอ้อยด้วยหลัก BCG เพ่ือน าไปสู่การสร้าง

ต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกอ้อยแบบครบวงจรที่พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนพ่อพอเพียง โดยมี
รายละเอียดดังนี้ รวมผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิ (Total Present Benefit) ปี 2565 – 2569 จ านวน 
4,822,650.00 บาท 

 
กราฟที่ 3.4 ผลประโยชน์ปจัจุบันสุทธิ ป ี2565 – 2569 จังหวัดก าแพงเพชร 

 
จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ของโครงการการยกระดับการ

สร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตจากอ้อยด้วยหลัก BCG เพ่ือน าไปสู่การสร้างต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูก
อ้อยแบบครบวงจรที่พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พ้ืนที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนพ่อพอเพียง พบว่า ต้นทุน
โครงการของแต่ละพื้นที่ มีค่า 2,000,000 บาท เกิดผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิ ของปี 2565 และประมาณ
การ ปี 2566 – 2569 มีค่า 4,822,650.00 บาท และได้ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน มีค่า 2.41 
ซึ่งสรุปได้ว่าโครงการการยกระดับการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตจากอ้อยด้วยหลัก BCG เพ่ือน าไปสู่ 
การสร้างต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกอ้อยแบบครบวงจรที่พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน สามารถให้
ผลตอบแทนเกินเงินที่ลงทุนในปี 2566 

 
3.4.5 จังหวัดนครศรธีรรมราช  

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและแก้ไขความยากจนด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถ
การผลิตและการตลาดของเกษตรกรจังหวัดนครศรีธรรมราช 

มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) เพ่ิมขีดความสามารถการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรของ
โครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการวิจัย 2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโครงการย่อยภายใต้
ชุดโครงการวิจัย 3) วิเคราะห์ต้นทุนและตอบแทนของโครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการวิจัย และ  
4) สังเคราะห์และจัดการองค์ความรู้ของโครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยสามารถรายงาน
ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

1) ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนเชิงสังคมจากการลงทุน จากองคค์วามรู ้นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
ส่งมอบแก่กลุม่วิสาหกิจชุมชน  
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1.1) การเสริมศักยภาพเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว (Scylla paramamosain) ด้วยการยกระดับระบบ 
การผลิตและการจัดการผลผลิตอย่างครบวงจร  

1.2) การพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์เครื่องแกงเมืองนครบนฐานทรัพยากรพ้ืนถิ่นสู่ตลาดการ
แข่งขัน 

1.3) การยกระดับมาตรฐานการผลิตและการตลาดโคเนื้อลิกอร์สู่การแข่งขันเชิงพาณิชย์ การวิเคราะห์
ต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการวิจัยฯ คณะผู้วิจัยมีการวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ก่อนการด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการวิจัย  
ซึ่งจะมีการรายงานผลทุก ๆ 3 เดือน (พร้อมรอบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน) และหลัง
การด าเนินโครงการ การสังเคราะห์และจัดการองค์ความรู้ภายใต้ชุดโครงการวิจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานรากและแก้ไขความยากจนด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตและการตลาดของเกษตรกรจังหวดั
นครศรีธรรมราช 
 
2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลตอบแทนเชิงสังคมจากการลงทุน ทั้ง 3 พ้ืนที่ แสดงรายละเอียดต่าง ๆ ดงันี้  
รวมผลประโยชนป์ัจจุบนัสุทธิ (Total Present Benefit) ปี 2565 – 2569 จ านวน 4,868,574.31 บาท 
 

 
กราฟที่ 3.5 ผลประโยชน์ปจัจุบันสุทธิ ป ี2565 – 2569 จังหวัดนครศรธีรรมราช 

 
จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ของโครงการการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน

รากและแก้ไขความยากจนด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถ การผลิตและการตลาดของเกษตรกรจังหวัด
นครศรีธรรมราช 1) การเสริมศักยภาพเกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว (Scylla paramamosain) ด้วยการ
ยกระดับระบบการผลิตและการจัดการผลผลิตอย่างครบวงจร  เกษตรกรผู้เลี้ยงปูขาว มีลักษณะการ
เลี้ยงและจ าหน่าย 2 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเลี้ยงและจ าหน่ายปูช า และ 2) การเลี้ยงและจ าหน่ายปูเนื้อ/
ปูไข่ ผลการวิเคราะห์พบว่า 1) ลักษณะการเลี้ยงและจ าหน่ายปูช า มีต้นทุนรวม เท่ากับ 6,953.06 บาท
ต่อรอบ มีก าไรสุทธิ เท่ากับ 19,296.94 บาทต่อรอบ และเมื่อวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
ต่อรอบการผลิต เท่ากับ ร้อยละ 277.53 2) ลักษณะการเลี้ยงและจ าหน่ายปูเนื้อ/ปูไข่ มีต้นทุนรวม 
เท่ากับ 31,836.44 บาทต่อรอบ ก าไรสุทธิ เท่ากับ 365,651.56 บาทต่อรอบ และเมื่อวิเคราะห์ตอบแทน
ทางสังคมจากการลงทุน (Social Return of Investment หรือ SROI) คิดเป็น 1.72  2) การพัฒนา
และยกระดับผลิตภัณฑ์เครื่องแกงเมืองนครบนฐานทรัพยากรพ้ืนถิ่นสู่ตลาดการแข่งขัน 2) เกษตรกร
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ผู้ผลิตเครื่องแกง มีลักษณะการผลิตและจ าหน่าย 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1) เครื่องแกงส้ม และ 2) เครื่องแกง
คั่ว ผลการวิเคราะห์พบว่า 1) เครื่องแกงส้มมีต้นทุนรวม เท่ากับ 193.07 บาทต่อกิโลกรัม ราคาขาย 
เท่ากับ 150 บาทต่อกิโลกรัม ขาดทุนสุทธิ เท่ากับ - 43.07 บาทต่อกิโลกรัม และเมื่อวิเคราะห์
ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ต่อกิโลกรัม เท่ากับ ร้อยละ - 22.31 2) เครื่องแกงคั่วมีต้นทุนรวม 
เท่ากับ 154.54 บาทต่อกิโลกรัม ราคาขาย เท่ากับ 150 บาทต่อกิโลกรัม ขาดทุนสุทธิ เท่ากับ -20.49 
บาทต่อกิโลกรัม และเมื่อวิเคราะห์ตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return of Investment 
หรือ SROI) คิดเป็น 0.15  3) การยกระดับมาตรฐานการผลิตและการตลาดโคเน้ือลิกอร์สู่การแข่งขัน
เชิงพาณิชย์ มีลักษณะการเลี้ยงและจ าหน่าย 3 ระยะ ได้แก่ 1) ระยะเวลาในการเลี้ยง 12 เดือน 
จ าหน่ายเพ่ือน าไปเป็นแม่พันธุ์และน าไปขุน 2) โครุ่น มีระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 13 – 18 เดือน 
และ 3) โคขุน มีระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 19 – 24 เดือน ส าหรับการเลี้ยงโคลิกอร์ ได้ท าการปรับ
สูตรอาหารเพ่ือให้โคเนื้อมีคุณรูปที่ดี ภายใต้สโลแกน “โคหนุ่ม เนื้อหนุ่ม” เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับโค
เนื้อลิกอร์ และสามารถจ าหน่ายได้ในราคาที่สูงขึ้น ส าหรับการเก็บข้อมูลต้นทุนและผลตอบแทนของ
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ ลิกอร์ ซึ่งจะวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 1) ระยะเวลาในการ
เลี้ยง 0 - 12 เดือน มีต้นทุนรวม เท่ากับ 46 ,438.43 บาทต่อตัว เกษตรกรจ าหน่ายโคเนื้อในราคา 
31 ,500.00 บาทต่อตัว ดังนั้นเกษตรกรจะมีผลขาดทุนสุทธิ เท่ากั บ -14 ,938.43 บาทต่อตัว  
และมีผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ต่อตัว คิดเป็นร้อยละ -32.17 2) ระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 
13 – 18 เดือน และให้อาหาร TMR พบว่า ในระยะนี้ โคเนื้อมีต้นทุนรวม เท่ากับ เท่ากับ 63 ,420.21 
บาทต่อตัว และเกษตรกรจ าหน่ายโคเนื้อราคา 37,500.00 บาทต่อตัว ดังนั้นเกษตรกรจะมีผลขาดทุน
สุทธิ เท่ากับ -25,920.21 บาทต่อตัว และมีผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) ต่อตัว คิดเป็นร้อยละ - 
40.87 และ 3) ระยะเวลาในการเลี้ยง 19 - 24 เดือน และให้อาหาร TMR พบว่า เกษตรกรมีต้นทุนใน
การเลี้ยงโคเนื้อในระยะนี้โดยรวม เท่ากับ 98,588.34 บาทต่อตัว ซึ่งเกษตรกรจ าหน่ายโคเนื้อในราคาตัว
ละ 72,500.00 บาท ดังนั้นเกษตรกรจะมีผลขาดทุนสุทธิ เท่ากับ -26,088.34 บาทต่อตัว  

- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ เกษตรกรมีรายได้เ พ่ิมขึ้นจากการขายผลิตภัณฑ์  
จากการท่องเที่ยว และการสร้างแนวทางรูปแบบการผลิตจ าหน่ายตามระบบห่วงโซ่อุปทาน  

- ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม เกษตรกรลดปัญหาของเสียและกลิ่นจากมูลโคสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชน การเกษตรดั้งเดิมเป็นเกษตรแม่นย า สิ่งแวดล้อมและมลพิษลดลง รวมถึงการบริหาร
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการใช้สารเคมีและยาปฏิชีวนะในกระบวนการผลิต  
โดยการปลูกแบบอินทรีย์  

- ผลกระทบทางวัฒนธรรม เกษตรกรมีการสร้างอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่แต่ละ
ชุมชนให้เป็นที่รู้จัก 

- ผลกระทบทางการศึกษา สถาบันการศึกษาจังหวัดแพร่ มีหลักสูตรพลิกโฉมต้นแบบ 
ที่ดีและรูปแบบการจัดการเรียนรู้คู่การท างาน หรือ WiL จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการเกษตร  
และด้านการท่องเที่ยว มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านการเกษตร เกิดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (นวัตกรรมการจัดการเกษตร
ผสมผสาน) เกิดแปลงนวัตกรรมการเกษตรผสมผสานอัจฉริยะ 5 ฐาน ประกอบด้วย 1) ฐานแปลง
นวัตกรรมการจัดการเลี้ยงไก่พื้นถิ่น 2) ฐานแปลงนวัตกรรมการจัดการเลี้ยงแพะ 3) ฐานแปลงนวัตกรรม
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การเลี้ยงปลาและกบพ้ืนถิ่น 4) ฐานแปลงนวัตกรรมการจัดการเลี้ยงผึ้งชันโรง และ 5) ฐานแปลง
นวัตกรรมการจัดการปลูกพืชผักสวนผสมอินทรีย์  

2. ด้านการท่องเที่ยว เกิดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (นวัตกรรมการจัดการท่องเที่ยว
วิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์) เกิดต้นแบบแหล่งท่องเที่ยววิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์ จ านวน 5 แหล่งเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 1) ต้นแบบการจัดการที่พัก (เฮือนสเตย์) 9 แห่ง 2) ต้นแบบที่ดีการจัดการแหล่งท่องเที่ยว
วิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 4 ชุมชน (ต าบลเวียงต้า ต าบลห้วยอ้อ ต าบลบ่อเหล็กลอง และต าบลแม่ปาน)  
3) ต้นแบบการจัดการสถานที่ ร้านค้า และบริการจ าหน่ายของฝาก ของที่ระลึกและสินค้าชุมชน 2 แห่ง 
(พิพิธภัณฑ์โกมลผ้าโบราณ และวัดศรีดอนค า) 4) ต้นแบบการจัดเส้นทางท่องเที่ยววิถีชุมชน  
เชิงสร้างสรรค์ 4 เส้นทาง (เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ เส้นทางท่องเที่ยววิถีชุมชน 
และเส้นทางท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและผจญภัย) และ 5) ต้นแบบการสร้างเรื่องราว/VR เพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยววิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 3 รูปแบบ (คลิปวิดีโอท่องเที่ยวเมืองลอง แอพพลิเคชัน “Long Tour 
Application” และพิพิธภัณฑ์ออนไลน์) รวมถึงหลักสูตรระยะสั้นภายใต้หลักสูตรจ านวน 5 หลักสูตร 
ได้แก่ การจัดการที่พักในชุมชน การจัดการท่องเที่ยววิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์ การจัดการของฝาก  
ของที่ระลึกชุมชนเชิงสร้างสรรค์ การจัดการดส้นทางและน าเที่ยววิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์ และการจัดการ
สื่อสารการท่องเที่ยววิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์   

- ผู้ประกอบการใหม่ 
1. ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มจากอ้อยเตยหอม ประกอบด้วย ผู้ประกอบการ  

ไซเดอร์พร้อมดื่ม และผู้ประกอบการไวน์น้ าอ้อย จ านวน 1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีสมาชิกทั้งหมด 8 คน  
2. ผู้ประกอบการท่องเที่ยวเชิงนวัตวิถี ประกอบด้วย ผู้ประกอบการเฮือนสเตย์เมือง

ลอง จ านวน 9 ราย ผู้ประกอบการของฝากของที่ระลึก จ านวน 9 ราย ผู้ประกอบการผู้สื่อความหมาย
ท้องถิ่น/น าเที่ยว จ านวน 20 ราย และผู้ประกอบการเจ้าของแหล่งท่องเที่ยว จ านวน 5 แหล่ง/แห่ง 

3. แนวทางการน าไปสู่ผู้ประกอบการใหม่ ประกอบด้วย เกษตรกรในพ้ืนที่แล้ง (ทั้ง 3 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน) มีการจ าหน่ายสมุนไพรแปรรูป การแปรรูปแช่อิ่มอบแห้ง ผลิตภัณฑ์ข้าวหอมดอกฮัง
และพืชผลทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร พ้ืนที่อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี มีการใช้ประโยชน์
ทางการแพทย์ยาสามัญประจ าบ้านที่มีการพัฒนายาสมุนไพรได้สารส าคัญเป็นยาตรีกาฬพิษ บ ารุงธาตุ 
ขับลม และยาตรีผลธาตุ บ ารุงธาตุไฟ แก้ไข้ตัวร้อน แก้ปวดเมื่อย รวมถึงพัฒนาต ารับครีมนาโนอีมัลชัน 
นอกจากนี้ยังมีเศรษฐกิจฐานราก (โค พริกแกง ปูขาว) ของจังหวัดนครศรีธรรมราช มีการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อลิกอร์ ผู้ผลิตพริกแกง และผู้เลี้ยงปูขาว 
ให้มีคุณลักษณะ ทักษะในการด าเนินธุรกิจ ด้านการตลาด และการจัดท าระบบบัญชี การเงิน  

- หน่วยธุรกิจใหม่ (New S-curve) 
1. ธุรกิจปูขาวจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งเดิมเกษตรกรมีธุรกิจเลี้ยงกุ้ง ปล่อยนาทิ้งร้าง 

และได้รับองค์ความรู้การท าธุรกิจการเลี้ยงปูขาวจึงได้เปลี่ยนมาเลี้ยงปูขาว เป็นธุรกิจการจ าหน่าย  
2 รูปแบบ ได้แก่ ปูช า มีอายุระหว่าง 35 – 40 วัน และปูเนื้อ/ปูไข่ มีอายุประมาณ 4 เดือน 

2. ธุรกิจเนื้อโคแบรนด์ลิกอร์ ซึ่งเป็นธุรกิจการเลี้ยงและจ าหน่าย 3 ระยะ ในแบรนด์  
โคเนื้อลิกอร์ ได้แก่ โคแม่พันธุ์ ระยะการเลี้ยง 12 เดือน โครุ่น ระยะการเลี้ยงประมาณ 13 - 18 เดือน 
และโคขุน ระยะการเลี้ยงประมาณ 19 - 24 เดือน 
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3. ธุรกิจที่พักเฮือนสเตย์ ซึ่งใช้แนวทางการจัดการโฮมสเตย์สู่เฮือนสเตย์ โดยพัฒนา
รูปแบบที่ พักในชุมชนที่มีการจัดการและการให้บริการที่ เน้นบ้านที่มีอัตลักษณ์ของตนเอง  
ด้วยการดึงจุดเด่นของผู้ประกอบการเจ้าของบ้านมาน าเสนอเป็นกิจกรรม โดยมีข้อก าหนด 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการก าหนดลักษณะที่พัก ด้านการจัดการที่พักตามแนวทางมาตรฐานโฮมสเตย์ไทย
หรือโฮมลอดจ์ ด้านการค้นหาอัตลักษณ์ของที่พักหรือเจ้าบ้าน และด้านการจัดการที่พักให้มี “ธีม”  
ที่ชัดเจนตามที่ก าหนดไว้ 

4. แนวทางการน าไปxc โดยพืชสมุนไพรที่ส าคัญ ได้แก่ กะเพรา ตะไคร้ ฟ้าทะลายโจร 
ขมิ้นชัน ว่านหางจระเข้ มะขามป้อม ใบบัวบก เป็นต้น  
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ส่วนที่ 4 
สรุปผลการด าเนนิโครงการ 

โครงการ แผนบูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิงพื้นที่แบบ
มีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 5 จังหวัด มีวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือก าหนดตัวชี้วัดและกรอบการ
ด าเนินงานของโครงการบูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบ
มีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 5 จังหวัด และติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการให้เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดที่ก าหนด ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินโครงการตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

 
4.1 สรุปผลการด าเนินโครงการทั้ง 5 จังหวัด 

โครงการ แผนบูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิงพื้นที่แบบ 
มีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์  5 จังหวัด มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือก าหนดตัวชี้วัดและกรอบการ
ด าเนินงานของโครงการบูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบ
มีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 5 จังหวัด และติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการให้เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดที่ก าหนดได้ดังนี้ 

4.1.1 สรุปผลการก าหนดตัวชี้วัดและกรอบการด าเนินงานของโครงการบูรณาการบริการ
วิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์                   
5 จังหวัด 

1) สรุปผลโมเดลเกษตรสร้างมูลค่าในพ้ืนที่แล้ง จากการด าเนินการวิจัย ภายใต้โครงการ
การยกระดับผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่แล้งด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชน
ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบว่า มีตัวแปรที่ส าคัญในการปลูกพืชในพ้ืนที่แล้ง ประกอบด้วย คุณภาพของ
ดิน คุณภาพน้ า ปริมาณน้ า และผลผลิตทางการเกษตร โดยได้ผลปัจจัยความส าเร็จ คือ การใช้ปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม ออกแบบกระบวนการด าเนินกิจกรรม เรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่าย ใช้เครื่องมือในการ
วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปผล คืนข้อมูล ซึ่งกลุ่มเป้าหมายคัดเลือกแบบเจาะจง คือ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และฟ้ืนฟูข้าวพันธุ์ พ้ืนเมือง “หอมดอกฮัง” ต าบลอุ่มจาน อ าเภอกุสุมาลย์  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรสุขใจสมุนไพรไทเต่างอย ต าบลเต่างอย และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรไท
หนองบัว ต าบลบึงทวาย อ าเภอเต่างอย เป็นพ้ืนที่แล้งในจังหวัดสกลนคร จ านวน 60 คน โดยใช้เครื่องมือ
การศึกษาบริบทชุมชน การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก การจัดเสวนากลุ่ม การอบรมเชิงปฏิบัติการ และระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ เพื่อเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตรรม และเทคโนโลยี ให้เป็นพ้ืนที่ต้นแบบของ
การแก้ปัญหาภัยแล้งและยกระดับผลผลิตทางการเกษตร โดยการเพ่ิมและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม จากการด าเนินกิจกรรมทั้ง 12 กิจกรรม ได้ผลการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ดังนี้ 1) การแก้ปัญหาภัยแล้งด้วยเทคโนโลยีการบริหารจัดการน้ าแบบครบวงจร  
พบว่า เกษตรกรได้รับองค์ความรู้ผ่านกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการใช้น้ าในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยระบบสถานีสูบน้ าพลังงานเซลล์แสงอาทิตย์ เป็น
นวัตกรรมที่เกษตรกรใช้งานง่ายเหมาะสมกับพ้ืนที่ เพ่ิมการปลูกพืชทางการเกษตรในฤดูแล้ง ประหยัดค่า
น้ ามันเชื้อเพลิง จ านวน 3,000 บาทต่อปี 2) การถ่ายทอดเทคโนโลยี ลดต้นทุนการผลิต และเพ่ิมรายได้
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ให้เกษตรกร เกษตรได้รับองค์ความรู้ผ่านกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม ดังนี้ (1) การ
ใช้หัวเชื้อจุลินทรีย์ท้องถิ่นในการปรับปรุงคุณภาพดิน โดยการท าจุลินทรีย์ผง และการท าจุลินทรีย์น้ าเพื่อ
ใช้ในการหมักปุ๋ยแบบกอง ใช้วัสดุท้องถิ่น ลดต้นทุนการซื้อปุ๋ย จ านวน 1 ,000 บาทต่อไร่ ช่วยเพ่ิม
คุณภาพผลผลิตให้ดีขึ้น (2) การใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมกับพ้ืนที่แล้ง ประกอบด้วย รถไถไฟฟ้านั่งขับ
อเนกประสงค์ ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านเชื้อเพลิง เฉลี่ยเพียง 1 บาทต่อกิโลเมตร เครื่องหยอดข้าวพ้ืนที่
แห้งแล้งแบบ 4 แถว ลดจ านวนแรงงานจาก 5 คน เหลือ 2 คน และเครื่องท าความสะอาดเมล็ดพันธุ์
ข้าวเปลือกและคัดแยกข้าวกล้อง ลดระยะเวลาเพ่ิมขึ้น 4 เท่า จากเดิม 50 กิโลกรัมต่อวัน เป็น 200 
กิโลกรัมต่อชั่วโมง (3) โรงเรือนปลูกพืชอัจฉริยะควบคุมสภาพอากาศแบบเลือกชนิดพืชได้ เช่น พลูคาว 
มะเขือเทศ ขิง และไพล ลดต้นทุนด้านเชื้อเพลิงพลังงานไฟฟ้าจากการใช้พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์  
ลดปริมาณการใช้น้ าด้วยระบบควบคุม แปลงปลูกที่ผลิตสารส าคัญในพืชสมุนไพรได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GAP จ านวน 10 แปลง (4) การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรด้วยเครื่องอบอเนกประสงค์
พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์เคลื่อนที่ได้ ลดระยะเวลาในการตากแบบธรรมชาติประมาณ 2 เท่า ลดพ้ืนที่ใน
การตากแห้ง มีความสะอาด ปลอดภัย และช่วยประหยัดค่าไฟฟ้า อีกทั้งมีสถานที่ผลิตและผลิตภัณฑ์
ได้รับการรับรองมาตรฐาน สามารถบูรณาการหลักสุขลักษณะที่ดีในการผลิตอาหาร GMP ช่วยลดต้นทุน
ด้านวัตถุดิบที่ได้จากปลูกพืชในโรงเรือนพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม จ านวน 3 ชนิด คือ มะเขือ
เทศแช่อิ่มอบแห้ง ขิงแช่อิ่มอบแห้ง และพลูคาวผงชงดื่ม (5) การพัฒนาออกแบบบรรจุภัณฑ์และช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย ทางกลุ่มใช้ชื่อตราสินค้า โลโก้ที่สื่อถึงบริบทของพ้ืนที่เพ่ือสร้างการมีตัวตนในกลุ่ม
สินค้าให้เป็นที่รู้จักสามารถจัดจ าหน่ายทั้งออนไลน์และออฟไลน์มากขึ้น ประกอบด้วย 2 ช่องทางการจัด
จ าหน่ายใหม่ ได้แก่ ร้านค้าใน Shopee และ Line OA พร้อมทั้ง 4 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ เกษตรกรกลุ่มบ้าน
โพนปลาโหล มี 3 ผลิตภัณฑ์ มะเขือเทศแช่อิ่มอบแห้ง ขิงแช่อิ่มอบแห้ง และมะม่วงแช่อิ่มอบแห้ง  
ท าให้มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20.03 เกษตรกรกลุ่มบ้านหนองบัว มี 1 ผลิตภัณฑ์ 
คือ น้ ามันนวดสมุนไพร ท าให้มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 84.38 โดยกลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้ใช้ประโยชน์นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่ได้จากโครงการ รวมถึง 3) บูรณาการการ
ท างานอย่างมีส่วนร่วมสู่ความเข้มแข็งและยั่งยืนของชุมชน มีการพัฒนาสื่อมัลติมีเดียน าเสนอภาพรวม
โครงการเพ่ือสร้างการรับรู้การเข้าถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีฯ และเผยแพร่คู่มือการใช้นวัตกรรม
โครงการฯ การขับเคลื่อนกลไกการบริหารจัดการโครงการอย่างมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
ส่งผลให้เกิดพ้ืนที่การเรียนรู้ ขยายเครือข่ายการท างานอย่างมีส่วนร่วม ดังนั้นโครงการนี้จึงสามารถตอบ
โจทย์ความต้องการตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า คือการแก้ปัญหาภัยแล้ง ยกระดับผลผลิตทางการเกษตร
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตั้งแต่การบริหารจัดการน้ า การปรับปรุงคุณภาพดิน นวัตกรรมตั้งแต่ก่อน
การเก็บเกี่ยวไปจนถึงหลังการเก็บเกี่ยว การจัดท าโรงเรือนและแปลงปลูกที่รับรองมาตรฐาน พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายที่
ก่อให้เกิดอาชีพ เพ่ิมรายได้ ท าให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ก่อให้เกิด 
ความยั่งยืน มั่นคงให้กับชุมชนสังคม ตลอดจนเกิดเป็นชุมชนต้นแบบในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี พัฒนาต่อยอดเพ่ือขยายผลไปสู่พ้ืนที่ชุมชนอื่นต่อไป นอกจากนี้การติดตาม 
ประเมินผลและการมีส่วนร่วมสู่ความเข้มแข็งของชุมชน โดยใช้รูปแบบการประเมินผลตอบแทนทาง
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สังคมจากการลงทุน (SROI) ได้ค่าเท่ากับ 1.41 เท่า เห็นได้ว่าโครงการวิจัยนี้ให้ผลตอบแทนจาก 
การลงทุนในปี พ.ศ. 2569 

2) สรุปผลโมเดลการยกระดับสมุนไพรไทย จากการด าเนินการวิจัย พบว่า มีตัวแปร
ส าคัญ ประกอบด้วย ดิน น้ า สภาพอากาศ ต้นกล้า วัตถุดิบ และองค์ความรู้ เกษตรกรได้รับการเก็บ
ตัวอย่างดินก่อนปลูกเพ่ือน ามาก าหนดต ารับการทดลองในแปลงปลูก ทราบผลการวิเคราะห์สมบัติบาง
ประการของดิน ในการเตรียมแปลงปลูกพืชสมุนไพรทั้งสองชนิดคือ กะเพราแดง และตะไคร้  
เพื่อเปรียบเทียบผลของการใช้วัสดุเหลือใช้จากภาคอุตสาหกรรมต่อการเจริญเติบโตและผลผลิต รวมทั้ง
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงสมบัติของดินหลังการใช้ ปริมาณสารส าคัญของสมุนไพรศักยภาพ โดยได้ปริมาณ
สารส าคัญสมุนไพร ประกอบด้วย พิกัดผลธาตุ (กะทือ ตะไคร้  ไพล) พิกัดตรีกาฬพิษ (กะเพราแดง 
กระชาย ข่า) ได้ฤทธิ์ลดปวด ลดไข้ และฤทธิ์กระตุ้นภูมิคุ้มกัน การน าสมุนไพรท้องถิ่นมาพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากธรรมชาติตั้งเป็นต ารับสมุนไพรในรูปแบบครีมนาโนอีมัลชัน การสร้างสรรค์สื่อวิดีโอ อินโฟกราฟิก 
เปิดรับการใช้พืชสมุนไพร พัฒนาอัตลักษณ์องค์กรและตราสินค้าที่แสดงอัตลักษณ์ของสมุนไพรไทยโดย
กระบวนการมีส่วนร่วมส าหรับผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพรไทยของเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านสมุนไพร 
พัฒนากระบวนการบรรจุ การใช้บรรจุภัณฑ์และวัสดุบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมต่อผลิตภัณฑ์สมุนไพรส าหรับ
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การจัดชุดบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบ ชุดยาสามัญประจ าบ้าน ประกอบด้วย 
บรรจุภัณฑ์ปฐมภูมิ และบรรจุภัณฑ์แบบรวมหน่วย การส่งเสริมตลาดออนไลน์และการรับรู้ตราสินค้า 
ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพร ใช้กลยุทธ์ทางการตลาด ผ่านการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
การเผยแพร่ข่าวและสื่อสังคม การขายโดยบุคคล การขายตลาดแบบเจาะจง การพัฒนาแผนธุรกิจของ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพร  

3) สรุปผลโคเนื้อลิกอร์โมเดล จากการด าเนินการวิจัย พบว่า มีตัวแปรส าคัญ 
ประกอบด้วย อาหาร โรงเลี้ยง ระบบน้ า สายพันธุ์ และโรงเชือด การเพ่ิมขีดความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการของเกษตรกรมีลักษณะการเป็นผู้ประกอบธุรกิจ คือ เกษตรกรมีความมุ่งมั่นในการ
ประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ เกษตรกรมีความต้องการที่จะพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเพิ่มทักษะและ
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ ประธานและสมาชิกในเครือข่ายมีความเข้มแข็ง และกลุ่มมีศักยภาพใน
การสร้างเครือข่ายหรือพันธมิตรทางการค้า เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านการตลาด ขาดทักษะการ
ท าประชาสัมพันธ์และการจับคู่ธุรกิจ ต้องการให้คณะผู้วิจัยอบรมให้ความรู้ผ่านการปฏิบัติจริง และ
เกษตรกรส่วนใหญ่มีการจัดท าระบบบัญชีและการเงิน และมีการจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
ระเบียบ แต่ไม่สม่ าเสมอ ส าหรับผลการวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ของเกษตรกร 
พบว่า ต้นทุนในการซื้อลูกพันธุ์มีราคาสูง โคเนื้อลิกอร์ขาดการประชาสัมพันธ์ไม่เป็นที่รู้จักของตลาด  
มีช่องทางการจัดจ าหน่ายน้อย โดยส่วนใหญ่จะอาศัยคนกลางทางการตลาดในการจัดจ าหน่ายสินค้า  
และเกษตรกรบางรายขาดเงินหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนก่อนการด าเนินโครงการ พบว่า มีรูปแบบการจ าหน่าย 3 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 โคหย่า
นมมีต้นทุนในการเลี้ยงน้อยที่สุด เพราะใช้ระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 12 เดือน โดยมีต้นทุนรวมของ
การเลี้ยง เท่ากับ 46,438.43 บาทต่อตัว ขณะที่รูปแบบที่ 2 โครุ่น มีระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ  
13 - 18 เดือน ท าให้ต้นทุนรวมของการเลี้ยงเป็น 63,420.21 บาทต่อตัว และรูปแบบที่ 3 โคขุน  
ซึ่งมีระยะเวลาในการเลี้ยงประมาณ 19 - 24 เดือน มีต้นทุนรวมของการเลี้ยง เท่ากับ 98,588.34 บาท
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ต่อตัว เมื่อวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) พบว่า โครุ่น ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนน้อย
ที่สุด โดยมีค่าร้อยละ - 40.87 ส่วนโคหย่านม มีผลตอบแทนจากการลงทุนมากเป็นอันดับที่ 2 ร้อยละ - 
32.17 และโคขุนได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนมากที่สุด คือ ร้อยละ - 26.46 

4) สรุปผลพริกแกงโมเดล จากการด าเนินการวิจัยพริกแกงโมเดล พบว่า มีตัวแปรส าคัญ 
ประกอบด้วย วัตถุดิบ ส่วนผสม น้ า ดิน และกระบวนการผลิต  การเพ่ิมขีดความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการของเกษตรกรมีลักษณะการเป็นผู้ ประกอบธุรกิจ คือ เกษตรกรมีความมุ่งมั่น 
ในการประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ เกษตรกรมีความต้องการที่จะพัฒนาองค์ความรู้  
เพ่ือเพ่ิมทักษะและความสามารถในการด าเนินธุรกิจ เกษตรกรมีความรับผิดชอบในเรื่องคุณภาพของ
สินค้า สมาชิกในกลุ่มมีความคิดสร้างสรรค์ในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้า แต่เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านการตลาด ขาดทักษะการท าประชาสัมพันธ์
และการจับคู่ธุรกิจ ต้องการให้คณะผู้วิจัยอบรมให้ความรู้ผ่านการปฏิบัติจริง และเกษตรกรส่วนใหญ่  
มีการจัดท าระบบบัญชีและการเงิน และมี การจัดเก็บเอกสารที่ เกี่ยวข้องอย่างเป็นระเบียบ  
แต่ไม่สม่ าเสมอ ส าหรับผลการวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ของเกษตรกร  
พบว่า เกษตรกรขาดทักษะการด าเนินธุรกิจ ทั้งด้านการตลาด การจัดท าแผนธุรกิจ การจัดท าบรรจุภัณฑ์ 
ฉลาก และตราสินค้า ซึ่งไม่มีความเป็นเอกลักษณ์และเป็นที่น่าจดจ าของกลุ่มลูกค้า เกษตรกรยัง 
ประสบปัญหาเกี่ยวกับผลตอบแทนที่ไม่สูงมากนัก เนื่องจากการผลลิตเครื่องแกงมีต้นทุนการผลิตสูง
ส่งผลให้ได้ผลก าไรต่ า นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนก่อนการด าเนินโครงการ  
พบว่า การผลิตเครื่องแกงส้มมีต้นทุนรวมมากกว่าเครื่องแกงคั่ว กล่าวคือ เครื่องแกงส้มมีต้นทุนรวม 
เท่ากับ 200.26 บาทต่อกิโลกรัม ขณะที่เครื่องแกงคั่วมีต้นทุนรวม เท่ากับ 164.25 บาทต่อกิโลกรัม  
เมื่อวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) พบว่า เครื่องแกงส้มมีผลตอบแทนจากการลงทุนร้อยละ - 
82.91 ซึ่งน้อยกว่าเครื่องแกงคั่วผลตอบแทนจากการลงทุนร้อยละ - 8.9  

5) สรุปผลพลิกฟื้นนากุ้งทิ้งร้างด้วยปูขาวโมเดล จากการด าเนินการวิจัย พบว่า มีตัวแปร
ส าคัญ ได้แก่ อาหาร ตัวอ่อน และองค์ความรู้ การเพ่ิมขีดความสามารถเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกร
มีลักษณะการเป็นผู้ประกอบธุรกิจ คือ เกษตรกรมีความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเรจ็ 
เกษตรกรมีความต้องการที่จะพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะและความสามารถในการด าเนินธุรกิจ 
สมาชิกในกลุ่มมีความคิดสร้างสรรค์ คิดผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อเพ่ิมมูลค่า เกษตรกร
ส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านการตลาด ต้องการให้คณะผู้วิจัยอบรมให้ความรู้ผ่านการปฏิบัติจริง  
และเกษตรกรส่วนใหญ่มีการจัดท าระบบบัญชีและการเงิน และมีการจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
ระเบียบ แต่ไม่สม่ าเสมอ ส าหรับผลการวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ของเกษตรกร 
พบว่า กลุ่มยังขาดทักษะด้านการตลาดและการใช้เทคโนโลยีเนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุจึงมี
ผลต่อการขับเคลื่อนด้านการตลาดโดยใช้เทคโนโลยี และประสบปัญหาเกี่ยวกับปริมาณผลผลิตที่มีไม่
เพียงพอส าหรับตลาดกลุ่มเป้าหมาย ช่องการการจัดจ าหน่ายไม่มีความหลากหลาย และราคาของปูขาวมี
ราคาที่สูงกว่าปูทั่วไปในท้องตลาด นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนก่อนการด าเนิน
โครงการ พบว่า เกษตรกรมีรูปแบบการจ าหน่าย 2 รูปแบบ คือ 1) การจ าหน่ายปูช า มีต้นทุนรวม เท่ากับ 
6,953.06 บาทต่อรอบ และ 2) การจ าหน่ายปูเนื้อและปูไข่ มีต้นทุนรวม เท่ากับ 31,836.44 บาทต่อรอบ 
เมื่อวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) พบว่า ปูเนื้อและปูไข่มีผลตอบแทนจากการลงทุนร้อยละ 
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1,148.53 ต่อรอบการผลิต ซึ่งมากกว่าผลตอบแทนจากการลงทุนของปูช าที่มีค่าเพียงร้อยละ 277.53  
ต่อรอบการผลิต 

6) สรุปผลโมเดลเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจอ้อยเตยหอมด้วยหลัก BCG จากการด าเนินการ
วิจัย พบว่า มีตัวแปรส าคัญ ได้แก่ อ้อยพันธุ์เตยหอม พ้ืนที่ สมาชิก และสภาพของกลุ่ม และได้ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ  มีการพัฒนาเทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการผลิตการบริหารจัดการพลังงานเซลล์ 
แสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อย ลดการใช้ไฟฟ้าในตอนกลางวัน  เพ่ือค านวณหาความคุ้มทุนทางด้าน
เศรษฐกิจคือการใช้ไฟฟ้าก่อนติดระบบพลังงานเซลล์แสงอาทิตย์เทคโนโลยีการบริหารจัดการพลังงาน
แสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อย เฉลี่ย 181 หน่วยต่อเดือน คิดเป็นเงิน 905 บาท หลักจากติดตั้งระบบ
พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์เทคโนโลยีการบริหารจัดการพลั งงานแสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อย 
ช่วยประหยัดเป็นจ านวน 137 หน่วย เป็นเงิน 686 บาท ระบบสูบน้ าปกติใช้น้ ามันสูบน้ าเข้าไร่ ใช้น้ ามัน
เฉลี่ย 5 ลิตรต่อวัน คิดเป็นเงิน 159 บาท หลังจากใช้ระบบพลังงานเซลล์แสงอาทิตย์ของเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อย ลดเหลือ 2 ลิตร สามารถลดการใช้น้ ามัน 3 ลิตร  
คิดเป็นเงิน 95.82 บาทต่อวัน คิดเป็นรายเดือน 2,874 บาท ค่าใช้จ่ายที่ลดไปทางด้านค่าไฟฟ้า 686 บาท
ต่อเดือน ใน 1 ปีจะลดค่าไฟฟ้า เป็นเงิน 8,238 บาท และลดค่าใช้จ่ายทางด้านค่าน้ ามันสูบน้ า 2 ,874 
บาทต่อเดือนใน 1 ปี จะลดค่าใช้จ่ายทางด้านค่าน้ ามัน เป็นเงิน 34 ,495 บาท รวมค่าใช้จ่ายทางด้าน 
ค่าไฟฟ้าและค่าใช้จ่ายด้านค่าน้ ามันเป็นเงิน 42,733 บาท เมื่อติดตั้งระบบพลังงานเซลล์แสงอาทิตย์
จ านวนเงินลงทุนในการติดตั้ง 75,000 บาท คิดค่าคืนทุนเท่ากับ 75,000/42,733 เทคโนโลยีการบริหาร
จัดการพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับคั้นน้ าอ้อยจะสามารถคืนทุนได้ใน 1 ปี 8 เดือน อีกทั้งการใช้พลังงาน
เซลล์แสงอาทิตย์ยังช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไปได้ 93% และมีการน าน้ าอ้อยไปผลิต
แอลกอฮอล์ และผลิตเป็นไซเดอร์พร้อมดื่ม มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์แผ่นกระดาษจากชานอ้อย ทั้ง 3 สูตร 
พบว่าการใช้เส้นใยอ้อยที่ผ่านการปั่นและรีดน้ าในปริมาณที่มากกว่าเพ่ือขึ้นรูปกระดาษมีความหนากว่า 
และเมื่อเติมสารเชื่อมประสานในการขึ้นรูปกระดาษได้ค่าความสามารถในการต้านทานต่อแรงดึงสูงกว่า
เมื่อเทียบกับกระดาษที่ใช้ปริมาณของเส้นใยที่น้อย และไม่เติมสารเชื่อมประสานการขึ้นรูปกระดาษอย่าง
มีนัยส าคัญ และการพัฒนาสารปราบศัตรูพืชจากใบอ้อยเหลือทิ้งจากการเกษตร เมื่อทดสอบใช้สารสกัด
จากใบอ้อยต่อการงอก/ความยาวราก/ความยาวล าต้น/น้ าหนักแห้งต้นกล้า/ลักษณะทางกายภาพ ของ
ผักกาดขาวและผักโขม 

7) สรุปผลหลักสูตรเรียนรู้คู่การท างานโมเดล จากการด าเนินการวิจัย พบว่า คณะผู้วิจัย
ด าเนินการศึกษาหลักสูตรการเรียนรู้คู่การท างาน มีการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 1) หลักสูตรการจัดการ
การท่องเที่ยววิถีชุมชนเชิงสร้างสรรค์ หลักสูตรระยะสั้น เพ่ือการยกระดับทักษะ ฝีมือ สมรรถนะให้แก่
ชุมชนและแรงงานที่เกี่ยวข้อง ในการเป็นพ้ืนที่ต้นแบบด้านต่าง ๆ ต่อยอด ขยายผลพัฒนาพ้ืนที่อื่น ๆ  
ที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม ไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อระบบนิเวศ เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของ
ชุมชนท้องถิ่น 2) การพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ หลักสูตรการจัดการฟาร์มเกษตรผสมผสานทันสมัย  
5 ฐาน ได้แก่ 1) ฐานต้นแบบนวัตกรรมการจัดการฟาร์มพืชผักสวนผสม 2) ฐานต้นแบบนวัตกรรมการ
จัดการฟาร์มเลี้ยงไก่พ้ืนถิ่น 3) ฐานต้นแบบนวัตกรรมการจัดการฟาร์มเลี้ยงแพะ 4) ฐานต้นแบบ
นวัตกรรมการจัดการฟาร์มเลี้ยงผึ้งชันโรง และ 5) ฐานต้นแบบนวัตกรรมการจัดการฟาร์มเลี้ยงปลาและ
กบพ้ืนถิ่น ซึ่งด าเนินการตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ ในการเป็นต้นแบบฐานการเรียนรู้ นวัตกรรมการ
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กบพ้ืนถิ่น ซึ่งด าเนินการตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ ในการเป็นต้นแบบฐานการเรียนรู้ นวัตกรรมการ
จัดการฟาร์ม สู่การพัฒนาก าลังคนที่มีความรู้ ทักษะเชิงนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์เชิงการเพ่ิมมูลค่า
ทางการเกษตร ทั้งยังช่วยยกระดับสมรรถนะ ทักษะ ฝีมือแรงงานขั้นสูงให้แก่ฝีมือแรงงานให้มีศักยภาพ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการเกษตรทันสมัย 

 
4.2 สรุปกระบวนการ การท างานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการและมุ่งผลสัมฤทธิ ์

4.2.1 สรุปความต้องการและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
1) ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
2) ลงพื้นที่ศึกษาบรบิทรว่มกับหน่วยงานในพ้ืนที่ และภาคีเครอืข่าย 

- การจัดตั้งกลุ่มในลักษณะต่าง ๆ เช่น วิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการกลุ่ม  
- การด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม ศักยภาพในแต่ละด้าน เช่น ด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านประเพณีวัฒนธรรม พิธีกรรม และความเชื่อของท้องถิ่น  
ด้านเศรษฐกิจของชุมชน เป็นต้น 

3) สอบทานประเด็นปญัหา 
- แบบส ารวจประเดน็ปญัหา  
- สัมภาษณก์ลุ่มเปา้หมาย และหนว่ยงานในพื้นที ่

4) ก าหนดแนวทางการแกป้ญัหา/การพัฒนา อยา่งมีสว่นร่วม 
- วเิคราะหศ์ักยภาพของชุมชนแต่ละด้าน 
- ชุมชนได้เสนอแนวทางที่อยากให้เกดิขึน้หรือสิ่งที่อยากจะท าในอนาคต 

5) วางแผนการด าเนินงานรว่มกบัผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
- ท าประชามติในสถานทีต่ั้ง หรือพืน้ที่ด าเนนิกิจกรรมของโครงการ 
- ลงนามเอกสารการยอมรบันวตักรรม สถานที่ตดิตั้ง 

4.2.2 สรุปการบรูณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรม 
1) เปิดเวทีประชุมบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกัน ระหว่าง หน่วยงานในพื้นที่ ได้แก่ สมาชิก

วุฒิสภาในพ้ืนที่ หน่วยงานทางการศึกษา องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 
จากประเด็นปัญหาเชิงพ้ืนที่ 

2) ก าหนดองค์ความรู้  นวัตกรรม กระบวนการในการแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และหน้าที่ของแต่ละหน่วยงานที่ด าเนินการ 

3) ด าเนินกิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ โดยควรมีขั้นตอน ดังนี้ 
3.1)  เปิด เวที  Kick off โครงการ เ พ่ือชี้ แจงวัตถุประสงค์  กิจกรรมและพ้ืนที่ 

การด าเนินการต่อชุมชนกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 
3.2) ด าเนินกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งมอบองค์ความรู้ กระบวนการ  

หรือนวัตกรรมต่อกลุ่มเป้าหมายร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
3.3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรม 

- ลงพ้ืนที่ติดตามการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มเป้าหมาย สะท้อนปัญหา 
ความส าเร็จ และข้อเสนอของการด าเนินกิจกรรม 
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- ประเมินความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม ตามวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รวมถึงประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ 

4) เปิดเวทีสรุปการด าเนินงาน สะท้อนการด าเนินงานในทุกมิติ  
- ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงาน แนวทางแก้ไข  
- ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน  
- การต่อยอดขยายผลหลังสิ้นสุดโครงการ 
- ความยั่งยืน 
- หน่วยงานที่จะต้องเขามามีบทบาทหลังนักวิจัยออกจากพื้นที่ 

4.2.3 สรุปการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
1) ตั้งเป้าผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน 

- เพิ่มรายได้กลุ่มเป้าหมาย 
- เกิดผู้ประกอบการใหม่ 
- เกิดการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ 

2) ก าหนดปัจจัยเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 
- ภูมิปัญญา คือ กระบวนการเดิมทีชุ่มชนท าอยู่แล้ว เป็นความรู้ที่สามารถน ามาต่อยอด  
  ได้ 
- หน่วยงานความร่วมมือ คือ หน่วยงานที่จะเข้ามามีบทบาท มีส่วนร่วมในการด าเนิน   
  กิจกรรม 
- พ้ืนที่ด าเนินการ คือ พ้ืนที่เป้าหมายที่จะเข้าไปแก้ปัญหา หรือยกระดับ 
- ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยเดิมที่มีอยู่แล้วที่ต้องการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา 
- องค์ความรู้ เทคโนโลยี และกระบวนการที่จะท าให้ตัวแปรต้นเกิดการเปลี่ยนแปลง 
- ตัวแปรตาม คือ ปัจจัยที่เปลี่ยนไปจากการบูรณาการวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมของ

หน่วยงานความร่วมมือ 
3) ประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
4) สร้างโมเดลการบูรณาการบริการวิชาการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนา 

เชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อขยายผลสู่ชุมชนอื่น 
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รูปที่ 4.1 โมเดลการบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้วยวิจัยและนวัตกรรมกับความต้องการเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม และมุ่งผลสัมฤทธิ์  
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ส่วนที่ 5  
ข้อพิจารณาในการต่อยอดโครงการ 

 
5.1 ข้อเสนอแนะการต่อยอดโครงการ 

5.1.1 เกษตรกรควรสร้างความเข้มแข็งทั้งการผลิต แปรรูป ผลิตภัณฑ์ และคุณภาพเพ่ือสร้าง
กลุ่มสู่วิสาหกิจสู่ผู้ประกอบการใหม่ และการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ 

5.1.2 หน่วยงานภาคีเครือข่ายหรืองานฟังก์ชันในจังหวัดควรท างานแบบมีส่วนร่วมพัฒนา 
เชิงพ้ืนที่อย่างมีระบบ 

5.1.3 จังหวัดควรน าโมเดล  “การบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมกับ 
ความต้องการเชิงพื้นที่แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์” บรรจุเข้าในแผนพัฒนาจังหวัด 

 จังหวัดสกลนคร 
- เพ่ิมรายได้ให้ชุมชน โดยการใช้องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการแก้ปัญหา

ภัยแล้งและยกระดับผลผลิตทางการเกษตรได้แก่ ข้าว และสมุนไพร  
- เกิดผู้ประกอบการใหม่ จ านวน 3 ราย ได้แก่ สมุนไพรแปรรูป การแปรรูปแช่อิ่ม

อบแห้ง และผลิตภัณฑ์ข้าวหอมดอกฮัง 
จังหวัดควรขยายผลไปยังพ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจในภาพรวมของจังหวัด

สกลนคร น าไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจนในระดับจังหวัด โดยบรรจุไว้ในแผนพัฒนาจังหวัด 
 จังหวัดปทุมธานี 

- เพ่ิมรายได้ให้ชุมชน โดยการใช้องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการยกระดับ
สมุนไพรไทย 

- เกิดผู้ประกอบการใหม่ ธุรกิจการจัดท าผลิตภัณฑ์ยา และผลิตภัณฑ์สมุนไพร (ยาตรี
กาฬพิษ ยาตรีผลธาตุ และครีมนาโนอีสมุนไพรแปรรูปมัลชัน)  

สาธารณสุขและพานิชย์จังหวัดควรขยายตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพรสู่โรงพยาบาล  
อื่น ๆ และร้านขายยาทั่วไป เพ่ือส่งเสริมสมุนไพรไทยสู่การใช้ประโยชน์ในทางการแพทย์ 

 จังหวัดก าแพงเพชร 
- เพ่ิมรายได้ให้ชุมชน โดยการใช้องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการแปรรูป 

อ้อย สู่ผลิตภัณฑ์สร้างมูลค่า 
- เกิดผู้ประกอบการใหม่ จ านวน 2 ราย ได้แก่ผู้ประกอบการไซเดอร์พร้อมดื่ม และ

ผู้ประกอบการไวน์น้ าอ้อย อ้อยเตยหอม 
จังหวัดควรน าโมเดลธุรกิจ ขยายผลสู่ชุมชนอื่น เพ่ือให้เกิดผู้ประกอบการใหม่ กระตุ้น

เศรษฐกิจเกิดห่วงโซ่อุปทาน เปลี่ยนพฤติกรรมเกษตรกรผู้ปลูกอ้อยลดการเผา ลดฝุ่น PM2.5 
 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

- เพ่ิมรายได้ให้ชุมชน โดยการใช้องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสร้าง  
และส่งเสริมอาชีพ ได้แก่ เลี้ยงปูขาว โคเนื้อลิกอ และผลิตภัณฑ์พริกแกง 

- เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ ได้แก่ เกิดการลงทุนในธุรกิจปูขาว ธุรกิจเนื้อโคแบรนด์ลิกอร์  
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จังหวัดควรน าโมเดลธุรกิจ ขยายผลสู่กลุ่มอาชีพอื่น เพ่ือให้เกิดผู้ประกอบการและ
หน่วยธุรกิจใหม่ เพิ่ม GDP ให้จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 จังหวัดแพร่ 
- เกิดผู้ประกอบการใหม่ ผู้ประกอบการท่องเที่ยวเชิงนวัตวิถี จ านวน 43 ราย  
- เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ ได้แก่ ธุรกิจที่พักเฮือนสเตย์ ซึ่งใช้แนวทางการจัดการโฮมสเตย์                            
  สู่เฮือนสเตย์  
จังหวัดควรน าโมเดลธุรกิจ ขยายผลสู่กลุ่มอาชีพอื่น เพ่ือให้ เกิดผู้ประกอบการ                     

และหน่วยธุรกิจใหม่ เพิ่ม GDP ให้จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

5.2 การน าผลโครงการไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 
โมเดล “การบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมกับความต้องการเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วน

ร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์” สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 หมุดหมายที่ 7 
ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) 2015-2030 SDG1 ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่ SDG2 ยุติความหิวโหยบรรลุ
ความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน SDG4 สร้างหลักประกันว่า
ทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
SDG8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่มีผลิตภาพ  
และการมีงานที่เหมาะสมส าหรับทุกคน SDG9 สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา
อุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม SDG12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิต
และการบริโภคที่ยั่งยืน SDG15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่า
ไม้อย่างยั่งยืนต่อสู้การกรายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและสภาพดิน และหยุดยั้ง 
การสูญเสียความหลากหงายทางชีวภาพ โมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG เศรษฐกิจชีวภาพ (เพ่ิมผลผลิต  
สร้างมูลค่าเพ่ิม และความหลากหลายทางชีวภาพ) เศรษฐกิจหมุนเวียน (ใช้ผลิตภัณฑ์เต็มวงจรชีวิต 
หมุนเวียนกลับมาใช้ และใช้ทรัพยากรคุ้มค่า) และเศรษฐกิจสีเขียว (สร้างความยั่งยืน ลดก๊าซเรือนกระจก  
และลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ 2566-2570 
แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง 2566-2570 เป้าหมาย 
และแนวทางการพัฒนาระดับภาค พ.ศ. 2566 – 2570 1) พัฒนาภาคเกษตรด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
มุ่งสู่ฐานเศรษฐกิจชีวภาพที่มีมูลค่าสูง 2) บริหารจัดการน้ าให้เพียงพอเพ่ือรองรับการพัฒนาเมืองและ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 3) พัฒนาผลิตภัณฑ์พ้ืนถิ่นไปสู่มาตรฐานสากลเพ่ือสร้างเศรษฐกิจในชุมชน  
4) พัฒนาเมือง เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและเมืองชายแดน รวมทั้งพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษให้
เป็นพื้นที่เศรษฐกิจหลักของภาค 5) พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวหลักและแหล่งท่องเที่ยงชุมชนให้ได้
มาตรฐานเพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชน 6) ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกช่วงวัยให้ได้มาตรฐาน 
และแก้ปัญหาความยากจนให้กับผู้มีรายได้น้อยลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
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จากความสอดคล้องดังกล่าวจะช่วยก าหนดเป้าหมายหรือตัวชี้วัด ติดตามประเมินผลตอบแทน
และผลกระทบทางสังคมในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้อย่างแม่นย าและแก้ปัญหาความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่นได้อย่างมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน 

การด าเนินโครงการในพ้ืนที่ต้นแบบทั้ง 5 จังหวัด เกิด 8 โมเดล โดยสอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาลที่ แถลงต่อรัฐสภา วันจันทร์ที่ 11 กันยายน 2566 สามารถน าไปต่อยอดตามนโยบายด้าน 
ต่าง ๆ ดังนี ้

 การสร้างและพัฒนา ระบบสาธารณสุข ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมกลไก 
สร้างเสริม สุขภาพและป้องกันโรค โดยเฉพาะการให้วัคซีน เพ่ือป้องกันโรค  

 - โครงการการยกระดับพืชสมุนไพรไทย 
 การสนับสนุนการสร้าง Soft Power ของประเทศรวมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ 

วัฒนธรรมและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อน ามาต่อยอด ในการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 - โครงการหลักสูตรเรียนรู้คู่การท างาน : การท่องเที่ยวเชิงนวัตวิถี 

 การบริหารจัดการ แปลงเกษตรด้วยนวัตกรรม เกษตรแม่นย า (Precision Farming)  
การวิจัย พัฒนาพันธุ์ เพ่ือเพ่ิมผลผลิต 

 - โครงการเกษตรสร้างมูลค่าในพื้นที่แล้ง 
 - โครงการหลักสูตรเรียนรู้คู่การท างาน : เกษตรผสมผสานมุ่งสู่อัจฉริยะ 

 การส่งเสริมการพัฒนา เศรษฐกิจใหม่ 
 - โครงการพลิกฟื้นนากุ้งทิ้งร้างด้วยปูขาว 
 - โครงการพริกแกง 
 - โครงการโคเนื้อลิกอร์ 
 - โครงการเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจอ้อยเตยหอมด้วยหลัก BCG 

 การปฏิรูปการศึกษา และสร้างสังคม แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 - โครงการหลักสูตรเรียนรู้คู่การท างาน : เกษตรผสมผสานมุ่งสู่อัจฉริยะ 
 - โครงการหลักสูตรเรียนรู้คู่การท างาน : การท่องเที่ยวเชิงนวัตวิถี 

 การบริหารจัดการภาค การเกษตรที่ครบถ้วนทุกด้าน ตั้งแต่ดิน น้ า พันธุ์พืช พันธุ์
สัตว์ กลไกราคา แหล่งเงินทุน นวัตกรรม และกรรมสิทธิ์ที่ดิน ของเกษตรกรผู้ปลูกพืช ผู้เลี้ยงปศุสัตว์ 
และกลุ่มประมง มีเป้าหมายท าให้รายได้ ของเกษตรกรทั้งประเทศเพิ่มขึ้น 

 - โครงการเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจอ้อยเตยหอมด้วยหลัก BCG 
 - โครงการเกษตรสร้างมูลค่าในพื้นที่แล้ง 
- โครงการการยกระดับพืชสมุนไพรไทย 

 การบูรณาการองค์ความรู้  ด้านการบริหารจัดการน้ า  ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการน้ าในแต่ละพ้ืนที ่

 - โครงการเกษตรสร้างมูลค่าในพื้นที่แล้ง 
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 ส่ ง เ สริ มการผลิ ต  และการ ใช้พลั ง ง านสะอาด  และพลั ง ง านหมุ น เ วี ยน  
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง การพัฒนาเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 - โครงการเกษตรสร้างมูลค่าในพื้นที่แล้ง 
 - โครงการเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจอ้อยเตยหอมด้วยหลัก BCG 

 การสร้างรายได้ ในภาคการเกษตร โดยใช้ หลักการ ตลาดน า นวัตกรรมเสริม  
เพ่ิมรายได้ 

 - โครงการเกษตรสร้างมูลค่าในพื้นที่แล้ง 
 - โครงการเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจอ้อยเตยหอมด้วยหลัก BCG 
 - โครงการพลิกฟื้นนากุ้งทิ้งร้างด้วยปูขาว 
 - โครงการพริกแกง 
 - โครงการโคเนื้อลิกอร์ 

 การสร้างรายได้ จากการท่องเที่ยว เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ และสร้างงานให้กับ
ประชาชน 

 - โครงการหลักสูตรเรียนรู้คู่การท างาน:การท่องเที่ยวเชิงนวัตวิถี 
 การจัดท า Matching Fund ซึ่งเป็นการลงทุน ร่วมกันระหว่างรัฐบาล และเอกชน  

เพ่ือลงทุน พัฒนา Start-up ที่มีศักยภาพให้เติบโต และแข่งขันได้ 
 - โครงการ การบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมกับความต้องการเชิง

พ้ืนที่แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การสนับสนุนให้ประชาชน มีส่วนร่วมในการจัดสรร ทรัพยากรเพ่ือน าไปพัฒนา 

ท้องถิ่น 
 - โครงการ การบูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรมกับความต้องการ 

เชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วมและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 ส่งเสริมการผลิต และการใช้พลังงานสะอาด  และพลังงานหมุนเวียน เพ่ือให้

สอดคล้องกับแนวทาง การพัฒนาเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 - โครงการ เกษตรสร้างมูลค่าในพื้นที่แล้ง 
 - โครงการ เพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจอ้อยเตยหอมด้วยหลัก BCG 
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ภาคผนวก 
 
1. ภาพรวมโครงการของจงัหวัดสกลนคร  
 

 
 
2. ภาพรวมโครงการของจงัหวัดปทุมธาน ี
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3. ภาพรวมโครงการของจงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 
 
4. ภาพรวมโครงการของจงัหวัดก าแพงเพชร 
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5. ภาพรวมโครงการของจงัหวัดแพร ่
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