
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบติัการบริหารทรพัยากรบุคคล 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙   

(สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

บทนำ 
 
 ตามที่ ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการทำงาน  
ที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
และสร้างองค์กรที่มีความสุข นั้น 

 คณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา และกำกับ ติดตามและตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจำแต่ละปีงบประมาณ พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินการเสนอต่อ อ.ก.ร. ประเมินฯ 
และ ก.ร. ตามลำดับ 

 ในการนี้ คณะอนุกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ
ได้จัดทำแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยเชื่อมโยงและถ่ายทอดจากตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
และนำกรอบแนวทาง (โครงการ/กิจกรรม) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ที ่กำหนดผลลัพธ์ไว้  
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ  
ของคณะกรรมการที่กำกับ ติดตามการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ วิเคราะห์บริบท
สภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอกเพ่ือตอบสนองภารกิจของรัฐสภา รวมทั้งผลการสำรวจความพึงพอใจ ต่อการดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ นำมาเป็นข้อมูล 
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
และสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้นำมาจัดทำเพิ่มเติมเป็นแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  โดยมีวัตถุประสงค์ให้มีการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร ระบบแนวทางการบริหารทรัพยากร
บุคคลฯ ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน  
ในกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพเพื่อสนับสนุนบทบาทภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้บรรลุ  
ตามเป้าหมายที ่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั ้งมีคุณภาพชีวิตที ่ดีและมีความสุขในการทำงาน  
ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ และผู้บริหารทุกระดับ 
มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามยุทธยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด จึงขอความร่วมมือให้บุคลากรทุกคนและผู้บริหารของ 
ส่วนราชการฯ ศึกษาและนำแผนดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรมต่อตนเองและองค์กร 
 

คณะอนุกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฯ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙   

(สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

 
สารบัญ 

       หน้า 
บทนำ       ก 

สารบัญ       ข 

บทสรุปผู้บริหาร       ง 
 
 ยุทธศาสตร์      การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กร  
    ที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารจัดการแผนกำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร ๑ 
      ให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
  แผนงานที่ ๑.๑ การบริหารจัดการแผนกำลังคนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ๑ 
        และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
   โครงการ   วางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ๑ 
        ที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร (Workforce Planning)  
  แผนงานที่ ๑.๒ ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  ๗ 
        เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในอนาคต 
   โครงการ   ปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ๗ 
  แผนงานที่ ๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ 
   โครงการ   สื่อสารภาพลักษณ์สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๑๐ 

 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบและนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ๑๓ 
  แผนงานที่ ๒.๑ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๑๓ 
        อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
   โครงการ   พัฒนาระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมือ และกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ๑๓ 
  แผนงานที่ ๒.๒ พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส  ๑๗ 
        และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
   โครงการ  นำระบบคุณธรรมมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล  ๑๗ 
        และสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการนำระบบคุณธรรม ๑๗ 
        มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
  แผนงานที่ ๒.๓ พัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น ๒๐ 
   โครงการ   พัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น ๒๐ 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙   

(สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ๒๓ 
  แผนงานที่ ๓.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๓ 
        ให้มีประสิทธิภาพ (Digitalize HR Processes) 
   โครงการ   การพัฒนาระบบฐานข้อมูลข้าราชการรัฐสภาผู้ได้รับการคัดเลือก ๒๓ 
        เป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
  แผนงานที่ ๓.๒ พัฒนาและเชื่อมโยงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Database) ๒๕ 
   โครงการ   พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๒๕ 
 
แนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ๒๘
  

______________________________ 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙   

(สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 ตามที่ ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการทำงานที่ยึดหลัก
คุณธรรม หลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กร 
ที่มีความสุข นั้น 

 คณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา และกำกับ ติดตามและตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจำแต่ละปีงบประมาณ  

 ทั้งนี้ การจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙
ดำเนินการตามกรอบยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ ๔ โดยมีผลผลิต ผลลัพธ์ ตามที่กำหนดไว้ 

 แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ มีสาระสำคัญสรุปได้ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์     การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
เป้าหมาย : ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และรองรับการเป็นองค์กร 

ที ่ม ีสมรรถนะสูง  ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ๘ แผนงาน ๘ โครงการ (ไม่ม ีค ่าใช ้จ ่าย  
ในการบริหารจัดการ) 

 ซึ่งดำเนินการผ่านโครงการสำคัญ ดังนี้ 
 ๑. โครงการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจขององค์กร (Workforce Planning) 
 ๒. โครงการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (PMS) โดยเชื่อมโยงกับ
ระบบ HRIS เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (สผ.) 
 ๓. โครงการการพัฒนาระบบฐานข้อมูลข้าราชการรัฐสภาผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการ
รัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น (สว.)  
 ๔. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  
 
 



 

จ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙   

(สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

 โดยมีผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ประกอบด้วย 
 ๑. มีแผนการเตรียมกำลังคนและปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพื ่อให้
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ๒. มีการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน อาทิ การจัดตั ้งกลุ ่มงานเพื ่อทำหน้าที ่ร ับฟัง 
ความคิดเห็นและวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการร่างกฎหมายของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
และข้อเสนอการปรับปรุงโครงสร้าง อำนาจหน้าที่และกำลังคนของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. การเชื่อมโยงฐานข้อมูล HRM กับระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) เพ่ือใช้ประโยชน์
ในด้านการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลฐานข้อมูลข ้าราชการรัฐสภาผู ้ ได ้ร ับการคัดเล ือก 
เป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นเพื่อใช้ประโยชน์ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ในการบรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 ๕. ดำเนินการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย 
ข้อมูลการเข้ารับราชการ ข้อมูลจำนวนบุคลากร แยกตามตำแหน่ง เพศกำเนิด ช่วงอายุ ระดับการศึกษา ข้อมูล
นักกฎหมายนิติบัญญัติ และข้อมูลการสูญเสียกำลังคนเป็นสถิติข้อมูลในรูปแบบ Dashboard เพื่อประกอบ 
การวางแผนกำลังคนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 
 



 

๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 
 

 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการแผนกำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
  ให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
 
แผนงานที่ ๑.๑ การบริหารจัดการแผนกำลังคนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน 
  ยุทธศาสตร์องค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
 
โครงการ   วางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่สอดคล้องกับบทบาท 

ภารกิจขององค์กร (Workforce Planning) 
 
 การบริหารจัดการกำลังคนของหน่วยงานภาครัฐ เป็นการกำหนดแผนและบริหารอัตรากำลังคน 
ขององค์กรให้มีความเหมาะสมกับโครงสร้างและบริบทขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงซึ่งการดำเนินการ
ทางด้านบุคลากรส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องมีการบริหารจัดการแผนกำลังคนให้มีความเหมาะสม  
สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต รวมทั้งสอดคล้องกับภารกิจตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ และนโยบายกำลังคนของรัฐบาล มาตรการบริหารกำลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
แผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๗) และ
นโยบายของผู้บริหาร ทั้งนี้ การเตรียมความพร้อมด้านกำลังคนจึงมีความจำเป็นที่ต้องบริหารจัดการกำลังคน
ภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานที ่เหมาะสม และเพิ่มพูนทักษะที่จำเป็น  
ในศตวรรษที่ ๒๑ รวมถึงการเข้าใจในบทบาทภารกิจขององค์กร ดังนั้น การบริหารจัดการกำลังคน จึงเป็นเครื่องมือ 
ที่สำคัญในการใช้กำลังคนและพัฒนากำลังคนให้เกิดประสิทธิภาพ การธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กร 
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการวางแผนรองรับการสรรหาและคัดเลือกกำลังคนที่มีคุณภาพ เพื่อเตรียมความพร้อม
ทดแทนตำแหน่งที่ว่างเนื่องจากเกษียณอายุราชการ ตลอดจนเพื่อนำไปสู่การรองรับบทบาทภารกิจขององค์กร
ทั้งในสถานการณ์ปกติและภายใต้สภาวะวิกฤตได้อย่างเหมาะสม 
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ดำเนินการเตรียมกำลังคน
ที ่สอดรับกับโครงสร้างและบทบาทภารกิจขององค์กร คือ ๑) การสรรหาและการคัดเล ือกบุคลากร  
ได้มีการดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยมีการขึ้นบัญชีผู้ผ่านการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 
การเลือกสรรเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับสูง และประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ  
๒) การใช้กำลังคนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

ยุทธศาสตร์  การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 ตามหลักธรรมาภิบาล 

................................................................................................................................... 



 

๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ได้มีการควบคุมการเพิ ่มอัตรากำลัง สัดส่วนงบประมาณรายจ่ายด้านบุคลากรในการจัดสรรงบประมาณ  
ให้เป็นไปตามมาตรการการบริหารกำลังคนภาครัฐของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
และสามารถบริหารค่าใช้จ่ายไม่เกินสัดส่วนงบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐต่องบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ในแต่ละปีรวมถึงสามารถกำหนดอัตรากำลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่เพิ่มกรอบอัตรากำลังทั้งข้าราชการ 
และพนักงานราชการในภาพรวม แต่ใช้วิธีการเกลี่ยอัตรากำลังไปยังภารกิจที่มีความจำเป็น  และการยุบเลิก
ตำแหน่งเกษียณอายุราชการของข้าราชการด้วยการจ้างงานในรูปแบบอื่น (พนักงานราชการ พนักงานจ้างเหมาบริการ) 
๓) การทบทวนโครงสร้างองค์กร ระบบงานและอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ได้ดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังให้กับสำนัก/กลุ่ม/กลุ่มงานที่มีปริมาณภารกิจมากหรือเพิ่มขึ้นตามความจำเป็น 
หรือการเปลี ่ยนชื ่อตำแหน่งในสายงานเพื ่อให้มีความสอดคล้องกับภารกิจ และหน้าที ่ความรับผิดชอบ  
ในตำแหน่งนั้น ๆ รวมทั้งมีการทบทวนโครงสร้าง อัตรากำลัง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการจัดอัตรากำลังคน 
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรในปีต่อไป ได้แก่ การดำเนินการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ 
และกำลังคนของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา และมีข้อเสนอการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ 
และกำลังคนของของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มุ ่งเน้นการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารกำลังคนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีการใช้กำลังให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร
และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้กำลังคนอย่างต่อเนื่อง มีการเตรียมกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
รวมถึงการทบทวน ปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงานและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. มีการเตรียมกำลังคนที่สอดรับกับโครงสร้างและบทบาทภารกิจขององค์กร เพื่อขับเคลื่อน
บทบาทภารกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ๒. มีการใช้กำลังคนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร และเพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่าในการใช้กำลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๓. มีข้อมูลการบริหารกำลังคน รวมถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ที ่สามารถนำไปสู่  
การทบทวนโครงสร้างองค์กร ระบบงานและอัตรากำลัง ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจำของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความสำเร็จของการเตรียมกำลังคนเพื่อขับเคลื่อนบทบาทภารกิจขององค์กร 
 ๒. ร้อยละความสำเร็จของการใช้กำลังคนให้สอดคล้องกับโครงสร้างและบทบาทภารกิจขององค์กร 
 ๓. มีข้อมูลการบริหารกำลังคน รวมถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ที ่สามารถนำไปสู่  
การทบทวน โครงสร้างองค์กร ระบบงานและอัตรากำลัง ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 



 

๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

เป้าหมาย (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. มีแผนปฏิบัติการด้านการบริหารกำลังคน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๒. มีการเตรียมกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนบทบาทภารกิจ 
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 
ของแผน ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๓. มีการใช้กำลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ ของแผน 

๔. มีการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ ของแผน 

  ทั้งนี้ เป้าหมายเป็นไปตามแผนกำลังคน ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๑. มีแผนการเตรียมกำลังคนในเรื่องต่าง ๆ  
ซึ่งแผนได้รับการเห็นชอบจากเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ๑) การเตรียมบุคลากรทดแทนข้าราชการ
เกษียณอายุราชการ 

 ๒) การเตรียมบรรจุบุคคลในตำแหน่งสำคัญ 
 ๓) การเตรียมกำลังคนให้มีความพร้อม 

ในการเลื่อนระดับประเภทวิชาการ 
 ๔) การเตรียมกำลังคนที่พร้อมสำหรับการเป็น 

Digital Parliament 
 ๕) การเตรียมความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศ

ให้กับบุคลากรและผู้บริหาร 
 ๖) การพัฒนาคุณลักษณะของบุคลากร 

ที่เหมาะสมกับวิสัยทัศน์องค์กร 
 ๗) บุคลากรในสายงานประเภทวิชาการ (๑๕ สายงาน) 

สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
(ประเมินจากผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(PMS) ได้รับผลการประเมินการปฏิบัติราชการ
อยู่ในระดับดีมากขึ้นไป (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕) 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
๒. มีการใช้กำลังคนให้สอดคล้องกับบทบาท

ภารกิจขององค์กร  
 ๑) สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถ

ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๙ ได้บรรลุผลสำเรจ็  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๙๕ 

 ๒) สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถ
ดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  
ได้บรรลุผลสำเร็จไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๙๕ 



 

๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
 ๓) สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภาสามารถดำเนินการ

ใช้จ่ายงบประมาณด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
๓. มีการดำเนินการ/มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 

การปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน 
 ๑) สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภามีข้อมูลการบริหาร

กำลังคน รวมถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ที่สามารถนำไปสู่การจัดทำข้อเสนอการปรับปรุง
โครงสร้าง อำนาจหน้าที่ และกำลังคน 
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ จำนวน ๔ สำนัก คือ 

  (๑)  สำนักวิชาการ 
  (๒)  สำนักกรรมาธิการ ๑ 
  (๓)  สำนักกรรมาธิการ ๒ 
  (๔) สำนักกรรมาธิการ ๓ 

 ๒) สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาดำเนินการ 
ตามมติของ ก.ร., อ.ก.ร., คณะกรรมการต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ และ
กำลังคน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (ถ้ามี) 

 
ระยะเวลาดำเนินการ  เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๘ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๙ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดำเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

• มีแผนปฏิบัติการด้านการบริหารกำลังคน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
โดยได้รับการเห็นชอบจากเลขาธิการวุฒิสภา 

• ดำเนินการตามแผนการเตรียมกำลังคนในเชิงปริมาณและคุณภาพ ดังนี้ 
 ๑. การเตรียมบุคลากรทดแทนข้าราชการเกษียณอายุราชการและตำแหน่งว่าง 
 ๒. การเตรียมบรรจุบุคคลตำแหน่งสำคัญ  

(ระดับอำนวยการสูง/ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน) 
 ๓. การเตรียมกำลังคนให้พร้อมในการเลื่อนระดับประเภทวิชาการ  

(มีการประกาศรายชื่อบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วน) 
 ๔. การเตรียมความพร้อมกำลังคนสำหรับการให้บริการด้าน Digital 
 ๕. การเตรียมความพร้อมกำลังคนในการใช้ภาษาต่างประเทศ  

(สำนักภาษาต่างประเทศ/สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
ในการนำทักษะภาษาต่างประเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 



 

๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
• มีการประมวลผลงานด้านวิชาการที่สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ  

(๖ สำนักหลักที่ปฏิบัติงานสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ได้แก่ สำนักกรรมาธิการ ๑ 
สำนักกรรมาธิการ ๒ สำนักกรรมาธิการ ๓ สำนักรายงานการประชุมและชวเลข 
สำนักกฎหมาย และสำนักวิชาการ) 

 มีการดำเนินการ/มีข้อเสนอเกี่ยวกับการปรับปรุง โครงสร้าง 
และระบบงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภามีข้อเสนอการปรับปรุงโครงสร้าง อำนาจ

หน้าที่ และกำลังคนของสำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ จำนวน ๔ สำนัก คือ  

  ๑) สำนักวิชาการ 
  ๒) สำนักกรรมาธิการ ๑ 
  ๓) สำนักกรรมาธิการ ๒ 
  ๔) สำนักกรรมาธิการ ๓ 
  

๓ 

• ดำเนินการตามคะแนนที่ ๑ โดยมีผลค่าเฉลี่ยรวมของทุกกิจกรรมได้  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

• ดำเนินการตามคะแนนที่ ๑ โดยมีผลค่าเฉลี่ยรวมของทุกกิจกรรมได้  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  

• สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ได้บรรลุผลสำเร็จ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๙๕ 

๕ 

• ดำเนินการตามคะแนนที่ ๑ ได้ร้อยละ ๑๐๐ พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงาน
ต่อหัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และนำไปสู่การพิจารณาของผู้มีอำนาจ
พิจารณา ดังนี้ 

 ๑. มีการใช้กำลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร โดยการกำหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) 
ของบุคลากร ให้สอดคล้องและสนับสนุนการดำเนินการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ และตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ได้บรรลุผลสำเรจ็ 

 ๒. มีการเตรียมกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณ โดยการกำหนดแนวทาง 
การเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
ควบคู่กับคุณธรรม มาปฏิบัติงานร่วมกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
โดยรูปแบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมี ๒ ระดับ คือ 

  ๑) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือทดแทนตำแหน่ง 
ที่สำคัญ เช่น ผู้อำนวยการสำนัก ผู้บังคับบัญชากลุ่ม/กลุ่มงาน 



 

๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
  ๒) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจากภายนอกเพ่ือทดแทนบุคลากร 

ในตำแหน่งระดับปฏิบัติงานที่ว่าง และเชิงคุณภาพ โดยการนำเครื่องมือ
การบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม คือ แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) แผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร 
(Succession Plan) ระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
และระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 

 ๓. มีการทบทวนโครงสร้างองค์กร ระบบงานและอัตรากำลัง โดยการดำเนินการ
ด้านการจัดโครงสร้าง ระบบงาน และอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
ตามมาตรการด้านบริหารกำลังคนของ ก.ร. ซึ่งมุ่งเน้นการบริหารกำลังคน 
ให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเป็นการวางแผนทบทวนแนวทางการบริหาร
จัดการกำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงภารกิจ 
ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการดำเนินการตามนโยบาย/
มติของ ก.ร., อ.ก.ร., คณะกรรมการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
โครงสร้าง อำนาจหน้าที่ และกำลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 ๔. ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาภาษาต่างประเทศนำความรู้ 
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๕. ร้อยละ ๘๕ ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

เงื่อนไข : มีการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารกำลังคน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  
ที่เชื่อมโยงกับแผนกำลังคน ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  สำนักบริหารงานกลาง  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. คณะกรรมการจัดทำแผนกำลังคนของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๕. สำนักภาษาต่างประเทศ  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  



 

๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการแผนกำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
  ให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
 
แผนงานที่ ๑.๒     การพัฒนามาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในอนาคต 
 
โครงการ  ปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
หลักการและเหตุผล 
 โดยที่ มติ ก.ร. ที่ ๔๙/๒๕๕๖ (ว ๒๕) ลงวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๕๔ เรื่อง การใช้บังคับพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้จัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและจัดตำแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
เข้าประเภทตำแหน่ง สายงานและระดับตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และแจ้งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทราบ
และถือปฏิบัติ ซึ่งปัจจุบัน ก.ร. ได้มีการกำหนดมาตรฐานกำหนดตำแหน่งทั้งสิ้น จำนวน ๔๔ สายงาน 

 สำนักงานเลขานุการ ก.ร. ในฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ได้ดำเนินการมาแล้วเป็นระยะเวลา ๓ ปี กล่าวคือ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘ และได้กำหนดแผนการดำเนินการ
สำหรับ ปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ดังนี้ 

 ๑. สำนักงานเลขานุการ ก.ร. ได้ทำการสำรวจการใช้งานมาตรฐานกำหนดตำแหน่งจาก 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการศึกษาพิจารณา กล่าวคือ 

  ๑.๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ได ้ทำการสำรวจ สร ุปผลแบบสำรวจและจ ัดทำรายงาน  
จาก สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จำนวน ๑๘ สายงาน (ประเภทวิชาการ ๑๒ สายงาน, ประเภททั่วไป ๖ สาย
งาน) และสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา จำนวน ๑๖ สายงาน (ประเภทวิชาการ ๑๒ สายงาน, ประเภททั่วไป ๔ สาย
งาน) พร้อมทั ้งได้จัดทำ “รายงานผลการสำรวจการใช้ งานมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖” เพื่อเสนอหัวหน้าส่วนราชการตามแผนปฏิบัติการสำรวจเพื่อปรับปรุง
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว 

  ๑.๒ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ทำการสำรวจ สรุปผลแบบสำรวจและจัดทำรายงาน จาก 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จำนวน ๑๘ สายงาน (ประเภทบริหาร ๑ สายงาน, ประเภทอำนวยการ 
๑ สายงาน, ประเภทวิชาการ ๗ สายงาน, ประเภททั ่วไป ๙ สายงาน) และสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
จำนวน ๑๔ สายงาน (ประเภทบริหาร ๑ สายงาน, ประเภทอำนวยการ ๑ สายงาน, ประเภทวิชาการ ๔ สายงาน, 
ประเภททั่วไป ๘ สายงาน) พร้อมทั้งได้จัดทำ “รายงานผลการสำรวจการใช้งานมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗” เพื่อเสนอหัวหน้าส่วนราชการตามแผนปฏิบัติการสำรวจ  
เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้ว  

๒. ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้มีการประชุม ครั้งที่ ๗/๒๕๖๗ ในวันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๖๗ โดยที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ มีหน้าที่และอำนาจ 
ในการ “ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
ทั้งตำแหน่งประเภททั่วไป และตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมปัจจุบัน และรายงาน
ผลการดำเน ินการต ่อคณะกรรมการดำเน ินการตามย ุทธศาสตร ์การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลของ 



 

๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ก่อนเสนอ อ.ก.ร. และ ก.ร. เพื่อพิจารณา” จากนั้น ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ  
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ ในวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ที่ประชุมได้มีมติให้จัดตั้งคณะทำงานพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ 
และเสนอแนวทางในการจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ มีหน้าที่และอำนาจ
ในการ “ศึกษา ว ิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค ความเห็น และข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้อง   
เพื่อเสนอแนวทางในการจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ และจัดทำ
รายงานผลการดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ การจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเพื่อเสนอคณะอนุกรรมการจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
เพ่ือพิจารณา 
  ซึ่งคณะทำงาน ฯ ได้จัดการประชุมเพ่ือศึกษา พิจารณาปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ จำนวน ๖ ครั้ง และเสนอรายงานผลการพิจารณาของคณะทำงานฯ ต่อคณะอนุกรรมการ
จัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซึ่งคณะอนุกรรมการ ฯ พิจารณาแล้ว 
มีมติเห็นชอบรายงานผล ฯ ดังกล่าว และศึกษา ทบทวนการปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งต่อไปในรายละเอียด 
 ๓. ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ คณะอนุกรรมการจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พิจารณารายงานผลการดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ การจัดทำและปรับปรุงมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ แล้วมีมติเห็นชอบรายงานผลการพิจารณาของคณะทำงานฯ และ
มีการพิจารณาปรับปรุง/แก้ไข มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป รวมถึง
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่มีการกำหนดใหม่ ตามมติ ก.ร. ที่ ๖๘ - ๖๙/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 
เรื่อง การจัดตั้งสำนักอาคารสถานที่ของรัฐสภา สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (รวมจำนวนสายงาน
ประเภทวิชาการ จำนวน ๒๕ สายงาน และประเภททั่วไป จำนวน ๑๕ สายงาน) ทุกสายงาน โดยพิจารณา
ปรับปรุง/แก้ไขในส่วนของคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ก่อนที่จะเสนอผลการศึกษา พิจารณาต่อ
คณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ๔. ในปี พ.ศ. ๒๕๖๙ คณะอนุกรรมการจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ จะดำเนินการพิจารณารายละเอียดของมาตรฐานกำหนดตำแหน่งทุกสายงาน  
ที่มีการปรับปรุง/แก้ไข และจัดทำสรุปรายงานผลการพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อพิจารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอต่อ อ.ก.ร.  
เพ่ือพิจารณาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพื ่อปรับปรุง พัฒนามาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถ  
นำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งมาเป็นกรอบดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กิจกรรม 
 ๑. สรุปรายงานผลการศึกษา พิจารณาการปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของคณะอนุกรรมการ
จัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
 ๒. เสนอรายงานผลการศึกษา พิจารณาการปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของคณะอนุกรรมการ
จัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ต่อคณะกรรมการดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอต่อ  
อ.ก.ร. ระบบงานและอัตรากำลัง และ ก.ร. เพื่อพิจารณาต่อไป 



 

๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำและปรับปรุง/แก้ไขมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
เป้าหมาย (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
สรุปรายงานผลการศึกษา พิจารณาการปรับปรุง
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของคณะอนุกรรมการ
จัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  

รายงานผลการศึกษา พิจารณาการปรับปรุง
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ที่ผ่านความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา เพ่ือเสนอต่อ อ.ก.ร. เพ่ือพิจารณา 

 
ระยะเวลาดำเนินการ  เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๘ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๙ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดำเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

• มีแผนดำเนินงานทบทวนเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งทุกสายงาน 
• มีรายงานผลการศึกษา พิจารณาการปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ของคณะอนุกรรมการจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 

๓ 

เสนอรายงานผลการศึกษา พิจารณาการปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
คณะอนุกรรมการจัดทำและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ต่อคณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

๕ 
เสนอรายงานผลการศึกษา พิจารณาการปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ตามท่ีคณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเห็นชอบแล้ว ต่อ อ.ก.ร. เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงาน และอัตรากำลัง  
 สำนักงานเลขานุการ ก.ร. สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๑๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการแผนกำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
  ให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
 
แผนงานที่ ๑.๓    พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
โครงการ  สื่อสารภาพลักษณ์สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 ด้วยยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ และ
ต่อเนื่องสู่ฉบับที่ ๔ ได้มุ่งเน้นให้มีการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุกเพื่อให้ได้บุคลากรผู้มีศักยภาพเปน็คนดี 
คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้งได้มีการกำหนดแนวทางการสรรหาเชิงรุก  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จำนวน ๕ แนวทาง ได้แก่ 
 ๑. การประชาสัมพันธ์ และภาพลักษณ์องค์กร 
 ๒. การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงาน 
 ๓. การพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง 
 ๔. การปรับปรุงลักษณะงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๕. การเพ่ิมขีดสมรรถนะกำลังคนในองค์กร 
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการดำเนินการตามแนวทางดังกล่าว 
ทั้งในเรื่องการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กรทั้งระดับภายในและภายนอกองค์กร เช่น สถาบันการศึกษา 
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงานในบางตำแหน่งเป็นจ้างเหมาบริการด้านนิติบัญญัติ รวมถึงการปรับปรุง
ลักษณะงานด้วยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาร่วมใช้ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
เพิ่มพูนทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพที่สูงขึ้นพร้อมทั้งได้มีการรายงานผล  
การดำเนินงานต่อ ก.ร. อย่างต่อเนื่อง 
 ปัจจุบัน ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ “การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี”  
โดยในยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าวได้มีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่  ๑.๑ บริหารจัดการแผนกำลังคนเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบ
การสรรหาบุคลากรเพื่อให้ได้คนดีคนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้มุ่งเน้นสร้างความต่อเนื่อง 
ในการสรรหาคนดี คนเก่งสู่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ทั้งนี้ จากการดำเนินงานสื่อสารภาพลักษณ์ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ผ่านมาได้มีการขับเคลื่อน
การดำเนินงานผ่านทางคณะทำงานพิจารณา ศึกษา และดำเนินการด้านการประชาสัมพันธ์องค์กรตามแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งเป็นการดำเนินงานร่วมกันระหว่างสำนักงานเลขานุการ ก.ร. 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา และสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยมีการดำเนินการตามแนวทาง 
การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร ที่ ก.ร. กำหนดอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดทำโครงการประกวด Motto  



 

๑๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

จุดยืนการสรรหา และการจัด Roadshow ด้วยการเดินสายประชาสัมพันธ์องค์กรในงานมหกรรมการศึกษาต่อ
ต่างประเทศครั ้งที่ ๑๘ (OCSC International Education Expo ๒๐๒๓) ระหว่างวันที่ ๒๑ - ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๖  
ณ รอยัล พารากอนฮอลล์ ชั้น ๕ สยามพารากอน และการจัดโครงการประกวด Motto จุดยืนการสรรหาของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แก ่“รัฐสภายุคใหม ่โปร่งใสการสรรหา คนคุณภาพร่วมพัฒนา สร้างคุณค่าขององค์กร” 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการดำเนินการตามแนวทาง 
การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร ที ่ก.ร. กำหนด จำนวน ๒ โครงการ ได้แก ่โครงการการประชาสัมพันธ์องค์กร
ของส่วนราชการสังกัดร ัฐสภาในโครงการฝึกอบรมกฎหมายภาคปฏิบัติ  ประจำปี การศึกษา ๒๕๖๖  
ให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ ๓ และปีที่ ๔ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในวันจนัทร์ที่ 
๒๙ มกราคม ๒๕๖๗ เวลา ๑๐.๐๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา และ โครงการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร
ในโครงการยุวชนประชาธิปไตย ในวันจันทร์ที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๗ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๓.๑๕ นาฬิกา ณ อาคารรัฐสภา 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ดำเนินการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
ผ่าน ๔ กิจกรรม ได้แก่ ๑) การประชาสัมพันธ์องค์กรในโครงการฝึกอบรมกฎหมายภาคปฏิบัติ  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ณ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ๒) การประชาสัมพันธ์องค์กรในงาน 
KU Job Fair & Education 2025 ณ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ในงานมีองค์กรต่าง ๆ เข้าร่วมประชาสัมพันธ์ 
๓) การประชาสัมพันธ์แก่คณะบุคคลภายนอกเข้าเยี่ยมชมอาคารรัฐสภา ๔) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์กร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาผ่านสื่อ ๆ ได้แก่ วิทยุรัฐสภา โทรทัศน์ (TPTV : Thai Parliament Television) 
และช่องทางโซเชียลมีเดียของสถานีวิทยุกระจายเสียง และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา พบว่า กลุ ่มเป้าหมาย  
มีความพึงพอใจมาก - มากที่สุด ในการรับรู้ภาพลักษณ์ในทุกช่องทาง เฉลี่ยร้อยละ ๘๙.๕๐ 
 สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ แนวทางการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะดำเนินการผ่านการจัดกิจกรรมอย่างน้อย ๓ กิจกรรม ได้แก่ ๑) การประชาสัมพันธ์องค์กร  
ในงาน Job Fair & Education ณ มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ๒) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์กร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาผ่านสื ่อต่าง  ๆ  อาทิ วิทยุร ัฐสภา โทรทัศน์ (TPTV : Thai Parliament Television)  
และช่องทางโซเชียลมีเดียของสถานีวิทยุกระจายเสียง และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา ๓) การจัดกิจกรรม Open House 
ให้กับนักศึกษาฝึกงาน (สว. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีนักศึกษามาฝึกงาน จำนวน ๒๐๐ คน) โดยมาจากมหาวิทยาลัย
และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ อาทิ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พร้อมทั้ง ดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากนักศึกษาฝึกงานกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาถึงความภาคภูมิใจที่ได้มาฝึกงานกับองค์กร 
ตลอดจนความสนใจที่จะเข้าร่วมงานกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาในอนาคต พร้อมทั้งการถอดบทเรียน  
ที่ได้จากการสอบถามเพื่อนำมาพัฒนาการส่งเสริมภาพลักษณ์และดึงดูดคนดี คนเก่งให้ร่วมงานกับสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือสื่อสารภาพลักษณ์ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาและนำไปใช้ในการสรรหาบุคลากร 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคคลที่สนใจที่จะเข้ารับราชการในสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 



 

๑๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความสำเร็จของการสื่อสารภาพลักษณ์ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาเพื่อนำไปใช้  
ในการสรรหาบุคลากร อย่างน้อย ๑ รูปแบบ 
 
เป้าหมาย (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแนวทางการสื่อสารภาพลักษณ์ที่หลากหลาย  
เพ่ือใช้ดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงาน  
กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจมาก - มากที่สุด  
ในการรับรู้ภาพลักษณ์ในทุกช่องทางไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ ๘๐  

 
ระยะเวลาดำเนินการ  เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๘ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๙ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดำเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
กำหนดรูปแบบการสื่อสารภาพลักษณ์ อย่างน้อย ๑ รูปแบบ  
และกำหนดกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือใช้ดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงาน  
กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓ ดำเนินการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรตามระดับคะแนนที่ ๑  

๕ 
เสนอรายงานผลการดำเนินการสื่อสารภาพลักษณ์ต่อคณะกรรมการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  สำนักบริหารงานกลาง  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. สำนักประชาสัมพันธ์  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  
  



 

๑๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบและนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 
แผนงานที่ ๒.๑     พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
โครงการ พัฒนาระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมือ และกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
 
หลักการและเหตุผล  
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) 
ได้กำหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดำเนินการจัดทำระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ประกอบด้วย แผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
และระบบราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) รวมทั้งนำระบบดังกล่าวไปปฏิบัติ แต่ผลจากการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) พบว่า ระบบความก้าวหน้าในอาชีพไม่มีความเชื่อมโยง
และสนับสนุนกัน ดังนั้น เพื่อเป็นการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จึงได้กำหนดให้ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาดำเนินการบูรณาการระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการพิจารณา 
ศึกษา วิเคราะห์ และกำหนดแนวทางการบูรณาการและขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้ดำเนินการปรับปรุง ดังนี้ 
 ๑. มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง (ประเภทอำนวยการ) 
 ๒. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ  
 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการฯ  
ได้ดำเนินการปรับปรุง ดังนี้  
 ๑. หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการประเมินข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับควบ
และมีผู้ครองอยู่ในประเภทวิชาการ 
 ๒. หลักเกณฑ์การแต่งตั ้งข้าราชการรัฐสภาสามัญให้ดำรงตำแหน่งบังคับบัญชากลุ่ม 
หรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการ 
 ๓. หลักสูตรเตรียมความพร้อมบุคลากรประเภทวิชาการในแต่ละระดับ ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ทั ้งนี ้ แนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว ตั ้งแต่ป ีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ มีหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการประเมินข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับควบ
และมีผู ้ครองอยู ่ในประเภทวิชาการ และหลักสูตรเตรียมความพร้อมสำหรับการเลื ่อนระดับตำแหน่ง 
(Preparation Course) สำหรับข้าราชการประเภทวิชาการ (หลักสูตรการบริหารงานนิติบัญญัติ) ที่ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) เรียบร้อยแล้ว 
  



 

๑๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส ่วนราชการส ังก ัดร ัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการฯ  
ได้ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
เพื่อค้นหาสภาพปัญหาและอุปสรรค เพื่อเสนอแนวทางปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ พบว่า ในภาพรวมของการสำรวจความคิดเห็นฯ บุคลากรให้คะแนนความคิดเห็น 
ต่อระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๒.๙๕) และเมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 
การสำรวจ ได้แก่ นโยบายของผู้บริหารและการสื่อสาร กระบวนการบริหารระบบข้าราชการมีศักยภาพสูงฯ 
ทัศนคติที่ดีต่อข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ และความสำคัญของระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจต่อระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ (x̅ = ๓.๐๑) รองลงมา ได้แก่ 
ทัศนคติทีดี่ต่อข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ และกระบวนการบริหารระบบข้าราชการศักยภาพสูงฯ (x̅ = ๓.๐๐) 
และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = ๒.๙๗) ในด้านนโยบายของผู้บริหารและการสื่อสาร และเมื่อวิเคราะห์ผลการสำรวจ 
และการสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมาย พบว่า มีประเด็นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ 
ให้มีประสิทธิภาพ ๕ ประเด็น ได้แก่ นโยบายและการสื่อสาร การสรรหาและการคัดเลือก การเสริมสร้างและ
การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเสริมสร้างแรงจูงใจ  
 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะดำเนินการนำข้อเสนอ 
การปรับปรุง/พัฒนาระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ ที่ได้ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๖๘ มาจัดทำ 
(ร่าง) ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ ตลอดจนพัฒนาและปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขต่าง ๆ 
เพื่อเชื่อมโยงกับระบบดังกล่าว เพื่อให้การบริหารจัดการระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ มีประสิทธิภาพ  
มากยิ่งขึ ้น นอกจากนี้ จะดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาการหมุนเวียนงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
โดยจะศึกษา ทบทวน กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนการหมุนเวียนงาน 
ให้เกิดขึ้นในระบบราชการรัฐสภาอย่างเป็นรูปธรรม และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคลากรมี ทักษะการทำงาน 
ที่หลากหลาย มีความรอบรู้และทำงานทดแทนกันได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อตัวบุคลากรและองค์กร 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. มีเครื ่องมือ/แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลตามให้มีความรู ้ความสามารถ  
ในการสนับสนุนบทบาท ภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้อย่างมืออาชีพ 
 ๒. ปรับปรุง พัฒนา การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา 
รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๓. มีเครื่องมือ/แนวทางในการพัฒนากำลังคนคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สำหรับทดแทนตำแหน่ง
ที่ขาดแคลนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในอนาคต 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  



 

๑๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
(ได้แก่ การพัฒนาระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ/กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
 ๒. จำนวนบุคลากรโอน/ย้ายจากส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๓. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) 
 ๔. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมสำหรับการแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan) 
 
เป้าหมาย (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้นำนโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
มุ่งเน้นในระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
และการหมุนเวียนงาน โดยวัดความสำเร็จ 
ของการขับเคลื่อนระบบฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 

๑. จำนวนบุคลากรโอนจากส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา น้อยกว่าร้อยละ ๕ 

๒. ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร 
ต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา รักษาไว้  
และใช้ประโยชน์) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๖ 

๓. มีบุคลากรที่มีความพร้อมสำหรับการแต่งตั้ง 
เพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan)  
ร้อยละ ๘๐ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ  เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๘ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๙ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดำเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

ดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการบริหารระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
และการหมุนเวียนงาน 

- ร้อยละ ๘๐  (๐.๕๐ คะแนน) 
- ร้อยละ ๑๐๐  (๑.๐๐ คะแนน) 

๓ 

ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนระบบการบริหารระบบข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงและการหมุนเวียนงาน  
 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๙  (๑.๐๐ คะแนน) 
 -  ร้อยละ ๙๐ - ๙๕  (๑.๕๐ คะแนน) 
 - ตั้งแต่ร้อยละ ๙๖ ขึ้นไป (๒.๐๐ คะแนน) 

 
 

 



 

๑๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๕ 

• ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
(สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๕  (๐.๕๐ คะแนน) 
 - ตั้งแต่ร้อยละ ๘๖ ขึ้นไป  (๑.๐๐ คะแนน) 
• จำนวนบุคลากรที่โอน/ย้ายไปยังส่วนราชการอ่ืน (ระบุสาเหตุ)  

น้อยกว่าร้อยละ ๕ (๐.๕๐ คะแนน) 
• บุคลากรมีความพร้อมสำหรับการแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

(ผู้อำนวยการสำนัก) ตามที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ประกาศสรรหา 
และเลือกสรร (Succession Plan) ร้อยละ ๘๐ ของผู้ที่มีคุณสมบัติ 
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก (๐.๕๐ คะแนน) 

เงื่อนไข : รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
 ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

หมายเหตุ 
 ๑. การโอน หมายถึง การโอนข้ามไปยังส่วนราชการอื่น ไม่รวมถึงการโอนบุคลากรระหว่าง  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ๒. มีบุคลากรที่มีความพร้อมสำหรับการแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan) 
ร้อยละ 8๐ หมายถึง ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตร Succession Plan สมัครเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก  
ร้อยละ 8๐ ของผู้ที่มีคุณสมบัติทั้งหมด 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 คณะอนุกรรมการศึกษา วิเคราะห์ และกลั่นกรองการดำเนินการตามระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  



 

๑๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบและนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 
แผนงานที่ ๒.๒ พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
 
โครงการ  นำระบบคุณธรรมมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล และสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการนำระบบคุณธรรมมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
หลักการและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) 
ได้กำหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดำเนินการจัดทำระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ประกอบด้วย แผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
และระบบราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) รวมทั้งนำระบบดังกล่าวไปปฏิบัติ แต่ผลจากการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) พบว่า ระบบความก้าวหน้าในอาชีพไม่มีความเชื่อมโยง
และสนับสนุนกัน ดังนั้น เพื่อเป็นการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จึงได้กำหนดให้ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาดำเนินการบูรณาการระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการพิจารณา 
ศึกษา วิเคราะห์ และกำหนดแนวทางการบูรณาการและขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้ดำเนินการปรับปรุง ดังนี้ 
 ๑. มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง (ประเภทอำนวยการ)  
 ๒. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ  
 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการฯ  
ได้ดำเนินการปรับปรุง ดังนี้  
 ๑. หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการประเมินข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับควบ
และมีผู้ครองอยู่ในประเภทวิชาการ 
 ๒. หลักเกณฑ์การแต่งตั ้งข้าราชการรัฐสภาสามัญให้ดำรงตำแหน่งบังคับบัญชากลุ่ม 
หรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการ 
 ๓. หลักสูตรเตรียมความพร้อมบุคลากรประเภทวิชาการในแต่ละระดับ ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ทั ้งนี ้ แนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว ตั ้งแต่ป ีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ มีหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการประเมินข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับควบ
และมีผู ้ครองอยู ่ในประเภทวิชาการ และหลักสูตรเตรียมความพร้อมสำหรับการเลื ่อนระดับตำแหน่ง 
(Preparation Course) สำหรับข้าราชการประเภทวิชาการ (หลักสูตรการบริหารงานนิติบัญญัติ) ที่ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) เรียบร้อยแล้ว 
 



 

๑๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการฯ ได้ดำเนินการ 
สำรวจความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือค้นหา
สภาพปัญหาและอุปสรรค เพื ่อเสนอแนวทางปรับปรุงเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบ
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ พบว่า ในภาพรวมของการสำรวจความคิดเห็นฯ บุคลากรให้คะแนนความคิดเห็น
ต่อระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๒.๙๕) และเมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 
การสำรวจ ได้แก่ นโยบายของผู้บริหารและการสื่อสาร กระบวนการบริหารระบบข้าราชการมีศักยภาพสูงฯ 
ทัศนคติที่ดีต่อข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ และความสำคัญของระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ พบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจต่อระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ (x̅ = ๓.๐๑) รองลงมา ได้แก่ 
ทัศนคติทีดี่ต่อข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ และกระบวนการบริหารระบบข้าราชการศักยภาพสูงฯ (x̅ = ๓.๐๐) 
และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅ = ๒.๙๗) ในด้านนโยบายของผู้บริหารและการสื่อสาร และเมื่อวิเคราะห์ผลการสำรวจ 
และการสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมาย พบว่า มีประเด็นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ 
ให้มีประสิทธิภาพ ๕ ประเด็น ได้แก่ นโยบายและการสื่อสาร การสรรหาและการคัดเลือก การเสริมสร้างและการพัฒนา 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเสริมสร้างแรงจูงใจ  
 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะดำเนินการนำข้อเสนอ 
การปรับปรุง/พัฒนาระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ ที่ได้ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มาจัดทำ 
(ร่าง) ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ ตลอดจนพัฒนาและปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขต่าง ๆ 
เพื่อเชื่อมโยงกับระบบดังกล่าว เพื่อให้การบริหารจัดการระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ มีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ จะดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาการหมุนเวียนงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยจะศึกษา 
ทบทวน กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนการหมุนเวียนงานให้เกิดขึ้น  
ในระบบราชการรัฐสภาอย่างเป็นรูปธรรม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
มีความรอบรู้และทำงานทดแทนกันได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อตัวบุคลากรและองค์กร โดยจะนำระบบคุณธรรม 
(Merit System) มาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เน้นความรู้ ความสามารถ ประสิทธิภาพ และคุณธรรม  
เป็นหลักในการบริหารจัดการ 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. นำระบบคุณธรรม (Merit System) มาปรับใช้ในระบบการบริหารงานบุคคล 
 ๒. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใสเพื่อสร้างความเชื่อมั ่นของบุคลากรต่อระบบ  
การบริหารงานบุคคล 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง /หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
ตามระบบคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 
  



 

๑๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

เป้าหมาย (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

มีการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์ 
การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรม 
และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ แนวทาง/
หลักเกณฑ/์กระบวนการ/วิธีการ 

ความเชื่อมั่นของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ์/
เครื่องมือ กลไก การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา รักษาไว้ 
และใช้ประโยชน์) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ  เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๘ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๙ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดำเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 ดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 - ร้อยละ ๘๐   (๐.๕๐ คะแนน) 
 - ร้อยละ ๑๐๐   (๑.๐๐ คะแนน) 

๓ 

• ร้อยละความสำเร็จของการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์ 
การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๙  (๑.๐๐ คะแนน) 
 -  ร้อยละ ๙๐ - ๙๕   (๑.๕๐ คะแนน) 
 - ตั้งแต่ร้อยละ ๙๖ ขึ้นไป (๒.๐๐ คะแนน) 

๕ 

• มีแนวทาง/หลักเกณฑ์/กระบวนการ/วิธีการ การบริหารงานบุคคล 
ตามระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ แนวทาง (๑.๐๐ คะแนน) 

• ร้อยละความเชื่อมั่นของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
(สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 -  ร้อยละ ๘๑ - ๘๕  (๐.๕๐ คะแนน) 
 -  ร้อยละ ๘๖ - ๙๐   (๐.๗๕ คะแนน) 
 -  ตั้งแต่ร้อยละ ๙๑ ขึ้นไป (๑.๐๐ คะแนน) 

เงื่อนไข :  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
 พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
  คณะอนุกรรมการศึกษา วิเคราะห์ และกลั่นกรองการดำเนินการตามระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

๒๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาระบบและนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 
แผนงานที่ ๒.๓    พัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนามาตรฐานให้สูงข้ึน 
 
โครงการ  พัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น 
 
หลักการและเหตุผล  
 สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้กำหนดวิสัยทัศน์ตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๘) คือ “มุ่งสู่องค์กรอัจฉริยะ ในการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา  
เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชน” โดยมีแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
มุ่งสู่ความเป็น Smart Digitization เพื่อเป็นองค์กรที่มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล และโครงสร้าง
พื้นฐานระบบความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันสมัย พัฒนาระบบงานที่มีประสิทธิภาพ และ  
เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ และสร้างและนำนวัตกรรมเพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติราชการ 
ของสำนักงานเลขาธิการสภาวุฒิสภาวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หน่วยงานและ
บุคลากรด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงมีส่วนสำคัญในการผลักดันพันธกิจของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาด้วยการใช้กลไกและเครื่องมือต่าง ๆ ในการสร้างนวัตกรรมด้านการบริ หารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนากระบวนการทำงานด้านทรัพยากรบุคคลอันจะเกิดประโยชน์  
และส่งผลลัพธ์ต่อส่วนราชการและบุคลากรในส่วนราชการที่จะได้รับบริการจากงานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่ดีขึ้น เป็นการยกระดับงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นที่น่าเชื่อถือ
ไว้วางใจจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนเป็นการพัฒนาบทบาทของผู้ทำงานด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาและสร้างความเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ  
 สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้แสวงหากระบวนการทำงาน และปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้รองรับต่อภารกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใช้ประโยชน์  
จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ซึ่งจะทำให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากร และคำนึงถึงความคุ้มค่าด้านงบประมาณของส่วนราชการ ตลอดจนก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบุคลากร ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ร่วมกันสร้างสรรค์และพัฒนาระบบ
การข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งเป็นนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นใหม่เพ่ือใช้ประโยชน์ของ
ข้อมูลผู้สอบแข่งขันได้ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในการสนับสนุนกระบวนการบรรจุและสรรหาบุคลากร  
เข้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา
ได้เตรียมพร้อมการปฏิบัติราชการที่รองรับการทำงานวิถีใหม่ โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการการบริหารงานบุคคลด้านการมอบหมายงานและการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
จึงได้พัฒนาระบบมอบหมายงานและรายงานผลการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งสำนักงาน (Work from Anywhere) 
ขึ้น และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับวิถีชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามระเบียบรัฐสภาว่าด้วยการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๘  



 

๒๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะดำเนินการปรับปรุงระบบมอบหมายงานและ
รายงานผลการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั ้งสำนักงาน (Work from Anywhere) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งระบบดังกล่าวพัฒนาต่อยอดมาจากระบบลงเวลาปฏิบัติราชการ และระบบมอบหมายงานนอกสถานที่ตั้ง
ของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรซึ่งได้ทดลองใช้งานในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) เพื่อรองรับการทำงานในสภาวการณ์ฉุกเฉินในกรณีที่บุคลากรของส่วนราชการ 
ไม่สามารถมาปฏิบัติงาน ณ สถานที่ทำงานได้หรือสถานการณ์ที่ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน อาทิ ภัยพิบัติน้ำท่วม 
โรคระบาด ปริมาณฝุ่น PM ๒.๕ อยู่ในระดับสูง การชุมนุมประท้วง ทั้งนี้ สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
จะดำเนินการปรับปรุงระบบมอบหมายงานและรายงานผลการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งสำนักงาน (Work from 
Anywhere) ให้สอดคล้องกับระเบียบดังกล่าว ต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อปรับปรุงระบบมอบหมายงานและรายงานผลการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งสำนักงาน 
(Work from Anywhere) ให้ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๒. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานนำระบบมอบหมายงานและรายงาน  
ผลการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั ้งสำนักงาน (Work from Anywhere) ไปใช้ประโยชน์ด้านการบริหารงานบุคคล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 

ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงระบบมอบหมายงานและรายงานผลการปฏิบัต ิงาน  
นอกสถานที่ตั้งสำนักงาน (Work from Home) จำนวน ๑ ระบบ 

 
เป้าหมาย (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลดำเนนิการปรบัปรุงระบบมอบหมายงาน 
ติดตามงาน และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
นอกสถานที่ตั้งสำนักงาน (Work from Anywhere) 

มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการมอบหมายงาน 
การติดตามงาน และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
นอกสถานที่ตั้งสำนักงาน (Work from Anywhere) 
จำนวน ๑ ระบบ  

 
ระยะเวลาดำเนินการ  เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๘ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๙ 
  



 

๒๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การดำเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการมอบหมายงาน การติดตามงาน  
และรายงานผลการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งสำนักงาน (Work from Anywhere) 

๓ 
ทดลองใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการมอบหมายงาน การติดตามงาน 
และรายงานผลการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งสำนักงาน (Work from Anywhere) 

๕ 

รายงานผลการทดลอง พร้อมข้อเสนอในการปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อรองรับการมอบหมายงาน การติดตามงาน และรายงานผลการปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ตั้งสำนักงาน (Work from Anywhere) เสนอต่อคณะกรรมการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. สำนักบริหารงานกลาง  สำนักงานเลขาธิการเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. คณะอนุกรรมการจัดการและบูรณาการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  



 

๒๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 
แผนงานที่ ๓.๑     พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  
  (Digitalize HR Processes) 
 
โครงการ  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลข้าราชการรัฐสภาผู้ได้รับการคดัเลือก 
  เป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
 
หลักการและเหตุผล  

 ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กำหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยมีระบบเทคโนโลยีและฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง 
สมบูรณ์ เพื่อประกอบการตัดสินใจและกำหนดนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างเหมาะสม 
ประกอบกับแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที ่ของรัฐสภา  
พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๒ โดยยุทธศาสตร์ที่ ๒ กำหนดให้นำพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (มิติจริยธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล)  เป้าประสงค์หลัก 
การนำระบบบริหารงานบุคคลมาขับเคลื่อนจริยธรรม กลยุทธ์ที่ ๒ เชื่อมโยงข้อมูลพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ข้าราชการรัฐสภาทุกระดับชั้น เพื่อใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่
ของรัฐสภา  

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำระบบฐานข้อมูลบุคคลต้นแบบ  
โดยระบบจะมีรูปแบบให้ผู้บังคับบัญชา และผู้ปฏิบัติงานสามารถบันทึกข้อมูลต่าง ๆ เพ่ิมเติมได้ และระบบจะมี
ฐานข้อมูล อาทิ เป็นผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นทั้งในระดับสำนัก
และระดับสำนักงาน ประกาศเกียรติคุณต่างๆ ความเชี่ยวชาญพิเศษ ผลการปฏิบัติงานที่มีคุณประโยชน์  
ทั้งในระดับสำนักและสำนักงาน รวมถึงประวัติการเลื่อนเงินเดือน การมาปฏิบัติราชการ (การขาดราชการ การลา 
การมาสาย) เพื ่อจะได้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาให้ความดีความชอบในทางกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (อาทิ การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น การเลือกสรรในตำแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม/กลุ่มงาน 
ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักและตำแหน่งผู้บริหาร การส่งไปอบรมศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ) เพ่ือให้เกิด
เป็นรูปธรรมของการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และเป็นบุคคลต้นแบบ ซึ่งข้าราชการรัฐสภาผู้ได้รับการเสนอชื่อ
หรือได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น คือผู้ที่มีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี  
สมควรได้รับรางวัลและการยกย่องเชิดชูเกียรติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 หน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และผู้บริหาร 
 



 

๒๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง/พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/ฐานข้อมูลบุคลากร  
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
เป้าหมาย (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีระบบฐานข้อมูลบุคคลต้นแบบ จำนวน ๑ ระบบ ๑. นำฐานข้อมูลบุคคลในระบบฐานข้อมูลบุคคล

ต้นแบบมาใช้วิเคราะห์เพื่อประกอบการตัดสินใจ
ของผู้บริหารในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

๒. ผู้ใช้งานระบบมีความพึงพอใจต่อฐานข้อมูล  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ  เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๘ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๙ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดำเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
มีการศึกษา วิเคราะห์จัดหมวดหมู่บุคคลต้นแบบ และนำเข้าข้อมูลบุคคลต้นแบบ 
ลงในระบบฐานข้อมูลบุคคลต้นแบบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

๓ 
มีการนำฐานข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบุบุคคลต้นแบบมาใช้วิเคราะห์ 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๕ ผู้ใช้งานใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคคลต้นแบบมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. สำนักบริหารงานกลาง  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. คณะอนุกรรมการจัดการและบูรณาการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  



 

๒๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 
แผนงานที่ ๓.๒    พัฒนาและเชื่อมโยงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Database) 
 
โครงการ  พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กำหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหาร
จัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล จำนวน ๒ ระบบ คือ ระบบบริหารจัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Information System : HRIS) พัฒนาขึ ้นเพื ่อใช้ภายในสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
และระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (Department Personnel Information System : DPIS) 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้นำระบบของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) มาใช้ภายในส่วนราชการ 
แต่ด้วยข้อจำกัดในการใช้งานข้อมูลบุคลากรซึ่งระบบสารสนเทศท้ังสองระบบของแต่ละส่วนราชการไม่สามารถ
เชื่อมโยงบูรณาการร่วมกันได้ อีกทั้งไม่เอื้อต่อการนำข้อมูลไปสนับสนุนการวางแผนและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
จึงได้ร่วมกันศึกษาและประเมินความเป็นไปได้ในการบูรณการฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลร่วมกัน
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการสนับสนุนภารกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
โดยจัดทำ “ระบบฐานข้อมูลบุคลากรของรัฐสภา” ขึ้น เพื่อบูรณาการข้อมูลบุคลากรจากทั้งสองส่วนราชการ 
ให้เป็นระบบเดียวกัน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้อมูลบุคลากรของรัฐสภาสำหรับใช้ประโยชน์
ในการวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรของรัฐสภา โดยการเชื่อมโยงข้อมูลดังกล่าวจะช่วยให้การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความครบถ้วน แม่นยำยิ่งขึ้น ช่วยให้ผู้ใช้งานเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา สืบค้นข้อมูล 
ได้สะดวก และรวดเร็วยิ ่งขึ ้นอันจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) คณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) และผู้บริหาร นอกจากนี้
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้เพิ่มประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูลบุคลากรของรัฐสภาให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ใช้ข้อมูลของ ก.ร. อ.ก.ร. และผู้บริหารที่ต้องการทราบข้อมูลความเปลี่ยนแปลงด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาที ่เป็นปัจจุบัน โดยได้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล (HR Data Analytics)  
เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจให้แก่ ก.ร. อ.ก.ร. และผู้บริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ การสรรหาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 
โดยจัดทำข้อมูลเชิงสถิติและนำเสนอรายงานข้อมูลที่สำคัญ สรุปให้เห็นข้อมูลเป็นภาพในหน้าเดียว เรียกว่า 
“Dashboard” 
 สำหรับแนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรของรัฐสภานั ้น สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรและสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้รวบรวมข้อเสนอแนะของ ก.ร. และ อ.ก.ร. ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของงานรัฐสภา ซึ่งได้ให้แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาฐานข้อมูล
ด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภานำมาศึกษา และวิเคราะห์พร้อมประเมินความเป็นไปได้  
ในการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล และจัดทำข้อมูลเป็นภาพกราฟฟิกที่เข้าใจง่าย 



 

๒๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ในรูปแบบ Dashboard เพ่ือแสดงผลของข้อมูลใช้ประกอบการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาในอนาคต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของบุคลากรในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ซึ่งประกอบด้วย ข้อมูลของข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานราชการรัฐสภา และลูกจ้างประจำ
ของทั้งสองส่วนราชการ โดยได้จัดทำรายงานข้อมูลทั่วไปของบุคลากรในปัจจุบันของทั้งสองส่วนราชการ  
เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ได้พัฒนาระบบให้สามารถบริหารจัดการรายงานผลข้อมูลแนวโน้มของอัตราการเกษียณอายุราชการ 
ของข้าราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งจะช่วยให้สามารถคาดการณ์ และเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้พัฒนาสถิติข้อมูล Dashboard เกี่ยวกับนิติกร และนักกฎหมายนิติบัญญัติ รวมทั้ง
สถิติข้อมูลเกี่ยวกับอัตรากำลัง ตามข้อเสนอแนะของ ก.ร. และ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานราชการของงานรัฐสภา ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้นำ
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้บริการข้อมูล Dashboard ของผู้ใช้งานระบบเป็นแนวทาง 
การพัฒนา โดยจะดำเนินการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย  
ข้อมูลการเข้ารับราชการ ข้อมูลจำนวนบุคลากร แยกตามตำแหน่ง เพศกำเนิด ช่วงอายุ ระดับการศึกษา  
ข้อมูลนักกฎหมายนิติบัญญัติ และข้อมูลการสูญเสียกำลังคน เป็นสถิติข้อมูล Dashboard ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ 
จะตอบสนองต่อความต้องการใช้งานข้อมูลอย่างแท้จริง อีกทั ้งยังสนับสนุนการตัดสินใจของผู ้บร ิหาร 
ในการวางแผนกำลังคน และจัดสรรทรัพยากรบุคคล เพ่ือรองรับภารกิจงานด้านนิติบัญญัติในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ให้สามารถใช้งานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่องานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) คณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) ผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน สำนักงานเลขานุการ ก.ร. 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความสำเร็จของการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการด้านทรัพยากรบุคคล  
ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
  



 

๒๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

เป้าหมาย (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

มีข้อมูลบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการ 
ประกอบด้วย ข้อมูลการเข้ารับราชการ  
ข้อมูลจำนวนบุคลากร แยกตามตำแหน่ง  
เพศกำเนิด ช่วงอายุ ระดับการศึกษา ข้อมูล 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ และข้อมูลการสูญเสีย
กำลังคน ในรูปแบบ “Dashboard” 

๑. ข้อมูลของ Dashboard ไปใช้ประกอบการ
พิจารณาของ ก.ร. อ.ก.ร. ผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง  

๒. ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจในการใช้งานข้อมูล 
ซึ่งแสดงรูปแบบ “Dashboard” ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ  เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๘ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๙ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดำเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

มีข้อมูลบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการ ประกอบด้วย ข้อมูลการเข้ารับราชการ 
ข้อมูลจำนวนบุคลากร แยกตามตำแหน่ง เพศกำเนิด ช่วงอายุ ระดับการศึกษา 
ข้อมูลนักกฎหมายนิติบัญญัติ และข้อมูลการสูญเสียกำลังคน ที่นำเสนอในรูปแบบ 
“Dashboard” 

๓ 
สามารถนำข้อมูลตามระดับคะแนนที่ ๑ ไปใช้ประกอบการพิจารณาของ ก.ร.  
อ.ก.ร.  ผู้บริหาร  และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 

๕ ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจต่อในการใช้งานข้อมูลซึ่งแสดงในรูปแบบ “Dashboard”  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. สำนักบริหารงานกลาง  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. คณะอนุกรรมการจัดการและบูรณาการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 



 

๒๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

แนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัต ิ
 
 ในการนำแผนปฏิบัต ิการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  
ไปดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรดำเนินการ ดังนี้ 
 ๑. การสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากร ควรต้องดำเนินการ ๒ ระดับ 
ประกอบด้วย การสื่อสารในวงกว้างผ่านช่องทางต่าง ๆ ของสำนักงาน และควรต้องมีการสื ่อสารเน้นย้ำ  
ภายในหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรในแต่ละระดับมีความเข้าใจในรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตลอดจนเกิดความร่วมมือในการขับเคลื ่อนการดำเนินงาน ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัต ิการฯ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 ๒. มอบหมายหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องให้ดำเนินการกำกับ ติดตามเพื ่อให้การดำเนินงาน  
เป็นไปตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลาตามแผนงานที่กำหนด รวมทั้งให้มีการรายงานผลการดำเนินการ  
ตามแผนปฏิบัติการฯ ตามรอบระยะเวลา (๖ เดือน, ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน) 
 ๓. เพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีแนวทาง  
ในการบูรณาการดำเนินการของแผนงานที่คล้ายกันหรือเกี่ยวข้องกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องและ  
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยคำนึงถึงความจำเป็นและประโยชน์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ๔. ในกรณีที่สถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้การดำเนินการตามแผนงานไม่เป็นไป ตาม
เป้าหมายที่กำหนด ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาแจ้งปัญหา อุปสรรค ต่อคณะอนุกรรมการ จัดทำแผนปฏิบัติการฯ 
ในโอกาสแรก เพื่อพิจารณานำเสนอคณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พิจารณาต่อไป 
 ๕. ให้ส่วนราชการฯ นำผลการสำรวจความคิดเห็น ความพึงพอใจ และความเชื ่อมั่น  
มาวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และหาแนวทางปรับปรุงการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
 

__________________________________________ 


