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คำนำ 
 

ด้วยสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานฯ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคน (เก่ง ดี และมีสุข) 
เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร ภายใต้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ที ่ได ้ร ับการจัดสรร โดยได้พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ข ้อมูลที ่เกี ่ยวข้อง กับการพัฒนาบุคลากร 
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๘) ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังก ัดร ัฐสภา ฉบับที ่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และปัจจัยสภาวะแวดล้อม 
ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานฯ เพื ่อให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภามีความเหมาะสม สอดคล้องกับความจำเป็นขององค์กร ทักษะสมัยใหม่ 
ผู้รับบริการและสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ จะมุ่งเน้นการพัฒนาด้านวิชาการและกฎหมาย ทักษะสมัยใหม่ 
คือ ทักษะดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการสื่อสาร และการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
เพื ่อรองรับการเป็นรัฐบาลดิจิทัลในอนาคตต่อไป และการส่งเสริมให้บุคลากรของสำนักงานฯ  
ม ีค ุณธรรมจร ิยธรรมและความโปร ่งใสในการปฏิบ ัต ิงาน ป ้องก ันการกระท ำผ ิดกฎหมาย 
และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ตลอดจนถึงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  ความสุข
แรงจูงใจในการทำงาน สร้างความสัมพันธ์ที ่ด ีต่อการปฏิบัติงาน และสร้างบรรยากาศที ่เอื ้อต่อ  
ความผูกพันองค์กร 

บัดนี้ สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
ของสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ที่สอดคล้องตามแนวทางการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลดังกล่าว ซึ ่งประกอบด้วยโครงการและกิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร จำนวน  
๓๘ โครงการ มีกลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ที่ครอบคลุมทุกสายงาน 
และทุกระดับตำแหน่ง เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการและกฎหมาย มีทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีทักษะภาษาอังกฤษ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส 
ในการปฏิบัต ิงาน ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กร สามารถปฏิบัต ิงานตอบสนอง  
ต่อความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมปฏิบัติงานรองรับ
ความเปลี่ยนแปลง และสถานการณ์ปัจจุบันให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ต่อไป 
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บทท่ี ๑ 
บทนำ 

๑.๑ หลักการและเหตผุล 

 ด ้วยสถานการณ์ในปัจจ ุบ ันและการปฏิบ ัต ิงานสำหร ับองค์กรภาครัฐกำลังเผชิญกับ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ามามีบทบาทสำคัญ
ในทุกมิติของชีวิตประจำวันและการปฏิบัติงานในภาครัฐ เทคโนโลยีสมัยใหม่ อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence : AI) ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และแพลตฟอร์มดิจิทัลรูปแบบใหม่ 
ได้ส่งผลให้รูปแบบการทำงานแบบเดิมเปลี่ยนผ่านไปสู่การทำงานที่ต้องอาศัยข้อมูล ความแม่นยำ  
และเพิ่มประสิทธิภาพความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

ในบริบทดังกล่าว องค์กรภาครัฐจำเป็นต้องเผชิญกับความคาดหวังที ่สูงขึ้นจากประชาชน  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในด้านคุณภาพ ความโปร่งใส ความสะดวก และประสบการณ์ที่ทันสมัย 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลและสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื ่อง จึงทำให้องค์กรต้องมีการปรับตัวเชิงยุทธศาสตร์ควบคู่กับการพัฒนา “บุคลากร”  
ให้สามารถรองรับโลกการปฏิบัติงานในอนาคต (Future of Work) ได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น องค์กร 
จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความรู ้ (Knowledge) และทักษะสมัยใหม่ (Future 
Skills) ทั้งทักษะดิจิทัล (Digital Skills) การคิดวิเคราะห์เชิงข้อมูล (Data Literacy) ความสามารถ 
ในการใช้เครื่องมืออัจฉริยะและระบบอัตโนมัติ รวมถึงทักษะด้านนวัตกรรมและการปรับตัว (Adaptive 
& Innovative Skills) เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพภายใต้
บริบทที ่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
และส่วนราชการในสังกัดรัฐสภา ที่มุ่งเน้นการใช้กำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุดพร้อมพัฒนาสมรรถนะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน 

การพัฒนาระบบการทำงาน คุณภาพงานวิชาการ การบริหารจัดการเทคโนโลยีด ิจ ิทัล  
ที ่จำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่ศักยภาพ มีความทันสมัย สามารถปฏิบัติงานขับเคลื ่อนภารกิจได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๘) ตามวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่องค์กร
อัจฉริยะ ในการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชน”  
และสมรรถนะหลัก “ความเชี ่ยวชาญด้านงานนิติบัญญัติ” ประกอบกับยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีเป้าหมายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่าง
มืออาชีพ เป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

สำหรับการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้มีโครงการพัฒนาบุคลากร จำนวน  
๓๗ โครงการ และดำเน ินการแล ้ว เสร ็จตามผลผล ิตและผลล ัพธ ์  ค ิด เป ็นร ้อยละ ๑๐๐  
โดยมุ่งเน้นประเด็นหลักในการพัฒนาความเชี่ยวชาญงานนิติบัญญัติในบริบทการเปลี่ยนแปลงให้กับ
ข้าราชการตำแหน่งนิติกรระดับปฏิบัติการ ระดับชำนาญการ และพัฒนาการเตรียมความพร้อม  
สู่นักกฎหมายนิติบัญญัติ รวมถึงการเสริมสร้างสมรรถนะให้กับนักกฎหมายนิติบัญญัติของสำนักงาน
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เลขาธิการวุฒิสภาให้มีความเชี่ยวชาญเพิ่มขึ้น ประเด็นต่อมาได้มุ่งเน้นในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ทักษะด้านดิจิทัล และพัฒนาทักษะแห่งอนาคต โดยส่งเสริมให้บุคลากรได้เร ียนรู ้ด ้วยตนเอง 
ผ่านการอบรมออนไลน์ระบบ e-learning จากแพลตฟอร์มของ SkillLane ให้กับบุคลากรทุกระดับ
ตำแหน่งของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา รวมถึงการพัฒนาเพื่อรักษามาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้รับยกย่องการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบทั้ง ๑๘ สำนัก และ ๑ กลุ่ม และได้ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากสำนักงาน ป.ป.ช. ร้อยละ ๙๖.๒๓  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้เป็น 
“คนเก่ง คนดีและคนมีสุข” ดังนั้นการพัฒนา “คนเก่ง” จะมุ่งเน้นให้บุคลากรได้รับองค์ความรู้และ
ทักษะสมัยใหม่ที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยพัฒนาภายใต้กรอบแนวทาง 
ตามแผนเส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) สำหรับ
การพัฒนา “คนดี” เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั ่นในหลักคุณธรรมจริยธรมและความโปร่งใส 
ต่อการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันการทุจริตในหน้าที่ ซึ่งยึดหลักคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา และกตัญญู มาปรับใช้ในการดำรงชีวิต จากนั้น การพัฒนาบุคลากรให้ “คนมีความสุข”  
ดำเนินการโดยการผสมผสานชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวให้กลมกลืนกันได้อย่างสมดุล (Work-Life 
Harmony) ซึ่งบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาในด้านร่างกาย จิตใจ และสุขภาพการเงินอย่างเหมาะสม  

ดังนั้น การพัฒนาบุคลการเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความท้าทายมากขึ้น 
จึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งให้ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ยังมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา
ความเชี่ยวชาญงานกฎหมายและวิชาการ เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนิติกรในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานด้านกฎหมายและสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติได้ดียิ ่งขึ ้น โดยกำหนดการพัฒนา 
ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการ ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ ตามลำดับ ในการเตรียมความพร้อม 
ไปสู่นักกฎหมายนิติบัญญัติ รวมถึงการพัฒนาและส่งเสริมความเป็นวิชาการในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
โดยการเตรียมความพร้อมสำหรับการเลื่อนระดับตำแหน่งสำหรับข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับต้น 
ระดับกลางและระดับสูง และเพื ่อเสริมสร้างงานวิชาการให้เข ้มแข็งและความเป็นมืออาชีพ 
ในงานวิชาการที่เป็นเลิศ และรวมถึงการรักษามาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบให้ยั่งยืน ตลอดจน 
การเสริมสร้างความสุขให้กับบุคลากรได้มีความสุขและความผูกพันองค์กรต่อไป  

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพื ่อจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยมีโครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาและเพิ่มพูนศักยภาพของบุคลากร 
ที่สอดคล้องต่อการสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
และยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

๒) เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๓) เพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส รวมถึงการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ โดยยึดถือการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

๔) เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความผาสุก และความผูกพันต่อองค์กร 
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๑.๓ ปัจจัยความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร 
 ผู้บริหารระดับสูง  
 ๑) ผู ้บริหารระดับสูงให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร และกำหนดนโยบายที่ชัดเจน  
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๒) สนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 ผู้บังคับบัญชาในสายงาน 
 ๑) ผู ้บ ังคับบัญชาทุกระดับให้ความสำคัญต่อการพัฒนาตนเอง และมีมาตรการกระตุ้น         
และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักและสนใจพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 ๒) ผู ้บังคับบัญชาต้องพัฒนา และดูแลผู ้ใต้บังคับบัญชา โดยให้คำปรึกษา คำแนะนำและ
พิจารณาว่าบุคคลใดควรได้รับการพัฒนา/ฝึกอบรมด้านใด และดำเนินการพัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 ๓) ผู้บังคับบัญชาให้การสนับสนุนและส่งเสริม ตลอดจนเห็นความสำคัญของการพัฒนาและ
ฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๔) ผู ้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้ผู ้ที ่ได้รับการพัฒนา แสดงความคิดเห็นหรือนำความรู ้ที ่ได้รับ 
มาพัฒนาหรือปรับปรุงงาน โดยอำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ตามสมควร 
 บุคลากร 
 ๑) บุคลากรต้องเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
 ๒) บุคลากรต้องเป็นผู้พร้อมที่จะรับการฝึกอบรมและพัฒนา 
 ๓) บุคลากรต้องให้ความสนใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ในการพัฒนาและฝึกอบรม 
 ๔) บุคลากรเป็นผู้มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

๑.๔ ประโยชนท์ี่คาดวา่จะได้รับ 
๑) มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๙ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องต่อการสนับสนุน
แผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒) บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๓) บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้มีคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส สามารถปฏิบัติงาน 
โดยยึดถือหลักประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา รวมถึงการตระหนักถึงการกระทำผิดกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตในภาครัฐ 

๔) บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความผูกพันและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนทิศทางการปฏิบัติราชการ 
ขององค์กร 
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บทท่ี ๒ 
กรอบแนวคดิในการจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

 
การจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๙ สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้นำกรอบแนวคิดการรพัฒนาบุคลากรให้ “เก่ง ดี มีสุข”  
โดยพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ทางวิชาการ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการสร้างความสุข
ผูกพันให้กับบุคลากรและได้ศึกษาวิเคราะห์ทิศทาง นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
ภาครัฐในระดับชาติ ระดับรัฐสภา และระดับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาตลอดจนได้นำบริบทแวดล้อม 
ที่เกี่ยวข้องด้านการพัฒนาบุคลากรประกอบการพิจารณา เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรสำนักงานลขาธิการ
วุฒิสภาสอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบายและยุทธศาสตร์ท้ังในระดับชาติและในระดับองค์กร และยึดโยง
ตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคตที่จะมาถึง โดยมีรายละเอียดข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๒.๑ ความสอดคล้อง/เชื่อมโยงกับนโยบายและแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี ๑๓ 

แผนปฏิบัติราชการ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 

แผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์ 

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

แผนระดับ ๑ แผนระดับ ๒ แผนระดับ ๒ แผนระดับ ๓ แผนระดับ ๓ 
ภาครัฐมีวัฒนธรรม

การทำงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และ
ตอบสนองความ

ต้องการประชาชน 

• การให้บริการ
ผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
• การพัฒนา
ความคิด และ
ความสามารถ 
ในการปรับตัว 
• การสร้างผูน้ำ
ทางยุทธศาสตร ์

• การทำงานและ
บริการภาครัฐเป็น
รูปแบบดิจทิัล 
• ระบบนิเวศ 
เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
• สมรรถนะที่
จำเป็นและการ
ทำงานในอนาคต 

 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการมุ่งสู่
ความเป็น Smart 
Digitalization 
 พัฒนาบุคลากร 

ให้มีขีดความ
สมรรถนะสูง  
มีคุณธรรม 

มีความสุขและความ
ผูกพัน 

• การพัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากรเพื่อ
สนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติอยา่งมือ
อาชีพ 
• การเสริมสร้าง
ค่านิยมและ
วัฒนธรรม 
การทำงานที่ยึด
หลักธรรมาภบิาล
และประโยชน์
ส่วนรวม 
• การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
สร้างองค์กรที่มี
ความสุข 

แผนงานที่เกี่ยวข้อง แผนด้านคุณธรรมจริยธรรม, ISO 9001:2015, แผน Green Office, แผน BCP 
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แผนภาพการเชื่อมโยงนโยบายและแผนงานต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

๒.๑.๑ นโยบายประธานวุฒิสภา/รองประธานวุฒิสภา 

ประธานวุฒิสภาและรองประธานวุฒิสภาได้มอบนโยบายให้กับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เพื่อใช้ประกอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร และกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

๑.มุ ่งเน้นการพัฒนาด้านกฎหมายและวิชาการให้มีความทันสมัย เพื ่อสนับสนุน  
การปฏิบัติงานของวุฒิสภา  

๒. ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่องค์ความรู ้ด้านนิติบัญญัติแก่ประชาชนผ่านช่องทาง  
การสื่อสารในหลากหลายรูปแบบ  

๓. สน ับสน ุนให ้บ ุคลากรใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล พ ัฒนาระบบงานให ้ท ันส มัย 
และมีประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

๔. มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่อง พัฒนาทักษะดิจิทัล 
และใช้ AI ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ รวมถึง
ปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ตลอดจนการต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ 

๕. ตระหนักถึงการเป็นสำนักงานสีเขียวและให้ความสำคัญกับสภาพภูมิอากาศ  
ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อลดการเกิดโรคอุบัติใหม่ รวมถึงการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่าและรักษา
สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
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๒.๑.๒ ความสอดคล้องกับแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

การเชื่อมโยงการพัฒนาบุคลากรกับนโยบาย/แผนงานต่าง ๆ ของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้เชื่อมโยงประเด็นสำคัญในทุกมติิ ทั้งด้านวิชาการ สมรรถนะ คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
คุณภาพชีวิตและความผูกพันองค์กร การบริหารจัดการตามมาตรฐานสากล การเตรียมความพร้อม 
ต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือสถานการณ์ฉุกเฉิน การเสริมสร้างความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่เหมาะสม 
ให้แก่บุคลากรอย่างเป็นระบบ อันจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน สนับสนุนการขับเคลื่อน
ภารกิจของวุฒิสภาให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ และเสริมสร้างความมั่นคงและยั่งยนืให้แก่องค์กร 
ในระยะยาว โดยมีแผนงานหลักที่สะท้อนถึงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น “คนเก่ง คนดีและมีสุข” ดังนี้ 

(๑) แผนพัฒนาบุคลากร/แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
และการส่งเสริมความเป็นวิชาการโดยสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และมุ่งเน้น 
การพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะภาษาต่างประเทศ รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมสมัยใหม่  เพื่อส่งเสริม 
ให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

(๒) แผนบูรณาการส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

สำหรับการดำเนินงานได้มุ่งเน้นนโยบายสำคัญ ๓ มาตรการ คือ ๑) การส่งเสริม
สนับสนุน เป็นแหล่งเรียนรู้องค์กรคุณธรรมต้นแบบและความโปร่งใส ๒) การเสริมสร้างพฤติกรรม  
ของบุคลากรให้ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที ่ของรัฐสภา และวินัยข้าราชการรัฐสภา  
และ ๓) การส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริต 

(๓) แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้บูรณาการความร่วมมือด้านโครงการ กิจกรรม 
และงบประมาณกับสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ร่วมกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ผ่านการดำเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมภายใต้โครงการรฐัสภาร่วมใจรวมพลงั
สร้างสุข ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙ ซึ่งยึดโยงกับแนวคิดความสุข 8 ประการ (Happy 8) 
ดังนี้ ๑) Happy Body (สุขภาพดี) ๒) Happy Heart (น้ำใจงาม) ๓) Happy Relax (การผ่อนคลายดี) 
๔) Happy Money (ใช้เง ินเป็น) ๕) Happy Brain (หาความรู ้) ๖) Happy Soul (การมีคุณธรรม  
จิตวิญญาณดี) ๗) Happy Family (ครอบครัวที่ดี) และ ๘) Happy Society (สังคมดี) โดยมีเป้าหมาย 
ในการทำให้ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็นองค์กรสุขภาวะ  
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๒.๒ แผนเส้นทางการฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา 
(Training and Development Roadmap : TRM) 

จัดทำขึ้นโดยคณะกรรมการพิจารณากำหนดแนวทางการจัดทำหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเพื ่อสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา ซึ ่งมีนายบุญส่ง น้อยโสภณ เป็นประธานกรรมการ  
มีองค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานต่าง ๆ และนักวิชาการ  
จากสถาบันอุดมศึกษารวมถึงผู้บริหารของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานและยุทธศาสตร์ขององค์กร เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้พร้อมต่อการปฏิบัติงานตามระดับตำแหน่งงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตร ๔ ประเภท ดังนี้ 

๒.๒.๑ หลักสูตรหลัก (Core Course) เป็นการเสริมสร้างความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
จำเป็นซึ่งเป็นจุดร่วมกันสำหรับข้าราชการทุกคน และเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ  
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผล โดยมีหลักสูตรตามประเภท ดังนี้ 

๑) หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 
๒) หลักสูตรหลักสำหรับข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับต้น ระดับกลาง  

และระดับสูง 
๓) หลักสูตรหลักสำหรับข้าราชการประเภททั ่วไป ระดับต้น ระดับกลาง 

และระดับสูง 
๒.๒.๒ หลักสูตรสำหรับการพัฒนาความรู้เฉพาะตำแหน่ง (Functional Course) 

เป็นการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่ง ตามลักษณะงาน
และบทบาทหน้าที่ตามระดับตำแหน่ง และสำนัก/กลุ่มที่สังกัด ประกอบด้วย 

 ๑) หลักสูตรสำหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๑ และชั้นที่ ๒ 
 ๒) หลักสูตรเตรียมความพร้อมนักกฎหมายนิติบัญญัติ (ชก. – ชพ.) 

๓) หลักสูตรเฉพาะตำแหน่งสำหรับข้าราชการประเภทวิชาการ จำนวน ๑๖ ตำแหน่ง 
๔) หลักสูตรเฉพาะตำแหน่งสำหรับข้าราชการประเภททั่วไป จำนวน ๑๒ ตำแหน่ง 

๒.๒.๓ หลักสูตรเตรียมความพร้อมสำหรับการเลื่อนระดับตำแหน่ง (Preparation 
Course) เป็นการพัฒนา เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งมีลักษณะงาน  
ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นตามระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ประกอบด้วย 

๑) หลักสูตรการพัฒนาเพื่อเลื่อนระดับบุคลากรสายวิชาการ ระดับดัน  
(ปฏิบัติการ→ชำนาญการ) 

๒) หลักสูตรการพัฒนาเพื่อเลื่อนระดับบุคลากรสายวิชาการ ระดับกลาง  
(ชำนาญการ→ชำนาญการพิเศษ) 

๓) หลักสูตรการพัฒนาเพื่อเลื่อนระดับบุคลากรสายวิชาการ ระดับสูง  
(ชำนาญการพิเศษ→เชี่ยวชาญ) 

๔) หลักสูตรการพัฒนาเพ่ือเลื่อนระดับบุคลากรสายทั่วไป ระดับตัน  
ปฏิบัติงาน→ชำนาญงาน) 

๕) หลักสูตรการพัฒนาเพื่อเลือนระดับบุคลากรสายทั่วไป ระดับสูง 
(ชำนาญงาน→อาวุโส) 
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๒.๒.๔ หลักสูตรสำหรับผู้บริหาร (Management Course) เป็นการพัฒนาทักษะ 
การบริหารและภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหาร ครอบคลุมข้าราชการประเภทบริหารระดับสูง (เลขาธิการ
วุฒิสภา และรองเลขาธิการวุฒิสภา) ประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ (ตำแหน่งที ่ปรึกษาฯ)  
และประเภทอำนวยการระดับสูง (ผู้อำนวยการสำนัก) และข้าราชการตำแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีหลักสูตรที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ระดับต้น  
ระดับกลาง และระดับสูง ประกอบด้วย 

๑) หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ระดับต้น 
๒) หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ระดับกลาง 
๓) หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ระดับสูง 
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โดยสามารถสรุปเป็นแผนภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 หมายเหตุ :       เป็นหลักสูตรที่นำมาใช้พัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ดำเนินการโดย คณะกรรมการพิจารณากำหนดแนวทางการจัดทำหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา  
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๒.๓ ระบบนิเวศการเรยีนรู ้(Learning Ecosystem) สำหรับการพัฒนาบุคลากร 
 สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ภายในองค์กร เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยี และรูปแบบการปฏิบัติงานสมัยใหม่ เนื่องจากเป็นกลไก 
ที่เอื้อต่อการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ การส่งเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กร ซึ่งจะทำให้บุคลากรสามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้ได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 
 โดยสามารถเข้าเรียนรู้ผ่านแหล่งเรียนรู้ออนไลน์แบบบูรณาการ (HRD  Learning Center) เว็บไซต์ 
https://hrdlearning.senate.go.th/  

 
 แหล่งเรียนรู้ออนไลน์แบบบูรณาการ ประกอบด้วยองค์ความรู้ ๓ ด้าน ดังน้ี 

๑) Career Development การพัฒนาทักษะและความรู ้ตามสายงาน จำแนกคอร์ส 
ออนไลน์ตามสายงาน เพื่อการพัฒนาที่เฉพาะเจาะจง  

๒) Work Performance Skills การพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานทั้งในด้านดิจิทัล 
การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการจัดการตนเอง 

๓) Life Skills for Well-being การพัฒนาทักษะที่ช่วยให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที ่ดี  
มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้คัดสรรเนื้อหาวิชาต่าง ๆ 
จากแหล่งเรียนรู ้ออนไลน์ (หลักสูตร e-learning) ที ่ทันสมัยและหลากหลายสอดคล้องเหมาะสม 
กับตำแหน่งงานในทุกระดับ จากแพลตฟอร์ม SkillLane จำนวน ๓๐ หลักสูตร และแพลตฟอร์ม
ออนไลน์อื่น ๆ  เช่น ThaiMOOC, CHULA MOOC, TDGA e-Learning และ MUX Mahidol University 
Extension รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถศึกษาองค์ความรู้
ใหม่ ๆ จาก Youtube หรือการอ่านบทความจากเว็บไซต์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้คัดสรรเนื้อหาวิชา/
หลักสูตร e-learning ที ่ท ันสมัยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ป ัจจุบัน โดยมุ ่งเน ้นเนื ้อหาวิชา 
ที ่เป็นประโยชน์กับบุคลากรตามสายงาน และการพัฒนาทักษะสมัยใหม่ รวมถึงการเสริมสร้าง  
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศจากแพลตฟอร์ม SkillLane ที ่เพิ ่มขึ ้นจากปี พ.ศ. ๒๕๖๘ จำนวน 
ไม่น้อยกว่า ๓๐ หลักสูตร  

https://hrdlearning.senate.go.th/
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ทั้งนี้ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคลได้ม ี“VDO on demand” สื่อวีดิโอองค์ความรูส้ำหรบั
บุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา แบ่งออกเป็น ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑) ด้านนิติบัญญัติ 
๒) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๓) ด้านการเงิน การคลัง 
๔) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
๕) หลักสูตรสำหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
โดยบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถเข้าสู่ระบบการเรียนรู ้ออนไลน์ได้  

ด้วย Username และ Password เดียวกันกับระบบ e-office ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

นอกจากนี้ สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดทำคลิปองค์ความรู้ทางวิชาการ (PODCAST) 
ที่น่าสนใจรวมไปถึงองค์ความรู้ ทักษะสมัยใหม่ เช่น ทักษะดิจิทัล และองค์ความรู้เกี่ยวกับการรักษา
สุขภาพกายและใจ รวมถึงองค์ความรู ้ท ี ่ เสร ิมสร ้างให้บ ุคลากรมีความสุขกับการปฏิบ ัติ งาน  
และได้เผยแพร่ในไลน์สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาอย่างสม่ำเสมอ และนำมาบรรจุไว้ในแหล่งเรียนรู้ออนไลน์
แบบบูรณาการ (HRD  Learning Center) เพ่ือให้บุคลากรได้ศึกษาเรียนรู้ต่อไป 

 
๒.๔ แนวโน้มการพัฒนาบุคลากร (HR Trend 2026)  
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จากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย (PMAT) สามารถ
จำแนกทิศทางหลักของการบริหารทรัพยากรมนษุย์ในปี ค.ศ. ๒๐๒๖ ออกเป็น ๕ ประเด็นสำคัญ ภายใต้
ย ุทธศาสตร ์หล ักค ือ เทคโนโลย ี  (Technology), ค ุณค ่าความเป ็นมน ุษย ์  (Human Touch)  
และผลกระทบเชิงธุรกิจ (Business Impact) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้วยปัญญาประดิษฐ์และข้อมูล (AI & Data-driven HR) 
ยกระดับบทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์จากการเป็นฝ่ายสนับสนุน (Support 

Function) ส ู ่การเป ็น ผ ู ้นำในการต ัดส ินใจ (Decision-maker) โดยใช ้ข ้อม ูลและเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นเครื ่องมือหลักในการเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานและความแม่นยำ 
ในการวิเคราะห์ผลลัพธ์เชิงธุรกิจ ทั้งนี้ แม้เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทในกระบวนการปฏิบัติงาน  
แต่คุณค่าความเป็นมนุษย์ยังคงเป็นหัวใจสำคัญที่เทคโนโลยีไม่สามารถทดแทนได้ นำไปสู่แนวคิด  
"AI + Human Value" อย่างเป็นรูปธรรม 

๒) สุขภาวะท่ีเชื่อมโยงกับผลิตภาพองค์กร (Well-being & Productivity) 
การสร้างสุขภาวะที ่ด ี (Well-being) ถูกยกระดับจากการเป็นเพียงกิจกรรมเสริม 

สู่การเป็นกลยุทธ์เพื ่อความยั่งยืนขององค์กร ภายใต้แนวคิด "Well-being drives performance" 
โดยครอบคลุมในหลายมิติ ได้แก่ สุขภาพกาย สุขภาพจิต ทัศนคติในการทำงาน รวมถึงสุขภาวะ  
ทางด้านการเงิน (Financial Well-being) เพื่อสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ในระยะยาว 

๓) องค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยทักษะ (Skill-based Organization) 
การบริหารงานบุคคลจะปรับเปลี ่ยนจากการยึดติดกับตำแหน่งงาน ( Job-based) 

ไปสู ่การให้ความสำคัญกับทักษะและความสามารถ (Skill-based) โดยเน้นการพัฒนาบุคลากร 
ผ่านการปฏิบัติงานจริง (On-the-job Training) เพื่อให้การพัฒนาทักษะมีความรวดเร็ว สอดคล้องกับ
ความต้องการขององค์กร และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

๔) ภาวะผู้นำในบทบาทโค้ช (Leadership & Coaching) 
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้นำจากการเป็นผู้สั่งการ (Commander) สู่การเป็นผู้ชี้แนะ 

(Coach) โดยมุ ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ต ั ้งอยู ่บนความไว้วางใจ (Trust) ผู ้นำมีหน้าที่ 
สร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นศักยภาพของบุคลากรมากกว่าการมุ่งเน้นเพียงตัวชี้วัดความสำเร็จ (Target) 
เพียงอย่างเดียว 

๕) การบริหารผลสัมฤทธิ์และผลตอบแทน (Performance & Rewards) 
ปรับปรุงระบบการวัดผลการปฏิบัต ิงานโดยมุ ่งเน ้นที ่ ผลสัมฤทธิ ์  ( Outcome)  

และความโปร่งใส ผ่านการสื ่อสารที ่ม ีประสิทธิภาพภายในทีม นอกจากนี ้ย ังให ้ความสำคัญ  
กับความยุต ิธรรมเชิงเปรียบเทียบ (Fairness) มากกว่าความเท่าเทียมในเชิงตัวเลข (Equality)  
เพื่อให้ระบบการให้ผลตอบแทนสะท้อนถึงความสามารถและผลงานที่แท้จริง 

ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ บทบาทของการบริหารทรัพยากรมนษุย์ จะได้รับการยกระดบั
สู่การเป็นผู้วิเคราะห์ข้อมูล ผู้สร้างวัฒนธรรมองค์กร และผู้นำการเปลี่ยนแปลง แม้ความท้าทายจะมี  
ความซับซ้อนมากขึ้น จากการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีและมิติความเป็นมนุษย์ แต่ถือเป็นโอกาสสำคัญ
ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข 
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๒.๕ การพัฒนาบุคลากรวฒุิสภา (SMART People) สู่การเป็นองคก์รอัจฉริยะ 
สำหรับการพัฒนาบุคลากรของสำนกังานเลขาธิการวฒุิสภาเพื่อไปสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ 

จะมุ่งเน้นให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะหรือองค์ประกอบอื่น ๆ ในบริบทโลกสมัยใหม่
รวมถึงทักษะจำเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคตสำหรับบุคลากรวุฒิสภา ซึ่งสรุปได้ ดังนี้ 
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๒.๖ ประเด็นมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร “HRD 2026 Focus” 

จากกรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นคน 
“เก่ง ดีและมีสุข” และการศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ แผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
และแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  รวมถึง
นโยบายและแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร จึงนำมาสู่การกำหนดประเด็นมุ่งเน้น 
ในการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อสู่การเป็น Smart People โดยมี ๕ ประเด็น
จุดมุ่งเน้น ดังนี้ 

๑. พัฒนาความเชี่ยวชาญงานกฎหมายและวิชาการ 
๒. พัฒนาผู้นำผู้นำยุคใหม่โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๓. พัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะสมัยใหม่ และนวัตกรรม 
๔. รักษามาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และสร้างความตระหนักในหลักสิทธิมนุษยชน 
๕. เสริมสร้างความสุขผูกพันองค์กร 
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บทท่ี ๓ 

ทิศทางและแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ตามกรอบการพัฒนาให้เป็นคน “เก่ง ดีและมีสุข” และได้กำหนดประเด็นมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร 
ที่นำไปสู่ “องค์กรอัจฉริยะ” ตามนโยบายเลขาธิการวุฒิสภา “I SENATE+ SMART to SMARTER” 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความเชี่ยวชาญด้านกฎหมายและวิชาการ และดำเนินการพัฒนาโดยการนำ AI 
มาปรับใช้ก ับการปฏิบัต ิงาน ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด ิจ ิทัลและการพัฒนาองค์กร 
เพื่อเสริมสร้างทักษะดิจิทัล ทักษะสมัยใหม่ทักษะความคิดสร้างสรรค์ และกรอบความคิดที่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานในองค์กรสมัยใหม่ รวมถึงการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานแบบ Agile การพัฒนา 
แบบข้ามสายงาน และการสร้างนวัตกรรม ตลอดจนการเสริมสร้างภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหาร ควบคู่กับ
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส การป้องกันการทุจริตในทุกรูปแบบ พร้อมทั้ง
เสริมสร้างความผาสุกผูกพันองค์กรและความสุขในการปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
ภายใต้กรอบมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาบุคลากรในปัจจุบัน ได้มุ่งเน้นการพัฒนาตามแผนเส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยเริ่มจากการพัฒนาข้าราชการที่ได้รับการบรรจุใหม่  
การพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการเลื่อนระดับตำแหน่ง ภายใต้
หลักสูตรการบริหารงานนิติบัญญัติระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง  และการพัฒนาความรู้เฉพาะ
ตำแหน่ง ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ได้มุ่งเน้นการพัฒนาในตำแหนง่งานหลัก ได้แก่ตำแหน่งนติิกร 
ภายใต้หลักสูตรการพัฒนาความพร้อมของบุคลากรเพื่อปฏิบัติหน้าที่นักกฎหมายนิติบัญญัติ ระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง รวมถึงหลักสูตรสำหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ ตลอดจนหลักสูตรสำหรับ
ผู้บริหาร 

จากนั้น สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบนิเวศ 
การเร ียนร ู ้  (Learning Ecosystem) หร ือแหล่งเร ียนร ู ้แบบบูรณาการ (HRD Learning Center) 
ของสำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ ่ง เนื้อหาวิชาได้คัดสรรจากหลักสูตรออนไลน์ต่าง ๆ ที ่ทันสมัย 
และเหมาะสมกับตำแหน่งงาน จากแพลตฟอร์ม SkillLane และแพลตฟอร์มออนไลน์อื่น ๆ รวมถึง 
การส่งเสร ิมให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองอย่างต่อเนื ่องโดยสามารถศึกษาองค์ความรู ้ใหม่ๆ  
จาก Youtube หรือการอ่านบทความจากเว็บไซต์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

สำหรับรูปแบบการพัฒนาบุคลากรได้กำหนดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในลักษณะ Blended 
Learning ซึ ่งประกอบด้วยการเรียนรู ้ในห้องเร ียน การเร ียนรู ้ออนไลน์ผ ่านระบบ e-learning  
การส่งเสริมทุนการศึกษา การแลกเปลี่ยนข้าราชการกับต่างประเทศ การส่งเสริ มคุณธรรมจริยธรรม 
และป้องกันการทุจริตในทุกรูปแบบ ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมความสุขและผูกพันองค์กร เพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม และมีความผูกพันต่อองค์กรอย่างยั่งยืน ดังภาพ 

 
 



แผนปฏิบัติการพฒันาบคุลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙                      ๑๖ | ห น้ า  
 

๓.๑ รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

ดังนั้น การกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรข้างต้น ได้วิเคราะห์จากปัจจัยต่าง ๆ  ประกอบกับ
บริบทการปฏิบัติงานของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยคำนึงถึงความถูกต้อง เหมาะสม สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริหารระดับสูง และผู้รับบริการ รวมถึงความสอดคล้องกับแผนงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีประเด็นมุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ “HRD 2026 Focus” ดังนี้ 
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 ๓.๒ โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับจุดมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร “HRD 2026 Focus” 

โครงการ/กิจกรรม ความสอดคล้อง งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 

 จุดมุ่งเน้นด้านที่ ๑ : พัฒนาความเชี่ยวชาญงานด้านกฎหมายและวิชาการ 

๑. โครงการพัฒนาความพรอ้มของบุคลากรเพื่อปฏิบัตหิน้าที่นกักฎหมาย 
นิติบญัญตั ิ

๑.๑ หลักสตูรการเพ่ิมประสทิธิภาพการปฏิบัตงิานด้านกฎหมาย 
เพื่อสนับสนนุกระบวนการนติิบัญญตัิ สำหรับนติิกรระดบัปฏิบัตกิาร 

๑.๒ หลักสตูรการเพ่ิมประสทิธิภาพการปฏิบัตงิานด้านกฎหมาย 
เพื่อสนับสนนุกระบวนการนติิบัญญตัิสำหรับนิติกรระดบัชำนาญการ 
และระดบัชำนาญการพิเศษ 

๑.๓ หลักสตูรการเตรียมความพร้อมข้าราชการตำแหนง่นิตกิร 
ให้เป็นนักกฎหมายนิตบิัญญตั ิ

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR/ 

TRM 

๒,๗๔๕,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๒. โครงการเตรียมความพรอ้มสำหรับการเลื่อนระดบัตำแหน่งสำหรบัข้าราชการ
ประเภทวิชาการ 

(๑) หลกัสูตรการบรหิารงานนิติบญัญตัิ ระดับต้น 
(๒) หลกัสูตรการบรหิารงานนิติบญัญตัิ ระดับกลาง 
(๓) หลกัสูตรการบรหิารงานนิติบญัญตัิ ระดับสงู 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR/ 

TRM 

๑,๔๐๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๓. โครงการอบรมเสริมสร้างองคค์วานรู้ใหแ้ก่สมาชิกวฒุิสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผน สนง. ๑๔๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๔. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานของสมาชิกวุฒสิภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  

แผน สนง. ๔๖๔,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๕. โครงการสง่เสรมิการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แผน สนง. ๖,๕๐๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
๖. โครงการแลกเปลี่ยนขา้ราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒสิภาไทยกับต่างประเทศ แผน สนง. ๕,๐๐๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
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โครงการ/กิจกรรม ความสอดคล้อง งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 

๗. โครงการสมัมนาทางวิชาการเพื่อเสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั 
หลักกฎหมายและแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารสัญญา 
รวมทัง้การตรวจรับพัสดุ 

แผน สนง. ๓๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๘. โครงการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุสิภา ณ ต่างประเทศ แผน สนง. ๘,๒๗๔,๗๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
๙. โครงการสร้างความเข้มแข็งพร้อมเสริมสร้างนวัตกรรมในการบริหารงานบุคคล แผน สนง. ๒๕,๐๐๐ สำนักบริหารงานกลาง 
๑๐. โครงการเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัย 
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการรฐัสภาพร้อมกรณีตัวอย่าง  

แผน สนง. ๔๐,๐๐๐ สำนักบริหารงานกลาง 

๑๑. โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้แนวปฏิบัตทิี่ดรีะหว่างหน่วยงานของรฐั 
เพื่อสนับสนนุภารกิจดา้นต่างประเทศของวุฒิสภา 

แผน สนง. 
 

๕๐,๐๐๐ สำนักการต่างประเทศ 

 

โครงการ/กิจกรรม ความสอดคล้อง งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 

 จุดมุ่งเน้นด้านที่ ๒ : พัฒนาผู้นำสมัยใหม่โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. โครงการพัฒนาผูน้ำใหม้สีมรรถนะสูงเพ่ือการขบัเคลือ่นองค์กรอัจฉริยะ 
(๑) กิจกรรมการสัมมนาและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการองค์กร 

สำหรบัผู้บรหิาร ระดบัสูง 
(๒) กิจกรรมการพัฒนาขดีความสมรรถนะผู้ดำรงตำแหน่งผู้บงัคับบัญชา 

กลุ่มงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์องคก์ร 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๙๐๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๒. กิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ทีห่ลากหลายแบบผสมผสาน (Blended 
Learning) เช่น การสมัมนา การศึกษาดูงาน และการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง 
ผ่าน e-learning  

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

n/a สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
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โครงการ/กิจกรรม ความสอดคล้อง งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 

 จุดมุ่งเน้นด้านที่ ๓ : พัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะสมัยใหม่ และนวัตกรรม 
อาทิ การทำงานแบบ Agile/ การคิดวิเคราะห์/ Open Mindset/ Growth Mindset (เปิดกว้าง)  
ทักษะความคิดเชิงประยุกต์ (Adaptive Thinking) /ทักษะการคิดสร้างสรรค์/ การคิดวิเคราะห์/ Entrepreneurial Mindset 
ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making)/ ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving) 

๑. โครงการพัฒนานักวิทยาศาสตร์ข้อมูลมูล (Data Scientist)  
และปญัญาประดิษฐ์ (AI) ใหก้ับบุคลากร สำนกังานเลขาธิการวฒุิสภา 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๒๕๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๒. โครงการพัฒนาผูเ้ชี่ยวชาญด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ให้กบั
บุคลากรสำนกังานเลขาธกิารวฒุิสภา 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๓๓๕,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๓. โครงการเสริมสร้างระบบนิเวศในการปฏบิัตงิาน (Ecosystem) เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ และพฒันาตนเองอย่างตอ่เนือ่ง จากแพลตฟอร์ม 
SkillLane และแพลตฟอร์มอื่น ๆ ภายใตโ้ครงการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต 
และกรอบความคดิเพื่อพัฒนาสู่องค์กรอัจฉริยะ 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๗๒๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๔. โครงการเสริมสร้างทกัษะความเชี่ยวชาญด้านดิจทิัลให้กับบคุลากรสำนกังาน
เลขาธกิารวฒุิสภา 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๓๘๙,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๕. โครงการพัฒนานวตักรรมและการจดัการความรู้เพ่ือรองรบัความเป็นองค์กร
อัจฉริยะ 

(๑) กิจกรรมพัฒนาขดีความสามารถในการขบัเคลื่อนการจัดการความรู้และ
นวตักรรม 

(๒) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการทำงานและสรา้งนวตักรรม
สู่การปฏิบตั ิ

(๓) กิจกรรมเสรมิสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้สู่องค์กรแหง่การเรียนรู้ 
และนวตักรรม 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๓๒๙,๔๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
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โครงการ/กิจกรรม ความสอดคล้อง งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 

 จุดมุ่งเน้นด้านที่ ๔ : รักษามาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และสร้างความตระหนักในหลักสิทธิมนุษยชน 

๑. โครงการพัฒนาหลักสตูรเพื่อสนับสนนุการเรียนรูด้้านการสง่เสรมิคุณธรรม
และการต่อตา้นการทุจรติ 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๑๕๙,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๒. โครงการเสริมสร้างหลักธรรมนำทมีงานเพ่ือยกระดบัความมีประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจดัการ 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๑๗๑,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๓. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการยกระดบัการขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ กิจกรรมการศึกษาดูงานดา้นสิทธิมนุษยชน 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๑๙๙,๑๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๔. โครงการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมตน้แบบมติิเชงิวฒันธรรม แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๒๐๒,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๕. โครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนองคก์รต้นแบบดา้นคุณธรรมและความ
โปรง่ไปใสเพ่ือสร้างประสิทธผิลและแนวปฏิบตัิงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๙๖,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๖. โครงการคัดเลอืกบคุลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดน่ตามประมวล
จริยธรรมขา้ราชการรัฐสภาและสำนักทีม่ีผลงานด้านการส่งเสรมิตามประมวล
จริยธรรมขา้ราชการรัฐสภาและความโปร่งใสของสำนกังานเลขาธิการวฒุิสภา) 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๒๒๗,๒๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๗. โครงการสง่เสรมิการปฏบิัติหน้าทีต่ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๑๖๑,๙๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๘. โครงการผสานพลัง STRONG STRONGER STRONGEST สรา้งสังคมที่ไม่ทน
ต่อการทุจรติ 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๒๒๓,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
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โครงการ/กิจกรรม ความสอดคล้อง งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 

 จุดมุ่งเน้นด้านที่ ๕ : เสริมสร้างความสุขความผูกพันองค์กร 
 อาทิ ทักษะการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ทักษะความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 

๑. โครงการฝกึอบรมเสรมิสร้างความรู้และความเข้าใจดา้นสิ่งแวดล้อม  
การวเิคราะห์และการแกไ้ขปัญหา เพื่อขบัเคลือ่นสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา
เป็นสำนักงานสเีขียว (Green Office) 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR/ 

Green Office 

๙๓,๖๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๒. โครงการสง่เสรมิสนับสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคม สิ่งแวดล้อม 
และกิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม (CSR) 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๔๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๓. โครงการเสริมสร้างสมัพันธภาพของบุคลากรสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
ภายใต้โครงการส่งเสริมและพัฒนาบคุลากรให้ปฏิบตัติามวัฒนธรรมองคก์ร 
ค่านิยมร่วมของสว่นราชการสังกัดรัฐสภา และประมวลจริยธรรรมเจ้าหน้าที่ 
ของรฐัสภา Moral & Ethical DNA (ME-DNA) ของสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 

แผน สนง./ 
ยุทธศาสตรฯ์ HR 

๑,๗๑๖,๘๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๔. กิจกรรมการเสริมสร้างความผาสกุและความผูกพนัของบุคลากรสำนักงาน
เลขาธกิารวฒุิสภา เชน่ 

- กิจกรรมการสร้างสมัพันธภาพของบุคลากรสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
- กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพท่ีด ี
- กิจกรรมชมรมตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ฟุตบอล เทเบิลเทนนิส 
- ถอดบทเรียนองคก์รสุขภาวะ 
- กิจกรรมบริจาคโลหิต 
- กิจกรรมตรวจสขุภาพประจำป ี
- กิจกรรมตักบาตร ปล่อยปลา เพ่ือสร้างความสขุทางใจให้กับบคุลากร 
- กิจกรรมการเรียนรู้เรือ่งการบรหิารการเงินจาก กบข.  
- กิจกรรมเสริมสร้างความรูใ้ห้บุคลากรมคีวามก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 

ยุทธศาสตรฯ์ HR n/a สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
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โครงการ/กิจกรรม ความสอดคล้อง งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรด้านอ่ืน ๆ หรืองานประจำ 

๑. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อสนับสนนุงานนติิบญัญตัิ 
- หลกัสูตรการเปน็ข้าราชการที่ด ี

แผน สนง. ๔๐๗,๗๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

๒. โครงการสง่บุคลากรไปศกึษา/ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก แผน สนง. ๔๐๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
๓. โครงการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุสิภา ณ ต่างประเทศ  แผน สนง. ๒,๐๐๐,๐๐๐ สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
๔. โครงการฝกึอบรมและซกัซ้อมแผนเผชิญเหตุกราดยงิของสำนักงาน 
เลขาธกิารวฒุิสภา 

แผน สนง./แผน BCP ๑๐,๐๐๐ สำนักบริหารงานกลาง 

๕. โครงการเตรียมความพรอ้มก่อนเกษียณอายรุาชการ แผน สนง. ๔๗,๐๐๐ สำนักบริหารงานกลาง 
๖. โครงการซักซ้อมอพยพหนีไฟตามแผนป้องกนัและระงับอัคคีภัย 
ของสำนักงานเลขาธิการวฒุสิภา 

แผน สนง./แผน BCP ๔๕,๐๐๐ สำนักบริหารงานกลาง 

๗. โครงการ "กฎหมายการคลังที่บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา...ต้องรู้" แผน สนง. ๑๐,๐๐๐ สำนักการคลงัและงบประมาณ 
๘. โครงการยกระดับประสทิธิภาพด้านการแปลและล่ามเพื่อสนับสนุนภารกิจ
ของวุฒิสภา 

แผน สนง. ๓๐,๐๐๐ สำนักภาษาต่างประเทศ 

๙. โครงการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัตงิานการบรกิารตามมาตรฐานระบบ
บริหารงานคุณภาพ 

แผน สนง. ๒๐,๐๐๐ สำนักการพิมพ ์

๑๐. โครงการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา แผน สนง. ๕๐,๐๐๐ สำนักนโยบายและแผน 
๑๑. โครงการชี้แจงกรอบการประเมนิผลการปฏิบตัิราชการของสำนักงาน
เลขาธกิารวฒุิสภา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แผน สนง. ๔,๐๐๐ สำนักนโยบายและแผน 

 
หมายเหตุ : -           คือ โครงการตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
  -           คือ โครงการสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 -           คือ โครงการตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาและแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



แผนปฏิบัติการพฒันาบคุลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙                      ๒๓ | ห น้ า  
 

๓.๓ งบประมาณ  
โครงการตามแผนปฏิบัต ิการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ดังกล่าวข้างต้น ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ จำนวน ๓๘ โครงการ ภายใต้วงเงิน
งบประมาณ จำนวนรวม ๓๓,๙๐๕,๔๐๐ บาท ดังนี้ 

รายการ งบประมาณ (บาท) 

๑. ค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรม ๑,๗๓๗,๗๐๐ 
๒. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาสู่องค์กรอัจฉริยะ ๔,๑๖๑,๐๐๐ 
๓. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๓,๑๕๖,๐๐๐ 
๔. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ๒,๗๔๕,๐๐๐ 
๕. ค่าใช้จา่ยในการส่งขา้ราชการไปศกึษาต่อในประเทศ ต่างประเทศ 
    และทุนฝกึอบรม ณ ต่างประเทศ 

๖,๕๐๐,๐๐๐ 

๖. ค่าใช้จา่ยในการแลกเปลีย่นข้าราชการสำนกังานเลขาธิการวฒุิสภาไทย 
    กับต่างประเทศ 

๕,๐๐๐,๐๐๐ 

๗. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรสำนักงานฯ ณ ต่างประเทศ ๑๐,๒๗๔,๗๐๐ 
๘. ค่าใช้จ่ายสำหรับโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักอื่น ๆ ๓๓๑,๐๐๐ 

รวม ๓๓,๙๐๕,๔๐๐ 

 

 
 
 



แผนปฏิบัติการพฒันาบคุลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙                            ๒๔ | ห น้ า  
 

บทท่ี ๔ 
การตดิตามและประเมินผลโครงการ 

 
การติดตามและประเมินผลโครงการมีความสำคัญในการดำเนินการตรวจสอบความก้าวหน้า  

ของการดำเนินการจัดฝึกอบรม การประเมินผลลัพธ์ การสะท้อนความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
ได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้การตัดสินใจเชิงนโยบาย สนับสนุนการวางแผน
และการตัดสินใจด้านทรัพยากรบุคคล เสริมสร้างคุณภาพผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และใช้เป็น
ฐานข้อมูลเพื ่อพัฒนาโครงการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น และตรงกับความต้องการ 
ขององค์กรได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ กระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการของสำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ได้นำกรอบแนวคิดการประเมินผล (Evaluation Theory) ของเคิร์กแพททริก (Kirkpatrick's training 
evaluation model) ซึ่งกำหนดประเด็นการประเมินผลการฝึกอบรมออกเป็น ๔ ระดับ คือ  

(๑) การประเมินปฏิกิริยา (reaction evaluation) เป็นการตรวจสอบความรู้สึกหรือความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการอบรมต่อโครงการฝึกอบรม  

สิ่งที่ประเมิน : ความรู้สึกและทัศนคติของผู้เรียนต่อการฝึกอบรม  
เครื่องมือ : แบบสอบถามความพึงพอใจและการสังเกตการมีส่วนร่วม 

(๒) การประเมินผลการเรียนรู้ (learning evaluation) เป็นการตรวจสอบผลการเรียนรู้ที่ได้
จากโครงการฝึกอบรมโดยควรตรวจสอบให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ (knowledge) ทักษะ (skills) 
และเจตคติ (attitude)  

สิ ่งที ่ประเมิน : การเปลี ่ยนแปลงด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะและทัศนคติที ่เกิดขึ้น 
หลังการอบรม 

เครื่องมือ : แบบทดสอบ (Pre-test/Post-test) หรือการทดสอบปฏิบัติ  
(๓) การประเมินพฤติกรรม (behavior evaluation) เป็นการตรวจสอบว่าผู้ผ่านการอบรม

ได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานเป็นไปตามความคาดหวังของโครงการหรือไม่ 
สิ่งที ่ประเมิน : การนำความรู ้และทักษะที่อบรมไปประยุกต์ใช้จริงในการปฏิบัติงาน  

หรือพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
เครื่องมือ : การประเมินจากหัวหน้างานและการสังเกตในที่ทำงาน หรือการสัมภาษณ์ 

(๔) การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่องค์การ (results evaluation) เป็นการตรวจสอบว่า 
ผลจากการอบรมได้เกิดผลดีต่อองค์การหรือเกิดผลกระทบต่อองค์การในลักษณะใดบ้าง คุณภาพของ
องค์การดีขึ้นหรือไม่" 

สิ่งที่ประเมิน : ผลกระทบเชิงธุรกิจที่จับต้องได้จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เช่น ผลผลิต
เพิ่มขึ้นต้นทุนลดลงและคุณภาพงานดีขึ้น 

เครื่องมือ : ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลด้านคุณภาพ 

 

 

 



แผนปฏิบัติการพฒันาบคุลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙                            ๒๕ | ห น้ า  
 

รูปแบบและวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการ 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้กำหนดใช้การติดตามและประเมินผลโครงการ/หลักสูตร/

กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื ่อให้ทราบว่า โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรมที่ดำเนินกา รได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายมีประสิทธิภาพหรือไม่ ผลการใช้จ่ายงบประมาณเป็นอย่างไร ซึ ่งผลจากการติดตาม 
และประเมินผลจะแสดงข้อมูลให้ทราบถึงเพียงใด ความสำเร็จและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
การดำเนินงาน ช่วยให้การบริหารแผนงานและโครงการมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

การติดตามและประเมินผลจากรายงานผลการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
เป็นเครื่องมือหรือองค์ประกอบหนึ่งในกระบวนการการบริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ในการจัดเก็บ
ข้อมูล โดยมีวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการ/หลักสูตร/กิจกรรม ดังนี้ 

๑) การติดตามประเมินผลโดยการกำหนดตัวชี ้วัด (KPI) ร้อยละความสำเร็จของโครงการ/
หลักสูตร/กิจกรรม 

๒) การติดตามประเมินผลจากแบบสำรวจระดับความพึงพอใจของของโครงการ/หลักสูตร/
กิจกรรม 

๓) การติดตามประเมินผลจากแบบทดสอบ (Pre-test/Post-test)  
๔) การติดตามประเมินผลการนำความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา 

เมื่อครบระยะเวลาภายหลังจากการฝึกอบรมเสรจ็สิ้นแล้ว ๓ เดือน สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
จะดำเนินการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม เพื่อติดตามผลผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมว่า สามารถนำความรู้
และทักษะที ่ได้ร ับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงใด เพื ่อนำผล 
การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมมาวิเคราะห์ประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของการจัดโครงการ
ฝึกอบรม รวมถึงการนำผลมาใช้ประกอบเป็นข้อมูลในการพิจารณากำหนดแนวทางหรือปรับปรุง
โครงการฝึกอบรมในอนาคตให้มีประสิทธิภาพ 
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หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
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 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

จำนวน ๓๘ โครงการ (จำแนกรายหลักสูตร/กิจกรรม จำนวน ๔๗ หลักสูตร/กิจกรรม) 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

จุดมุ่งเน้นด้านท่ี ๑ : พัฒนาความเช่ียวชาญงานด้านกฎหมายและวิชาการ 

๑. โครงการพัฒนาความพร้อมของ
บุคลากรเพื่อปฏิบัติหน้าท่ี 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ 

๑.๑ หลักสูตรนิติกรรัฐสภา 
ระดับต้น (๑) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร 
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้ารับ
การฝึกอบรมโครงการพัฒนา
ความพร้อมของบุคลากร 
เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีนักกฎหมาย
นิติบัญญัติ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีความพร้อมสำหรับการปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่ง 
นักกฎหมายนิติบัญญัติโดยมี
ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการร่าง
กฎหมาย การให้ความเห็นทาง
กฎหมาย การควบคุมการ
บริหารราชการแผ่นดิน 
ระบบงานด้านนิติบัญญัติ การ
วิเคราะห์ประเมินผลกระทบ
การออกกฎหมาย การติดตาม
ประเมินผลการบังคับใช้
กฎหมายตามความรับผิดชอบ
ของรัฐสภาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

หลักสูตรนิติกรรัฐสภา
ระดับต้น 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๒๔๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
- จำนวน ๑๒ ช่ัวโมง
การศึกษาดูงาน  
ณ หน่วยงานภายนอก 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
และศึกษาดูงาน 
 
 

ข้าราชการ
ตำแหน่งนิติกร 
ระดับปฏิบัติการ 
จำนวน ๓๐ คน 

๒,๗๔๕,๐๐๐ 
๘๓๖,๐๐๐ 

            



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
๑.๒ หลักสูตรสำหรับ 

นักกฎหมายนิติบัญญัติ (๒) 
ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการ
ฝึกอบรม โดยได้คะแนนการ
ทดสอบรวมกันไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๖๐  
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานทางด้าน
กฎหมายได้เสริมสร้างทักษะ
และสามารถนำความรู้ท่ีได้รับ
ไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

หลักสูตรสำหรับ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
รุ่นท่ี ๑ 
- จำนวน ๑๙๘ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
- จำนวน ๖ ช่ัวโมง
การศึกษาดูงาน  
ณ หน่วยงานภายนอก 
รุ่นท่ี ๒ 
- จำนวน ๒๗๐ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
- จำนวน ๖ ช่ัวโมง
การศึกษาดูงาน  
ณ หน่วยงานภายนอก 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
และศึกษาดูงาน 

ข้าราชการ
ตำแหน่งนิติกร 

ระดับชำนาญการ 
และระดับ 

ชำนาญการพิเศษ 
จำนวน ๓๐ คน 

๑,๕๒๘,๖๐๐             

๑.๓ หลักสูตรการพัฒนา 
และรักษามาตรฐานนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ (๓) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเร่ืองท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจท่ีกำหนด 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ท่ี
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

หลักสูตรการพัฒนา 
และรักษามาตรฐาน 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
หลักสูตรศึกษา/ฝึกอบรม
กับหน่วยงานภายนอก 
 
 

ข้าราชการ
ตำแหน่ง 

นักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ 

จำนวน ๑๒ คน 

๓๘๐,๔๐๐             

รุ่นท่ี ๒ 

รุ่นท่ี ๑ 



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
๒. โครงการอบรมเสริมสร้าง 
องค์ควานรู้ให้แก่สมาชิกวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๔) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของสมาชิก
วุฒิสภาได้รับการเสริมสร้าง 
องค์ความรู้ท่ีจำเป็นเกี่ยวกับ
กระบวนงานและกลไก 
ด้านนิติบัญญัติ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๙๐ ของสมาชิก
วุฒิสภาท่ีเข้าร่วมโครงการ 
มีความพึงพอใจต่อองค์ความรู้
เกี่ยวกับกระบวนงานและกลไก
ด้านนิติบัญญัติของวุฒิสภาและ
สามารถนำไปปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนงาน
และกลไกด้านนิติบัญญัติ
ได้อย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย และข้อบังคับ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๑๕ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
 

สมาชิกวุฒิสภา
และบุคลากร 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
ในวงงาน 
นิติบัญญัติ 

จำนวน ๑๕๐ คน 

๑๔๐,๐๐๐             

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานของสมาชิกวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๕) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้ปฏิบัติงาน
ของสมาชิกวุฒิสภา และ
บุคลากรในวงงานวุฒิสภา 
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ได้เข้ารับการฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
ของสมาชิกวุฒิสภา 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้ปฏิบัติงาน
ของสมาชิกวุฒิสภา และ
บุคลากรในวงงานวุฒิสภาท่ีเข้า
ร่วมโครงการฯ มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเร่ืองท่ีได้รับจาก
การฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ท่ีกำหนด 

ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๓ รุ่น รุ่นละ
๓๐ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
- การศึกษาดูงาน 
จำนวน ๓ รุ่น  
รุ่นละ ๖ ช่ัวโมง 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
และศึกษาดูงาน 
 
 
 

ผู้ปฏิบัติงานของ
สมาชิกวุฒิสภา 
และบุคลากร 

ในวงงานวุฒิสภา 
ประกอบด้วย 
ผู้เช่ียวชาญ 

ผู้ชำนาญการ 
และผู้ช่วย

ดำเนินงานของ
สมาชิกวุฒิสภาท่ี

ปรึกษา 
ผู้ชำนาญการ 
นักวิชาการ 

เลขานุการประจำ
คณะกรรมาธิการ 

สามัญประจำ
วุฒิสภาหรือ 

๔๖๔,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
                                                   29 | ห

น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
- ร้อยละ ๙๐ ของผู้ปฏิบัติงาน
ของสมาชิกวุฒิสภา และ
บุคลากรในวงงานวุฒิสภาท่ีเข้า
ร่วมโครงการฯ มีความพึงพอใจ 
ในการเข้าร่วมโครงการ 

ท่ีปรึกษา
กิตติมศักดิ์กดิ์

คณะกรรมาธิการ 
ข้าราชการรัฐสภา

ฝ่ายการเมือง 
(ฝ่ายวุฒิสภา) 

อนุกรรมาธิการ 
ท่ีปรึกษาคณะ 
อนุกรรมาธิการ 
อนุกรรมการ 
และท่ีปรึกษา

คณะอนุกรรมการ
(ของวุฒิสภา) 
โดยดำเนินการ
ฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย
จำนวน ๓ รุ่น 
รุ่นละ ๕ วัน 

จำนวน ๘ คน/รุ่น 
รวมจำนวน 
๒๔๐ คน 

๔. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ 
และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (๖) 
  

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
การประเมินผลกระบวนการ
จัดการโครงการ : มีการจัดทำ
กรอบแนวทางในการจัดสรร
ทุนการศึกษาและทุนฝึกอบรมท่ี
สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๑ ฉบับ 
 

- การจัดสรรทุนการศึกษา 
ให้แก่ข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ดังน้ี 
- ทุนการศึกษา 
ระดับปริญญาโท 
ภายในประเทศ  
จำนวน ๑๒ ทุน 

ข้าราชการ 
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๑๘ ทุน 

๖,๕๐๐,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
                                                   30 | ห

น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  
การประเมินผลการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
มีการจัดสรรทุนการศึกษา/ทุน
ฝึกอบรมให้แก่ข้าราชการเพื่อ
ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก หรือทุนฝึกอบรม  
ณ ต่างประเทศ จำนวน  
๑๘ ทุน 

- ทุนการศึกษา 
ระดับปริญญาเอก 
ภายในประเทศ  
จำนวน ๑ ทุน 
- ทุนฝึกอบรม  
ณ ต่างประเทศ  
จำนวน ๕ ทุน 

๕. โครงการแลกเปล่ียนข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาไทย 
กับต่างประเทศ (๗) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- การประเมินผลกระบวนการ 
จัดการโครงการ : ข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ได้เข้าร่วมโครงการแลกเปล่ียน
ข้าราชการฯ จำนวน ๓ คร้ัง 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- การประเมินผลการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ : 
ผู้เข้าร่วมโครงการได้นำความรู้
และประสบการณ์ไปแลกเปล่ียน 
โดยจัดทำรายงานผลการ
แลกเปล่ียน ณ ต่างประเทศ  
จำนวน ๓ ฉบับ 

- เป็นการแลกเปล่ียน
ความรู้และประสบการณ์ 
ด้านระบบงานรัฐสภา  
และได้มีแนวทางในการ
พัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้เกิดการ
พัฒนาท้ังต่อตนเอง 
และต่อองค์กร 
จำนวน ๓ คณะ ได้แก่ 
(๑) สาธารณรัฐฝร่ังเศส 
(๒) ประเทศแคนาดา 
(๓) สาธารณรัฐเกาหลี 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๓ คร้ัง 
คร้ังท่ี ๑ จำนวน ๑๔ วัน 
คร้ังท่ี ๒ จำนวน ๑๕ วัน 
คร้ังท่ี ๓ จำนวน ๑๐ วัน 
ณ ต่างประเทศ 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- แลกเปล่ียนข้าราชการ 
ณ ต่างประเทศ 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๑๐ คน 

๕,๐๐๐,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
๖. โครงการเตรียมความพร้อม
สำหรับการเล่ือนระดับตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการประเภทวิชาการ 

๖.๑ หลักสูตรการบริหารงาน 
นิติบัญญัติ ระดับต้น (๘) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเร่ืองท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจท่ีกำหนด 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ท่ี
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

หลักสูตรการบริหารงาน
นิติบัญญัติ ระดับต้น 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๑๔๔ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
- จำนวน ๑๒ ช่ัวโมง 
ณ ศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
และศึกษาดูงาน 

ข้าราชการประเภท
วิชาการะดับ
ปฏิบัติการท่ีมี
คุณสมบัติเล่ือน
ข้ึนสู่ระดับชำนาญ
การ 
จำนวน ๔๐ คน 

 

๑,๔๐๐,๐๐๐ 
๕๕๗,๘๒๕ 

            

๖.๒ หลักสูตรการบริหารงาน 
นิติบัญญัติ ระดับกลาง (๙) 

 หลักสูตรการบริหารงาน
นิติบัญญัติ ระดับกลาง 
- จำนวน ๑๒๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
- จำนวน ๑๘ ช่ัวโมง 
ณ ศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
และศึกษาดูงาน 

ข้าราชการประเภท
วิชาการระดับ
ชำนาญการ 
ท่ีมีคุณสมบัติ
เล่ือนข้ึนสู่ระดับ
ชำนาญการพิเศษ 
จำนวน ๔๐ คน 

๕๓๗,๘๕๐             

๖.๓ หลักสูตรการบริหารงาน 
นิติบัญญัติ ระดับสูง (๑๐) 

 หลักสูตรการบริหารงาน
นิติบัญญัติ ระดับสูง 
- จำนวน ๑๐๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
- จำนวน ๑๘ ช่ัวโมง 
ณ ศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก  

ข้าราชการประเภท
วิชาการระดับ 
ชำนาญการพิเศษ
ท่ีมีคุณสมบัติ 
เล่ือนข้ึนสู่ระดับ
เช่ียวชาญ  
จำนวน ๒๐ คน 

๓๐๔,๓๒๕             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
และศึกษาดูงาน 

๗. โครงการสัมมนาทางวิชาการเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

หลักกฎหมายและแนวทางปฏิบัติ
ในการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
สัญญา รวมท้ังการตรวจรับพัสดุ (๑๑) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมาย
และแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อ
จัดจ้าง การบริหารสัญญา และ
การตรวจรับพัสดุ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย ได้นำหลัก
กฎหมายและแนวทางปฏิบัติไป
ปรับใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง การ
บริหารสัญญา และการตรวจรับ
พัสดุ 

กิจกรรมการรวบรวม
กฎหมายและแนวทาง
ปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องรวมท้ัง
สภาพปัญหาและอุปสรรค
ในเร่ืองการบริหารสัญญา
และการตรวจรับพัสดุ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
 

บุคลากรของ
สำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา
ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติ
ราชการเร่ือง 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารสัญญา 
และการตรวจรับ
พัสดุ ประกอบด้วย
บุคลากรท่ีเป็น
ผู้แทนของสำนัก
ต่าง ๆ จำนวน 
๕ สำนัก ได้แก่ 
สำนักกฎหมาย 
สำนักการคลัง 
และงบประมาณ  
สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร 
สำนักการพิมพ์  

และสำนัก
บริหารงานกลาง 
จำนวน ๕๕ คน 

๓๐,๐๐๐             

 
 

                



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
๘. โครงการพัฒนาบุคลากร 
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ณ ต่างประเทศ (๑๒) 
 

 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ข้าราการสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้เดินทางไปศึกษา 
ดูงาน ณ ต่างประเทศ  
จำนวน ๑๐ คร้ัง 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ผู้เข้าร่วมโครงการได้นำ
ความรู้และประสบการณ์ไป
แลกเปล่ียน โดยจัดทำรายงาน
ผลการศึกษาดูงาน  
ณ ต่างประเทศ  
จำนวน ๑๐ ฉบับ 

- การศึกษาดูงาน
ต่างประเทศของ
ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
(หลักสูตรฝึกอบรม
ภายนอก) 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 
ณ ต่างประเทศ 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- หลักสูตรอบรมภายนอก
ท่ีมีดูงาน  
ณ ต่างประเทศ 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
 

๑๐,๒๗๔,๗๐๐ 
๒,๕๐๐,๐๐๐  

            

  การศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาองค์กรอัจฉริยะ
และเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ 
จำนวน ๓ คณะ ดังน้ี 
คณะท่ี ๑ ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 
คณะท่ี ๒ ณ ประเทศ
ญี่ปุ่น 
คณะท่ี ๓ ณ สาธารณรัฐ
เกาหลีใต้ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
ระหว่างเดือนมีนาคม -
เดือนมิถุนายน ๒๕๖๙ 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- ศึกษาดูงาน  
ณ ต่างประเทศ 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
 

๗,๗๗๔,๗๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
๙. โครงการสร้างความเข้มแข็งพร้อม
เสริมสร้างนวัตกรรมในการ
บริหารงานบุคคล (๑๓) 
โดย...สำนักบริหารงานกลาง 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
มีการศึกษาดูงานด้านการ
บริหารงาน เพื่อให้บุคลากร 
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างนวัตกรรม 
การบริหารงานบุคคล  
อย่างน้อย ๑ คร้ัง 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
มีการสร้างนวัตกรรม 
ในการบริหารงานบุคคล  
อย่างน้อย ๑ เร่ือง 

การศึกษาดูงานด้าน 
สร้างความเข้มแข็งพร้อม
เสริมสร้างนวัตกรรม 
ในการบริหารงานบุคคล 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ หน่วยงานภายนอก 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- ศึกษาดูงาน 

นักทรัพยากร
บุคคล กลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล 
สำนักบริหารงาน
กลาง และนัก

ทรัพยากรบุคคล 
สำนักพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล
ของสำนักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
จำนวน ๒๐ คน 

๒๕,๐๐๐             

๑๐. โครงการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัย 
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภาพร้อมกรณีตัวอย่าง
(๑๔) 
โดย...สำนักบริหารงานกลาง 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
จัดโครงการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย 
และโทษทางวินัยตามกฎหมาย 
ว่าด้วยระเบียบข้าราชการ
รัฐสภาพร้อมกรณีตัวอย่าง 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๙  
หลักสูตร “การสืบสวน/
สอบสวนข้อเท็จจริง  
และการจัดทำรายงานการ
สืบสวน/สอบสวนข้อเท็จจริง” 
จำนวน ๑ คร้ัง 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๙๐ ของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
สืบสวน/สอบสวนข้อเท็จจริง
และการจัดทำรายงานการ
สืบสวน/สอบสวนข้อเท็จจริง
เพิ่มมากข้ึน 

การเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
และโทษทางวินัย 
ตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการ
รัฐสภาพร้อมกรณี
ตัวอย่าง 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
 

บุคลากรท่ีอาจ
ได้รับมอบหมาย

จากผู้บังคับบัญชา 
ให้ดำเนินการ

สืบสวน/สอบสวน 
หรือพิจารณา

เบ้ืองต้น 
(ข้าราชการซึ่ง
ดำรงตำแหน่ง

ประเภทวิชาการ
ตั้งแต่ระดับ

ชำนาญการข้ึนไป) 
ดังน้ี 

(๑) สำนักละ  
๔ คน จำนวน 

๑๕  สำนัก รวม
จำนวน ๖๐ คน 
(๒) สำนักละ  
๗ คน จำนวน 
๓ สำนัก ได้แก่  

๔๐,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
   สำนักกรรมาธิการ 

๑ สำนัก
กรรมาธิการ ๒

และสำนัก 
กรรมาธิการ ๓ 

รวมจำนวน  
๒๑ คน 

รวมจำนวน
ท้ังหมด ๘๑ คน 

- บุคลากร 
ซึ่งดำรงตำแหน่ง
ตำรวจรัฐสภา 

เจ้าหน้าท่ีตำรวจ
รัฐสภา) รวม

จำนวน ๑๘ คน 
- บุคลากรกลุ่ม
งานวินัยและ
เสริมสร้างงาน

วินัย 
จำนวน ๗ คน 
รวมจำนวน

ท้ังหมด ๑๐๖ คน 

             

๑๑. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
แนวปฏิบัติท่ีดีระหว่างหน่วยงาน 
ของรัฐเพื่อสนับสนุนภารกิจด้าน
ต่างประเทศของวุฒิสภา (๑๕) 
โดย...สำนักการต่างประเทศ 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
มีการแลกเปล่ียนความรู้และ
แนวปฏิบัติท่ีดีระหว่าง
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภากับ
หน่วยงานของรัฐท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
ด้านต่างประเทศ จำนวน  
๓ หน่วยงาน(กระทรวงการ
ต่างประเทศ สำนักงานศาล
ยุติธรรมและกรุงเทพมหานคร 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้
แนวปฏิบัติท่ีดีระหว่าง
หน่วยงานของรัฐ 
เพื่อสนับสนุนภารกิจด้าน
ต่างประเทศของวุฒิสภา
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๒ คร้ัง  
คร้ังละ ๖ ช่ัวโมง 

นักวิเทศสัมพันธ์ 
จำนวน ๓๔ คน 

(สำนักการ
ต่างประเทศ 

จำนวน ๑๓ คน
และสำนัก

ภาษาต่างประเทศ 
จำนวน ๒๑ คน 

๕๐,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีเข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจแนวปฏิบัติท่ีดีในการ
รับรองบุคคลสำคัญต่างประเทศ
และการจัดทำข้อมูลสารัตถะ 

ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
 

จุดมุ่งเน้นด้านท่ี ๒ : พัฒนาผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 

๑๒. โครงการพัฒนาผู้นำให้มี
สมรรถนะสูงเพื่อการขับเคล่ือน
องค์กรอัจฉริยะ 

๑๒.๑ กิจกรรมการสัมมนาและ
ศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการ
องค์กรสำหรับผู้บริหาร ระดับสูง 
(๑๖) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้จัดกิจกรรมการสัมมนา 
และศึกษาดูงานด้านการบริหาร
จัดการองค์กรสำหรับผู้บริหาร 
ระดับสูง จำนวน ๑ คร้ัง 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมการสัมมนาและศึกษา
ดูงานด้านการบริหารจัดการ
องค์กรสำหรับผู้บริหาร ระดับสูง 
มีความพึงพอใจ 
ต่อการเข้าร่วมโครงการ 

การสัมมนาและศึกษา 
ดูงานด้านการบริหาร
จัดการองค์กรสำหรับ
ผู้บริหาร ระดับสูง 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๓ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
- จำนวน ๑๘ ช่ัวโมง 
ณ สัมมนาต่างจังหวัด  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- การสัมมนา 
และศึกษาดูงาน 

ผู้บริหารของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๓๐ คน 

๙๐๐,๐๐๐ 
๓๘๙,๐๐๐ 

            

๑๒.๒ กิจกรรมการพัฒนาขีด
สมรรถนะผู้ดำรงตำแหน่งผู้บังคับบัญชา 
กลุ่มงานเพื่อผลสัมฤทธิ์องค์กร (๑๗) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้าร่วม 
“หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน”  
และ “หลักสูตรการพัฒนา 
ผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร”  
มีผลการทดสอบความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเร่ืองท่ีได้รับ
จากการฝึกอบรมผ่านเกณฑ์
การทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ท่ีกำหนด 

การพัฒนาขีดสมรรถนะ 
ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บังคับ 
บัญชากลุ่มงานเพื่อ
ผลสัมฤทธิ์องค์กร 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๓ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
จำนวน ๑๒ ช่ัวโมง 
ณ ต่างจังหวัด  

ผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน 
จำนวน  
๘๔ คน 

๕๑๑,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้าร่วม 
“กิจกรรมการพัฒนาผู้ดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน” 
สามารถนำความรู้ท่ีได้รับ 
จากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้ 

รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- การสัมมนา 
และศึกษาดูงาน 

จุดมุ่งเน้นด้านท่ี ๓ : พัฒนาทักษะดิจิทัล และทักษะแห่งอนาคตเพ่ือการทำงานในองค์กรสมัยใหม่ 
อาทิ การทำงานแบบ Agile/ การคิดวิเคราะห์/ Open Mindset/ Growth Mindset (เปิดกว้าง)  
ทักษะความคิดเชิงประยุกต์ (Adaptive Thinking) /ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making) 

๑๓. โครงการพัฒนานักวิทยาศาสตร์
ข้อมูล (Data Scientist) และ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ให้กับบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา (๑๘) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- บุคลากรท่ีผ่านการอบรม
จำนวนอย่างน้อย ๕ คนต่อปี 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายสามารถนำองค์
ความรู้มาเพิ่มประสิทธิภาพหรือ
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
และสร้างความเช่ือมั่นใน
ศักยภาพของบุคลากรและ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน 

- หลักสูตรนักวิทยาศาสตร์ 
ข้อมูล (Data Scientist) 
และหลักสูตรปัญญา 
ประดิษฐ์ (AI) 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๒ หลักสูตร 
ณ หน่วยงานผู้เช่ียวชาญ
ภายนอก  
 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๕ คน 

๒๕๐,๐๐๐             

๑๔. โครงการพัฒนาผู้เช่ียวชาญด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ให้กับบุคลากรสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา (๑๙) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภามี
พัฒนาผู้เช่ียวชาญด้านความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ให้
บุคลากรสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จำนวน ๑ คร้ัง 
บุคลากรท่ีผ่านการอบรม
จำนวน ๒ คนต่อปี 
 

- การพัฒนาผู้เช่ียวชาญ
ด้านความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์  
- การฝึกอบรมให้ความรู้
และทักษะด้านความ
มั่นคงปลอดภัยทาง 
ไซเบอร์ เพื่อสนับสนุน
มาตรการป้องกันและ
รับมือกับภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๓๕,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

            



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม  
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น
าบ
คุลากรส านั

กงาน
เลขาธิการวุฒ

ิสภา ป
ระจ าป

ีงบ
ป
ระมาณ

 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
                                                   38 | ห

น้
า 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 

- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายสามารถนำ 
องค์ความรู้มาเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านความ
มั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ เพิ่มประสิทธิภาพ
บริหารจัดการด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ และสร้าง
ความเชื่อมั่นในศักยภาพของ 

กิจกรรมท่ี ๑ ฝึกอบรม
หลักสูตรด้านความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
ระดับผู้บริหาร 
ระยะเวลา/สถานที ่:  
จำนวน ๖ ชั่วโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ 

ผู้บริหารของ 
สำนักงาน 

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๓๐ คน 

๑๕,๘๔๐             

 บุคลากรและส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายงาน 

กิจกรรมท่ี ๒ 
ภาคปฏิบัติด้านความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
 ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๑๒ ชั่วโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ 

บุคลากรของ
สำนักงาน 

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๓๐ คน 

๓๑,๖๘๐             

  กิจกรรมท่ี ๓ หลักสูตร
ฝึกอบรมด้านความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
ระดับพื้นฐาน  
ระยะเวลา/สถานที่ :  
จำนวน ๖ ชั่วโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ 

บุคลากรของ
สำนักงาน 

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๓๐ คน 

๓๑,๖๘๐             

                 



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
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๖
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
  กิจกรรมท่ี ๔ หลักสูตร

ด้านความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์สำหรับ
ผู้เช่ียวชาญ สำหรับ
สอบ CERT  
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
หลักสูตรละ  
๓๐,๐๐๐ บาท 
ณ หน่วยงานภายนอก  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ 

บุคลากรของ
สำนักงาน 

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๓ คน 

๙๐,๐๐๐             

  กิจกรรมท่ี ๕ กิจกรรม
ศึกษาดูงานหน่วยงาน
หลักด้าน Cybersecurity  
เพ่ือพัฒนากระบวนการ
ซักซ้อมการปฏิบัติการ
รองรับการโจมตีทาง 
ไซเบอร์ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ 

บุคลากรของ
สำนักงาน 

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๔๐ คน 

๔๑,๙๐๐             

  กิจกรรมท่ี ๖ ฝึกอบรม
สัมมนาพัฒนาศักยภาพ
เพ่ือยกระดับการรองรับ
ด้านความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์  
และศึกษาดูงานด้าน 
Cybersecurity  

บุคลากรของ
สำนักงาน 

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๔๕ คน 

๑๒๓,๙๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๑๒ ช่ัวโมง 
ณ ต่างจังหวัด  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- ศึกษาดูงาน 

๑๕. โครงการพัฒนาทักษะแห่ง
อนาคตและกรอบความคิดเพื่อพัฒนา 
สู่องค์กรอัจฉริยะ (๒๐) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเร่ืองท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจท่ีกำหนด 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ท่ี
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนากรอบ
ความคิดและทักษะ 
แห่งอนาคต (Future 
Skills and Mindset 
Development) 
หลักสูตร e-Learning 
- จำนวน ๓๐ หลักสูตร 
 
 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 

๗๒๐,๐๐๐             

๑๖. โครงการเสริมสร้างทักษะ 
ความเช่ียวชาญด้านดิจิทัลให้กับ
บุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๒๑) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเร่ืองท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจท่ีกำหนด 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายสามารถนำ
ความรู้มาเพิ่มประสิทธิภาพหรือ
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน และ
สร้างความเช่ือมั่นในศักยภาพของ
บุคลากรและส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายงาน 

กิจกรรมฝึกอบรม 
หลักสูตรการพัฒนา
ทักษะความเช่ียวชาญ
ด้านดิจิทัล สำหรับ IT 
Certificate องค์กร 
ท่ีมีพัฒนาการด้าน
ดจิิทัลระยะกำลังพัฒนา 
(Developing) 
๑. การพัฒนาสมรรถนะ
สนับสนุนการทำงานด้าน
ดิจิทัล สำหรับข้าราชการ 
และบุคลากรภาครัฐ 
กลุ่มผู้บริหารระดับสูง 
(Executive) 
 

ผู้บริหารของ 
สำนักงาน 

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๓๐ คน 

๓๘๙,๐๐๐ 
๑๕,๘๔๐ 

            



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
  ระยะเวลา/สถานท่ี :  

จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom  
๒. การพัฒนาสมรรถนะ
สนับสนุนการทำงานด้าน
ดจิิทัลสำหรับข้าราชการ 
และบุคลากรภาครัฐ 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้าน 
นโยบายและงานวิชาการ 
(Academic) 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
ประเภทวิชาการ 
จำนวน ๓๐ คน 

 
 
 
 
 
 

๑๕๘,๔๐๐ 

            

  ๓. การพัฒนาสมรรถนะ
สนับสนุนการทำงาน 
ด้านดิจิทัลสำหรับ 
ข้าราชการ และบุคลากร
ภาครัฐ กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน
เฉพาะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Technologist) 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๑๒ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
ผู้ปฏิบัติงาน
เฉพาะด้าน
เทคโนโลยี 

จำนวน ๓๐ คน 
 

๔๖,๐๘๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
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.ศ.๒

๕
๖
๙
                                                   42 | ห

น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
  ๔. การพัฒนาสมรรถนะ

สนับสนุนการทำงานด้าน
ดิจิทัลสำหรับข้าราชการ 
และบุคลากรภาครัฐ 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น 
(Others) 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
ประเภทท่ัวไป 

จำนวน ๓๐ คน 
 

๑๕๘,๔๐๐             

จุดมุ่งเน้นด้านท่ี ๔ : พัฒนานวัตกรรมบริการดิจิทัล  
- ทักษะการคิดสร้างสรรค์/ การคิดวิเคราะห์/ Entrepreneurial Mindset 
- ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving) 

๑๗. โครงการพัฒนานวัตกรรมและ
การจัดการความรู้เพ่ือรองรับความ
เป็นองค์กรอัจฉริยะ 

๑๗.๑ กิจกรรมพัฒนาขีด
ความสามารถในการขับเค ล่ือน 
การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(๒๒) 

 
 
 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- องค์ความรู้/นวัตกรรม 
ท่ีจำเป็นต่อการขับเคล่ือน
แผนปฏิบัติราชการสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา อย่างน้อย
แผนปฏิบัติการละ  
๑ องค์ความรู้/นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร 
ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ 
นำความรู้/นวัตกรรมท่ีได้รับ
จากองค์ความรู้ไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

(๑) การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมและการจัดทำ
ข้อเสนอนวัตกรรม 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๑๒ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 

- Classroom 
(๒) การศึกษาดูงาน

ด้านการพัฒนานวัตกรรม 
 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 

๓๒๙,๔๐๐ 
๒๑๗,๒๕๐ 

            

 
 

                



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
  ระยะเวลา/สถานท่ี :  

จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 

- ศึกษาดูงาน 

              

๑๗.๒ กิจกรรมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อพัฒนาการทำงานและสร้าง
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ (๒๓) 
 
 
 

 - การแลกเปล่ียนความรู้ 
และวิธีการปฏิบัติท่ีดีใน
รูปแบบชุมชนนักปฏิบัติ 
(CoPs) 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๑๒ คร้ัง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 

๒๖,๑๐๐             

๑๗.๓ กิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้สู่องค์กร 
แห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม (๒๔) 

 - การนำเสนอผลงาน
นวัตกรรม และถอด
บทเรียนการพัฒนา
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๓ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 

๘๖,๐๕๐             

 
 
 
 

                



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
                                                   44 | ห

น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

จุดมุ่งเน้นด้านท่ี ๕ : รักษามาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

๑๘. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้ปฏิบัติตามวัฒนธรรม
องค์กร ค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และประมวลจริยธรรรม
เจ้าหน้าท่ีของรัฐสภา Moral & 
Ethical DNA (ME-DNA) ของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา (๒๕) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาท่ี
เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วม
โครงการฯ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาท่ี
เข้าร่วมโครงการมีกรอบ
ความคิดท่ีมุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม มีจิตสำนึกการเป็น
ข้าราชการท่ีดี และได้ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม
เจ้าหน้าท่ีของรัฐสภา วัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

การพัฒนากรอบความคิด 
(Mindset) ท่ีมุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม 
มีจิตสำนึกการเป็น
ข้าราชการท่ีดี และ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร 
และค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๑๘ ช่ัวโมง 
ณ ต่างจังหวัด 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- สัมมนาและศึกษาดูงาน 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๒๕๕ คน 

จำนวน ๓ รุ่น  
รุ่นละ ๘๕ คน 

๑,๗๑๖,๘๐๐             

๑๙. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมและการต่อต้านการทุจริต 
(๒๖) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาท่ี
เป็นกลุ่มเป้าหมายมีความรู้
ความเข้าใจ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาท่ี
เข้าร่วมโครงการมีกรอบ
ความคิดท่ีมุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม มีจิตสำนึกการเป็น
ข้าราชการท่ีดี และได้ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม

การพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
และการต่อต้านการทุจริต 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
ทุกระดับ 

โดยเร่ิมจากระดับ
ปฏิบัติการ 

และปฏิบัติงาน 
จำนวน ๒๐๐ คน 

๑๕๙,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐสภา วัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

๒๐. โครงการเสริมสร้างหลักธรรม 
นำทีมงานเพื่อยกระดับความมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
(๒๗) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักธรรมทางศาสนา 
ท่ีนับถือ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาท่ี
เข้าร่วมโครงการได้นำ
หลักธรรมทางศาสนาท่ีนับถือ
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการและการ
ดำรงชีวิตส่วนตน 

การเสริมสร้างหลักธรรม
นำทีมงานเพื่อยกระดับ
ความมีประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๒๐๐ คน 

๑๗๑,๐๐๐             

๒๑. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
การยกระดับการขับเคล่ือนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

๒๑.๑ กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมการขับเคล่ือนองค์กร
ต้นแบบ (๒๘) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วม
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
การยกระดับการขับเคล่ือน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๕ ของ
กลุ่มเป้าหมายได้นำความรู้ 
ท่ีได้รับจากการแลกเปล่ียน 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้
เพื่อการยกระดับการ
ขับเคล่ือนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๑๐๐ คน 

๑๙๙,๑๐๐ 
๗๗,๑๐๐ 

            

๒๑.๒ กิจกรรมขยายเครือข่าย
คุณธรรม (๒๙) 

ไปปรับใช้ในการขับเคล่ือน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ของหน่วยงาน 

การขยายเครือข่าย
คุณธรรม (ท้ังภายใน 
และภายนอก) 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 

๑๒๒,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ หน่วยงานภายใน 
และหน่วยงานภายนอก 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- สร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอก 

จำนวน ๖๐ คน 

๒๒. โครงการขับเคล่ือนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบมิติเชิงวัฒนธรรม 
(๓๐) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาท่ี
เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วม
โครงการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาท่ี
เป็นกลุ่มเป้าหมายได้ตระหนัก
และเห็นคุณค่าความสำคัญของ
การอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของ
ความสามัคคีและประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม และ
จริยธรรม 

การขับเคล่ือนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบมิติเชิง
วัฒนธรรม ดังน้ี 
- กิจกรรมสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง 
- กิจกรรมสืบสานวิถี
กตัญญูและประเพณี
สงกรานต์ 
- กิจกรรมส่งเสริมการทำ
ความดีเพื่อสังคม 
 
 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๖๐๐ คน 

๒๐๒,๐๐๐             

๒๓. โครงการถอดบทเรียนการ
ขับเคล่ือนองค์กรต้นแบบด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อสร้าง
ประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานท่ีเป็น
เลิศ (Best Practice) 

๒๓.๑ กิจกรรมถอดบทเรียน 
เพื่อจัดทำองค์ความรู้องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ (๓๑) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วม
โครงการถอดบทเรียน 
การขับเคล่ือนองค์กรต้นแบบ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
เพื่อสร้างประสิทธิผลและ 
แนวปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ  
(Best Practice) 

การถอดบทเรียนเพื่อ
จัดทำองค์ความรู้องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๖๐ คน 

๙๖,๐๐๐ 
๘๔,๐๐๐ 

            



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมโครงการได้นำความรู้ท่ี
ได้รับจากการถอดบทเรียนไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
และจัดทำองค์ความรู้เพื่อ
ขับเคล่ือนสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส รวมท้ังนำไป
เผยแพร่ในศูนย์การเรียนรู้
ดิจิทัลด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

๒๓.๒ กิจกรรมสัมมนาช้ีแจงแผน
บูรณาการส่งเสริม สนับสนุน ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริตของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา (๓๒) 

 
 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
แผนบูรณาการฯ เพิ่มข้ึน 
- ผู้แทนสำนักและ ๑ กลุ่ม  
ในสังกัดสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้เข้าร่วมกิจกรรม
คลินิกคุณธรรม 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- หน่วยงานภายในสังกัด
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้
จัดทำแผนบูรณาการฯ ประจำ
สำนัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน 
เพื่อใช้เป็นแผนการดำเนินการ
ขับเคล่ือนคุณธรรมความ
โปร่งใสของสำนัก/กลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 

การสัมมนาช้ีแจงแผน
บูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุน ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริต
ของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๓ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๑๙๕ คน 

๑๒,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
๒๔. โครงการคัดเลือกบุคลากรผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
และสำนักท่ีมีผลงานด้านการส่งเสริม
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาและความโปร่งใสของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา (๓๓) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
ร้อยละ ๘๐ ของหน่วยงาน 
ในสังกัดสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาส่งบุคลากรและผลงาน
เข้าร่วมกิจกรรมคัดเลือก
ข้าราชการผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่น 

- การจัดกิจกรรมเพื่อ
สร้างขวัญ กำลังใจให้แก่
บุคลากรท่ีประพฤติตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา และ
เพื่อสนับสนุนให้เกิด
หน่วยงานแบบอย่างใน 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
ท่ีได้รับการเสนอ
ช่ือเข้าร่วมการ
คัดเลือกเป็น
ข้าราชการ 

๒๒๗,๒๐๐ 
๑๐๐,๐๐๐ 

            

 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์   
ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากร 
ท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็น
ข้าราชการผู้มีคุณธรรม 
และจริยธรรมดีเด่น มีขวัญ
กำลังใจในการประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 

การส่งเสริมและยึดมั่นใน
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาอย่าง
เข้มแข็ง ประกอบด้วย 
กิจกรรมท่ี ๑ คัดเลือก
ข้าราชการผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมดีเด่น 

ผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่น 
จำนวน ๓๘ คน 

 

             

 ข้าราชการรัฐสภาและ
หน่วยงานท่ีได้รับรางวัล 
มีการประกาศเจตนารมณ์ 
ในการยึดมั่นการส่งเสริม
บุคลากรให้ปฏิบัติตาม 

กิจกรรมท่ี ๒ คัดเลือก
สำนักท่ีมีผลงานส่งเสริม
ตามประมวลจริยธรรมฯ 

หน่วยงานใน
สังกัดสำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน  

๑๙ หน่วยงาน 

๘๑,๐๐๐             

 ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 

กิจกรรมท่ี ๓ ประกาศ 
ยกย่องเชิดชูข้าราชการ 
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นและสำนักดีเด่น 
(Moral Day) 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 

๔๖,๒๐๐             

๒๕. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (๓๔) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจท่ีกำหนด  
 

การส่งเสริมให้บุคลากร
ยึดหลักธรรมทางศาสนา
และหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
และการดำรงชีวิตส่วนตน 

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๑๐๐ คน 

๑๖๑,๙๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๕ ของผู้เข้าร่วม
โครงการได้นำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการและ
การดำรงชีวิตส่วนตน 

ระยะเวลา/สถานท่ี :  
การส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ ปริมณฑล/ต่างจังหวัด 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ณ ปริมณฑล/ต่างจังหวัด 

๒๖. โครงการผสานพลัง STRONG 
STRONGER STRONGEST สร้าง
สังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 

- กิจกรรม STRONG Day  
รวมพลังต้านทุจริต (๓๕) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
ร้อยละ ๙๐ ของบุคลากรท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมสุจริต 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
ค่าคะแนนการประเมิน ITA ไม่
ต่ำกว่าร้อยละ ๘๐  
(๙๐ คะแนนข้ึนไป) 

การเสริมสร้างการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตภายใน
หน่วยงานและการ
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและความ
โปร่งใสและให้ตระหนัก
ถึงภัยของการทุจริต 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom  

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๓๐๐ คน 

๒๒๓,๐๐๐             

จุดมุ่งเน้นด้านท่ี ๖ : เสริมสร้างความสุขความผูกพันองค์กร/ ทักษะความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 

๒๗. โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
ความรู้และความเข้าใจด้านส่ิงแวดล้อม 
การวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหา 
เพื่อขับเคล่ือนสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาเป็นสำนักงานสีเขียว 
(Green Office) (๓๖) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
(๑) กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ความเข้าใจ
ด้านส่ิงแวดล้อมครอบคลุม 
หลักสูตรการฝึกอบรม  
และมีความตระหนักในการ

การเสริมสร้างความรู้ 
และความเข้าใจด้าน
ส่ิงแวดล้อม การวิเคราะห์
และการแก้ไขปัญหา 
เพื่อขับเคล่ือนสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาเป็น

บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา
ทุกคน 

และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย 

๙๓,๖๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
ขับเคล่ือนสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาตามเกณฑ์ประเมินการ
เป็นสำนักงานสีเขียวท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม และสอดคล้อง
กับการเป็นสำนักงานรัฐสภา 
สีเขียว (Green Parliament) 

- บุคลากรร้อยละ ๙๐  
มีความรู้ความเข้าใจด้าน 
ส่ิงแวดล้อมครอบคลุมหลักสูตร
การฝึกอบรมและมีความ
ตระหนักในการขับเคล่ือน
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ตามเกณฑ์ประเมินการเป็น
สำนักงานสีเขียวท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกับ
การเป็นสำนักงานรัฐสภาสีเขียว 
(Green Parliament) 
(๒) ทบทวนประวัติการ
ฝึกอบรมตามเกณฑ์การ
ประเมินสำนักงานสีเขียว 
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ตามเกณฑ์ของกรมการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และส่ิงแวดล้อม 

- ประวัติการฝึกอบรม 
ของบุคลากร ๑ ฉบับ/ประวัติ
วิทยากรผู้ให้การฝึกอบรม 
๑ ฉบับ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ผลการประเมินสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาเป็นไปตาม

สำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
- จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

ผู้ค้าขายของ 
โรงอาหาร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
แม่บ้าน และ

เจ้าหน้าท่ีรักษา
ความปลอดภัย 

 



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
เกณฑ์การประเมินสำนักงาน 
สีเขียว (Green Office) ของ
กรมการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อม  
โดยได้รับผลการผ่านเกณฑ์ 
การประเมินสำนักงานท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม และสามารถ
ดำเนินการได้สอดคล้องกับ 
เป็นสำนักงานรัฐสภาสีเขียว 
ท่ีมีความย่ังยืน 
- สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
มีคะแนนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสำนักงานสีเขียวท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดล้อมของ 
กรมการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อม 
โดยได้รับผลการประเมิน 
อย่างน้อยระดับดี (เงิน) 

๒๘. โครงการส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility 
: CSR) (๓๗) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร 
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายได้ 
เข้าร่วมโครงการครบ 
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความพึงพอใจต่อ 
การจัดโครงการและประโยชน์ 
ท่ีได้รับจากโครงการ 

ส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social 
Responsibility : CSR) 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๓ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

ข้าราชการ 
ของสำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๒๖๐ คน 

๔๐,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรด้านอื่น ๆ  หรืองานประจำ 

๒๙. โครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเพื่อสนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติ 
 - หลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี 
(๓๘) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเร่ืองท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจท่ีกำหนด 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ท่ี
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

๑. กิจกรรมอบรมใน
ห้องเรียน 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๒๔ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 
๒. กิจกรรมศึกษาดูงาน 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๑๒ ช่ัวโมง 
ณ ต่างจังหวัด  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- ศึกษาดูงาน 

ข้าราชการท่ีได้รับ
การบรรจุใหม่ 

จำนวน ๔๐ คน 

๔๐๗,๗๐๐             

๓๐. โครงการส่งบุคลากรไปศึกษา/
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก (๓๙) 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- บุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาได้เข้ารับ
การศึกษา/อบรมในหลักสูตร
ต่าง ๆ กับหน่วยงานภายนอก 
จำนวนไม่น้อยกว่า  
๑๕ หลักสูตร และผ่าน 
การประเมินตามเกณฑ์ 
ท่ีหลักสูตรกำหนด 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับ 
การอบรมได้จัดทำรายงานผล
การศึกษา/อบรมในหลักสูตร
ต่าง ๆ กับหน่วยงานภายนอก 

- การส่งบุคลากรไป
ศึกษา/อบรมกับ
หน่วยงานภายนอก  
เช่น สถาบันพระปกเกล้า 
สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานราชการ/
เอกชน เป็นต้น 
ในหลักสูตรท่ีจำเป็นและ
สอดคล้องต่อการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
(๑) หลักสูตรการ
ฝึกอบรมประจำปี 
จำนวน ๔ หลักสูตร 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 

๔๐๐,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
(๒) หลักสูตรการอบรม
อื่น ๆ ๑๑ หลักสูตร 
ระยะเวลา/สถานท่ี :   
- ตามหลักสูตรกำหนด 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- ศึกษาอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 

๓๑. โครงการฝึกอบรมและซักซ้อม
แผนเผชิญเหตุกราดยิงของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา (๔๐) 
โดย...สำนักบริหารงานกลาง 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้ซักซ้อมแผนเผชิญเหตุกราดยิง
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๑ คร้ัง/ปี 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
บุคลากรผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวทางการปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุ
กราดยิง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 

- กิจกรรมการซักซ้อม
แผนเผชิญเหตุกราดยิง  
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๓ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
 
 

สมาชิกวุฒิสภา 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจ
รัฐสภา กลุ่มงาน

รักษาความ
ปลอดภัย  

เจ้าหน้าท่ี รปภ. 
องค์การ

สงเคราะห์ทหาร
ผ่านศึกและผู้ท่ี

เกี่ยวข้อง 
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

๑๐,๐๐๐             

๓๒. โครงการเตรียมความพร้อมก่อน
เกษียณอายุราชการ (๔๑) 
โดย...สำนักบริหารงานกลาง 
 

ตัวข้ีวัดผลผลิต 
๑. มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้
เร่ืองบำเหน็จบำนาญและสิทธิ
ประโยชน์อื่นท่ีจะได้รับเมื่อ
เกษียณอายุราชการ  
จำนวน ๑ กิจกรรม 
๒. มีกิจกรรมเพื่อเป็นเกียรติ
และอำลาอาลัยต่อผู้กษียณอายุ
ราชการอย่างเป็นทางการ 
จำนวน ๑ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 

การเตรียมความพร้อมใน
การปรับตัวใช้ชีวิตหลัง
เกษียณ และส่งเสริม
ความรู้ในเร่ืองบำเหน็จ
บำนาญและสิทธิ
ประโยชน์อื่นอันพึงจะ
ได้รับจากทางราชการ 
เมื่อเกษียณอายุราชการ  
และจัดกิจกรรมพิธีอำลา
ข้าราชการ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๓ ช่ัวโมง 

๑. ผู้เกษียณอายุ
ราชการประจำปี 

๒๕๖๙ 
๒. ผู้เกษียณอายุ
ราชการประจำปี 

๒๕๗๐ 
๓. บุคลากร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
 

๔๗,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
๑. ร้อยละ ๘๗ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับบำเหน็จ
บำนาญและสิทธิประโยชน์อื่นท่ี
จะได้รับเมื่อเกษียณอายุ
ราชการเพิ่มมากข้ึน  
๒. ร้อยละ ๗๕ ของผู้เกษียณ 
อายุราชการและบุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้
เข้าร่วมในพิธีอำลาราชการ 
ประจำปี ๒๕๖๙ 

ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

๓๓. โครงการซักซ้อมอพยพหนีไฟ
ตามแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๔๒) 
โดย...สำนักบริหารงานกลาง 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้
ดำเนินการซักซ้อมอพยพหนีไฟ
ตามแผนป้องกันและระงับ
อัคคีภัยของสำนักงานลขาธิการ
วุฒิสภา จำนวน ๑ คร้ัง/ปี 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  
บุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาเข้าร่วม 
การซักซ้อมอพยพหนีไฟตาม
แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย
ของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จำนวนไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ ๘๐.๐๐ 

กิจกรรมซักซ้อมอพยพ
หนีไฟตามแผนป้องกัน
และระงับอัคคีภัยของ
สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๓ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- อบรมฝึกปฏิบัติการ 

บุคลากรของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา  
 

๔๕,๐๐๐             

๓๔. โครงการ "กฎหมายการคลังท่ี
บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา...ต้องรู้" (๔๓) 
โดย...สำนักการคลังและงบประมาณ 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีเข้าร่วมโครงการมีความ 
พึงพอใจต่อการสร้างความรู้
ความเข้าใจ และการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวกับ 

การฝึกอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายการคลังท่ี
บุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา... 
ต้องรู้" 

ข้าราชการ 
สายงานวิชาการ 
และผู้บังคับบัญชา

กลุ่มงาน  
และผู้ท่ีสนใจ 

จำนวน ๒๐๐ คน 

๑๐,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
แนวทางการเบิกจ่ายเงิน 
สะท้อนปัญหาอุปสรรค 
ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน 
ด้านการคลังตามท่ีกำหนด 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  
ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีเข้าโครงการ สามารถนำ
ควานรู้ไปปรับใช้ในการ 
ปฏิบัติงานใต้ 

ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๓ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

๓๕. โครงการยกระดับประสิทธิภาพ
ด้านการแปลและล่ามเพื่อสนับสนุน
ภารกิจของวุฒิสภา (๔๔) 
โดย...สำนักภาษาต่างประเทศ 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
- มีการจัดกิจกรรมเพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพด้านการแปล 
และล่าม จำนวน ๒ กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๘๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้  
ความเข้าใจ และเรียนรู้
ประสบการณ์เกี่ยวกันภารกิจ
ด้านการแปลและล่าม รวมถึง
ด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นการ
ยกระดับประสิทธิภาพในด้าน
การแปลและล่ามเพื่อประโยชน์
ในการรองรับภารกิจของ
วุฒิสภา 

การยกระดับประสิทธิภาพ
ด้านการแปลและล่าม
เพื่อสนับสนุนภารกิจ 
ของวุฒิสภา 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๒ คร้ัง  
คร้ังท่ี ๑ :  ๓ ช่ัวโมง 
คร้ังท่ี ๒ :  ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา และศึกษาดูงาน
กับหน่วยงานภายนอก 
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom  
และศึกษาดูงาน 
 

บุคลากรสำนัก
ภาษาต่างประเทศ
จำนวน ๓๐ คน 

ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ 
สมาชิกรัฐสภา 

คณะกรรมาธิการ
ของวุฒิสภาและ
สภาผู้แทนราษฎร 

และบุคลากร 
ในวงงานรัฐสภา 

๓๐,๐๐๐             

๓๖. โครงการพัฒนาสมรรถนะ 
การปฏิบัติงานการบริการตาม
มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ  
ISO 9001 : 2015 (๔๕) 
โดย...สำนักการพิมพ์ 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วมโครงการพัฒนา
สมรรถนะการบริการตาม
มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ 
ISO 9001 : 2015 
 

การพัฒนาสมรรถนะ 
การปฏิบัติงานการ
บริการตามมาตรฐาน
ระบบบริหารงาน
คุณภาพ ISO 9001 : 
2015 
  

บุคลากรของ
สำนักการพิมพ์ 
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
จำนวน ๖๗ คน 

 

๒๐,๐๐๐             



 

หมายเหตุ (..) หมายถึง ลำดับหลักสูตร/กิจกรรม   
  

แผนปฏิบัติการพ
ัฒ
นาบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิ

สภา ประจ าปีงบประมาณ
 พ
.ศ.๒

๕
๖
๙
                                                   56 | ห

น้า 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ขอบเขตการดำเนินงาน 
จำนวน งบประมาณ ระยะเวลา 

กลุ่มเป้าหมาย  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 

ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมาย 
มีความรู้ความเข้าใจกระบวน 
การผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ตามคู่มือ
การปฏิบัติงานระบบบริหาร
คุณภาพ ISO 9001 : 2015 
ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมาย 
สามารถปฏิบัติงานตาม
กระบวนการผลิตส่ือส่ิงพิมพ์
ของสำนักการพิมพ์ 

ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๒ คร้ัง  
คร้ังท่ี ๑ : ๖ ช่ัวโมง 
คร้ังท่ี ๒ : ๓ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

              

๓๗. โครงการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา (๔๖) 
โดย...สำนักนโยบายและแผน 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้าร่วม
โครงการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเส่ียง 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการปรับปรุงแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียง จำนวน ๑ ฉบับ 

การจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงของ
สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๖ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

ผู้บริหาร
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
และผู้ปฏิบัติงาน
ตัวแทนสำนักท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการด้าน

บริหารความเส่ียง 
จำนวน ๙๘ คน 

๕๐,๐๐๐             

๓๘. โครงการช้ีแจงกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (๔๗) 
โดย...สำนักนโยบายและแผน 
 

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
ร้อยละ ๘๕ ของกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วมรับฟังการช้ีแจงกรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๙ ตามท่ีกำหนด 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๕ ของผู้เข้ารับฟัง 
การช้ีแจงกรอบการประเมิน 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กรอบการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 

เป็นการสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
กำหนดตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติ
ราชการสำนักงานฯ ในแต่
ละปีงบประมาณ 
ระยะเวลา/สถานท่ี :  
จำนวน ๓ ช่ัวโมง 
ณ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
รูปแบบ/วิธีการพัฒนา 
- Classroom 

ผู้บริหารของ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา  
และผู้แทนสำนัก
จำนวน ๕๑ คน  
และนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
จำนวน ๑๖ คน 

๔,๐๐๐             




