
 
 
 
 
 
 
 

 
    รายงานผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of Tread Way Commission) 

โครงการสําคัญตามประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 รอบ 12 เดือน 

(เดือนตุลาคม 2553-เดือนกันยายน 2554) 

 

 
 

คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

 

 



 
ตามที่คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตรไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโครงการสําคัญ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2554 ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อใหเปนไปตามกรอบตัวชี้วัดที่ 10.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการผานเกณฑคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตรในรหัส SP 7 โดยไดมีการคัดเลือกแผนงาน/โครงการสําคัญในแตละประเด็นยุทธศาสตรมาดําเนินการบริหาร

ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of Tread Way Commission) ประเด็นยุทธศาสตรละ 1 โครงการ รวม 4 

โครงการ (ยกเวนประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 เนื่องจากไมมีแผนงาน/โครงการ) มีดังนี้ 

1.  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ความเปนมืออาชีพในการสนับสนุนดานวิชาการ องคความรู ขอมูลและระบบสารสนเทศ คือ โครงการจางที่ปรึกษา

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา กลุมงานวิทยาการคอมพิวเตอร 

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนผูรับผิดชอบ งบประมาณ รวม 2,850,000 บาท 

2.  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบปฏิบัติงานในระดับมาตรฐานสากล และความเปนองคกรธรรมาภิบาล คือ โครงการพัฒนาระบบบริหาร        

งานคุณภาพ ISO 9001 : 2008 กลุมงานบริการพัสดุสิ่งพิมพและคลังสิ่งพิมพ สํานักการพิมพ  เปนผูรับผิดชอบ งบประมาณ รวม 6,854,000 บาท 

3.  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การใหความรู การสื่อสาร การประชาสัมพันธ และการสรางภาพลักษณขององคกรนิติบัญญัติแหงชาติ คือ โครงการ 

จัดทําระบบจัดเก็บภาพ และเสียงการประชุมรัฐสภา การประชุมวุฒิสภาในระบบดิจิตอล กลุมงานโสตทัศนูปกรณ สํานักประชาสัมพันธ เปนผูรับผิดชอบ งบประมาณ  

รวม 5,868,000 บาท 

4.  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร “FAST TEAM” คือ โครงการ สงขาราชการไปศึกษาตอในประเทศ ตางประเทศ               

และฝกอบรม ณ ตางประเทศ กลุมงานวิชาการและการพัฒนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนผูรับผิดชอบ งบประมาณรวม 7,000,000 บาท 

ซึ่งผลการดําเนินการโครงการตางๆ ในแตละประเด็นยุทธศาสตร ในรอบ 12 เดือน (เดือนตุลาคม 2553-เดือนกันยายน 2554) มีรายละเอียด ดังนี้ 
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การรายงานผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) 

 

โครงการ   จางที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
              ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   ความเปนมอือาชีพในการสนับสนนุดานวิชาการ องคความรู ขอมูล และระบบสารสนเทศ 

ผูรับผิดชอบ    กลุมงานวิทยาการคอมพิวเตอร  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
ประเภทของความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

ดานการดําเนินการ 
(Operation Risk : O) 

การบริหาร 
โครงการ 

1. โครงการไมแลวเสร็จตามกําหนด 
     1.1 ระยะเวลาในการขออนุมัติ 
           โครงการกระชั้นชิด 
 
     1.2 รายละเอียดโครงการไม 
            ชัดเจน             

15 ยอมรับได  
1.1 ขออนุมัติโครงการตั้งแตชวงตนป 
      งบประมาณ 
 
 
1.2 เสนอรายละเอียดอยางชัดเจน 

 
1. ดําเนินการขออนุมัติโครงการฯ  

     ลวงหนาตามกรอบระยะเวลาที่ 

    กําหนด เพื่อไมใหกระทบตอการ 

    ปฏิบัติงานในขั้นตอนตอไป 

2. มีการเสนอรายละเอียดขั้นตอน 

    กิจกรรมพรอมกับการขออนุมัติ 

    โครงการฯ สงผลใหการปฏิบัติงาน 

    ในขั้นตอนตางๆ สําเร็จลุลวงตาม 

    กรอบระยะเวลาที่กําหนดไว 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

 การจัดทํา

ขอบขายงาน 

(TOR) 

1. การประกาศขอบเขตของงาน 
   (TOR) และขั้นตอนการ 
   ดําเนินการไมแลวเสร็จภายในป 

   งบประมาณ เนื่องจากสาเหตุ 
    1.1 รายละเอียดของขอบเขตของ 
          งาน (TOR) ไมครอบคลุม 

 

 
     1.2 การยกรางขอบเขตของงาน 
          (TOR) ใชเวลานานอาจจะ 
            เสร็จไมทันตามกําหนด 

20 ควบคุมความเสี่ยง
 

 

1.1 แตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราง 
      ขอบเขตของงาน (TOR) โดย 

      มีกรรมการจากทุกฝายที่ 

      เกี่ยวของ 

 

 

 

 

1.2 จัดเตรียมขอมูลเบื้องตน 
      ลวงหนา 

 
 

 

 

1. คณะกรรมการรางขอบเขตของงาน 

    (TOR) รวมกันพิจารณายกราง 

    ขอบเขตของงาน (TOR) ใหแลว 

    เสร็จทันตามกรอบระยะเวลาที่ 

    กําหนดไว โดยมีการแกไขหลายครั้ง 

    ทั้งนี้ เพื่อใหการดําเนินโครงการฯ  

    ดังกลาว เปนไปตามขั้นตอนใน 

    แตละกิจกรรม 

2. มีการจัดเตรียมขอมูลคุณสมบัติของ 

    ที่ปรึกษาอยางละเอียด เพื่อใช 

    ประกอบการพิจารณาคัดเลือก 

    สถาบันหรือหนวยงานที่เหมาะสม 

    โดยคณะกรรมการรางขอบเขตของ 

    งาน (TOR) ไดพิจารณาคัดเลือก 

    สถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหง 

    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มาดําเนิน 

    โครงการฯ ดังกลาว 

 

 

3 



 
ประเภทของความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

 
ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย

(Compliance Risk :C) 

 
การทํา

สัญญากับ

ผูขาย 

 
1. การรองเรียนในประเด็น 
    สาระสําคัญขอบเขตของงาน 
    (TOR)  เชน ล็อคสเปค หรือ 

    ครุภัณฑดอยคุณภาพ ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

 
15 

 
ยอมรับได 

 
1. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจาง

    ที่ปรึกษาโดยวิธีตกลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม 
    ระเบียบพัสดุอยางเครงครัด 
 
 
 
 
3. จัดใหมีการเปดเผยขอมูล และ 

    กระบวนการประกวดราคา รวมทั้ง 
    วิธีการจัดซื้อจัดจาง  
 

 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนิน 

    การจางที่ปรึกษา โดยวิธีตกลงราคา 

    ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 

    วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 แกไข 

    เพิ่มเติม (ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2552)  

    ขอ 79(1) และขอ 80 เพื่อดําเนิน 

    โครงการฯ ดังกลาว ใหเปนไปตาม 

    กรอบระยะเวลา เงื่อนไขในการ 

    ปฏิบัติงาน และขั้นตอนกิจกรรม 

    ตางๆ อยางเครงครัด 

2. สาระสําคัญของขอบเขตของงาน  

    (TOR) ไดระบุเงื่อนไขไวในการ 

    ปฏิบัติงานอยางชัดเจนในประเด็น 

    การปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ เพื่อ 

    ความโปรงใสในการเนินโครงการฯ 

    ดังกลาว 

3. มีการประกาศสํานักงานเลขาธิการ 

    วุฒิสภา เรื่องการจัดซื้อจัดจางที่ 

    ปรึกษาจากสถาบันวิจัยและใหคํา 

    ปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

    โดยลงนามในสญัญาจัดซื้อจัดจางที่ 

    17/2554 วันที่ 13 มกราคม 2554 
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ประเภทของความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

 

การสงมอบ

และการ 

ตรวจรับ

ครุภัณฑ 

1. ไดรับครุภัณฑไมตรงตามสเปค 
    ที่ระบุไวในขอตกลง เนื่องจาก 
     1.1 บริษัทคูสัญญาจัดสงครุภัณฑ 
          ไมทันตามกําหนด 
 
      
      1.2 เจาหนาที่ตรวจรับไมมี 
           ความรูในรายละเอียดของ 
           ครุภัณฑ 

15 ยอมรับได  
 
1.1 แตงตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุที่มี

     ความรูในการตรวจรับครุภัณฑที่ 
     จัดซื้อจัดจาง 
 
 
 
 
 
 
1.2 แนวทางการดําเนินการ มีดังนี้ 
       1.2.1 กําหนดขั้นตอนการรับ 
               มอบครุภัณฑออกเปน 
               จํานวนครั้งตามความ 
               เหมาะสม   
       
 
 
 

 
 
1. คณะกรรมการตรวจรับพสัดุได 
    ประชุมพิจารณาผลการดาํเนินงาน 
    ของที่ปรึกษาแหงมหาวิทยาลัย 
    ธรรมศาสตร ตามระยะเวลาการ 
    สงมอบงานในแตละงวด โดยเนน 
    ถึงความถูกตองตามระเบียบ และ 
    ความละเอียดรอบคอบของชิ้นงาน 
    เปนสําคัญ 
 
1. มีการกําหนดขั้นตอนการสงมอบ 
    งานออกเปน 4 งวด โดย 
    งวดแรก กําหนดใหสงมอบ 
    ภายใน 15 วัน นับตั้งแตลงนาม 
    ในสัญญา 
    งวดที่ 2 กําหนดใหสงมอบภายใน 
    135  วัน นับตั้งแตลงนามใน 
    สัญญา 
    งวดที่ 3 กําหนดใหสงมอบภายใน 
    240 วัน นับตั้งแตลงนามใน 
    สัญญา 
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ประเภทของความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

 

     
 
 
 
 
 
 
      1.2.2  เรงรัดการสงมอบ 
               ครุภัณฑใหตรงตาม 
               กําหนดเวลา 
 
 
 

 
    งวดที่ 4 กําหนดใหสงมอบภายใน 
    360 วัน นับตั้งแตลงนามใน 
    สัญญา ซึ่งขณะนี้โครงการฯ  
    ดังกลาว อยูระหวางการดําเนินการ 
    ในการสงมอบรายงวดที่ 4 
2. คณะกรรมการตรวจรับพสัดุไดมี 
    การเรงรัดการดําเนินการของ 
    ที่ปรึกษาแหงมหาวิทยาลยั 
    ธรรมศาสตร ใหเปนไปตามขั้น 
    ตอนการดําเนินกิจกรรมอยาง 
    สม่ําเสมอ 
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  โครงการ จางที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสํานักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา พ.ศ. 2555-2559 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยูในระหวางดําเนินการในระยะที่ 4 
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การรายงานผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) 

 

โครงการ  พัฒนาระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การพัฒนาระบบปฏิบตัิงาน การบริการในระดบัมาตรฐานสากล และมีความเปนองคกรธรรมาภบิาล  
ผูรับผิดชอบ  กลุมงานบริการพัสดุสิ่งพิมพและคลังสิ่งพิมพ  สํานักการพิมพ 
 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

การขอ

อนุมัติ

โครงการ 

1. โครงการไดรับการอนุมัติลาชา 12 ยอมรับได 1. จัดทํารายละเอียดโครงการลวงหนา

 
 
 
 
 
2. เสนอโครงการที่มีรายละเอียด 
    ขั้นตอน กิจกรรมอยางชัดเจน 

1. มีการรวมมือกันระหวางสํานักการ 
    พิมพ และสํานักการคลังและ 
    งบประมาณในการดําเนินโครงการฯ 

    โดยมีการรวมกันพิจารณาแผนการ 
    ดําเนินงาน รายละเอียด กิจกรรม 
    และงบประมารณ 
2. ในสวนการพัฒนาระบบบริหารงาน 
    คุณภาพ ISO 9001 : 2008 สํานัก 
    การพิมพจัดทําคําขอ 
    งบประมาณทุกปงบประมาณในกรณี 

    การจัดซื้อครุภัณฑไดรวมกับสํานัก 
    การคลังและงบประมาณเสนอขอ 
    อนุมัติโครงการฯ ตั้งแตชวงตน 
    ปงบประมาณเพื่อใหการดําเนินการ 
    เสร็จทันตามกรอบระยะเวลา 

ดานการดําเนินการ  
(Operation Risk : O) 

การบริหาร

โครงการ 

1. โครงการไมแลวเสร็จตามกรอบ 
    ระยะเวลา 
  

20 

 

ควบคุมความเสี่ยง

 

1. จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 
    ลวงหนาโดยกําหนดกรอบการ 
    ดําเนินงานในกิจกรรมอยางชัดเจน 

1. มีการดําเนินการตามกรอบปฏิทินการ 
    ปฏิบัติงานที่วางไวลวงหนาในแตละ 
    กิจกรรมอยางตอเนื่อง 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

  
 
 
 
 
2. บุคลากรที่รับผิดชอบขาดความรู 
    ความเขาใจเกี่ยวกับระบบ ISO 
 
 
 

3. ขั้นตอนการดําเนินงานมีความ 
    ยุงยากซับซอนอาจทําใหเกิด 
    ความเขาใจไมตรงกัน 

 
 
 
 
 

20 
 

 
 

15 

 

 
 
 
 
 

ควบคุมความเสี่ยง

 

 

ยอมรับได 

2. มีการศึกษาปญหา อุปสรรคในการ 
    ปฏิบัติงานตลอดเวลา 
 
 

-  แตงตั้งคณะกรรมการ หรือ 
    คณะทํางาน เพื่อรับผิดชอบ 
    โครงการฯ โดยตรงตามความ 
    เหมาะสม 
 

1. ศึกษา และวางแผนการดําเนิน 
   กิจกรรมลวงหนา 
 
 
 
 
2. กําหนดขั้นตอนกระบวนการลวงหนา 
   ในการปฏิบัติงาน 

2. มีการวิเคราะหสภาพปญหา และ 
    อุปสรรคในการจัดซื้อครุภัณฑทั้ง 4 
    รายการอยางสม่ําเสมอตามกรอบ 
    ระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมของ 
    โครงการฯ 
1. คณะกรรมการกําหนดรางขอบเขต 
    ของงาน (TOR) และกรรมการตรวจ 
    รับพัสดุปฏิบัติหนาที่ดวยความ 
    ละเอียดรอบคอบ 
1. ไดศึกษาเปรียบเทียบครุภัณฑทั้ง  
    4 รายการ ของบริษัทที่ยื่นซอง 
    ประมูลเพื่อพิจารณาคุณสมบัติ 
    และความคุมคาของประโยชน 
    ใชสอยตามวัตถุประสงคของ 
    โครงการฯ 
2. คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 
    ครุภัณฑตามหลักเกณฑของระเบียบ 
    พัสดุฯ ดวยความละเอียดรอบคอบ 

 

การจัดทํา

ขอบเขต

ของงาน 

(TOR) 

1. การประกาศขอบเขตของงาน  
    (TOR) และขั้นตอนในการดําเนิน 
    กิจกรรมไมแลวเสร็จทันภายใน 
    ปงบประมาณเนื่องจาก 

15 ยอมรับได          
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ประเภทของความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

 

   1.1 รายละเอียดของขอบเขตของ 
        งาน (TOR) ไมครอบคลุม 
 
 
 
 

    1.2  รางขอบเขตของงาน (TOR) 
          ลาสมัย 

  1.1 แตงตั้งคณะกรรมการ 
       กําหนดรางขอบเขตของ 
       งาน (TOR) โดยมี 
       กรรมการจากทุกฝาย 
       ที่เกี่ยวของ    
 

  1.2 ตรวจสอบความทันสมัยของ 
       มาตรฐานรายการครุภัณฑ 
       ตามที่กําหนดเอาไวกอนจัดทํา 
       ขอบเขตของงาน (TOR) 

1. คณะกรรมการกําหนดรางขอบเขต 
    ของงาน (TOR) ไดดําเนินการ 
    พิจารณารางขอบเขตของงาน (TOR) 
    ดวยความละเอียดรอบคอบในการ 
    จัดซื้อครุภัณฑทั้ง 4 รายการ 

2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุดําเนิน 
    การตรวจสอบความทันสมัยของ 
    ครุภัณฑทั้ง 4 รายการ เพื่อใหเปน 
    ไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวใน 
    รางขอบเขตของงาน (TOR) 

 

การทํา

สัญญากับ

ผูขาย 

- มีการรองเรียนเกี่ยวกับขั้นตอนการ 
  ดําเนินการประกวดราคาจัดซื้อจัด 
  จาง 

12 ยอมรับได 1. แตงตั้งคณะกรรมการประกวด 
   ราคาจัดซื้อจัดจางดวยวิธีการทาง 
   อิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
2. จัดใหมีการเปดเผยขอมูล และ 
    วิธีการจัดซื้อจัดจางอยางเปดเผย 
 
 
3. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติ 
    ตามระเบียบพสัดุอยางเครงครัด 

1. คณะกรรมการประกวดราคาจัดซื้อ 
    จัดจางดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
    รวมกันดําเนินการตามขั้นตอน และ 
    กระบวนการของระเบียบพัสดุในการ 
    จัดประกวดราคาจัดซื้อจัดจาง 
    ครุภัณฑทั้ง 4 รายการ ดังกลาว 
2. ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อครุภัณฑ 
    ทั้ง 4 รายการมีการดําเนินการอยาง 
    เปดเผยและโปรงใสตามระเบียบ 
    พัสดุ 
3. มีการกํากับดูแลทุกขั้นตอนอยาง 
    เขมงวด โดยคณะกรรมการฯ ชุด 
    ดังกลาว 
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ประเภทของความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

 

การตรวจ

สัญญา 

- มีความลาชาในทางปฏิบัติ 15 ยอมรับได 1. มีการกําหนด Time Out การ 
    ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

1. มีการปฏิบัติงานตาม Time Out ที่ 
    กําหนดไวอยางชัดเจน 

 

 

การสงมอบ

และการ

ตรวจรับ

ครุภัณฑ 

1. ครุภัณฑที่ไดรับไมตรงสเปคที่ 
    กําหนดไวในขอตกลง เนื่องจาก 
    1.1 บริษัทคูสัญญาจัดสงครุภัณฑ 
          ไมทันตามกําหนด 
 
    1.2 เจาหนาที่ตรวจรับครุภัณฑมี 
          ประสบการณเกี่ยวกับ 
          รายละเอียดครุภัณฑนอย 

20 ควบคุมความเสี่ยง  
 
1.1 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 
      พัสดุที่มีความชํานาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 แนวทางในการดําเนินการมีดังนี้ 
        1.2.1 กําหนดกรอบระยะเวลา 
                 และขั้นตอนการสงมอบ 
                 ครุภัณฑอยางชัดเจน 
          

 
 
1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดรับสง 
    มอบครุภัณฑ รวม 3 รายการ คือ 
    1) เครื่องตัดหนังสือแบบสามดาน  
        เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2554   
    2) เครื่องรอยหวงกระดกูงูอัตโนมัติ 
        เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2554 
        และ 
    3) เครื่องคอมพิวเตอร MAC เมื่อ 
         วันที่ 6 มิถุนายน 2554 โดย 
         เครื่องเจาะกระดาษอัตโนมัติอยู 
         ระหวางการตรวจรางสัญญาของ 
         สํานักกฎหมาย 
 

1. การสงมอบครุภัณฑทั้ง 3 รายการ ได 
    ดําเนินการตามกรอบระยะเวลา และ 
    ขั้นตอนระเบียบพัสดุอยางเครงครัด 
    โดยการกํากับดูแลของคณะกรรมการ 
    ตรวจรับพัสดุ 
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ประเภทของความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

 

             1.2.2 วางมาตรการรองรับ 
                  หากมีการทําผิดเงื่อนไข 
                  สัญญาที่ไดตกลงไว 

2. มีการดําเนินการตามหลักเกณฑของ 
    ระเบียบพัสดุอยางเครงครัด โดยราง 
    สัญญาจะตองไดรับการตรวจสอบ 
    จากสํานักกฎหมายกอนทุกครั้ง 
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  โครงการ พัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 สํานักการพิมพ ดําเนินการจัดซื้อครุภัณฑแลวเสร็จ           

รวม 3 รายการ เมื่อวันที่ 6 และ 17 มิถุนายน และ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ทั้งนี้ ใชเงินงบประมาณ รวม 4,354,228 บาท ในสวนครุภัณฑอีก 1 รายการ อยูระหวาง

การดําเนินการในไตรมาสที่ 4 และการพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2008 อยูในระหวางการยื่นคํารองขอตรวจติดตามการรักษาระบบบริหารงาน

คุณภาพ ISO 4001 : 2008 
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การรายงานผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) 

 

โครงการ  จัดทําระบบจัดเกบ็ภาพ และเสียงการประชุมรัฐสภา การประชุมวุฒิสภาในระบบดิจติอล 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   การใหความรู การสื่อสาร การประชาสัมพันธ และการสรางภาพลักษณขององคกรนิตบิัญญตัิแหงชาต ิ

ผูรับผิดชอบ  กลุมงานโสตทัศนูปกรณ  สํานักประชาสมัพันธ 
 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

การขอ

อนุมัติ

โครงการ 

1. โครงการไดรับการอนุมัติลาชา 20 ยอมรับได - เสนอขออนุมัติโครงการพรอม 

   รายละเอียดตั้งแตตนปงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการดําเนินการ  

(Operation Risk : O) 

 

การจัดทํา

ขอบเขต

ของงาน 
(TOR) 

1. การยกรางขอบเขตของงาน 
    (TOR) มีความลาชา เนื่องจาก 
     1.1รายละเอียดของขอบเขตของ 
         งาน (TOR) ซับซอน 
 

      

20 ควบคุมความเสี่ยง  

 

1.1 แตงตั้งคณะกรรมการยกราง 
     ขอบเขตของงาน (TOR) โดย 
     มีกรรมการจากทุกฝายที่มี 
     สวนเกี่ยวของ 
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ประเภทของความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

  

     
 

     1.2 รางขอบเขตของงาน (TOR) 
           ไมทันสมัย 

  

 
 

 1.2 ตรวจสอบความทันสมัยของ 
      มาตรฐานรายการครุภัณฑ 

 

 
ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

(Compliance Risk : C) 

 
การทํา

สัญญากับ

ผูขาย 

 
- ขาดขอมูลของบริษัทคูสัญญา 

 
20 

 
ควบคุมความเสี่ยง 

 
1. แตงตั้งคณะกรรมการประกวด 
   ราคาจัดซื้อจัดจางดวยวิธีการทาง 
   อิเล็กทรอนิกส 
 
2. จัดใหมีการเปดเผยขอมูล และ 
    วิธีการจัดซื้อจัดจางอยางเปดเผย 
 
3. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม 
    ระเบียบพัสดุอยางเครงครัด 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

 

การตรวจ

สัญญา 

 

- มีความลาชาในการดําเนินการทํา 

  ใหผิดระเบียบพัสดุฯ 

 

15 

 

ยอมรับได 

 

- กําหนดกรอบระยะเวลาในทาง 

   ปฏิบัติไวอยางชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การสงมอบ

และการ

ตรวจรับ

ครุภัณฑ 

- ครุภัณฑที่ไดรับไมตรงสเปคที่ 

   กําหนดไวในขอตกลง เนื่องจาก 

   บริษัทคูสัญญาจัดสงครุภัณฑให 

   ไมทันตามระยะเวลาที่กําหนด 

20 ควบคุมความเสี่ยง -  แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

    ที่มีความชํานาญ เพื่อวางมาตรการ 

    รองรับการทําผิดเงื่อนไขสัญญา 

    และกําหนดกรอบระยะเวลาและ 

    ขั้นตอนการตรวจสอบครุภัณฑ 
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  โครงการ จัดเก็บภาพ และเสียงประชุมรัฐสภา การประชุมวุฒิสภาในระบบดิจิตอล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  สํานักประชาสัมพันธ ดําเนินการ

แลวเสร็จ เมื่อวันที่.................................2554 ทั้งนี้ ใชเงินงบประมาณ รวม.....................................บาท 
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การรายงานผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) 

 

โครงการ   สงขาราชการไปศึกษาตอในประเทศ ตางประเทศ และฝกอบรม ณ ตางประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5   การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร “FAST TEAM” 

ผูรับผิดชอบ   กลุมงานวิชาการและการพฒันา  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

ดานการดําเนินการ  
(Operation Risk : O) 

1. การขอ 
    อนุมัติ 
   โครงการ 

- ระยะเวลาการขออนุมัติโครงการ 
   กระชั้นชิดเกินไป 

15 ยอมรับได 1. กําหนดกรอบระยะเวลาดําเนินการ 
   ใหชัดเจน 

1. โครงการฯ ดังกลาวในสวนที่เปน 
    ทุนการศึกษาไปศึกษาตอใน 
    ประเทศ และตางประเทศ ได 
    ดําเนินการตาม Time Out ที่ 
    กําหนดไว โดยเริ่มจาก  
    1) การสํารวจความคิดเห็นของ 
        บุคลากรเกี่ยวกับสาขาวิชาใน 
        การศึกษา  
    2) การพิจารณา กําหนดแนวทาง 
       โดยคณะกรรมการพัฒนา 
        บุคลากรฯ  
    3) การจัดทําประกาศสํานักงานฯ  
        เกี่ยวกับหลักเกณฑการขอรับ 
        ทุนการศึกษา  
    4) การเปดรับสมัครผูที่สนใจ 
         ขอรับทุนการศึกษา 
         ทุนการศึกษาในระดับ 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

      

        ปริญญาโท และปริญญาเอก 
        ประจําปงบประมาณ 2554  
    5) การพิจารณาคัดเลือกบุคคล 
         ผูที่ไดรับทุนการศึกษาดังกลาว  
         และ 
    6) ขั้นตอนสุดทาย คือ การ 
         ประมาณการคาใชจายทั้งหมด 
         สําหรับทุนฝกอบรม ณ ตาง 
         ประเทศ จะมีกิจกรรมใน 
         ลักษณะเชนเดียวกัน แต 
         แตกตางกันตรงที่ไดรับการ 
         สนับสนุนทุนฝกอบรมจาก 
         สถาบันในตางประเทศ โดย 
        ขั้นตอน และกิจกรรมในการ 
         ดําเนินการเปนไปตามกรอบ 
         ระยะเวลาตามที่กําหนดไว 

 2. แนวทางใน  
   การคัด 
   เลือก 
  บุคลากร 

1. ไมสามารถดําเนินการไดทันตาม 
    กรอบระยะเวลา 
 
 
2. คุณสมบัติของบุคลาการไม 
    ครบถวน 

15 
 
 
 

15 

ยอมรับได 
 
 
 

ยอมรับได 

1. มีการศึกษาปญหา และอุปสรรคใน 
    การดําเนินโครงการฯ อยางสม่ําเสมอ 
 
 
2. กําหนดคุณสมบัติของผูขอรับทุนให 
    ชัดเจน 
 

1. มีการวิเคราะหสภาพปญหา และ 
    อุปสรรคในการปฏิบัติงานอยาง 
    สม่ําเสมอตามกรอบของการ 
    ดําเนินกิจกรรมของโครงการฯ 
2. มีการกําหนดคุณสมบัติ และหลัก 
    เกณฑของผูรับทุนการศึกษา และทุน 
     ฝกอบรมอยางชัดเจน โดยจะตอง 
    ผานการพิจารณาคัดเลือกจากคณะ 

    กรรมการการพัฒนาทรัพยากร- 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวของ กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใช

จัดการกับความ

เสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินการ 

  
 
3. การบริหาร 
   โครงการ 

 
 
- ขั้นตอนการดําเนินการมีปจจัย 
   แทรกอื่นๆ ทําใหไมสามารถ 
   ทํางานไดตามกําหนด 
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ควบคุมความเสี่ยง

 
 
1. วางแผนการดําเนินโครงการลวงหนา 
 
 
 
2. ดําเนินการแกไขปญหาทันทีเมื่อ 
    ตรวจสอบพบ 
 

   บุคคลฯ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 
    ของโครงการฯ ดังกลาว 
1. สามารถดําเนินโครงการฯ ตาม 
    แผนงานที่วางเอาไวภายใตกรอบ 
    ระยะเวลาของแตละกิจกรรมใน 

    ขั้นตอนกระบวนการตางๆ 

2. คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากร 
    บุคคลฯ ไดประชุมรวมกันพิจารณา 
    แกไขปญหา เมื่อการดําเนิน 
    กิจกรรมมีอุปสรรคที่ไมได 
    คาดหมายเอาไวเกิดขึ้น 
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โครงการ  สงขาราชการไปศึกษาตอในประเทศ ตางประเทศ และฝกอบรม ณ ตางประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ของสํานักพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ในสวนของทุนการศึกษาตอในประเทศ และตางประเทศอยูในขั้นตอนการสอบถามรายละเอียดคาใชจายตลอดหลักสูตรจากมหาวิทยาลัยตางๆ กอน

นําเสนอเลขาธิการวุฒิสภาพิจารณาอนุมัติตัวบุคคลตอไป และสําหรับทุนการฝกอบรม ณ ตางประเทศอยูในขั้นตอนการขออนุมัติตัวบุคคล ระยะเวลาในการ

ฝกอบรม และงบประมาณจากเลขาธิการวุฒิสภา 
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