
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

    

 
 

 
 
 
 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

การบริหารความเสี่ยงโครงการสําคัญตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1

 
 

ตามที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดจัดทําแผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงโครงการสําคัญตาม

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  โดยไดคัดเลือกโครงการสําคัญมาดําเนินการบริหารความ

เส่ียงตามประเด็นยุทธศาสตร รวม 4 โครงการ มีดังนี้ 

 1. โครงการ จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบเพื่อทดแทนของเดิม และจัดหาใหได

อัตราสวนเคร่ืองคอมพิวเตอรตอบุคคลในอัตรา 1:1 (เนื่องจากเปนโครงการสําคัญและใชงบประมาณสูง      

ซึ่งดําเนินการโครงการตอเนื่องจากงบประมาณป พ.ศ. 2552) เปนโครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 2 ความเปน       

มืออาชีพในการสนับสนุนดานวิชาการ องคความรู ขอมูล และระบบสารสนเทศ ผูรับผิดชอบโครงการ             

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. โครงการ ดําเนินการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
และทบทวนแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เปนโครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา

ระบบปฏิบัติงานการบริการในระดับมาตรฐานสากล และมีความเปนองคกรธรรมาภิบาล ผูรับผิดชอบโครงการ 

สํานักนโยบายและแผน 

3. โครงการ เฉลิมพระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ เปนโครงการ

ภายใตยุทธศาสตรที่ 4 การใหความรู การสื่อสาร การประชาสัมพันธ และการสรางภาพลักษณองคกรนิติบัญญัติ

แหงชาติ ผูรับผิดชอบโครงการ สํานักประชาสัมพันธ 

4. โครงการ พัฒนาสมรรถนะในงานของบุคลากร (Functional Competency) หลักสูตร “การพัฒนา-

ทรัพยากรมนุษย โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency based HRD in  Practice)” เปนโครงการภายใต

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร “FAST TEAM”  ผูรับผิดชอบโครงการ สํานักพัฒนา-

ทรัพยากรบุคคล 
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รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ที่คัดเลือกมาดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

โครงการ       จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณเพ่ือทดแทนของเดิมและจัดหาใหไดอัตราสวนเครื่อง 
  คอมพิวเตอรตอบุคลากรในอัตรา 1:1 
ผูรับผิดชอบ   ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  ความเปนมืออาชีพในการสนับสนุนดานวิชาการ องคความรู ขอมูลและระบบสารสนเทศ 
เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร    เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการสนับสนุนดานวิชาการ องคความรู ขอมูล 
             และระบบสารสนเทศ เพ่ือใหงานนิติบัญญัติของชาติเปนไปเพื่อ 

ประโยชนสาธารณะ 

ผูตรวจสอบและประเมินผล รองเลขาธิการวุฒิสภา (นายวุฒิชัย  วัชรีรัตน) 
หลักการและเหตุผล ดวยสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีเครื่องคอมพิวเตอร ซึ่งมีอายุการใชงาน 7 ป 
   นับตั้งแตป  2547 - 2553 รวมทั้งส้ิน 350 เครื่อง เครื่องพิมพจํานวน 85 เครื่อง 
    เครื่องสแกนเนอร  จํานวน 30 เครื่อง ทั้งนี้ เพ่ือใหสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามี 
   อุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพทดแทนของเดิม จึงเห็นควรจัดหา 
   เครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณประกอบเพื่อทดแทนของเดิมข้ึน เพ่ือสนับสนุนการ 

ทํางานใหมีประสิทธิภาพ และเปนการเตรียมความพรอมใหสามารถรองรับ "ปแหง 
สํานักงานอิเล็กทรอนิกส" ที่จะเกิดขึ้น ในป พ.ศ. 2553 เพ่ือใหไดอัตราสวนเครื่อง 
คอมพิวเตอรตอบุคลากรในอัตรา 1:1 

1. วัตถุประสงคของโครงการ 
 เพ่ือใหสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามี  

1. เครื่องคอมพิวเตอรสําหรับขาราชการ จาํนวน 300 เครื่อง 
2. เครื่องพิมพ จํานวน 85 เครื่อง 
3. เครื่องสแกนเนอร จํานวน 30 เครื่องทดแทนเครื่องพิมพเดิมที่มีประสิทธิภาพต่าํ และเพ่ิมเติมให

เพียงพอตอการใชงาน 
4. เครื่องคอมพิวเตอร จํานวน 50 เครื่อง  ในอัตราสวน 1:1 ตอบคุลากร 

2. ผลผลิต 
 1.  เครื่องคอมพิวเตอรทดแทนของเดิมและมีอัตราสวนเครื่องคอมพิวเตอรตอบคุลากรในอตัรา 1:1 
 2.  เครื่องพิมพ 
 3.  เครื่องสแกนเนอร 
3. ตัวช้ีวัดผลผลิต 
 1.  เครื่องคอมพิวเตอรทดแทนของเดิม และมีอัตราสวนเครื่องคอมพิวเตอรตอบคุลากรในอตัรา 1:1 

    จํานวน 350 เครื่อง 
 



2.  เครื่องพิมพจํานวน 85 เครื่อง 
3.  เครื่องสแกนเนอร จํานวน 30 เครื่อง เพ่ือทดแทนของเดิม 

4. เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 
 1.  นโยบายจากผูบริหาร 
 2.  ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
5. ผลลัพธ 
 สํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา มีอุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพเพ่ือทดแทนอปุกรณ

เดิมที่มีประสิทธิภาพต่าํสําหรับสนับสนนุการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

 
 

6. ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
 รอยละ 80 ของผูใชบริการมีความพึงพอใจในประสิทธภิาพของเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง 
7. เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 
 บริษัท ฯ ผูเสนอราคาเสนอเครื่องพิมพที่มีรายละเอียดคุณลักษณะตรงตามขอกําหนดของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒสิภา 
8. จํานวนเงินงบประมาณ    

เปนจํานวนเงนิ   14,700,000   บาท 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3 



ตารางกิจกรรมการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
โครงการ  จดัหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบเพื่อทดแทนของเดิม และจัดหาใหไดอัตราสวนเครื่องคอมพิวเตอรตอบุคคลในอัตรา 1:1 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

ดานการดําเนินการ 
(Operation Risk:O) 

การบริหารและควบคุม

โครงการ 

1. โครงการไมแลวเสร็จตาม 
    กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 ควบคุมความเสี่ยง 1. จัดทําปฏิทินการดําเนินการ 
    ลวงหนา โดยใหมีการกําหนด 

    ระยะเวลาดําเนินการของ 

   แตละกิจกรรมอยางชัดเจน 
    

1. มีการมีการจัดทําปฏิทินการดําเนินการ 
    ลวงหนา เพื่อเปนแนวทางในการ 
    ดําเนินงานบริหารความเสี่ยงฯ 
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ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

 การจัดทําขอบเขตของงาน 

(TOR) 
1. การประกาศ TOR และขั้นตอน 
    การดําเนินการไมสามารถทําให 
    แลวเสร็จทันภายในปงบประมาณ 
   เนื่องจาก 
    1.1  รายละเอียดของ TOR ไม 
             ครอบคลุม 
     
 
   1.2  ราง TOR ลาสมัย 
 

 
   1.3  การราง TOR ใชเวลานาน 
         อาจไมทันตามกําหนด 

20 ควบคุมความเสี่ยง  
 

 
1.1 แตงตั้งคณะกรรมการ 
        กําหนดรางขอบเขตของ 
        งาน (TOR) โดยใหมี 
       กรรมการจากทุกฝายที่ 
       เกี่ยวของ 
 
 
 
 

1.2 มีการตรวจสอบความ 
      ทันสมัยของมาตรฐาน 
        รายการครุภัณฑตามที่ 
        กําหนดกอนจัดทํา TOR 
 
 

1.3   จัดเตรียมขอมูลเบื้องตน 
        ลวงหนา 

 
 
 
 

1.  ไดแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด 
     รางขอบเขตของงาน (TOR) เมื่อ 
     วันที่ 30 กันยายน 2552 ประกอบ 

     ดวย ผูบริหารองคกรที่รับผิดชอบ 
     โดยตรง เปนประธานขาราชการที่ 
     เกี่ยวของเปนกรรมการ และ 
     เลขานุการ และเจาหนาที่ที่มี 
     ความเชี่ยวชาญดานวิศวกรรม 
     เปนกรรมการ 
2.  บริษัทที่รวมเขายื่นซองประกวด 
     ราคาไดเสนอขอมูลครุภัณฑเพื่อ 

     ใหสํานักงานฯพิจารณา ซึ่งสํานักงานฯ 
     ไดดําเนินการตรวจสอบสเปคของ 
     ครุภัณฑวาตรงกับความตองการ 
     หรือไมกอนการจัดทํา (TOR) 
3.   ไดมีการจัดเตรียมขอมูลคุณสมบัติของ 

       เครื่องคอมพิวเตอรและเครื่องสแกน 

       ภาพตามเกณฑคุณภาพที่สํานักงานฯ 

     ตองการจากแหลงขอมูลตางๆ 
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ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 
(Compliance Risk:C) 

การทําสัญญากับผูขาย 1. มีการรองเรยีนเกี่ยวกับ 
    TOR  เชน การล็อคสเปค ฯลฯ 

   

20 ควบคุมความเสี่ยง 1.  แตงตั้งคณะกรรมการประกวด 
     ราคาซื้อดวยวิธีการทาง 
     อิเล็กทรอนิกส  
 
 
 
 
 
 
 

2. จัดใหมีการเปดเผยขอมูล 
    การจัดซื้อจัดจาง และ 
    ประกาศผูชนะการประมูล 
 
 
 
 
 
 

3. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติ 
    ตามระเบียบพัสดุอยาง 
    เครงครัด 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการ 
    ประกวดราคาซื้อดวยวิธีการทาง 
    อิเล็กทรอนิกส เมื่อวันที่ 4 มกราคม 
    2552 ประกอบดวย ผูบริหาร 
    องคกรที่รับผิดชอบโดยตรง เปน 
    ประธานขาราชการที่เกี่ยวของเปน 
    กรรมการ และเลขานุการ และ 
    เจาหนาที่ที่มีความเชี่ยวชาญดาน 
    วิศวกรรมและขาราชการบํานาญ 
    กระทรวงพาณิชยเปนกรรมการ 
2. ไดมีประกาศสํานักงานเลขาธิการ 
    วุฒิสภา เรื่อง จัดซื้อครุภัณฑ เมื่อ 
    วันที่ 5 กรกฎาคม 2553 โดยติด 
    ประกาศที่สํานักงานฯ และประกาศใน 
     สื่อสิ่งพิมพ ทั้งนี้ไดกําหนดระยะเวลา 
    การยื่นซองประกวดดวยวิธีทาง 
    อิเล็กทรอนิกส ตามขั้นตอนการ 
    จัดซื้อของระเบียบพัสดุในระหวาง 
     วันที่ 26-29 มกราคม 2553  

3. มีการกํากับการดําเนินโครงการได 
    มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 
    อยางเครงครัด 
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ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

 การสงมอบครภุัณฑฯ และการ
ตรวจรับครุภัณฑ 

1. ไดรับครุภัณฑไมตรงสเปคที ่
     ระบุในขอตกลงเนื่องมาจาก 
  1.1  บริษัทคูสัญญาจัดสง 
        ครุภัณฑไมทันตาม 
        กําหนด 
 
 1.2   เจาหนาทีผู่ตรวจรับครุภณัฑ 
        ไมมีความรูเพียงพอ 
       เกี่ยวกับรายละเอียด 
       ครุภัณฑ 

20 ควบคุมความเสี่ยง 
 

 
 

1.1 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจ 
       รับพัสดุที่มีความรูความ 
     เกี่ยวกับการตรวจรับ 
     ครุภัณฑที่ไดจัดซื้อ 
 
 
 
 
 

1.2  แนวทางการดําเนินการมี 
        ดังนี้ 

   1.2.1 กําหนดขั้นตอนการ 
            รับมอบครุภัณฑ 
            ออกเปนจํานวนครั้ง  
                ตามความเหมาะสม 
   1.2.2  ใหมีการเรงรัดการ 
              สงมอบครุภัณฑ 
            เพื่อใหทันตามกําหนด 

 
 

1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ 
     รับพัสดุเมื่อวันที่ 4 มกราคม 
     2552 ประกอบดวย ผูบริหาร 
     องคกรที่รับผิดชอบโดยตรง เปน 
     ประธานขาราชการที่เกี่ยวของเปน 
     กรรมการ และเลขานุการ และ 
     เจาหนาที่ที่มีความเชี่ยวชาญดาน 
     วิศวกรรมและขาราชการบํานาญ 
     กระทรวงพาณิชยเปนกรรมการ 
 
 
2. มีการสงมอบครุภัณฑโดยแบงการ 
     ตรวจรับออกเปน 6 งวด ระหวาง 
     วันที่ 31 พฤษภาคม – 18 มิถุนายน 
     2553  
3. มีการเรงรัดสงมอบครุภัณฑให 
     สํานักตางๆ แลวเสร็จเมื่อวันที่ 
    16 กรกฎาคม 2553  

7
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โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ เพ่ือทดแทนของเดิมและจัดหาใหไดอัตราสวนเครื่อง

คอมพิวเตอรตอบุคลากรในอัตรา 1:1 ดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการฯ ซึ่งสามารถจัดหาเครื่อง

คอมพิวเตอรทดแทนของเดิมในอัตรา 1:1 จํานวน 350 เครื่อง เครื่องพิมพจํานวน 85 เครื่อง และเครื่อง

สแกนเนอร จํานวน 30 เครื่อง โดยดําเนินการแลวเสร็จ เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 ทั้งนี้ ใชเงินงบประมาณ

รวม 12,476.000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
โครงการ  ดาํเนินการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) และทบทวนแผน   ดาํเนินการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) และทบทวนแผน 
     ยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา      ยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา 

ผูรับผิดชอบ  ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน ผูรับผิดชอบ  ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓  การพัฒนาระบบปฏบิัติงาน การบริการในระดับมาตรฐานสากลและมคีวามเปน ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓  การพัฒนาระบบปฏบิัติงาน การบริการในระดับมาตรฐานสากลและมคีวามเปน 

  องคกรธรรมาภบิาล   องคกรธรรมาภบิาล 

เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความเปนสากลและมีระบบการบริหารงาน เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความเปนสากลและมีระบบการบริหารงาน 
แบบธรรมาภบิาล แบบธรรมาภบิาล 

ผูตรวจสอบและประเมินผล  รองเลขาธิการวุฒิสภา (นายสมศักดิ์  มนญุปจุ) ผูตรวจสอบและประเมินผล  รองเลขาธิการวุฒิสภา (นายสมศักดิ์  มนญุปจุ) 
หลักการและเหตุผล ตามที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดดําเนินการประเมินองคกรดวยตนเองตามเกณฑ หลักการและเหตุผล ตามที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดดําเนินการประเมินองคกรดวยตนเองตามเกณฑ 

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 การประเมิน

องคกรดวยตนเอง และไดกําหนดแนวทางการปรับปรุงองคกร เพ่ือใหการดําเนินการ

พัฒนา/ปรับปรุงองคกรเกิดความตอเนื่องจนกวาจะดําเนินการปรับปรุงองคกรแลว

เสร็จตามแนวทางที่กําหนดไวในคูมือเทคนิคการปรับปรุง และพัฒนาองคกร ซึ่งจะ

สอดคลองกับการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ  

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 การประเมิน

องคกรดวยตนเอง และไดกําหนดแนวทางการปรับปรุงองคกร เพ่ือใหการดําเนินการ

พัฒนา/ปรับปรุงองคกรเกิดความตอเนื่องจนกวาจะดําเนินการปรับปรุงองคกรแลว

เสร็จตามแนวทางที่กําหนดไวในคูมือเทคนิคการปรับปรุง และพัฒนาองคกร ซึ่งจะ

สอดคลองกับการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ  
1. วัตถุประสงคของโครงการ 1. วัตถุประสงคของโครงการ 
 - เพ่ือดําเนินการปรับปรุง และพัฒนาองคกรใหอยูในระดับซึ่งเปนที่ยอมรับไดตามเกณฑมาตรฐานของ PMQA  - เพ่ือดําเนินการปรับปรุง และพัฒนาองคกรใหอยูในระดับซึ่งเปนที่ยอมรับไดตามเกณฑมาตรฐานของ PMQA 
2. ผลผลิต 2. ผลผลิต 
 - มีแผนปรับปรุงองคกร (ทบทวนแผนยทุธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา)  - มีแผนปรับปรุงองคกร (ทบทวนแผนยทุธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา) 

3. ตัวช้ีวัดผลผลิต 3. ตัวช้ีวัดผลผลิต 
 - มีแผนปรับปรุงองคกร เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนนิงานใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จาํนวน 1 แผน  - มีแผนปรับปรุงองคกร เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนนิงานใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จาํนวน 1 แผน 
4. เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 4. เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 
 1. ผูบริหารใหความสําคญักับการกําหนดกลยุทธ เพ่ือเปนการปรับปรุง/พัฒนาองคกร  1. ผูบริหารใหความสําคญักับการกําหนดกลยุทธ เพ่ือเปนการปรับปรุง/พัฒนาองคกร 
 2. กลุมเปาหมายใหความสนใจและเขารวมรับการอบรม และประชุมเพื่อการปรับปรุงองคกร  2. กลุมเปาหมายใหความสนใจและเขารวมรับการอบรม และประชุมเพื่อการปรับปรุงองคกร 
5. ผลลัพธ 5. ผลลัพธ 
 - แผนปรับปรุงองคกรสามารถใชเปนแนวทางในการปรับปรุง/พัฒนาองคกร  - แผนปรับปรุงองคกรสามารถใชเปนแนวทางในการปรับปรุง/พัฒนาองคกร 
6. ตัวช้ีวัดผลลัพธ 6. ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
 - แผนปรับปรุงองคกรไดถูกนําไปใชเปนกรอบในการจัดทําแผนปฏบิตัิราชการประจําปของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒสิภา 
 - แผนปรับปรุงองคกรไดถูกนําไปใชเปนกรอบในการจัดทําแผนปฏบิตัิราชการประจําปของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒสิภา 
7. เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 7. เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 
 - กลุมเปาหมายมีความเขาใจกลยุทธการปรับปรุงองคกร และใหความสําคญักับการนําแผนปรบัปรุง

องคกรไปดาํเนินการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
 - กลุมเปาหมายมีความเขาใจกลยุทธการปรับปรุงองคกร และใหความสําคญักับการนําแผนปรบัปรุง

องคกรไปดาํเนินการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
8. จํานวนเงินงบประมาณ    8. จํานวนเงินงบประมาณ    

เปนจํานวนเงนิ   210,000  บาท เปนจํานวนเงนิ   210,000  บาท 
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ตารางกิจกรรมการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
โครงการ ดําเนินการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และทบทวนแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความเสี่ยง 
กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

ดานการดําเนินการ 
(Operation Risk:O) 

การอนุมัติโครงการ 1. การพิจารณาอนุมัติโครงการ 
    ลาชาเนื่องจาก 
  1.1  รายละเอียดของโครงการ 
        ไมชัดเจน 
  1.2 ระยะเวลาในการขอ 
        อนุมัติโครงการกระชั้น 
        ชิดเกินไป 

20 ควบคุมความเสี่ยง  
 
1.1 เสนอโครงการที่ม ี
      รายละเอียดชัดเจน 
 

1.2 เสนอโครงการตั้งแต 
     ตนปงบประมาณ 

 
 
1.  มีการจัดทํากําหนดการ 
    ขั้นตอน กิจกรรม ประมาณการ 
    คาใชจาย กรอบรายละเอียดการ 
    ดําเนินกิจกรรมตางๆ และรายชื่อ 
    ผูเขารวมโครงการอยางชัดเจน 
 

2. มีการเสนอขออนุมัติโครงการฯ 
    เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2553 โดยมี 
    วัตถุประสงคเพื่อดําเนินการปรับปรุง 
    และพัฒนาองคกรใหอยูในระดับ ซึ่ง 
    เปนที่ยอมรับไดตามเกณฑมาตรฐาน 
    ของ PMQA  

 การจัดจางวิทยากร 1. วิทยากรไมมีคุณภาพตามที่ 
    ตองการ 

16 ควบคุมความเสี่ยง 
 

1. กําหนดคุณสมบัติของ 
    วิทยากรใหมีความชัดเจน 

1. มีการจัดจางวิทยากร จากมูลนิธิ 
    สถาบันนวัตกรรมธรรมบาลเพื่อ 
    การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งเปนผูที่มี 
    ความรู ความสามารถมีความ 
 

 1
0

 



 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

      

    เชี่ยวชาญและประสบการณในการ 
      จัดทํายุทธศาสตรขององคกรทั้งจาก 
    ภาครัฐ และเอกชนรวมทั้ง 
    รัฐวิสาหกิจตางๆ เพื่อดําเนินการ 
    ทบทวนแผนยุทธศาสตรฯ 

 การดําเนินโครงการ 1. การดําเนินการโครงการยัง 
    ไมแลวเสร็จตามระยะเวลาที่ 
    กําหนด เนื่องจากมีขั้นตอน 
    การดําเนินการมาก/ยุงยาก 

16 ควบคุมความเสี่ยง 
 

1.  จัดทําปฏิทินการดําเนินการ 
     ลวงหนา โดยการกําหนด 
     ระยะเวลาดําเนินการของ 
    แตละกิจกรรมใหกระชับ 
    และชัดเจน 
 
 
2.   มีการศึกษาปญหา และอุปสรรค 
    ในการดําเนินการของโครงการ 
    อยางสม่ําเสมอ 

1. มีการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 
    โครงการดําเนินการปรับปรุงองคกร 
      ตามเกณฑคุณภาพการบริหาร 
    จัดการภาครัฐ  (PMQA)ฯ ลวงหนา 
    โดยมีการกําหนดขั้นตอน กิจกรรม 
    ในการดําเนินโครงการฯ ดังกลาว 
    อยางชัดเจน 

2. มีการวิเคราะหสภาพปญหา และ 
    อุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม 
    อยางสม่ําเสมอ  และมีการประเมินผล 
    การดําเนินงานในแตละครั้ง เพื่อ 
    ใชเปนแนวทางในการแกไข และ 
    ปรับปรุงตอไป 
 

 
 

1
1

 



1
2

 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

 การจัดประชุมเพื่อทบทวน   

แผนยุทธศาสตรฯ 

1. ไมสามารถดําเนินการจัดประชุม 
    เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรฯ 
      ตามกรอบระยะเวลาที่ได 
     กําหนดไว 

9 ยอมรับได 
 

1.  เนื่องจากสํานักงานฯไดนํา 
     หลักเกณฑคุณภาพการ 
       บริหารจัดการภาครัฐ   (PMQA)  
     มาเปนตัวชี้วัดตามคํารับรอง 
     การปฏิบัติราชการประจําป  
     พ.ศ. 2553 ซึ่งในการดําเนิน 
    การตามตัวชี้วัดดังกลาว 
    ตองมีการประเมินองคกร 
    ดวยตนเอง เพื่อใหเปนไป 
    ตามตัวชี้วัดที่ 10.3 อยูแลว 

 

 

 

1.  ยอมรับไดเนื่องจากมีการดําเนินการ 
     ตามเกณฑ  PMQA อยูแลว 
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โครงการดําเนินการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และทบทวน

ยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ดําเนินการบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งดําเนินการ

ปรับปรุงและพัฒนาองคกรตามเกณฑมาตรฐานของคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และไดผลการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตรขององคกร 1 ฉบับ และแลวเสร็จเมื่อเดือนกันยายน 2553 ทั้งนี้ ใชเงินงบประมาณ          

รวม 730,400 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ  เฉลิมพระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ ครงการ  เฉลิมพระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ 
ผูรับผิดชอบ  ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธ  ผูรับผิดชอบ  ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธ  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔  การใหความรู การสื่อสาร การประชาสัมพันธ และการสรางภาพลักษณขององคกร ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔  การใหความรู การสื่อสาร การประชาสัมพันธ และการสรางภาพลักษณขององคกร 

  นติิบญัญตัิแหงชาต ิ  นติิบญัญตัิแหงชาต ิ
เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือสรางภาพลักษณที่ดีทั้งภายในและภายนอกประเทศเปนศูนยกลาง เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือสรางภาพลักษณที่ดีทั้งภายในและภายนอกประเทศเปนศูนยกลาง 
     ของการเผยแพรผลงานขององคกรนิติบญัญัติแหงชาติ และการพัฒนา      ของการเผยแพรผลงานขององคกรนิติบญัญัติแหงชาติ และการพัฒนา 

ระบอบประชาธปิไตย ระบอบประชาธปิไตย 
หลักการและเหตุผล พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงไดรับการยกยองจากพสกนิกรชาวไทย วาพระองค

ทรงเปนพระมหากษัตริยที่มีพระอัจฉริยภาพทางดานดนตรี บทเพลงตาง ๆ ที่พระองค

ทรงพระราชนิพนธลวนมีเนื้อรองที่มีความไพเราะแฝงไปดวยความรัก ความสมัคร

สมานสามัคคีของคนในชาติ ความรักชาติ รักแผนดิน และสรางขวัญกําลังใจใหกับ

ประชาชนชาวไทยทุกหมูเหลาวุฒิสภาอันประกอบดวยผูแทนของปวงชนชาวไทยมีความ

ซาบซึ้งในพระอัจฉริยภาพทางดานดนตรี ซึ่งถือวาเปนพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุด

มิไดที่พระองคไดทรงพระกรุณาพระราชทานเพลงพระราชนิพนธไวใหกับพสกนิกรชาว

ไทยไดช่ืนชมวุฒิสภาโดยคณะกรรมการเพื่อเฉลิมพระเกียรติจึงไดจัดทําโครงการเฉลิม

พระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธข้ึน เพ่ือเฉลิมพระ

เกียรติและแสดงออกถึงความรักและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

หลักการและเหตุผล พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงไดรับการยกยองจากพสกนิกรชาวไทย วาพระองค

ทรงเปนพระมหากษัตริยที่มีพระอัจฉริยภาพทางดานดนตรี บทเพลงตาง ๆ ที่พระองค

ทรงพระราชนิพนธลวนมีเนื้อรองที่มีความไพเราะแฝงไปดวยความรัก ความสมัคร

สมานสามัคคีของคนในชาติ ความรักชาติ รักแผนดิน และสรางขวัญกําลังใจใหกับ

ประชาชนชาวไทยทุกหมูเหลาวุฒิสภาอันประกอบดวยผูแทนของปวงชนชาวไทยมีความ

ซาบซึ้งในพระอัจฉริยภาพทางดานดนตรี ซึ่งถือวาเปนพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุด

มิไดที่พระองคไดทรงพระกรุณาพระราชทานเพลงพระราชนิพนธไวใหกับพสกนิกรชาว

ไทยไดช่ืนชมวุฒิสภาโดยคณะกรรมการเพื่อเฉลิมพระเกียรติจึงไดจัดทําโครงการเฉลิม

พระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธข้ึน เพ่ือเฉลิมพระ

เกียรติและแสดงออกถึงความรักและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
1. วัตถุประสงคของโครงการ 1. วัตถุประสงคของโครงการ 
 -  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว และเผยแพรพระอัจฉริยภาพทางดนตรี บทเพลง  -  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว และเผยแพรพระอัจฉริยภาพทางดนตรี บทเพลง 

   ตาง ๆ ที่พระองคทรงพระราชนิพนธ    ตาง ๆ ที่พระองคทรงพระราชนิพนธ 

2.  ผลผลิต 2.  ผลผลิต 
 - การจัดกจิกรรมประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ  - การจัดกจิกรรมประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ 
3.  ตวัช้ีวัดผลผลิต 3.  ตวัช้ีวัดผลผลิต 
 - มีการจัดกิจกรรมประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ จาํนวน 1 ครั้ง  - มีการจัดกิจกรรมประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ จาํนวน 1 ครั้ง 
4.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 4.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 
 - สถาบนัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาทั่วประเทศใหความสนใจเขารวมโครงการ  - สถาบนัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาทั่วประเทศใหความสนใจเขารวมโครงการ 
5.  ผลลัพธ 5.  ผลลัพธ 
 - เพ่ือเปนการเผยแพรบทเพลงพระราชนิพนธของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว  - เพ่ือเปนการเผยแพรบทเพลงพระราชนิพนธของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว 
6.  ตัวช้ีวัดผลลัพธ 6.  ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
 - มีการจัดทาํรายงานการจัดประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ  - มีการจัดทาํรายงานการจัดประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ 
7.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 7.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 
 - คณะกรรมการตัดสนิประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ  - คณะกรรมการตัดสนิประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ 
 - การมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมเปาหมาย  - การมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมเปาหมาย 
8. จํานวนเงินงบประมาณ    8. จํานวนเงินงบประมาณ    

เปนจํานวนเงนิ   1,349,000  บาท เปนจํานวนเงนิ   1,349,000  บาท 
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ตารางกิจกรรมการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
โครงการ เฉลิมพระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

ดานการดําเนินการ 
(Operation Risk :O) 

การขออนุมัติโครงการ 1. ไดรับการอนมุัติโครงการ 
    ลาชา 

20 ควบคุมความเสี่ยง 1. จัดทาํรายละเอียด 
    โครงการลวงหนา 
 
 
2. เสนอโครงการที่มีขั้นตอน 
    กิจกรรม และรายละเอียด 
    อยางชัดเจน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อ 
    พิจารณาแผนการดําเนินการ 
    งบประมาณ และรายละเอียด 
    กิจกรรมตางๆ 

2. มีการเสนอขออนุมัติโครงการใน 
    วันที่ 27 สิงหาคม 2552 โดยไดมี 
    การกําหนดกิจกรรม ขั้นตอนการ 
    ดําเนินงาน การจัดทํากําหนดการ 
    ประมาณการคาใชจาย และ 
    รายละเอียดของกรอบระยะเวลา 
    ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ อยาง 
    ชัดเจน  
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ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

 การบริหารงานโครงการ 
 

2.  บุคลากรที่รับผิดชอบมี 
    ศักยภาพไมเพียงพอ 

20 ควบคุมความเสี่ยง 1. แตงตั้งคณะกรรมการหรือ 
    คณะทํางานที่รับผิดชอบ 
     โครงการโดยตรง และแตงตั้ง 
    เพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ขอความรวมมือจากบริษัท 
    ผูดําเนินการที่มีความ 
    เชี่ยวชาญในการจัดประกวด 

    การขับรอง 

1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการการ 
     จัดทําโครงการเทิดพระเกียรติวุฒิสภา 
    โดยขับรองเพลงพระราชนิพนธ 
    เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2552 และ 
    แตงตั้งคณะอนุกรรมการดานการ 
    ประชาสัมพันธ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 
     2552 และแตงตั้งคณะกรรมการฯ 
     ชุดดังกลาว เพิ่มเติม เมื่อวันที่ 17 
    พฤศจิกายน 2552 และแตงตั้ง 
     คณะอนุกรรมการฯ  ชุดดังกลาว 
    เพิ่มเติม เมื่อวันที่ 16 และ 23 
    พฤศจิกายน 2552 
2. มีการดําเนินการรวมกับบริษัท 
    เวิรคพอยท เอ็นเทอรเทนเมนท 
    จํากัด (มหาชน) โดยมีการประชุม 
    คณะกรรมการ จัดทําโครงการฯ  
    รวม 8 ครั้ง 
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ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

 การขอพระราชทาน พระบรม

ราชานุญาตเชิญเพลงพระ 

ราชนิพนธไปบรรเลง และขับรอง

และขอพระราชทานถวย

รางวัล ของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว 

1. ขั้นตอนการดําเนินการม ี
   ความซับซอน 

16 ควบคุมความเสี่ยง 1. เสนอขอพระราชทานพระ 
    บรม ราชานุญาตเชิญเพลง 
    พระราชนิพนธไปบรรเลง 
    และขับรองและขอ 

    พระราชทานถวยรางวัล 
    ของพระบาทสมเด็จพระ 
    เจาอยูหัว ไปยังสํานัก 
    พระราชวังลวงหนาตั้งแต 
    ชวงตนปงบประมาณ 

1. ไดมีการจัดทําหนังสือเรียนราช 
      เลขาธิการ เพื่อขอพระราชทานพระ 
    บรมราชานุญาตเชิญเพลงพระราช 
    นิพนธบรรเลง และขับรองเมื่อ 
    วันที่ 17 กันยายน 2552 และจัดทํา 
    หนังสือเรียนราชเลขาธิการ เพื่อขอ 
      พระราชทานพระบรมราชานุญาต 
    เชิญเพลงพระราชนิพนธไปบรรเลง 
    ขับรองในการประกวดขับรอง 
    เพลงพระราชนิพนธ เมื่อวันที่ 30 
    ตุลาคม 2552 

 การคั ดเลื อกโรงเรี ยนเ ข า

ประกวด และการประกวด

รองเพลง 

1. ไมสามารถดาํเนินการไดแลว 
    เสรจ็ตามกรอบระยะเวลา 
    เนื่องจากมขีั้นตอน และ  
    รายละเอียดในการ 
    ดําเนินการมาก 

20 ควบคุมความเสี่ยง 1.  วางแผนการดําเนินโครงการ 
    ลวงหนา 
 
 
 

2. กําหนดขั้นตอนการรับ 
    สมัครและการประกวด 
    รองเพลงรวมทั้งการทํา 
    กิจกรรมตางๆ ใหกระชับ 
    ยิ่งขึ้น 

1. ไดมีการวางแผนการดําเนินการ 
    รวมกับบริษัทเวิรคพอยทเอ็นเทอร 
     เทนเมนท จํากัด (มหาชน) โดยมีการ 
    กําหนดขั้นตอน และกิจกรรมของ 
    โครงการฯ ดังกลาว 
2.  คณะกรรมการฯ ไดรวมกับบริษัท 
      เวิรคพอยทฯ วางหลักเกณฑใน 
    การคัดเลือก โดยการประกาศรับ 
    สมัครใหโรงเรียนระดับมัธยม  
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ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

         ตอนตนจากทั่วประเทศ เพื่อเขา 
   แขงขันประกวดขับรองเพลง 
   พระราชนิพนธฯ ซึ่งการคัดเลือก 
   รอบแรก ในระหวางเดือนกันยายน – 
   ตุลาคม 2552 ไดมีการคัดเลือก 
    เหลือ 12 โรงเรียน และมีการประกวด 
   รอบสุดทายในระหวาง เดือน 
   ตุลาคม- พฤศจิกายน 2552  

  2. คุณสมบัติโรงเรียนทีส่มัคร 
   เขาประกวดไมครบถวน 

16 ควบคุมความเสี่ยง 
 

1. กําหนดหลักเกณฑการรับ 
    สมัครใหชัดเจน 
 

1. คณะกรรมการจัดทําโครงการฯ 
    รวมกับบริษัท เวิรคพอยทฯ ได 
    กําหนดหลักเกณฑในการตัดสิน 
    การประกวดขับรองเพลงฯ ดังนี้ 
    1. การออกเสียง พยัญชนะและ 
    อักขระ 2. การบรรเลงเครื่อง 
    ดนตรี และ 3. การแสดงประกอบการ 
    ขับรองเพลง ซึ่งคณะผูตัดสินการ 
    ประกวดการขับรองเพลงเปนผูที่มี 
    ความเชี่ยวชาญ จากสาขาที่เกี่ยวของ 
    รวม 3 คน เปนผูตัดสินการประกวด 
    ขับรองเพลง ดังกลาว 

1
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โครงการเฉลิมพระเกียรติของวุฒิสภา และประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ ดําเนินการบรรลุผล        

ตามวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งตองการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และเผยแพร             

พระอัจฉริยภาพทางดนตรี บทเพลงตางๆ ที่ทรงพระราชนิพนธ และแลวเสร็จเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2553 ทั้งนี้ 

ใชเงินงบประมาณรวม 1,014,230 บาท 
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โครงการ    พัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากร (Functional Competency)  
  หลักสูตร “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency based HRD in Practice)” 
ผูรับผิดชอบ    ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5    การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร "FAST TEAM" 
ผูตรวจสอบและประเมินผล  รองเลขาธิการวุฒิสภา (นายสมศักดิ์  มนุญปจุ) 
เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือรองรับบทบาทใหม  

และการดาํเนนิการตามแผนยุทธศาสตร 
หลักการและเหตุผล ดวยสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดแบงสวนราชการภายในเปน 18 สํานัก ซึ่งแตละ 

   สํานักไดมี่บทบาทหนาที่ของแตละสํานักและแตละตําแหนงแตกตางกันไป ดังนั้น 
เพ่ือใหบุคลากรของแตละสํานักมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสมรรถนะเฉพาะในงาน

ของบุคลากร (Functional Competency) ในดานตางๆ ไดแก การวิจัย การบริหาร การ

ประชาสัมพันธการตางประเทศ การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงินการคลัง งานนิติ

บัญญัติ การจดชวเลขและการจัดทํารายงานการประชุม และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้งไดบทบทวนบทบาทหนาที่การปฏิบัติงานภายในสํานัก ตลอดจนการกําหนดแนว

ทางการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมสอดคลองกับยุทธศาสตร นโยบาย ภารกิจ สภาพ

สังคม เทคโนโลยี และสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว ตลอดจนการรองรับ

ภารกิจงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2553 จึงเห็นควรจัดโครงการพัฒนา

สมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากร (Functional Competency) ข้ึน 
1. วัตถุประสงคของโครงการ 
 1.  เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเขาใจและทักษะเกี่ยวกับสมรรถนะเฉพาะในงานเพิ่มข้ึน 
 2. เพ่ือใหบุคลากรในแตละสํานักไดทบทวนผลการปฏบิัติงานและแลกเปลี่ยนประสบการณรวมถึงการ 
     กําหนดรูปแบบและแนวทางการปฏิบตัิงานรวมกัน 
 3.  เพ่ือใหบุคลากรในแตละสํานักไดสรางบรรยากาศทีด่ใีนการปฏบิัตงิานระหวางผูบังคับบัญชากบั 

    ผูปฏิบตัิและชวยสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบตัิงาน 
2.  ผลผลิต 
 - กลุมเปาหมายไดเขารับการอบรมในโครงการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากร (Functional 

  Competency) 
3.  ตัวช้ีวัดผลผลิต 
 - รอยละ 80 ของกลุมเปาหมายไดเขารับการอบรมในโครงการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของ 
   บคุลากร(Functional Competency) 
4.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 
 1.  ผูเขารับการอบรมมีระยะเวลาในการเขารับการอบรมอยางเพียงพอ 
 2.  ไดรับการจดัสรรงบประมาณตามกําหนด 



 3.  ไดรับการสนับสนนุจากผูบริหาร 3.  ไดรับการสนับสนนุจากผูบริหาร 
5.  ผลลัพธ 5.  ผลลัพธ 
 - ผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากรเพิ่มข้ึน  - ผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากรเพิ่มข้ึน 
6.  ตัวช้ีวัดผลลัพธ 6.  ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
 - รอยละ 80 ของผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของ
บุคลากรเพิ่มข้ึน 
 - รอยละ 80 ของผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของ
บุคลากรเพิ่มข้ึน 
7.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 7.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 
 - ผูเขารับการอบรมมีความสนใจและเรียนรูพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง  - ผูเขารับการอบรมมีความสนใจและเรียนรูพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 
8. จํานวนเงินงบประมาณ    8. จํานวนเงินงบประมาณ    

เปนจํานวนเงนิ   130,000  บาท เปนจํานวนเงนิ   130,000  บาท 
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ตารางกิจกรรมการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
โครงการ  พฒันาสมรรถนะในงานของบุคลากร (Functional Competency) หลักสูตร “การ พัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยยึดหลักสมรรถนะ   
              (Competency based HRD in  Practice)” 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

ดานการดําเนินการ 
(Operation Risk:O) 

การขออนุมัติโครงการ 1. การอนุมัติโครงการลาชา 20 ควบคุมความเสี่ยง 1.  เสนอโครงการเพื่อขอ 
    อนุมัติตั้งแตชวงตนป 

     งบประมาณ 
 

1. มีการเสนอขออนุมัติโครงการฯ 
    โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสราง 
    ความรูความเขาใจ และทักษะเกี่ยวกับ 
     สมรรถนะเฉพาะในงานเพิ่มขึ้น 
     และใหบุคลากรในสํานักงานฯ ได 
     ทบทวนผลการปฏิบัติงาน และ 
     และเปลี่ยนประสบการณ รวมถึง 
     การกําหนดรูปแบบและแนวทาง 
     การปฏิบัติงานรวมกัน รวมทั้ง 
     เปนการสรางบรรยากาศที่ดีใน 
     การปฏิบัติงานระหวางผูบังคับ 
     บัญชากับผูใตบังคับบัญชาจะชวย 
     สรางขวัญและกําลังใจในการ 
     ปฏิบัติงานและไดรับการอนุมัติ 
     โครงการฯ เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 
     2552  

 
 
 

2
2

 



ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

 การจัดจางวิทยากร 
 

1.  กรอบระยะเวลาการสรรหา 
     วิทยากรมีจํากัด 
 

16 
 

ควบคุมความเสี่ยง 
 

1. ดําเนินการสรรหาวิทยากร 
    ตั้งแตตนปงบประมาณ 
 

1.  มีการศึกษาแนวทางการขอความ 
     อนุเคราะหวิทยากร โดยไดจัดทํา 
    หนังสือถึงกรรมการผูจัดการ 
    บริษัท Praxis Insight จํากัด เมื่อ 
    วันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 เพื่อ 
    สนับสนุนวิทยากรที่มีความรู 
    ความสามารถ และประสบการณ  
    เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนา 
    ทรัพยากรมนุษยตามหลักสมรรถนะ 
    มาบรรยายให ขาราชการสํานักงานฯ 
    ที่เขารวมโครงการฯ ดังกลาว 

 การจัดฝกอบรม 1. มีโครงการที่ตองดําเนินการ 
    จัดฝกอบรมมีจํานวนมาก 
    ทําใหเกิดปญหาความ 
    ซ้ําซอนในการจัดฝกอบรม 

20 ควบคุมความเสี่ยง 1. มีการจัดทําปฏิทินกําหนด 
    ระยะเวลาจัดฝกอบรมแต 
    ละโครงการตั้งแตตนป 
    งบประมาณ 

1. มีการจัดทําปฏิทินกําหนดระยะ 

    เวลาการจัดฝกอบรม และศึกษา 
    ดูงานอยางชัดเจน เนื่องจากโครงการฯ 
    ดังกลาว จะตองเสนอขออนุมัติ 
    ภายใตโครงการ พัฒนาสมรรถนะ 
    เฉพาะในงานของบุคลากร 
    (Functional Competency) รวมกับ 
      หลักสูตรตางๆ  รวม 10 หลักสูตร 

 
 
 
 

2
3

 



 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

 การศึกษาดูงาน 1.  ไมไดรับการตอบรับจาก 
     หนวยงานที่ขอความ 
     อนุเคราะหเขาศึกษาดูงาน 
     หรือการตอบรับลาชา 

16 ควบคุมความเสี่ยง 
 

1.  ติดตอ/ประสานกับหนวยงาน 
    ที่จะขอเขาศึกษาดูงานเปน 

    การลวงหนา 
 
 

2. เลือกหนวยงานที่จะขอ 
    เขาศึกษาดูงานมากกวา 
    หนึ่งหนวยงาน 

1. มีการประสานหนวยงานตางๆ ทั้ง 
    ในสวนภาครัฐ และเอกชน เพื่อขอ 
     ความรวมมือเขาศึกษาดูงานและ 
     แลกเปลี่ยนองคความรูเปนการ 
     ลวงหนา  
2.  มีการประสานขอความอนุเคราะห 
     เขาศึกษาดูงานจากหนวยงาน 
     ภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อเปน 
     การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน 
     องคความรู จากสถาบันจิตเวช 
     ศาสตรสมเด็จเจาพระยา บริษัท 
     ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
     และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
     ใหกับขาราชการสํานักงานฯ ที่เขา 
     รวมโครงการ ดังกลาว 

2
4

 

 
 
 
 
 



25 

 
 

 โครงการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากร (Functional Competency) หลักสูตร “การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency based HRD in Practice)” ดําเนินการบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งตองการใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจและทักษะเกี่ยวกับสมรรถนะเฉพาะและได

ทบทวนผลการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ และการกําหนดรูปแบบแนวทางการปฏิบัติงานรวมกัน 

รวมทั้ง สรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ระหวางผูบังคับบัญชากับผูปฏิบัติงาน ในดานการสรางขวัญและ

กําลังใจ และแลวเสร็จเมื่อวัน 5 มกราคม 2553 ใชเงินงบประมาณรวม 43,165 บาท 

 


