
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

    

 
 

 
 
 
 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

การบริหารความเสี่ยงโครงการสําคัญตามแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1

 
 

ตามที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดจัดทําแผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงโครงการสําคัญตาม

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  โดยไดคัดเลือกโครงการสําคัญมาดําเนินการบริหารความ

เส่ียงตามประเด็นยุทธศาสตร รวม 4 โครงการ มีดังนี้ 

 1. โครงการ จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบเพื่อทดแทนของเดิม และจัดหาใหได

อัตราสวนเคร่ืองคอมพิวเตอรตอบุคคลในอัตรา 1:1 (เนื่องจากเปนโครงการสําคัญและใชงบประมาณสูง      

ซึ่งดําเนินการโครงการตอเนื่องจากงบประมาณป พ.ศ. 2552) เปนโครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 2 ความเปน       

มืออาชีพในการสนับสนุนดานวิชาการ องคความรู ขอมูล และระบบสารสนเทศ ผูรับผิดชอบโครงการ             

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. โครงการ ดําเนินการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
และทบทวนแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เปนโครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา

ระบบปฏิบัติงานการบริการในระดับมาตรฐานสากล และมีความเปนองคกรธรรมาภิบาล ผูรับผิดชอบโครงการ 

สํานักนโยบายและแผน 

3. โครงการ เฉลิมพระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ เปนโครงการ

ภายใตยุทธศาสตรที่ 4 การใหความรู การสื่อสาร การประชาสัมพันธ และการสรางภาพลักษณองคกรนิติบัญญัติ

แหงชาติ ผูรับผิดชอบโครงการ สํานักประชาสัมพันธ 

4. โครงการ พัฒนาสมรรถนะในงานของบุคลากร (Functional Competency) หลักสูตร “การพัฒนา-

ทรัพยากรมนุษย โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency based HRD in  Practice)” เปนโครงการภายใต

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร “FAST TEAM”  ผูรับผิดชอบโครงการ สํานักพัฒนา-

ทรัพยากรบุคคล 
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รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ที่คัดเลือกมาดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

โครงการ       จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณเพ่ือทดแทนของเดิมและจัดหาใหไดอัตราสวนเครื่อง 
  คอมพิวเตอรตอบุคลากรในอัตรา 1:1 
ผูรับผิดชอบ   ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  ความเปนมืออาชีพในการสนับสนุนดานวิชาการ องคความรู ขอมูลและระบบสารสนเทศ 
เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร    เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการสนับสนุนดานวิชาการ องคความรู ขอมูล 
             และระบบสารสนเทศ เพ่ือใหงานนิติบัญญัติของชาติเปนไปเพื่อ 

ประโยชนสาธารณะ 

ผูตรวจสอบและประเมินผล รองเลขาธิการวุฒิสภา (นายวุฒิชัย  วัชรีรัตน) 
หลักการและเหตุผล ดวยสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีเครื่องคอมพิวเตอร ซึ่งมีอายุการใชงาน 7 ป 
   นับตั้งแตป  2547 - 2553 รวมทั้งส้ิน 350 เครื่อง เครื่องพิมพจํานวน 85 เครื่อง 
    เครื่องสแกนเนอร  จํานวน 30 เครื่อง ทั้งนี้ เพ่ือใหสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามี 
   อุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพทดแทนของเดิม จึงเห็นควรจัดหา 
   เครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณประกอบเพื่อทดแทนของเดิมข้ึน เพ่ือสนับสนุนการ 

ทํางานใหมีประสิทธิภาพ และเปนการเตรียมความพรอมใหสามารถรองรับ "ปแหง 
สํานักงานอิเล็กทรอนิกส" ที่จะเกิดขึ้น ในป พ.ศ. 2553 เพ่ือใหไดอัตราสวนเครื่อง 
คอมพิวเตอรตอบุคลากรในอัตรา 1:1 

1. วัตถุประสงคของโครงการ 
 เพ่ือใหสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามี  

1. เครื่องคอมพิวเตอรสําหรับขาราชการ จาํนวน 300 เครื่อง 
2. เครื่องพิมพ จํานวน 85 เครื่อง 
3. เครื่องสแกนเนอร จํานวน 30 เครื่องทดแทนเครื่องพิมพเดิมที่มีประสิทธิภาพต่าํ และเพ่ิมเติมให

เพียงพอตอการใชงาน 
4. เครื่องคอมพิวเตอร จํานวน 50 เครื่อง  ในอัตราสวน 1:1 ตอบคุลากร 

2. ผลผลิต 
 1.  เครื่องคอมพิวเตอรทดแทนของเดิมและมีอัตราสวนเครื่องคอมพิวเตอรตอบคุลากรในอตัรา 1:1 
 2.  เครื่องพิมพ 
 3.  เครื่องสแกนเนอร 
3. ตัวช้ีวัดผลผลิต 
 1.  เครื่องคอมพิวเตอรทดแทนของเดิม และมีอัตราสวนเครื่องคอมพิวเตอรตอบคุลากรในอตัรา 1:1 

    จํานวน 350 เครื่อง 
 



2.  เครื่องพิมพจํานวน 85 เครื่อง 
3.  เครื่องสแกนเนอร จํานวน 30 เครื่อง เพ่ือทดแทนของเดิม 

4. เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 
 1.  นโยบายจากผูบริหาร 
 2.  ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
5. ผลลัพธ 
 สํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา มีอุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพเพ่ือทดแทนอปุกรณ

เดิมที่มีประสิทธิภาพต่าํสําหรับสนับสนนุการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

 
 

6. ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
 รอยละ 80 ของผูใชบริการมีความพึงพอใจในประสิทธภิาพของเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง 
7. เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 
 บริษัท ฯ ผูเสนอราคาเสนอเครื่องพิมพที่มีรายละเอียดคุณลักษณะตรงตามขอกําหนดของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒสิภา 
8. จํานวนเงินงบประมาณ    

เปนจํานวนเงนิ   14,700,000   บาท 
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ตารางกิจกรรมการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
โครงการ  จดัหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบเพื่อทดแทนของเดิม และจัดหาใหไดอัตราสวนเครื่องคอมพิวเตอรตอบุคคลในอัตรา 1:1 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

ดานการดําเนินการ 
(Operation Risk:O) 

การบริหารและควบคุม

โครงการ 

1. โครงการไมแลวเสร็จตาม 
    กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 ควบคุมความเสี่ยง 1. จัดทําปฏิทินการดําเนินการ 
    ลวงหนา โดยใหมีการกําหนด 

    ระยะเวลาดําเนินการของ 

   แตละกิจกรรมอยางชัดเจน 
    

1. มีการมีการจัดทําปฏิทินการดําเนินการ 
    ลวงหนา เพื่อเปนแนวทางในการ 
    ดําเนินงานบริหารความเสี่ยงฯ 
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ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

 การจัดทําขอบเขตของงาน 

(TOR) 
1. การประกาศ TOR และขั้นตอน 
    การดําเนินการไมสามารถทําให 
    แลวเสร็จทันภายในปงบประมาณ 
   เนื่องจาก 
    1.1  รายละเอียดของ TOR ไม 
             ครอบคลุม 
     
 
   1.2  ราง TOR ลาสมัย 
 

 
   1.3  การราง TOR ใชเวลานาน 
         อาจไมทันตามกําหนด 

20 ควบคุมความเสี่ยง  
 

 
1.1 แตงตั้งคณะกรรมการ 
        กําหนดรางขอบเขตของ 
        งาน (TOR) โดยใหมี 
       กรรมการจากทุกฝายที่ 
       เกี่ยวของ 
 
 
 
 

1.2 มีการตรวจสอบความ 
      ทันสมัยของมาตรฐาน 
        รายการครุภัณฑตามที่ 
        กําหนดกอนจัดทํา TOR 
 
 

1.3   จัดเตรียมขอมูลเบื้องตน 
        ลวงหนา 

 
 
 
 

1.  ไดแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด 
     รางขอบเขตของงาน (TOR) เมื่อ 
     วันที่ 30 กันยายน 2552 ประกอบ 

     ดวย ผูบริหารองคกรที่รับผิดชอบ 
     โดยตรง เปนประธานขาราชการที่ 
     เกี่ยวของเปนกรรมการ และ 
     เลขานุการ และเจาหนาที่ที่มี 
     ความเชี่ยวชาญดานวิศวกรรม 
     เปนกรรมการ 
2.  บริษัทที่รวมเขายื่นซองประกวด 
     ราคาไดเสนอขอมูลครุภัณฑเพื่อ 

     ใหสํานักงานฯพิจารณา ซึ่งสํานักงานฯ 
     ไดดําเนินการตรวจสอบสเปคของ 
     ครุภัณฑวาตรงกับความตองการ 
     หรือไมกอนการจัดทํา (TOR) 
3.   ไดมีการจัดเตรียมขอมูลคุณสมบัติของ 

       เครื่องคอมพิวเตอรและเครื่องสแกน 

       ภาพตามเกณฑคุณภาพที่สํานักงานฯ 

     ตองการจากแหลงขอมูลตางๆ 
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ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 
(Compliance Risk:C) 

การทําสัญญากับผูขาย 1. มีการรองเรยีนเกี่ยวกับ 
    TOR  เชน การล็อคสเปค ฯลฯ 

   

20 ควบคุมความเสี่ยง 1.  แตงตั้งคณะกรรมการประกวด 
     ราคาซื้อดวยวิธีการทาง 
     อิเล็กทรอนิกส  
 
 
 
 
 
 
 

2. จัดใหมีการเปดเผยขอมูล 
    การจัดซื้อจัดจาง และ 
    ประกาศผูชนะการประมูล 
 
 
 
 
 
 

3. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติ 
    ตามระเบียบพัสดุอยาง 
    เครงครัด 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการ 
    ประกวดราคาซื้อดวยวิธีการทาง 
    อิเล็กทรอนิกส เมื่อวันที่ 4 มกราคม 
    2552 ประกอบดวย ผูบริหาร 
    องคกรที่รับผิดชอบโดยตรง เปน 
    ประธานขาราชการที่เกี่ยวของเปน 
    กรรมการ และเลขานุการ และ 
    เจาหนาที่ที่มีความเชี่ยวชาญดาน 
    วิศวกรรมและขาราชการบํานาญ 
    กระทรวงพาณิชยเปนกรรมการ 
2. ไดมีประกาศสํานักงานเลขาธิการ 
    วุฒิสภา เรื่อง จัดซื้อครุภัณฑ เมื่อ 
    วันที่ 5 กรกฎาคม 2553 โดยติด 
    ประกาศที่สํานักงานฯ และประกาศใน 
     สื่อสิ่งพิมพ ทั้งนี้ไดกําหนดระยะเวลา 
    การยื่นซองประกวดดวยวิธีทาง 
    อิเล็กทรอนิกส ตามขั้นตอนการ 
    จัดซื้อของระเบียบพัสดุในระหวาง 
     วันที่ 26-29 มกราคม 2553  

3. มีการกํากับการดําเนินโครงการได 
    มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 
    อยางเครงครัด 
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ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

 การสงมอบครภุัณฑฯ และการ
ตรวจรับครุภัณฑ 

1. ไดรับครุภัณฑไมตรงสเปคที ่
     ระบุในขอตกลงเนื่องมาจาก 
  1.1  บริษัทคูสัญญาจัดสง 
        ครุภัณฑไมทันตาม 
        กําหนด 
 
 1.2   เจาหนาทีผู่ตรวจรับครุภณัฑ 
        ไมมีความรูเพียงพอ 
       เกี่ยวกับรายละเอียด 
       ครุภัณฑ 

20 ควบคุมความเสี่ยง 
 

 
 

1.1 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจ 
       รับพัสดุที่มีความรูความ 
     เกี่ยวกับการตรวจรับ 
     ครุภัณฑที่ไดจัดซื้อ 
 
 
 
 
 

1.2  แนวทางการดําเนินการมี 
        ดังนี้ 

   1.2.1 กําหนดขั้นตอนการ 
            รับมอบครุภัณฑ 
            ออกเปนจํานวนครั้ง  
                ตามความเหมาะสม 
   1.2.2  ใหมีการเรงรัดการ 
              สงมอบครุภัณฑ 
            เพื่อใหทันตามกําหนด 

 
 

1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ 
     รับพัสดุเมื่อวันที่ 4 มกราคม 
     2552 ประกอบดวย ผูบริหาร 
     องคกรที่รับผิดชอบโดยตรง เปน 
     ประธานขาราชการที่เกี่ยวของเปน 
     กรรมการ และเลขานุการ และ 
     เจาหนาที่ที่มีความเชี่ยวชาญดาน 
     วิศวกรรมและขาราชการบํานาญ 
     กระทรวงพาณิชยเปนกรรมการ 
 
 
2. มีการสงมอบครุภัณฑโดยแบงการ 
     ตรวจรับออกเปน 6 งวด ระหวาง 
     วันที่ 31 พฤษภาคม – 18 มิถุนายน 
     2553  
3. มีการเรงรัดสงมอบครุภัณฑให 
     สํานักตางๆ แลวเสร็จเมื่อวันที่ 
    16 กรกฎาคม 2553  

7
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โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ เพ่ือทดแทนของเดิมและจัดหาใหไดอัตราสวนเครื่อง

คอมพิวเตอรตอบุคลากรในอัตรา 1:1 ดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการฯ ซึ่งสามารถจัดหาเครื่อง

คอมพิวเตอรทดแทนของเดิมในอัตรา 1:1 จํานวน 350 เครื่อง เครื่องพิมพจํานวน 85 เครื่อง และเครื่อง

สแกนเนอร จํานวน 30 เครื่อง โดยดําเนินการแลวเสร็จ เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 ทั้งนี้ ใชเงินงบประมาณ

รวม 12,476.000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
โครงการ  ดาํเนินการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) และทบทวนแผน   ดาํเนินการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) และทบทวนแผน 
     ยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา      ยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา 

ผูรับผิดชอบ  ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน ผูรับผิดชอบ  ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓  การพัฒนาระบบปฏบิัติงาน การบริการในระดับมาตรฐานสากลและมคีวามเปน ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓  การพัฒนาระบบปฏบิัติงาน การบริการในระดับมาตรฐานสากลและมคีวามเปน 

  องคกรธรรมาภบิาล   องคกรธรรมาภบิาล 

เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความเปนสากลและมีระบบการบริหารงาน เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความเปนสากลและมีระบบการบริหารงาน 
แบบธรรมาภบิาล แบบธรรมาภบิาล 

ผูตรวจสอบและประเมินผล  รองเลขาธิการวุฒิสภา (นายสมศักดิ์  มนญุปจุ) ผูตรวจสอบและประเมินผล  รองเลขาธิการวุฒิสภา (นายสมศักดิ์  มนญุปจุ) 
หลักการและเหตุผล ตามที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดดําเนินการประเมินองคกรดวยตนเองตามเกณฑ หลักการและเหตุผล ตามที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดดําเนินการประเมินองคกรดวยตนเองตามเกณฑ 

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 การประเมิน

องคกรดวยตนเอง และไดกําหนดแนวทางการปรับปรุงองคกร เพ่ือใหการดําเนินการ

พัฒนา/ปรับปรุงองคกรเกิดความตอเนื่องจนกวาจะดําเนินการปรับปรุงองคกรแลว

เสร็จตามแนวทางที่กําหนดไวในคูมือเทคนิคการปรับปรุง และพัฒนาองคกร ซึ่งจะ

สอดคลองกับการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ  

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 การประเมิน

องคกรดวยตนเอง และไดกําหนดแนวทางการปรับปรุงองคกร เพ่ือใหการดําเนินการ

พัฒนา/ปรับปรุงองคกรเกิดความตอเนื่องจนกวาจะดําเนินการปรับปรุงองคกรแลว

เสร็จตามแนวทางที่กําหนดไวในคูมือเทคนิคการปรับปรุง และพัฒนาองคกร ซึ่งจะ

สอดคลองกับการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ  
1. วัตถุประสงคของโครงการ 1. วัตถุประสงคของโครงการ 
 - เพ่ือดําเนินการปรับปรุง และพัฒนาองคกรใหอยูในระดับซึ่งเปนที่ยอมรับไดตามเกณฑมาตรฐานของ PMQA  - เพ่ือดําเนินการปรับปรุง และพัฒนาองคกรใหอยูในระดับซึ่งเปนที่ยอมรับไดตามเกณฑมาตรฐานของ PMQA 
2. ผลผลิต 2. ผลผลิต 
 - มีแผนปรับปรุงองคกร (ทบทวนแผนยทุธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา)  - มีแผนปรับปรุงองคกร (ทบทวนแผนยทุธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา) 

3. ตัวช้ีวัดผลผลิต 3. ตัวช้ีวัดผลผลิต 
 - มีแผนปรับปรุงองคกร เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนนิงานใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จาํนวน 1 แผน  - มีแผนปรับปรุงองคกร เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนนิงานใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จาํนวน 1 แผน 
4. เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 4. เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 
 1. ผูบริหารใหความสําคญักับการกําหนดกลยุทธ เพ่ือเปนการปรับปรุง/พัฒนาองคกร  1. ผูบริหารใหความสําคญักับการกําหนดกลยุทธ เพ่ือเปนการปรับปรุง/พัฒนาองคกร 
 2. กลุมเปาหมายใหความสนใจและเขารวมรับการอบรม และประชุมเพื่อการปรับปรุงองคกร  2. กลุมเปาหมายใหความสนใจและเขารวมรับการอบรม และประชุมเพื่อการปรับปรุงองคกร 
5. ผลลัพธ 5. ผลลัพธ 
 - แผนปรับปรุงองคกรสามารถใชเปนแนวทางในการปรับปรุง/พัฒนาองคกร  - แผนปรับปรุงองคกรสามารถใชเปนแนวทางในการปรับปรุง/พัฒนาองคกร 
6. ตัวช้ีวัดผลลัพธ 6. ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
 - แผนปรับปรุงองคกรไดถูกนําไปใชเปนกรอบในการจัดทําแผนปฏบิตัิราชการประจําปของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒสิภา 
 - แผนปรับปรุงองคกรไดถูกนําไปใชเปนกรอบในการจัดทําแผนปฏบิตัิราชการประจําปของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒสิภา 
7. เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 7. เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 
 - กลุมเปาหมายมีความเขาใจกลยุทธการปรับปรุงองคกร และใหความสําคญักับการนําแผนปรบัปรุง

องคกรไปดาํเนินการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
 - กลุมเปาหมายมีความเขาใจกลยุทธการปรับปรุงองคกร และใหความสําคญักับการนําแผนปรบัปรุง

องคกรไปดาํเนินการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
8. จํานวนเงินงบประมาณ    8. จํานวนเงินงบประมาณ    

เปนจํานวนเงนิ   210,000  บาท เปนจํานวนเงนิ   210,000  บาท 
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ตารางกิจกรรมการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
โครงการ ดําเนินการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และทบทวนแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความเสี่ยง 
กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

ดานการดําเนินการ 
(Operation Risk:O) 

การอนุมัติโครงการ 1. การพิจารณาอนุมัติโครงการ 
    ลาชาเนื่องจาก 
  1.1  รายละเอียดของโครงการ 
        ไมชัดเจน 
  1.2 ระยะเวลาในการขอ 
        อนุมัติโครงการกระชั้น 
        ชิดเกินไป 

20 ควบคุมความเสี่ยง  
 
1.1 เสนอโครงการที่ม ี
      รายละเอียดชัดเจน 
 

1.2 เสนอโครงการตั้งแต 
     ตนปงบประมาณ 

 
 
1.  มีการจัดทํากําหนดการ 
    ขั้นตอน กิจกรรม ประมาณการ 
    คาใชจาย กรอบรายละเอียดการ 
    ดําเนินกิจกรรมตางๆ และรายชื่อ 
    ผูเขารวมโครงการอยางชัดเจน 
 

2. มีการเสนอขออนุมัติโครงการฯ 
    เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2553 โดยมี 
    วัตถุประสงคเพื่อดําเนินการปรับปรุง 
    และพัฒนาองคกรใหอยูในระดับ ซึ่ง 
    เปนที่ยอมรับไดตามเกณฑมาตรฐาน 
    ของ PMQA  

 การจัดจางวิทยากร 1. วิทยากรไมมีคุณภาพตามที่ 
    ตองการ 

16 ควบคุมความเสี่ยง 
 

1. กําหนดคุณสมบัติของ 
    วิทยากรใหมีความชัดเจน 

1. มีการจัดจางวิทยากร จากมูลนิธิ 
    สถาบันนวัตกรรมธรรมบาลเพื่อ 
    การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งเปนผูที่มี 
    ความรู ความสามารถมีความ 
 

 1
0

 



 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

      

    เชี่ยวชาญและประสบการณในการ 
      จัดทํายุทธศาสตรขององคกรทั้งจาก 
    ภาครัฐ และเอกชนรวมทั้ง 
    รัฐวิสาหกิจตางๆ เพื่อดําเนินการ 
    ทบทวนแผนยุทธศาสตรฯ 

 การดําเนินโครงการ 1. การดําเนินการโครงการยัง 
    ไมแลวเสร็จตามระยะเวลาที่ 
    กําหนด เนื่องจากมีขั้นตอน 
    การดําเนินการมาก/ยุงยาก 

16 ควบคุมความเสี่ยง 
 

1.  จัดทําปฏิทินการดําเนินการ 
     ลวงหนา โดยการกําหนด 
     ระยะเวลาดําเนินการของ 
    แตละกิจกรรมใหกระชับ 
    และชัดเจน 
 
 
2.   มีการศึกษาปญหา และอุปสรรค 
    ในการดําเนินการของโครงการ 
    อยางสม่ําเสมอ 

1. มีการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 
    โครงการดําเนินการปรับปรุงองคกร 
      ตามเกณฑคุณภาพการบริหาร 
    จัดการภาครัฐ  (PMQA)ฯ ลวงหนา 
    โดยมีการกําหนดขั้นตอน กิจกรรม 
    ในการดําเนินโครงการฯ ดังกลาว 
    อยางชัดเจน 

2. มีการวิเคราะหสภาพปญหา และ 
    อุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม 
    อยางสม่ําเสมอ  และมีการประเมินผล 
    การดําเนินงานในแตละครั้ง เพื่อ 
    ใชเปนแนวทางในการแกไข และ 
    ปรับปรุงตอไป 
 

 
 

1
1

 



1
2

 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

 การจัดประชุมเพื่อทบทวน   

แผนยุทธศาสตรฯ 

1. ไมสามารถดําเนินการจัดประชุม 
    เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรฯ 
      ตามกรอบระยะเวลาที่ได 
     กําหนดไว 

9 ยอมรับได 
 

1.  เนื่องจากสํานักงานฯไดนํา 
     หลักเกณฑคุณภาพการ 
       บริหารจัดการภาครัฐ   (PMQA)  
     มาเปนตัวชี้วัดตามคํารับรอง 
     การปฏิบัติราชการประจําป  
     พ.ศ. 2553 ซึ่งในการดําเนิน 
    การตามตัวชี้วัดดังกลาว 
    ตองมีการประเมินองคกร 
    ดวยตนเอง เพื่อใหเปนไป 
    ตามตัวชี้วัดที่ 10.3 อยูแลว 

 

 

 

1.  ยอมรับไดเนื่องจากมีการดําเนินการ 
     ตามเกณฑ  PMQA อยูแลว 
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โครงการดําเนินการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และทบทวน

ยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ดําเนินการบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งดําเนินการ

ปรับปรุงและพัฒนาองคกรตามเกณฑมาตรฐานของคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และไดผลการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตรขององคกร 1 ฉบับ และแลวเสร็จเมื่อเดือนกันยายน 2553 ทั้งนี้ ใชเงินงบประมาณ          

รวม 730,400 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ  เฉลิมพระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ ครงการ  เฉลิมพระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ 
ผูรับผิดชอบ  ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธ  ผูรับผิดชอบ  ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธ  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔  การใหความรู การสื่อสาร การประชาสัมพันธ และการสรางภาพลักษณขององคกร ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔  การใหความรู การสื่อสาร การประชาสัมพันธ และการสรางภาพลักษณขององคกร 

  นติิบญัญตัิแหงชาต ิ  นติิบญัญตัิแหงชาต ิ
เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือสรางภาพลักษณที่ดีทั้งภายในและภายนอกประเทศเปนศูนยกลาง เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือสรางภาพลักษณที่ดีทั้งภายในและภายนอกประเทศเปนศูนยกลาง 
     ของการเผยแพรผลงานขององคกรนิติบญัญัติแหงชาติ และการพัฒนา      ของการเผยแพรผลงานขององคกรนิติบญัญัติแหงชาติ และการพัฒนา 

ระบอบประชาธปิไตย ระบอบประชาธปิไตย 
หลักการและเหตุผล พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงไดรับการยกยองจากพสกนิกรชาวไทย วาพระองค

ทรงเปนพระมหากษัตริยที่มีพระอัจฉริยภาพทางดานดนตรี บทเพลงตาง ๆ ที่พระองค

ทรงพระราชนิพนธลวนมีเนื้อรองที่มีความไพเราะแฝงไปดวยความรัก ความสมัคร

สมานสามัคคีของคนในชาติ ความรักชาติ รักแผนดิน และสรางขวัญกําลังใจใหกับ

ประชาชนชาวไทยทุกหมูเหลาวุฒิสภาอันประกอบดวยผูแทนของปวงชนชาวไทยมีความ

ซาบซึ้งในพระอัจฉริยภาพทางดานดนตรี ซึ่งถือวาเปนพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุด

มิไดที่พระองคไดทรงพระกรุณาพระราชทานเพลงพระราชนิพนธไวใหกับพสกนิกรชาว

ไทยไดช่ืนชมวุฒิสภาโดยคณะกรรมการเพื่อเฉลิมพระเกียรติจึงไดจัดทําโครงการเฉลิม

พระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธข้ึน เพ่ือเฉลิมพระ

เกียรติและแสดงออกถึงความรักและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

หลักการและเหตุผล พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงไดรับการยกยองจากพสกนิกรชาวไทย วาพระองค

ทรงเปนพระมหากษัตริยที่มีพระอัจฉริยภาพทางดานดนตรี บทเพลงตาง ๆ ที่พระองค

ทรงพระราชนิพนธลวนมีเนื้อรองที่มีความไพเราะแฝงไปดวยความรัก ความสมัคร

สมานสามัคคีของคนในชาติ ความรักชาติ รักแผนดิน และสรางขวัญกําลังใจใหกับ

ประชาชนชาวไทยทุกหมูเหลาวุฒิสภาอันประกอบดวยผูแทนของปวงชนชาวไทยมีความ

ซาบซึ้งในพระอัจฉริยภาพทางดานดนตรี ซึ่งถือวาเปนพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุด

มิไดที่พระองคไดทรงพระกรุณาพระราชทานเพลงพระราชนิพนธไวใหกับพสกนิกรชาว

ไทยไดช่ืนชมวุฒิสภาโดยคณะกรรมการเพื่อเฉลิมพระเกียรติจึงไดจัดทําโครงการเฉลิม

พระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธข้ึน เพ่ือเฉลิมพระ

เกียรติและแสดงออกถึงความรักและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
1. วัตถุประสงคของโครงการ 1. วัตถุประสงคของโครงการ 
 -  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว และเผยแพรพระอัจฉริยภาพทางดนตรี บทเพลง  -  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว และเผยแพรพระอัจฉริยภาพทางดนตรี บทเพลง 

   ตาง ๆ ที่พระองคทรงพระราชนิพนธ    ตาง ๆ ที่พระองคทรงพระราชนิพนธ 

2.  ผลผลิต 2.  ผลผลิต 
 - การจัดกจิกรรมประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ  - การจัดกจิกรรมประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ 
3.  ตวัช้ีวัดผลผลิต 3.  ตวัช้ีวัดผลผลิต 
 - มีการจัดกิจกรรมประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ จาํนวน 1 ครั้ง  - มีการจัดกิจกรรมประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ จาํนวน 1 ครั้ง 
4.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 4.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 
 - สถาบนัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาทั่วประเทศใหความสนใจเขารวมโครงการ  - สถาบนัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาทั่วประเทศใหความสนใจเขารวมโครงการ 
5.  ผลลัพธ 5.  ผลลัพธ 
 - เพ่ือเปนการเผยแพรบทเพลงพระราชนิพนธของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว  - เพ่ือเปนการเผยแพรบทเพลงพระราชนิพนธของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว 
6.  ตัวช้ีวัดผลลัพธ 6.  ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
 - มีการจัดทาํรายงานการจัดประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ  - มีการจัดทาํรายงานการจัดประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ 
7.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 7.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 
 - คณะกรรมการตัดสนิประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ  - คณะกรรมการตัดสนิประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ 
 - การมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมเปาหมาย  - การมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมเปาหมาย 
8. จํานวนเงินงบประมาณ    8. จํานวนเงินงบประมาณ    

เปนจํานวนเงนิ   1,349,000  บาท เปนจํานวนเงนิ   1,349,000  บาท 
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ตารางกิจกรรมการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
โครงการ เฉลิมพระเกียรติของวุฒิสภา โดยประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

ดานการดําเนินการ 
(Operation Risk :O) 

การขออนุมัติโครงการ 1. ไดรับการอนมุัติโครงการ 
    ลาชา 

20 ควบคุมความเสี่ยง 1. จัดทาํรายละเอียด 
    โครงการลวงหนา 
 
 
2. เสนอโครงการที่มีขั้นตอน 
    กิจกรรม และรายละเอียด 
    อยางชัดเจน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อ 
    พิจารณาแผนการดําเนินการ 
    งบประมาณ และรายละเอียด 
    กิจกรรมตางๆ 

2. มีการเสนอขออนุมัติโครงการใน 
    วันที่ 27 สิงหาคม 2552 โดยไดมี 
    การกําหนดกิจกรรม ขั้นตอนการ 
    ดําเนินงาน การจัดทํากําหนดการ 
    ประมาณการคาใชจาย และ 
    รายละเอียดของกรอบระยะเวลา 
    ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ อยาง 
    ชัดเจน  
 
 
 
 
 

 
 
 1

5
 



ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

 การบริหารงานโครงการ 
 

2.  บุคลากรที่รับผิดชอบมี 
    ศักยภาพไมเพียงพอ 

20 ควบคุมความเสี่ยง 1. แตงตั้งคณะกรรมการหรือ 
    คณะทํางานที่รับผิดชอบ 
     โครงการโดยตรง และแตงตั้ง 
    เพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ขอความรวมมือจากบริษัท 
    ผูดําเนินการที่มีความ 
    เชี่ยวชาญในการจัดประกวด 

    การขับรอง 

1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการการ 
     จัดทําโครงการเทิดพระเกียรติวุฒิสภา 
    โดยขับรองเพลงพระราชนิพนธ 
    เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2552 และ 
    แตงตั้งคณะอนุกรรมการดานการ 
    ประชาสัมพันธ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 
     2552 และแตงตั้งคณะกรรมการฯ 
     ชุดดังกลาว เพิ่มเติม เมื่อวันที่ 17 
    พฤศจิกายน 2552 และแตงตั้ง 
     คณะอนุกรรมการฯ  ชุดดังกลาว 
    เพิ่มเติม เมื่อวันที่ 16 และ 23 
    พฤศจิกายน 2552 
2. มีการดําเนินการรวมกับบริษัท 
    เวิรคพอยท เอ็นเทอรเทนเมนท 
    จํากัด (มหาชน) โดยมีการประชุม 
    คณะกรรมการ จัดทําโครงการฯ  
    รวม 8 ครั้ง 
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ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

 การขอพระราชทาน พระบรม

ราชานุญาตเชิญเพลงพระ 

ราชนิพนธไปบรรเลง และขับรอง

และขอพระราชทานถวย

รางวัล ของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว 

1. ขั้นตอนการดําเนินการม ี
   ความซับซอน 

16 ควบคุมความเสี่ยง 1. เสนอขอพระราชทานพระ 
    บรม ราชานุญาตเชิญเพลง 
    พระราชนิพนธไปบรรเลง 
    และขับรองและขอ 

    พระราชทานถวยรางวัล 
    ของพระบาทสมเด็จพระ 
    เจาอยูหัว ไปยังสํานัก 
    พระราชวังลวงหนาตั้งแต 
    ชวงตนปงบประมาณ 

1. ไดมีการจัดทําหนังสือเรียนราช 
      เลขาธิการ เพื่อขอพระราชทานพระ 
    บรมราชานุญาตเชิญเพลงพระราช 
    นิพนธบรรเลง และขับรองเมื่อ 
    วันที่ 17 กันยายน 2552 และจัดทํา 
    หนังสือเรียนราชเลขาธิการ เพื่อขอ 
      พระราชทานพระบรมราชานุญาต 
    เชิญเพลงพระราชนิพนธไปบรรเลง 
    ขับรองในการประกวดขับรอง 
    เพลงพระราชนิพนธ เมื่อวันที่ 30 
    ตุลาคม 2552 

 การคั ดเลื อกโรงเรี ยนเ ข า

ประกวด และการประกวด

รองเพลง 

1. ไมสามารถดาํเนินการไดแลว 
    เสรจ็ตามกรอบระยะเวลา 
    เนื่องจากมขีั้นตอน และ  
    รายละเอียดในการ 
    ดําเนินการมาก 

20 ควบคุมความเสี่ยง 1.  วางแผนการดําเนินโครงการ 
    ลวงหนา 
 
 
 

2. กําหนดขั้นตอนการรับ 
    สมัครและการประกวด 
    รองเพลงรวมทั้งการทํา 
    กิจกรรมตางๆ ใหกระชับ 
    ยิ่งขึ้น 

1. ไดมีการวางแผนการดําเนินการ 
    รวมกับบริษัทเวิรคพอยทเอ็นเทอร 
     เทนเมนท จํากัด (มหาชน) โดยมีการ 
    กําหนดขั้นตอน และกิจกรรมของ 
    โครงการฯ ดังกลาว 
2.  คณะกรรมการฯ ไดรวมกับบริษัท 
      เวิรคพอยทฯ วางหลักเกณฑใน 
    การคัดเลือก โดยการประกาศรับ 
    สมัครใหโรงเรียนระดับมัธยม  

 

 
 

1
7

 



ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

         ตอนตนจากทั่วประเทศ เพื่อเขา 
   แขงขันประกวดขับรองเพลง 
   พระราชนิพนธฯ ซึ่งการคัดเลือก 
   รอบแรก ในระหวางเดือนกันยายน – 
   ตุลาคม 2552 ไดมีการคัดเลือก 
    เหลือ 12 โรงเรียน และมีการประกวด 
   รอบสุดทายในระหวาง เดือน 
   ตุลาคม- พฤศจิกายน 2552  

  2. คุณสมบัติโรงเรียนทีส่มัคร 
   เขาประกวดไมครบถวน 

16 ควบคุมความเสี่ยง 
 

1. กําหนดหลักเกณฑการรับ 
    สมัครใหชัดเจน 
 

1. คณะกรรมการจัดทําโครงการฯ 
    รวมกับบริษัท เวิรคพอยทฯ ได 
    กําหนดหลักเกณฑในการตัดสิน 
    การประกวดขับรองเพลงฯ ดังนี้ 
    1. การออกเสียง พยัญชนะและ 
    อักขระ 2. การบรรเลงเครื่อง 
    ดนตรี และ 3. การแสดงประกอบการ 
    ขับรองเพลง ซึ่งคณะผูตัดสินการ 
    ประกวดการขับรองเพลงเปนผูที่มี 
    ความเชี่ยวชาญ จากสาขาที่เกี่ยวของ 
    รวม 3 คน เปนผูตัดสินการประกวด 
    ขับรองเพลง ดังกลาว 

1
8
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โครงการเฉลิมพระเกียรติของวุฒิสภา และประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ ดําเนินการบรรลุผล        

ตามวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งตองการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และเผยแพร             

พระอัจฉริยภาพทางดนตรี บทเพลงตางๆ ที่ทรงพระราชนิพนธ และแลวเสร็จเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2553 ทั้งนี้ 

ใชเงินงบประมาณรวม 1,014,230 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20 
 
โครงการ    พัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากร (Functional Competency)  
  หลักสูตร “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency based HRD in Practice)” 
ผูรับผิดชอบ    ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5    การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร "FAST TEAM" 
ผูตรวจสอบและประเมินผล  รองเลขาธิการวุฒิสภา (นายสมศักดิ์  มนุญปจุ) 
เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือรองรับบทบาทใหม  

และการดาํเนนิการตามแผนยุทธศาสตร 
หลักการและเหตุผล ดวยสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดแบงสวนราชการภายในเปน 18 สํานัก ซึ่งแตละ 

   สํานักไดมี่บทบาทหนาที่ของแตละสํานักและแตละตําแหนงแตกตางกันไป ดังนั้น 
เพ่ือใหบุคลากรของแตละสํานักมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสมรรถนะเฉพาะในงาน

ของบุคลากร (Functional Competency) ในดานตางๆ ไดแก การวิจัย การบริหาร การ

ประชาสัมพันธการตางประเทศ การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงินการคลัง งานนิติ

บัญญัติ การจดชวเลขและการจัดทํารายงานการประชุม และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้งไดบทบทวนบทบาทหนาที่การปฏิบัติงานภายในสํานัก ตลอดจนการกําหนดแนว

ทางการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมสอดคลองกับยุทธศาสตร นโยบาย ภารกิจ สภาพ

สังคม เทคโนโลยี และสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว ตลอดจนการรองรับ

ภารกิจงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2553 จึงเห็นควรจัดโครงการพัฒนา

สมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากร (Functional Competency) ข้ึน 
1. วัตถุประสงคของโครงการ 
 1.  เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเขาใจและทักษะเกี่ยวกับสมรรถนะเฉพาะในงานเพิ่มข้ึน 
 2. เพ่ือใหบุคลากรในแตละสํานักไดทบทวนผลการปฏบิัติงานและแลกเปลี่ยนประสบการณรวมถึงการ 
     กําหนดรูปแบบและแนวทางการปฏิบตัิงานรวมกัน 
 3.  เพ่ือใหบุคลากรในแตละสํานักไดสรางบรรยากาศทีด่ใีนการปฏบิัตงิานระหวางผูบังคับบัญชากบั 

    ผูปฏิบตัิและชวยสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบตัิงาน 
2.  ผลผลิต 
 - กลุมเปาหมายไดเขารับการอบรมในโครงการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากร (Functional 

  Competency) 
3.  ตัวช้ีวัดผลผลิต 
 - รอยละ 80 ของกลุมเปาหมายไดเขารับการอบรมในโครงการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของ 
   บคุลากร(Functional Competency) 
4.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลผลิต 
 1.  ผูเขารับการอบรมมีระยะเวลาในการเขารับการอบรมอยางเพียงพอ 
 2.  ไดรับการจดัสรรงบประมาณตามกําหนด 



 3.  ไดรับการสนับสนนุจากผูบริหาร 3.  ไดรับการสนับสนนุจากผูบริหาร 
5.  ผลลัพธ 5.  ผลลัพธ 
 - ผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากรเพิ่มข้ึน  - ผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากรเพิ่มข้ึน 
6.  ตัวช้ีวัดผลลัพธ 6.  ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
 - รอยละ 80 ของผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของ
บุคลากรเพิ่มข้ึน 
 - รอยละ 80 ของผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของ
บุคลากรเพิ่มข้ึน 
7.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 7.  เง่ือนไขความสําเร็จของผลลัพธ 
 - ผูเขารับการอบรมมีความสนใจและเรียนรูพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง  - ผูเขารับการอบรมมีความสนใจและเรียนรูพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 
8. จํานวนเงินงบประมาณ    8. จํานวนเงินงบประมาณ    

เปนจํานวนเงนิ   130,000  บาท เปนจํานวนเงนิ   130,000  บาท 
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ตารางกิจกรรมการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
โครงการ  พฒันาสมรรถนะในงานของบุคลากร (Functional Competency) หลักสูตร “การ พัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยยึดหลักสมรรถนะ   
              (Competency based HRD in  Practice)” 

 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

ดานการดําเนินการ 
(Operation Risk:O) 

การขออนุมัติโครงการ 1. การอนุมัติโครงการลาชา 20 ควบคุมความเสี่ยง 1.  เสนอโครงการเพื่อขอ 
    อนุมัติตั้งแตชวงตนป 

     งบประมาณ 
 

1. มีการเสนอขออนุมัติโครงการฯ 
    โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสราง 
    ความรูความเขาใจ และทักษะเกี่ยวกับ 
     สมรรถนะเฉพาะในงานเพิ่มขึ้น 
     และใหบุคลากรในสํานักงานฯ ได 
     ทบทวนผลการปฏิบัติงาน และ 
     และเปลี่ยนประสบการณ รวมถึง 
     การกําหนดรูปแบบและแนวทาง 
     การปฏิบัติงานรวมกัน รวมทั้ง 
     เปนการสรางบรรยากาศที่ดีใน 
     การปฏิบัติงานระหวางผูบังคับ 
     บัญชากับผูใตบังคับบัญชาจะชวย 
     สรางขวัญและกําลังใจในการ 
     ปฏิบัติงานและไดรับการอนุมัติ 
     โครงการฯ เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 
     2552  

 
 
 

2
2

 



ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน 

 การจัดจางวิทยากร 
 

1.  กรอบระยะเวลาการสรรหา 
     วิทยากรมีจํากัด 
 

16 
 

ควบคุมความเสี่ยง 
 

1. ดําเนินการสรรหาวิทยากร 
    ตั้งแตตนปงบประมาณ 
 

1.  มีการศึกษาแนวทางการขอความ 
     อนุเคราะหวิทยากร โดยไดจัดทํา 
    หนังสือถึงกรรมการผูจัดการ 
    บริษัท Praxis Insight จํากัด เมื่อ 
    วันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 เพื่อ 
    สนับสนุนวิทยากรที่มีความรู 
    ความสามารถ และประสบการณ  
    เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนา 
    ทรัพยากรมนุษยตามหลักสมรรถนะ 
    มาบรรยายให ขาราชการสํานักงานฯ 
    ที่เขารวมโครงการฯ ดังกลาว 

 การจัดฝกอบรม 1. มีโครงการที่ตองดําเนินการ 
    จัดฝกอบรมมีจํานวนมาก 
    ทําใหเกิดปญหาความ 
    ซ้ําซอนในการจัดฝกอบรม 

20 ควบคุมความเสี่ยง 1. มีการจัดทําปฏิทินกําหนด 
    ระยะเวลาจัดฝกอบรมแต 
    ละโครงการตั้งแตตนป 
    งบประมาณ 

1. มีการจัดทําปฏิทินกําหนดระยะ 

    เวลาการจัดฝกอบรม และศึกษา 
    ดูงานอยางชัดเจน เนื่องจากโครงการฯ 
    ดังกลาว จะตองเสนอขออนุมัติ 
    ภายใตโครงการ พัฒนาสมรรถนะ 
    เฉพาะในงานของบุคลากร 
    (Functional Competency) รวมกับ 
      หลักสูตรตางๆ  รวม 10 หลักสูตร 

 
 
 
 

2
3

 



 

ประเภทของความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดําเนินงาน 

 การศึกษาดูงาน 1.  ไมไดรับการตอบรับจาก 
     หนวยงานที่ขอความ 
     อนุเคราะหเขาศึกษาดูงาน 
     หรือการตอบรับลาชา 

16 ควบคุมความเสี่ยง 
 

1.  ติดตอ/ประสานกับหนวยงาน 
    ที่จะขอเขาศึกษาดูงานเปน 

    การลวงหนา 
 
 

2. เลือกหนวยงานที่จะขอ 
    เขาศึกษาดูงานมากกวา 
    หนึ่งหนวยงาน 

1. มีการประสานหนวยงานตางๆ ทั้ง 
    ในสวนภาครัฐ และเอกชน เพื่อขอ 
     ความรวมมือเขาศึกษาดูงานและ 
     แลกเปลี่ยนองคความรูเปนการ 
     ลวงหนา  
2.  มีการประสานขอความอนุเคราะห 
     เขาศึกษาดูงานจากหนวยงาน 
     ภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อเปน 
     การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน 
     องคความรู จากสถาบันจิตเวช 
     ศาสตรสมเด็จเจาพระยา บริษัท 
     ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
     และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
     ใหกับขาราชการสํานักงานฯ ที่เขา 
     รวมโครงการ ดังกลาว 

2
4
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 โครงการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากร (Functional Competency) หลักสูตร “การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency based HRD in Practice)” ดําเนินการบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งตองการใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจและทักษะเกี่ยวกับสมรรถนะเฉพาะและได

ทบทวนผลการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ และการกําหนดรูปแบบแนวทางการปฏิบัติงานรวมกัน 

รวมทั้ง สรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ระหวางผูบังคับบัญชากับผูปฏิบัติงาน ในดานการสรางขวัญและ

กําลังใจ และแลวเสร็จเมื่อวัน 5 มกราคม 2553 ใชเงินงบประมาณรวม 43,165 บาท 

 


