
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
   

 
 

 



 
 

คํานํา 
            แผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ จัดทําข้ึนเพื่อเป็นกรอบและแนวทางการปฏิบัติงาน สําหรับเพื่อใช้ในการ
ดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมทั้งเพื่อให้ผู้บริหาร 
และบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร 
ความเสี่ยงและสามารถนําแผนไปปฏิบัติ ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา หวังเป็น
อย่างยิ่งว่า รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและบุคลากร 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาท่ีมีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนตามสมควร ต่อไป 

 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กันยายน  ๒๕๕๔ 
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การบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ 
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การบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

 
 



 
 

หลักการและเหตุผล 
  

            คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้จัดทํา
แผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔     
โดยเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๕    
โดยมีวัตถุประสงค์อันประกอบด้วย (๑) เพื่อให้สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีแผนบริหาร 
ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ชัดเจน สามารถประเมินผล ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
(๒) เพื่อให้สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีระบบบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยง                
กับแผนยุทธศาสตร์และพันธกิจขององค์กร  (๓ )  เพื่อให้ ผู้บริหารและผู้ปฏิ บั ติงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้มีความรู้ความเข้าใจถึงหลักการและกระบวนการการบริหารความเสี่ยง 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา (๔) เพื่อลดมูลเหตุหรือโอกาสที่ความเสี่ยงเกิดข้ึน 
กับองค์กรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  และ (๕) เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียงให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดระดับองค์กร 
ที่กําหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหารและข้าราชการในสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้ใช้สําหรับเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ 
และมีมาตรการในการควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดําเนินงานในด้านต่าง ๆ รวมทั้ง
บทบาทอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของส่วนราชการภายในแต่ละสํานักอย่างชัดเจน 
โดยคํานึงถึงการบรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กรเป็นสําคัญ โดยแผนปฏิบัติการ 
การบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ จะประกอบด้วย
ความเสี่ยง รวม ๔ ด้านด้วยกัน ดังนี้ 

(๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์   น้ําหนักรอ้ยละ ๔๐ 
(๒)  ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  น้ําหนักร้อยละ ๑๐ 
(๓)  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ น้ําหนักร้อยละ ๓๐ 
(๔)  ความเสี่ยงด้านกระบวนการ  น้ําหนักร้อยละ ๒๐ 

ผลท่ีได้รับจากการประเมินความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ นั้น ได้พบว่ามีปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับเกณฑ์คะแนนที่สูงถึงสูงมาก 
(ระดับคะแนน ๑๖ – ๒๕) รวมจํานวน ๑๐ ความเสี่ยง ซ่ึงทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ส่วนราชการภายในสังกัด 
 



 
 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาทุกหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงเป็นอันดับแรกและเป็นเรื่องที่มีความจําเป็นเร่งด่วน อันเป็นผลทําให้การขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยง ฯ ได้รับความสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรมตามเป้าหมาย 
ที่ได้กําหนดไว้ทุกประการ 

นอกจากนี้ ทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ยังได้มีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยง 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ ทั้งนี้ โดยการยึดหลักกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway  Commission)  อันประกอบด้วย (๑) การกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
(Objective Setting) (๒) การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ (Event Identification) (๓) การประเมิน   
ความเสี่ยง (Risk Assessment)  (๔) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเส่ียง (Risk Response)  
(๕) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) (๖) ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหาร
ความเส่ียง (Information and Communication) (๗) การติดตามผลและเฝ้าระวัง          
ความเส่ียงต่าง ๆ (Monitoring) สําหรับเป็นกรอบและแนวทาง การดําเนินงานโดยมีรายละเอียด         
สรุปได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้า ๒



 

หน้า ๓
๑.  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (น้ําหนักร้อยละ ๔๐) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๑. ด้านนโยบาย 
   ในการบริหารงาน 

   ของสํานักงาน   
   เลขาธิการวุฒิสภา 

 
 
 
 
 
 
 

 

๑. ขาดความชัดเจน 
   ในด้านการนํานโยบาย 

   ของผู้บริหารของ 
   สํานักงานเลขาธิการ 

   วุฒิสภา เพื่อนําไปสู ่
   การปฏิบัติ 
๒. การดําเนินการขาดการ 
    คํานึงถึงความต้องการ 
    ของผู้มีส่วนได้เสีย 

สูงมาก 
๕x๕ = ๒๕ 

๑. ผู้บริหารทุกระดับของ 
   สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   มีการกําหนดและถ่ายทอด 

   นโยบายและทิศทางในการ 

   ปฏิบัติงานของสํานักงาน 

   เลขาธิการวุฒิสภา  
   เพื่อนําไปสู่ผู้ปฏิบัติ 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

๑. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี้ 
(๑) มีการมอบนโยบายจากการปฏิบัติงาน 

    จากผู้บริหารระดับสูงของวุฒิสภาให้กับ   
    ผู้บริหารของสํานักงานเลขาธกิาร 

    วุฒิสภา กล่าวคือ จากประธานวุฒิสภา  
    (พลเอก ธีรเดช  มีเพียร) รองประธาน 

    วุฒิสภาคนที่ ๑ (นายนิคม  ไวยรัชพานิช) 
    และรองประธานวุฒิสภาคนที่ ๒  
    (นางพรทิพย์ โล่ห์วีระ จันทร์รัตนปรีดา)   
    ดังนี ้
    ๑.๑ ต้องการให้สํานักงานเลขาธิการ 

          วุฒิสภาเป็นองค์กรต้นแบบ          
          แห่งความสามัคคี เป็นหนึ่งเดียว  
          สร้างขวัญกําลังใจให้กับข้าราชการ 

          ชั้นผู้น้อย และเดินไปด้วยกันอย่างมี 
          ความสุขให้ความเป็นกันเอง  
          ให้ความสําคัญในการทํางานเป็นทีม 
          ซึ่งจะทําให้องค์กรขับเคลื่อนไปได้ 
          ดีกว่าการทํางานเฉพาะตัว 

    ๑.๒ พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

 

๑. ผู้บริหารของ 
    สํานักงาน    
    เลขาธิการ 

    วุฒิสภา 

 
 
 
 
 



 

หน้า ๔

 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

       
   ๑.๓ รักษาความสัมพันธ์ สนับสนุนงาน 
         ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านต่างประเทศ 

         ระดับอาเซียน สนับสนุนและ 
         ส่งเสริมบุคลากรในการติดตาม 

         ข่าวสารของต่างประเทศ เพื่อให้มี   
         ความรู้ ความสามารถ 
         ด้านต่างประเทศ โดยต้องมีมุมมอง 
         ไกลไปในอนาคต เพื่อให้สามารถ 

         ทํางานสนับสนุนสมาชิกวุฒิสภาได้ 

    ๑.๔ ให้สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
         พัฒนาบุคลากรทางด้าน 
         ภาษาต่างประเทศให้มาก เพื่อให้ 
         บุคลากรได้รับความเชื่อมั่น 
         จากหน่วยงานภายนอกและบุคลากร 

         ทั่วไป โดยให้ความสําคัญ ในการ 

         พัฒนา รวม ๒ ด้าน คือ 

          ๑.๔.๑ ด้านส่งเสริมการศึกษา : ให้มี 

                 ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

                 และปริญญาเอกของ 

                 สถาบันการศึกษาในประเทศ 

                 และต่างประเทศ 

 

 

 



 

หน้า ๕

 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

             

          ๑.๔.๒ ด้านส่งเสริม   
                 ภาษาต่างประเทศ :  
                 ผู้บริหารและบุคลากรควรมี 
                 ความรู้ ความสามารถด้าน 

                 ภาษาต่างประเทศ  
                 ซึ่งนอกจากภาษาไทยและ 

                 ภาษาอังกฤษแล้ว ควรมี 
                 ความสามารถด้านภาษาอื่น ๆ 

    ๑.๕ ต้องการให้ข้าราชการเป็นมืออาชีพ  
         สร้างความมั่นคงให้แก่ข้าราชการ 

    ๑.๖ ส่งเสริมการดําเนินงานของสมาชิก   
         วุฒิสภา โดยเฉพาะด้านวิชาการ เช่น  
         ข้อมูลด้านการประชุมวุฒิสภา  
         ด้านกรรมาธิการ และด้านการ 

         ต่างประเทศ 

    ๑.๗ ให้สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
         มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจให้กับ 

         บุคลากรของสํานักงาน ฯ โดยเฉพาะ 

         เรื่องของการเปลี่ยนแปลงและ 
         มีผลกระทบต่อบุคลากร 

 
 

 

 



 

หน้า ๖
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

      
  
    ๑.๘ ให้มีการประชุมผู้บริหาร ระหว่าง 
          ประธานวุฒิสภา รองประธาน 

          วุฒิสภา คนที่หนึ่ง และรองประธาน 

          วุฒิสภา คนที่สอง และผู้บริหารของ 

          สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
          เดือนละ ๑ ครั้ง เพื่อให้การ    
          ปฏิบัติงานของสํานักงานเลขาธิการ 

          วุฒิสภาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
          

(๒) มีการประชุมคณะกรรมการติดตามและ 

     กํากับดูแลการดําเนินการพัฒนา 

     คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
     (Steering Committee) ผู้บริหาร  
     ครั้งที่ ๑/๒๕๕๔ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๐  
     มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๔ โดยมีการ 

     พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ดังนี ้
     ๒.๑ เรื่องที่ต้องปฏิบัติตาม 

           พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ 

           รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ 

     ๒.๒ เรื่องที่ต้องปฏิบัติตาม  
          พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 

          ราชการฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

 

 



 

หน้า ๗

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

            

(๓) มีการจัดทําเว็บบอร์ด "สนทนากับ 

     ผู้บริหาร" โดยมีวัตถุประสงค์ :  
     เพื่อให้ผู้บริหารของสํานักงานเลขาธิการ 

     วุฒิสภามีการกําหนดทิศทาง 
     ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ครอบคลุม 
     ในเรื่องวิสัยทัศน์ ค่านิยม เป้าประสงค์  
     หรือผลการดําเนินการที่คาดหวังของ 
     องค์กร โดยมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มี 

     ส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งมีการสื่อสาร 

     เพื่อถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวสู่บุคลากร  
     เพื่อให้เกิดการรับรู้ ความเข้าใจและ 
     การนําไปสู่การปฏิบัติของบุคลากร  
     อันจะส่งผลให้การดําเนินการบรรลุผล 

     ตามวัตถุประสงค ์
 

(๔) มีการจัดโครงการสมาชิกวุฒสิภา 

     พบประชาชน เพื่อรับฟังความคิดเห็น  
     ปัญหา อุปสรรคด้านต่าง ๆ ของ 
     ประชาชนในทุกสาขาอาชีพในพื้นที่  
     และตลอดจนทราบถึงบทบาทอํานาจ 

     หน้าที่ของวุฒิสภาและการเมือง 
     การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

 

 

 



 

หน้า ๘
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 
ร้อยละของความเสี่ยง   

ที่คาดว่าจะลดลง 
ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

           ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย   
     พุทธศักราช ๒๕๕๐ เมื่อวันเสาร์ที่ ๑๓ 

     กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔ ณ ห้องสวัสดี  
     โรงแรมริเวอร์ จังหวัดนครปฐม    
     ทั้งนี้ เลขาธิการวุฒิสภาเห็นชอบให้ 
     ผู้บริหารของสํานักงานเลขาธกิาร 

     วุฒิสภาเข้าร่วมสังเกตการณ์และรับฟัง 
     ความคิดเห็นของภาคประชาชน  
     เพื่อนําประเด็นปัญหาในด้านต่าง ๆ  
     มาพัฒนาและปรับปรุงองค์กร 
     ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

(๕) มีการจัดทําแบบสอบถามการกําหนด 

     ทิศทางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
     ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔  
     โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสํารวจ           
     ความพึงพอใจของข้าราชการที่มี 

     ต่อการกําหนดทิศทางของสํานักงาน 

     เลขาธิการวุฒิสภา และสามารถ 

     นําข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

     และปรับปรุงองค์กร ต่อไป 

      สรุป :  ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
              ร้อยละ ๓.๕% 

 

 

  
 



 

หน้า ๙
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 
ร้อยละของความเสี่ยง   

ที่คาดว่าจะลดลง 
ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

   
๒. มีการถ่ายทอดค่าเป้าหมาย 

    เชิงนโยบายจากผู้บริหาร 

    ไปสู่ผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

    และเป็นรูปธรรม    
    (Performance       

     Management System) 

    อย่างน้อย ๒ สํานัก 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี้ 
     สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดทํา
    คํารับรองการปฏิบั ติราชการตัวชี้ วัด
    ที่ ๑.๕ ระดับความสําเร็จในการบริหาร 

    ผลการปฏิบัติงาน (Performance  

     Management System : PMS)             
    โดยในปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ได้กําหนด 

    หน่วยงานนําร่อง จํานวน ๓ สํานัก คือ  
    สํานักบริหารงานกลาง สํานักพัฒนา 

    ทรัพยากรบุคคล และสํานักการคลัง
    และงบประมาณ โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
(๑) มีการสร้างความรู้และความเข้าใจ 

    ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
     (Performance Management System :  

     PMS) ให้กับข้าราชการทุกคน 

 (๒) ถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

    ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล จัดทํา        
    คํารับรองการปฏิบัติราชการและลงนาม    
    การถ่ายทอดค่าเป้าหมาย (หน่วยงาน    
    นําร่อง) จากระดับเลขาธิการวุฒิสภา
    ลงสู่ระดับรองเลขาธิการวุฒิสภา  
    จนถึงบุคลากรระดับปฏิบัติ  

 

๑. สํานักบริหาร 

    งานกลาง 
๒. ทุกสํานัก 
 
 
 

 
 

 



 

หน้า๑๐

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

    
(๓) มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน         
    รอบ  ๖  เดือน  และกําหนดแนวทาง
    ในการดําเนินการปรับปรุง                
    ผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง 
    ผู้อํานวยการสํานัก ผู้อํานวยการกลุ่มงาน 

    และบุคลากรระดับปฏิบัติ 
 

(๔) ดําเนินการพัฒนาและปรับปรุง           
    ผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง 
    ผู้อํานวยการสํานัก ผู้อํานวยการกลุ่มงาน 

    และบุคลากรระดับปฏิบัติ พร้อมทั้ง 
    รายงานผลต่อเลขาธิการวุฒิสภา  
    เพื่อทราบ 

(๕) มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 

    รอบ ๑๒ เดือน และกําหนดแนวทาง
    ในการดําเนินการปรับปรุงผลการ 

    ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้อํานวยการ 

    สํานัก ผู้อํานวยการกลุ่มงานและ 

    บุคลากรระดับปฏิบัติ 

     สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
           ร้อยละ ๓% 

    
 

 

 
 



 

หน้า ๑๑

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. เชิญสมาชิกวุฒิสภาเข้ามามี 

    ส่วนร่วมเป็นที่ปรึกษา 

    คณะกรรมการเพื่อพัฒนา 

    คุณภาพของงานวิชาการ 

    ให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 

    ของสํานักงานเลขาธิการ 

    วุฒิสภา 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

๑. ร้อยละของความเสี่ยง    
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

 

 
 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี้ 
(๑) ทบทวนการดําเนินงานในปี 
     งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  
     ของคณะกรรมการฯ ซึ่งประกอบด้วย 

     ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

     หรือสมาชิกวุฒิสภาเป็นคณะ 

     กรรมการฯ ส่งผลให้ผลงาน 

     ทางวิชาการไม่สอดคล้องกับ 

     ความต้องการของสมาชิกวุฒิสภา 

     เท่าที่ควร ต่อมาในปีงบประมาณ 

     พ.ศ. ๒๕๕๔ จึงได้มีการแต่งตั้ง 
     คณะกรรมการพัฒนาทางวิชาการ 

     โดยเชิญสมาชิกวุฒิสภาเข้าร่วม        
     เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ      
     จํานวน ๑ ท่าน คือ     
     นายเจริญ  ภักดีวานิช รวมทั้งแต่งตั้ง  
     นายวัลลภ  ตังคณานุรักษ์ อดีตสมาชิก 

     วุฒิสภามาเป็นที่ปรึกษา เพื่อปรับปรุง 
      คุณภาพของงานวิชาการให้ได้มาตรฐาน 

      ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บริการ 

      มากยิ่งขึ้น 

 

๑. สํานักวิชาการ 

 
 



 

หน้า ๑๒

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 (๒) มีการประชุมของคณะกรรมการฯ      

     เพื่อกําหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
     ซึ่งที่ประชุมได้พิจารณา (ร่าง) คู่มือ    
     การปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ 

     ของการจัดทําบทความวิชาการ        
     โดยที่ประชุมเห็นชอบต่อ (ร่าง) ดังกล่าว 

 

(๓) ประธานคณะกรรมการ ฯ ได้ประชุม 

     ชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

      แนวทางที่คณะกรรมการกําหนด 

     และระดมความคิดเห็นร่วมกันระหว่าง 
     เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วน 

     ได้เสียปรับปรุงมาตรฐานทางวิชาการ 

 

(๔) คณะกรรมการฯ มีการกําหนด 

     แนวทางและแผนการสํารวจ 

     ความพึงพอใจของผู้รับบริการงาน 

     วิชาการ 

 
 
 
 

 

 

 

 



 

หน้า ๑๓

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

    

(๕) มีการประมวลผลติดตามผลการ 

     สํารวจความพึงพอใจ ซึ่งทําให ้

     ทราบความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

     ด้านเอกสารวิชาการและสามารถ 

     ลดความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ลงได้ 
     สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
            ร้อยละ ๕% 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



 

หน้า ๑๔

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๒. กระบวนการจัดทํา 

    แผนยุทธศาสตร์ 
    ของสํานักงาน   
    เลขาธิการวุฒิสภา 

๑. การกําหนดเป้าหมาย 

    ตัวชี้วัด ขั้นตอนในการ 

    ดําเนินงานของผู้มี 

    หน้าที่รับผิดชอบ 
    ไม่ชัดเจน 

สูงมาก 

๕x๕ = ๒๕ 
๑. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

    ๕ ปี และแผนปฏิบัติ 

    ราชการประจําปี  
    โดยมุ่งเน้นที่จะผลักดัน 
    ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
    และพันธกิจของสํานักงาน 

    เลขาธิการวุฒิสภา 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

๑. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
     ได้มีการแปลงแผนยุทธศาสตร์ของ 
     สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๒ 
     (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๕) สู่การปฏิบัติ  
     โดยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี 
     ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
     พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๕  ที่สอดคล้อง 
     กับแผนยุทธศาสตร์สํานักงาน 

     เลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๒  
     (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๕) และบทบาท 

     ใหม่ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

     ที่มุ่งสู่ความเป็น “มืออาชีพ” 

          แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี  
     ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
     พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๕ เป็นการ 
     ระดมความคิดเห็นจากหน่วยงาน 
     ภายในสังกัดสํานักงานเลขาธกิาร 

     วุฒิสภา เพื่อกําหนดโครงการ 
     ที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร ์

     ทั้ง ๕ ยุทธศาสตร์ 

 

๑. สํานักนโยบาย 
    และแผน 

๒. ทุกสํานัก 

 



 

หน้า ๑๕

  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

   
 

    ในแผนยุทธศาสตร์  
    สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๒    
    (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๕) โดยมี 

    วัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อม 
    ในการจัดทํากรอบงบประมาณรายจ่าย 

    ล่วงหน้าระยะปานกลาง และ 
    ให้ผู้บริหาร รวมทั้งบุคลากร             
    ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
    ใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงาน 
    ในระยะ ๕ ปี (ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม  
    ๒๕๕๐ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๕) 
(๒) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ซึ่งเป็น  
    “ปีแห่งการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้” 
     สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้แปลง 
     แผนยุทธศาสตร์สํานักงานเลขาธิการ 

     วุฒิสภา ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ –  
     ๒๕๕๕) สู่การปฏิบัติในรูป 
     ของงานประจําและโครงการ 
     ตามยุทธศาสตร์ที่จะดําเนินการ   
 
 

 

 

 
  
 



 

หน้า ๑๖

 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. มีการจัดทําแผนที่ 

    ยุทธศาสตร์ของสํานักงาน 

    เลขาธิการวุฒิสภา  
    (Strategy Map) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

    
    จํานวน ๑๔ งาน ๒๘ โครงการ  
     เป็นเงิน ๑๐๓,๑๕๖,๓๕๒ บาท 
     สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
            ร้อยละ ๔% 

    
 
 
 
 
 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) มีการจัดทําแผนที่ทางยุทธศาสตร์และ 
     สายโซ่แห่งการสร้างคุณค่า  
     (Value Chain Creation)  
     การพัฒนาองค์กรตามแผนยุทธศาสตร์ 
     ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๕) 
     สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
             ร้อยละ ๔% 

       
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. สํานักนโยบาย 
    และแผน 

 

 
 



 

หน้า ๑๗
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๓. การสร้าง 
    ความสัมพันธ์ 
    กับผู้รับบริการและ 

    ผู้มีส่วนได้เสีย 

๑. ขาดกิจกรรมการสร้าง 
    ความสัมพันธ์กับ 

    สมาชิกวุฒิสภาและ 
    ผู้มีส่วนได้เสีย 

 

๒. ความสัมพันธ์ระหว่าง 
   สมาชิกวุฒิสภาและ 

   ข้าราชการมีน้อย 

 

 

สูง 
๔x๔ = ๑๖ 

 
 
 
 
 
 

 

๑. มีการลงนามบันทึก 
    ความเข้าใจการสนับสนุน 

    ระบบเชื่อมโยงข้อมูล 

    ผลงานวิจัยข้ามหน่วยงาน  
    ๑๑ หน่วยงาน 

 
 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 
 
 

 
 
 

 

๑. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) จัดให้มีพิธีเปิดการใช้งานระบบห้องสมุด 

    อิเล็กทรอนิกส์วุฒิสภา และพิธีลงนาม 

    บันทึกความเข้าใจการสนับสนุนระบบ 

    เชื่อมโยงข้อมูลผลงานวิจัยข้ามหน่วยงาน  
    เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔  
    ดังนี ้
    ๑.๑ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

    ๑.๒ สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

     ๑.๓ มหาวิทยาลัยมหิดล 

     ๑.๔ มหาวิทยาลัยหอการค้า 

     ๑.๕ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

     ๑.๖ สวทช. 
     ๑.๗ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

     ๑.๘ สํานักงานมาตรฐาน 

           ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

     ๑.๙ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

     ๑.๑๐ สถาบันเพื่อการวิจัยพัฒนา 
             แห่งประเทศไทย 

     ๑.๑๑ สํานักงานคณะกรรมการวิจัย 

             แห่งชาต ิ

 

๑. สํานัก    
    เทคโนโลยี 

    สารสนเทศ   
    และ 
    การสื่อสาร 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



 

หน้า ๑๘
 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. มีการจัดกิจกรรมงานกีฬา 

   "ภาคีนิติสัมพันธ์" ระหว่าง  
   สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

   สํานักราชเลขาธิการ  
   สํานักงานคณะกรรมการ 

   กฤษฎีกา 

   สํานักงานเลขาธิการ 

   คณะรัฐมนตรี  
   สํานักงานปลัดสํานักนายก  
   รัฐมนตรีและสํานักงาน 

   เลขาธิการสภา     
   ผู้แทนราษฎร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

 
 
 
 
 
 
 
 

     ทั้งนี้ สามารถเรียกใช้ข้อมูลได้ที่  
     http : // Library.senate.go,th 
(๒) มีการสัมมนาเรื่อง “เว็บไซต์วุฒิสภา  
     สารสนเทศที่ทุกคนสามารถรับรู้ได้ 
     เท่าเทียมกัน” 
     สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
             ร้อยละ ๓% 

     
 
 
 

“อยู่ระหว่างดําเนินการ” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. สํานักพัฒนา 

    ทรัพยากร 

    บุคคล 

๒. ทุกสํานัก 

 
 



 

หน้า ๑๙

 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๔. การวัด 
    ความพึงพอใจ 
    ของผู้รับบริการ 

    และผู้มีส่วนได้เสีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ขาดความชัดเจน 

    ในการกําหนดประเด็น 

    สําหรับเพื่อการ 

    วัดความพึงพอใจ 

    ของผู้รับบริการและ 

    ผู้มีส่วนได้เสีย 

สูง 
๔x๔ = ๑๖ 

๑. กําหนดกระบวนการวัด 
    ให้มีความชัดเจน 
    ตรงประเด็นและนําผล 
    การวัดความพึงพอใจ 

    ไปใช้ในการพัฒนาองค์กร 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

๑. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) จัดให้มีแบบสอบถาม ถามความคิดเห็น 
     ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
     ต่อการให้บริการด้านการประชุม 
     และการสนับสนุนงานด้านวชิาการ  
     โดยแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน 

     ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

     ส่วนที่ ๒ ความพึงพอใจด้านการ 

                 สนับสนุนการประชุม 

     ส่วนที่ ๓ ความพึงพอใจด้านการ 

                 สนับสนุนงานด้านวิชาการ 

     ทั้งนี้ เพื่อหาข้อเสนอแนะในการ 

     ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติงาน 
     ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
     กลุ่มเป้าหมายเป็นสมาชิกวุฒิสภาและ 

     กรรมาธิการของวุฒิสภา ซึ่งผลการ 

     ประเมินสรุปได้ว่าระดับความพึงพอใจ 

     ของผู้ใช้บริการต่อการสนับสนุนงานด้าน 

     วิชาการโดยรวบรวมอยู่ในระดับมาก 

     สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
             ร้อยละ ๓% 
      

 

๑. สํานักนโยบาย 

    และแผน 

 
 



 

หน้า ๒๐
๒.  ความเสี่ยงด้านธรรมาภบิาล (น้ําหนกัร้อยละ ๑๐) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๑. การวิเคราะห์ 
   ความเสี่ยงตามหลัก 

   ธรรมาภิบาลของ 
   แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ขาดการวิเคราะห์ 
    ความเสี่ยงตามหลัก 

    ธรรมาภิบาลของ 
    แผนงาน/โครงการ 

    ที่สําคัญเพื่อ 

    ประกอบการจัดทํา 
    คําของบประมาณ 

    รายจ่ายประจําป ี

สูงมาก 

๕x๕ = ๒๕ 

 

๑. มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
   ตามหลักธรรมาภิบาลของ 
   แผนงาน/โครงการที่มีวงเงิน 

   งบประมาณสูงในแต่ละ 

   ประเด็นยุทธศาสตร ์

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

๑. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๑๐% 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
     โครงการสําคัญ ประจําปีงบประมาณ    
     พ.ศ. ๒๕๕๔ ของสํานักงานเลขาธิการ 

     วุฒิสภา ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค ์
     เพื่อคัดเลือกแผนงาน / โครงการที่มี 

     วงเงินงบประมาณสูงในแต่ละประเด็น 

     ยุทธศาสตร์มาบริหารจัดการความเสี่ยง 
     ตามมาตรฐาน COSO จํานวน ๔  
      โครงการ ดังนี ้
      ๑.๑ โครงการจ้างที่ปรึกษา 
            ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

            การสื่อสาร เพื่อจัดทําแผนแม่บท 

            เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
            การสื่อสารของสํานักงาน 

            เลขาธิการวุฒิสภา จํานวนเงิน 

            งบประมาณ ๒,๘๕๐,๐๐๐.- บาท  
            ผู้รับผิดชอบ : สํานักเทคโนโลยี 
            สารสนเทศและการสื่อสาร 

 
 

 

๑. สํานักนโยบาย 

    และแผน 

๒. ทุกสํานัก 

  



 

หน้า ๒๑
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  
    ๑.๒ โครงการพัฒนาระบบบริหารงาน 

           คุณภาพ ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๐๘ 

           จํานวนเงินงบประมาณ  
           ๖,๘๕๔,๐๐๐.- บาท 

           ผู้รับผิดชอบ : สํานักการพิมพ์ 
 

     ๑.๓ โครงการจัดทําระบบจัดเก็บภาพ 

          และเสียงการประชุมรัฐสภา 

          การประชุมวุฒิสภาในระบบดิจิตอล  
          จํานวนเงินงบประมาณ 

          ๕,๘๖๘,๐๐๐.-บาท  
         ผู้รับผิดชอบ : สํานักประชาสัมพันธ ์

 

     ๑.๔ โครงการส่งข้าราชการไปศึกษา 
           ต่อในประเทศและต่างประเทศ 

           และฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ  
           จํานวนเงินงบประมาณ  
           ๗,๐๐๐,๐๐๐.- บาท  
           ผู้รับผิดชอบ : สํานักพัฒนา 

           ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

 

 



 

หน้า ๒๒

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  
(๒) มีการติดตามผลความคืบหน้าของ 
     การดําเนินงานตามแผนบริหาร 
     ความเสี่ยงตามแนวทาง/วิธีการ 
     และกรอบระยะเวลาที่กําหนดไว้ 
     ให้ผู้บริหารทราบในรอบ ๖ เดือน  
     และรอบ ๙ เดือน 

(๓) มีรายงานสรุปผลการดําเนินงาน 
     ตามแผนบริหารความเสี่ยง  
     ณ สิ้นปีงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วย  
     กิจกรรม/โครงการตามแผนบริหาร 
     ความเสี่ยงที่ดําเนินการ 

     สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
             ร้อยละ ๕% 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

หน้า ๒๓
๓.  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (น้ําหนักร้อยละ ๓๐) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๑. ความพร้อมใช้งาน 

   ด้านข้อมูล 

   สารสนเทศ 

๑. ขาดข้อมูลที่เพียงพอ 

    ในระบบเทคโนโลยี 
    สารสนเทศ 

สูงมาก 

๕x๕ = ๒๕ 
๑. มีระบบฐานข้อมูล 
    ที่สนับสนุนการดําเนินงาน 

    ตามแผนยุทธศาสตร์ของ 
    สํานักงานเลขาธิการ 

    วุฒิสภา 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

๑. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้พิจารณา 
     ความครอบคลุม ถูกต้องและทันสมัย 

     ของฐานข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
     ตามยุทธศาสตร์ขององค์กร จึงมีการ 

     คัดเลือกฐานข้อมูลที่สนับสนุนการ 

     ปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
     สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
     ประเด็นยุทธศาสตร์ละ ๑ ฐานข้อมูล  
     รวมจํานวน ๕ ฐานข้อมูล  
     ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของ 
     สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

     เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

     ประสิทธิผล ประกอบด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑. สํานัก    
    เทคโนโลยี 

    สารสนเทศ 

    และ 

    การสื่อสาร 

๒. ทุกสํานัก 

  



 

หน้า ๒๔
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  

๑.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  
     การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
     ด้านงานประชุม 
     ฐานข้อมูลที่สนับสนุน : ฐานข้อมูล        
                                 ห้องสมุด           
                                 อิเล็กทรอนิกส์ 
                                 วุฒิสภา 

      ผู้รับผิดชอบ           : สํานักเทคโนโลยี 
                                 สารสนเทศและ 

                                 การสื่อสาร 

 

๑.๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ :  
      ความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุน 
      ด้านวิชาการ องค์ความรู้ ข้อมูลและ 
      ระบบสารสนเทศ 

       ฐานข้อมูลสนับสนุน : ฐานข้อมูลจาก 

                                โปรแกรมสารบบ 

                                ญัตติ กระทู้ถาม   
                                และร่าง 
                                พระราชบัญญัติ    
       ผู้รับผิดชอบ        : สํานักการประชุม 

 

 

 

 



 

หน้า ๒๕

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  ๑.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  
     การพัฒนาระบบปฏิบัติงาน 
     การบริการในระดับมาตรฐานสากล 
     และมีความเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
     ฐานข้อมูลที่สนับสนุน : ฐานข้อมูลระบบ 

                                 รายงานและการ 

                                 ติดตามผลการ  
                                 ปฏิบัติงานผ่าน    
                                 ทางอินทราเน็ต   
      ผู้รับผิดชอบ           : สํานักนโยบาย 
                                 และแผน 

 ๑.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ :  
      การให้ความรู้ การสื่อสาร 
      การประชาสัมพันธ์และการสร้าง 
      ภาพลักษณ์ขององค์กรนิติบัญญัติ   
      ฐานข้อมูลที่สนับสนุน : ฐานข้อมูลจาก 

                                 ระบบถ่ายทอด 
                                 การประชุม        
                                 วุฒิสภาผ่านทาง 
                                 อินเทอร์เน็ต 

      ผู้รับผิดชอบ           : สํานักเทคโนโลยี 
                                 สารสนเทศและ 
                                 การสื่อสาร 

 

 
 
 



 

หน้า ๒๖

 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  
  

๑.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ :  
      การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
      (Fast Team) 
      ฐานข้อมูลที่สนับสนุน : ฐานข้อมูล 
                                  จากระบบ         
                                  ทรัพยากร 

                                  บุคคล  
                                     (ระบบ e-office) 
      ผู้รับผิดชอบ            : สํานักบริหาร 
                                  งานกลาง 
      สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
              ร้อยละ ๓% 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



 

หน้า ๒๗

 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๒. มีการติดตามผล 
    การดําเนินงาน 

    ของฐานข้อมูลที่สนับสนุน 

    การดําเนินงานตามแผน 

    ยุทธศาสตร์ของสํานักงาน 

    เลขาธิการวุฒิสภา 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

๒. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) มีการติดตามผลการดําเนินงานของ 
     ฐานข้อมูลที่สนับสนุนการดําเนินงาน 

     ตามแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงาน 

     เลขาธิการวุฒิสภาให้มีความครอบคลุม  
     ถูกต้อง และทันสมัยของฐานข้อมูลที่ 

     สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร    
     ดังนี้ 
     - ฐานข้อมูลห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ 
      วุฒิสภา 

       อ้างอิง http://Library.senate.go.th 

      

     - ฐานข้อมูลโปรแกรมสารบบญัตติ  
      กระทู้ถาม และร่างพระราชบัญญัติ 

      อ้างอิง    
       http:///intranet.senate.go.th/mee/ 
 
 
 
 
 
 

 

๑. สํานัก 

    เทคโนโลยี 

    สารสนเทศ   
    และ 

    การสื่อสาร 

๒. ทุกสํานัก 

 
 



 

หน้า ๒๘
 
 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

    

     - ฐานข้อมูลจากระบบรายงานผลและ 

      การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
      ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
      ผ่านระบบอินทราเน็ต 

       อ้างอิง     
http://intranet.senate.go.th/download/
bpp/new/index.htm 

      

     - ฐานข้อมูลจากระบบถ่ายทอด 
      การประชุมวุฒิสภาผ่านทางอินทราเน็ต 

      อ้างอิง  
       http://www.senate.go.th/main/senate/ 

      เลือกถ่ายทอดสดการประชุมวุฒิสภา 

 

     - ฐานข้อมูลจากระบบทรัพยากรบุคคล 
      (ระบบ e-office ของสํานักงาน 

      เลขาธิการวุฒิสภา)     
       อ้างอิง http://www.senate.go.th  

      สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
              ร้อยละ ๓% 

        

 

 
 



 

หน้า ๒๙
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๓. มีระบบห้องสมุด 

    อิเล็กทรอนิกส์วุฒิสภา 

    (The Senate Electronic-  

     Library) 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

 

๓. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) มีระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ 
     วุฒิสภา (The Senate Electronic  
      Library) ซึ่งสามารถเรียกใช้ข้อมูล  
      ได้ที่ http://Library.senate.go.th          
     จัดทําขึ้นเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ      
     หน้าที่ของสมาชิกวุฒิสภาและ 
     เผยแพร่ข้อมูลความรู้จากการปฏิบัติ 

     หน้าที่ รวมถึงเอกสารวิชาการ 
     หรือการศึกษาวิจัยต่าง ๆ เพื่อให้ 
     สื่อมวลชนหรือประชาชนทั่วไป 
     สามารถค้นคว้าในสิ่งที่ตนสนใจ 
     ต่อไปได้ โดยเป็นการรวบรวมข้อมูล 
     สําคัญที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อวงงาน 
     นิติบัญญัติ อันจะเป็นประโยชน ์

     ต่อการปฏิบัติงานของสมาชิกวุฒิสภา  
     สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  
     คณะกรรมาธิการ รวมทั้งประชาชน 

     ผู้สนใจโดยทั่วไป ภายในระบบ 
     ได้รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 

     กฎหมาย พระราชบัญญัติที่ประกาศ 

 

๑. สํานัก  
    เทคโนโลยี 

    สารสนเทศ  
    และ 

    การสื่อสาร 

๒. ทุกสํานัก 

 
 



 

หน้า ๓๐
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  

    ในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และ 
    พระราชบัญญัติที่อยู่ระหว่าง 
    การพิจารณาของวุฒิสภา กระทู้ถาม  
    ญัตติ รายงานการวิจัย วารสาร  
    ข้อมูลการสรรหาผู้ดํารงตําแหน่ง 
    ทางการเมือง อันถือเป็นอํานาจหน้าที่ 

    โดยตรงของวุฒิสภาตามที่ได้บัญญัติไว้ 

    ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
    พุทธศักราช ๒๕๕๐ 
 

(๒) มีแบบสอบถามแสดงการสํารวจ 
     ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน “การใช้ 
     งานบริการข้อมูลระบบห้องสมุด 

     อิเล็กทรอนิกส์วุฒิสภา” 

      สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
             ร้อยละ ๓% 

      
 
 
 
 

 

 



 

หน้า ๓๑

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๒. การวิเคราะห์ 
    ข้อมูลด้าน 

    เทคโนโลยี 

    สารสนเทศและ 

    การสื่อสาร 

 

๑. ขาดการวิเคราะห์ 
    ความต้องการด้านการ 

    จัดเก็บสํารองข้อมูล 

    การประมวลผลและ 

    การเรียกใช้ข้อมูล 

สูงมาก 

๕x๕ = ๒๕ 
๑. มีการศึกษาและเก็บ 

   รวบรวมข้อมูลเพื่อ    
   ดําเนินการวิเคราะห์ 
   ความต้องการด้านการ 

   จัดเก็บสํารองข้อมูล  
   การประมวลผลและ 

   การเรียกใช้ข้อมูล 

   เพื่อนํามาวางแผน 

   แบบบูรณาการ 

 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

๑. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) มีการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 

     เพื่อดําเนินการวิเคราะห์ความต้องการ 

     ด้านการจัดเก็บสํารองข้อมูล             
     การประมวลผลและการเรียกใช้ข้อมูล 
     เพื่อตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล 

     อิเล็กทรอนิกส์ (E – Government) 
     ให้เป็นองค์กรที่สามารถให้บริการข้อมูล  
     ข้อสนเทศ และข่าวสารอย่างถูกต้อง  
     รวดเร็ว ตรงกับความต้องการผู้ที่มี 
     ส่วนเกี่ยวข้องกับวงงานรัฐสภา  
     ตลอดจนการวางแผนปฏิบัติการ 
     ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
     การสื่อสารในการเพิ่มศักยภาพ 
     การปฏิบัติงานและการบริการ 
     แก่ผู้บริหารประเทศและหน่วยงาน  
     ราชการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการให้บริการ 

     ประชาชน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
     ทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
     ที่เกิดขึ้นทั้งภายในประเทศและ 

     ในระดับนานาชาติเพื่อนํามาวางแผน 

 

๑. สํานัก  
    เทคโนโลยี 

    สารสนเทศ  
    และ 

    การสื่อสาร 

๒. ทุกสํานัก 

 
 



 

หน้า ๓๒
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. มีการจัดทําแผนแม่บท 

    เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

    การสื่อสารของสํานักงาน 

    เลขาธิการวุฒิสภา  
    พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๔-

๒๕๕๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๑๐% 

 

     แบบบูรณาการในการจัดทําแผนแม่บท 

     เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
     พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 

     สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
             ร้อยละ ๒.๕% 

      
 
 
 

“อยู่ระหว่างจัดทํา (ร่าง) แผนแม่บท 
  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 
  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
  พ.ศ. ๒๕๕๕- ๒๕๕๙  
  แบบบูรณาการ” 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. สํานัก  
    เทคโนโลยี 

    สารสนเทศ  
    และ 
    การสื่อสาร 

๒. ทุกสํานัก 

 



 

หน้า ๓๓
๔. ความเสี่ยงดา้นกระบวนการ (น้ําหนักร้อยละ ๒๐) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๑. ขาดข้อมูลวิชาการ 

    เชิงลึกในด้าน 
    ต่าง ๆ  
    เพื่อสนับสนุนงาน 

    ด้านนิติบัญญัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ขาดข้อมูลทางวิชาการ 

   เพื่อตอบสนอง 
   ความต้องการของ 
   สมาชิกวุฒิสภา 

   ได้อย่างเพียงพอ 

สูงมาก 

๕x๕ = ๒๕ 
๑. มีการจัดทํามาตรฐาน 

   งานด้านวิชาการของ 
   สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑. ร้อยละของ 
    ความเสี่ยงที่คาดว่า   
    จะลดลง 
    ร้อยละ ๒.๕% 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) มีการดําเนินการพัฒนาเกี่ยวกับคู่มือ 
     การปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดทํา    
     เอกสารประกอบการพิจารณาร่าง 
     พระราชบัญญัติที่เข้าสู่การพิจารณา 
     ของวุฒิสภา ตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้
      ๑.๑ จัดทําแบบสอบถามความคิดเห็น 

           และความพึงพอใจจากสมาชิก 

           วุฒิสภา ผู้ใช้บริการด้านเอกสาร 

           ประกอบการพิจารณารา่ง 
           พระราชบัญญัติ ฯ 

     ๑.๒ ได้ปรับปรุงคู่มือปฏิบัติตาม 

           มาตรฐานทางวิชาการของการ 

           จัดทําเอกสารประกอบการ 

           พิจารณาร่างพระราชบัญญัติที่เข้าสู่ 
           การพิจารณาของวุฒิสภาเสร็จแล้ว  
           โดยกําหนดเกณฑ์ในการวัดทั้งใน 

           เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
           ทั้งนี้ ให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 

           และสอดคล้องกับความต้องการ 

           ของผู้รับบริการ 

 

๑. สํานักวิชาการ 

๒. สํานักกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



 

หน้า ๓๔
 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

                
     ๑.๓ เสนอคู่มือการปฏิบัติมาตรฐาน 

           ทางวิชาการของการจัดทําเอกสาร 

           ประกอบการพิจารณารา่ง 
           พระราชบัญญัติที่เข้าสู่การ 

           พิจารณาของวุฒิสภาให้ประธาน 

           คณะกรรมการพัฒนางาน        
           ด้านวิชาการของสํานักงาน 

           เลขาธิการวุฒิสภาได้รับทราบแล้ว  
           วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๓ 

     ๑.๔ คณะทํางานด้านพัฒนางาน            
           ด้านวิชาการของสํานักกฎหมาย  
           อันประกอบด้วยคณะทํางาน       
           จากกลุ่มงานกฎหมาย ๑ และ 
           กลุ่มงานกฎหมาย ๒ ได้ให้มีการ 

           เผยแพร่คู่มือมาตรฐานและ 
           การดําเนินงานของสํานกักฎหมาย 

           ให้แก่ข้าราชการภายในสํานัก 

           กฎหมายได้รับทราบ  
           เพื่อให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
           ในการจัดทําเอกสารประกอบการ 

           พิจารณาร่างพระราชบัญญัติ 

 

 
 



 

หน้า ๓๕
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

         
           ดังกล่าว ได้ดําเนินการปรับปรุง 
           และพัฒนางานด้านวิชาการ 
           ให้มีมาตรฐานที่คณะกรรมการ ฯ  
           กําหนดเมื่อวันที่ ๙ เมษายน  
           ๒๕๕๓ 

     ๑.๕ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดทํา 

           เอกสารประกอบการพิจารณา 
           ร่างพระราชบัญญัติดังกล่าว  
           ได้ดําเนินการจัดทําเอกสาร 

           ประกอบร่างพระราชบญัญัติ 
           แบบคู่มือมาตรฐานการจัดทํา 

           เอกสารประกอบการพิจารณร่าง 
           พระราชบัญญัติของวุฒิสภาแล้ว 

 
 
 

(๒) คู่มือการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง 
     วิชาการของการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับ 
     สรุปสาระสําคัญ ประวัติ ความเป็นมา  
     กระบวนการและขั้นตอนในการตรา 
     พระราชบัญญัติดังกล่าวของรัฐสภา  
     (เอกสาร ก.ป.) 
 

 

 

 
 



 

หน้า ๓๖
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

         
     ๒.๑ ดําเนินการจัดทําคู่มือการปฏิบัติ 

           ตามมาตรฐานทางวิชาการของ 
           การจัดทําเอกสารเกี่ยวกับสรุป 

           สาระสําคัญ ประวัติ ความเป็นมา  
           กระบวนการและขั้นตอน 
           ในการตราพระราชบัญญัติดังกล่าว 

           ของรัฐสภา (เอกสาร ก.ป.) 
     ๒.๒ เสนอคู่มือการปฏิบัติตามมาตรฐาน 

           ทางวิชาการของการจัดทําเอกสาร 

           เกี่ยวกับสรุปสาระสําคญั ประวัติ  
           ความเป็นมา กระบวนการและ 

           ขั้นตอนในการตราพระราชบัญญัติ 

           ดังกล่าวของรัฐสภา (เอกสาร ก.ป.) 
           ให้ประธานคณะกรรมการพัฒนา 

           งานด้านวิชาการของสํานักงาน 

           เลขาธิการวุฒิสภา ได้รับทราบแล้ว  
           วันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๕๔ 

     ๒.๓ คณะทํางานพัฒนางานด้านวิชาการ 

           ของสํานักกฎหมายได้มีการ 

           เผยแพร่คู่มือการปฏิบัติตาม 

           มาตรฐานทางวิชาการ ฯ  
 

 

 



 

หน้า ๓๗
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  

           แก่ข้าราชการภายในสํานัก 

           กฎหมายได้รับทราบ เพื่อให้ 
           เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดทํา 

           เอกสารเกี่ยวกับสรุปสาระสําคัญ  
           ประวัติ ความเป็นมา กระบวนการ 

           และขั้นตอนในการตรา 

           พระราชบัญญัติดังกล่าวของรัฐสภา  
           (เอกสาร ก.ป.) ได้ดําเนินการให้ 
           เป็นไปตามมาตรฐาน 

    ๒.๔ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดทํา 

          เอกสารเกี่ยวกับสรุปสาระสําคัญ  
          ประวัติ ความเป็นมา กระบวนการ 

          และขั้นตอนในการตรา 

          พระราชบัญญัติดังกล่าวของรัฐสภา  
          (เอกสาร ก.ป.) ได้ดําเนินการจัดทํา 

          เอกสารคู่มือการปฏิบัติตาม 

          มาตรฐานทางวิชาการของการจัดทํา 

          เอกสารเกี่ยวกับสรุปสาระสําคัญ  
          ประวัติ ความเป็นมา กระบวนการ 

          และขั้นตอนในการตรา 

          พระราชบัญญัติดังกล่าวของรัฐสภา  
          (เอกสาร ก.ป.) แล้ว 

 

 



 

หน้า ๓๘
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 
ร้อยละของความเสี่ยง   

ที่คาดว่าจะลดลง 
ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

             

(๓) คู่มือการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
     ทางวิชาการของการจัดทําเอกสาร    
     ประกอบการพิจารณาญัตติของวุฒิสภา 
 

(๔) คู่มือการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง 
     วิชาการ จัดทําบทความวิชาการ 
     ของสํานักวิชาการ 
     ทั้งนี้ คู่มือทั้ง ๒ ฉบับ มีกระบวนการ 

     ปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 
     ๔.๑ ขั้นเตรียมการก่อนการจดัทําคู่มอื ฯ 
           ๔.๑.๑ มีการทบทวนมาตรฐาน 
                   งานทางวิชาการด้วยการ 

                   วิเคราะห์ผลที่ผ่านมา  
                   รวมทั้งสํารวจ 
                   ความพึงพอใจของ 

                   ผู้รับบริการ 
                   ในปีงบประมาณ ๒๕๕๓  
                   โดยนําผลสํารวจ 
                   ความพึงพอใจต่ําที่สุด 
                   ควรปรับปรุง คือ  
                   ด้านมาตรฐาน 

                   หลักเกณฑ์อ้างอิงและจัดทํา 

                   บรรณานุกรม ซึ่งนําข้อมูล 

                   มาปรับปรุง ต่อไป 

 

 



 

หน้า ๓๙
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

         
          ๔.๑.๒ จัดทําแบบสอบถาม 
                   ความคิดเห็นและ 
                   ความพึงพอใจจากสมาชิก 

                   วุฒิสภา ผู้ใช้บริการ 
                   ด้านเอกสารทางวิชาการ 

 

     ๔.๒ ขั้นดําเนินการ 
           ๔.๒.๑ ปรับปรุงคู่มือ ฯ ให้เป็นไป 

                    ตามมาตรฐานทางวิชาการ  
                    โดยมีการกําหนดเกณฑ์ 
                    มาตรฐานการวัดคุณภาพ 

                    ของเอกสารทั้งเชิงปริมาณ 

                    และเชิงคุณภาพ รวมทั้ง 
                    จัดทําเอกสารทางวิชาการ 

                    ให้สอดคล้องกับ 
                    ความต้องการของ 
                    ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

หน้า ๔๐
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  

          ๔.๒.๒ เสนอคู่มือการปฏิบัติงาน   
                   ตามมาตรฐานทางวิชาการ  
                   ๒ ฉบับ ให้ประธาน 

                   คณะกรรมการพัฒนา 
                   ด้านวิชาการของสํานักงาน 

                   เลขาธิการวุฒิสภาพิจารณา  
                   และนําเรียนเลขาธิการ 

                   วุฒิสภาเห็นชอบ 
                   เพื่อเผยแพร่ต่อไป 
            ๔.๒.๓ จัดทําคู่มือมาตรฐานทาง 
                   วิชาการ ๒ ฉบับ เผยแพร่ 
                   ให้แก่บุคลากรสํานัก 
                   วิชาการได้รับทราบและ 
                   ปฏิบัติตามคู่มือ ฯ 

 
 
 
 
  
 
 

 

 

 
 



 

หน้า ๔๑
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ๔.๓ ขั้นติดตามประเมินผลการจัดทํา 
           คู่มือ ฯ   
           ๔.๓.๑ จัดทําแบบสํารวจ 
                    ความพึงพอใจของ 
                    สมาชิกวุฒิสภาต่อ 
                    เอกสารทางวิชาการ 

                    ซึ่งมีความพึงพอใจเฉลี่ย 

                    โดยรวมร้อยละ ๙๐.๓๘  
                    ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ 
                    ความพึงพอใจสูงสุด   
       สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง  
              ร้อยละ ๒.๕% 

          
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

หน้า
๔๒

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๒ ปรับปรุงการให้บริการ 

   ข้อมูลทางวิชาการ 
   แก่สมาชิกวุฒิสภา 

   (ณ ห้องประชุม ๑๐๗) 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

 
๒. ร้อยละของ 
    ความเสี่ยงที่คาดว่า   
    จะลดลง 
    ร้อยละ ๒.๕% 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการ 

    ของวุฒิสภา ตามคําสั่งวุฒิสภา 
    ที่ ๖๑/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๒๖ กรกฎาคม    
    พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยมีวัตถุประสงค์ 
    เพื่อพัฒนาวุฒิสภาให้เป็นองค์กร 
    แห่งความรู้ และส่งเสริมให้สมาชิก 

    วุฒิสภาปฏิบัติหน้าที่อย่างม ี

    ประสิทธิภาพบนพื้นฐานงานวชิาการ  
    โดยให้คณะกรรมการ ฯ  
    ๑.๑ กําหนดนโยบายและแนวทาง 
          เพื่อการพัฒนาทางด้านวิชาการ 

          ของวุฒิสภา 

    ๑.๒ ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ 

          ดําเนินงานด้านวิชาการของวุฒิสภา 
    ๑.๓ ส่งเสริมและจัดให้มีการดําเนิน 

          กิจกรรมด้านวิชาการในอันที่จะ 

          สนับสนุนกระบวนการปฏิบัติงาน 

          ด้านนิติบัญญัติให้แก่สมาชิกวุฒิสภา 

 

 

 
๑. ผู้บริหาร 

    สํานักงาน 

    เลขาธิการ 

    วุฒิสภา 

 

 
 



 

หน้า ๔๓
 

 ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  

(๒) มีห้องวิชาการของสํานักงานเลขาธิการ   
     วุฒิสภา เพื่อให้บริการข้อมูลวิชาการ 
     แก่สมาชิกวุฒิสภา ณ ห้องประชุม 
     กรรมาธิการ หมายเลข ๑๐๗  
     อาคารรัฐสภา ๒ โดยมีภารกิจการ 

     ให้บริการ ดังนี ้
     ๒.๑ ดําเนินการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ 
          วิจัยและรวบรวมข้อมูลทางวิชาการ 

          ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
          การปกครอง และความมั่นคง 
    ๒.๒ ดําเนินการจัดทําข้อมูลและ 

          ข้อเสนอแนะทางวิชาการ 
          ตามความต้องการของวุฒิสภา 
    ๒.๓ ดําเนินการรวบรวมทรัพยากร 

          สารสนเทศทุกประเภทไว้เพื่อบริการ  
          อ้างอิง และค้นคว้าทางวชิาการ 

          ให้แก่สมาชิกวุฒิสภา  
          คณะกรรมาธิการ และผู้ปฏิบัติงาน 

          ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

 

 
 



 

หน้า ๔๔

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  

     ๒.๔ ติดตามและประมวลผลงาน 

          ในด้านกลั่นกรองกฎหมาย 
          ตามที่ที่ประชุมวุฒิสภาได้มีมติ  
          ควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน  
          รวมทั้งประเมินผลสภาพภายใน 
          และภายนอกเพื่อนําเสนอ 

          ต่อการดําเนินงานของวุฒิสภา 

(๓) จัดให้มีศูนย์ข้อมูลด้านกฎหมายและ 

     หน่วยประสานงานราชการวุฒิสภา  
     โดยมีภารกิจการให้บริการ ดังนี้   
      ๓.๑ บริการให้คําปรึกษา แนะนําและ 

           ตอบข้อหารือทางกฎหมายและ     
           ระบบงานเกี่ยวกับกระบวนการ 
           นิติบัญญัติของวุฒิสภา 
      ๓.๒ บริการค้นคว้าข้อมูลทางกฎหมาย   
            ทุกประเภท อาทิ พระราชบัญญัติ  
            พระราชกําหนด กฎ ข้อบังคับ  
            และระเบียบต่าง ๆ 

 
 
 

 

 

 
 



 

หน้า ๔๕
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

       
     ๓.๓ บริการให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
           การปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม  
           ร่างกฎหมายตามความต้องการ  
           ของสมาชิกวุฒิสภา 

     ๓.๔ บริการเอกสารและข้อมูล              
           ทางวิชาการด้านกฎหมาย อาทิ  
           รัฐธรรมนูญ ข้อบังคับการประชุม 

           สภา เอกสารประกอบการพิจารณา 

           ร่างพระราชบัญญัติ รวมกฎหมาย 

           ประจําปี ตํารากฎหมายและ 

           วารสารจุลนิติ ฯลฯ 

     ๓.๕ บริการติดต่อประสานงานกับ 
           ส่วนราชการและหน่วยงาน 

           ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านนิติบัญญัติ  
           ทั้งภายในและภายนอกสํานักงาน 

           เลขาธิการวุฒิสภา 

 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

หน้า ๔๖
 

 ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  
 

(๔) จัดให้มีหน่วยประสานงานราชการ  
     เพื่อให้บริการข้อมูลแก่สมาชิกวุฒิสภา 

     และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในวงงานรัฐสภา  
     ณ อาคารสุขประพฤติ ชั้น ๒๘  
     โดยมีภารกิจการให้บริการ ดังนี้ 
     ๔.๑ ดําเนินการให้บริการเกี่ยวกับญัตติ 

           และการร่างคําแปรญัตติ 

     ๔.๒ ดําเนินการให้บริการเกี่ยวกับ 
           กระทู้ถาม ได้แก่ การร่างกระทู้ถาม 

     ๔.๓ ดําเนินการให้บริการเกี่ยวกับ 
           พระราชบัญญัติ ได้แก่ การติดตาม 

           การพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ 

           และพระราชกําหนด 

     ๔.๔ ดําเนินการจัดทําหนังสือนัดประชุม 

           และระเบียบวาระการประชุม 

           วุฒิสภา เพื่อจัดส่งให้สมาชิก 

           วุฒิสภาพิจารณาเป็นการล่วงหน้า 

     ๔.๕ ยืนยันมติของที่ประชุมวุฒิสภา 
           ไปยังส่วนราชการหน่วยงาน 
           และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
 

 

 
 



 

หน้า ๔๗

 
 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  

(๕) มีฐานข้อมูล งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

     รัฐสภา เป็นฐานข้อมูลที่เกิดขึ้นจากการ 

     รวบรวมผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

     รัฐสภาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
     โดยรวบรวมจากแหล่งต้นทางของงาน 

     วิจัย ซึ่งได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ สถาบัน 

     ทางวิชาการและมหาวิทยาลัย รวมทั้ง 
     หน่วยงานของรัฐสภาในต่างประเทศ 
     ที่ได้เคยมีการศึกษาวิจัยเกิดขึ้นและ 

     สามารถเข้าถึงผลงานวิจัยได้  
     เพื่อประโยชน์ในการใช้ข้อมูล  
     สําหรับการศึกษา ค้นคว้าและ 
     การอ้างอิง รวมทั้งเป็นข้อมูล 

     เพื่อประกอบการพิจารณาศกึษาของ 
     สมาชิกวุฒิสภาและบุคคลในวงงาน 
     ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

หน้า ๔๘
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  

(๖) มีแบบฟอร์มแสดงความคิดเห็น/ 
     ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นข้อมูลในการ 

     ปรับปรุงห้องวิชาการ ๑๐๗ และมี 
     แบบฟอร์มการสํารวจความพึงพอใจ 
     ในการให้บริการด้านกฎหมายของ 

     สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อเป็น 

     ข้อมูลในการดําเนินการปรับปรุง 
     การให้บริการด้านกฎหมายให้มี 

     ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

      สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
             ร้อยละ ๒% 

    
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



 

หน้า ๔๙
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๒. บุคลากรขาด 

   ความพร้อมและ 

   ขวัญกําลังใจในการ 

   ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เกิดปัญหาความไม่ 
   เข้าใจระหว่างบุคลากร 

   หรือความขัดแย้ง 
   ภายในองค์กร 

๒. การปฏิบัติงานและ 

   การให้บริการไม่มี 

   ประสิทธิภาพ ล่าช้า 

   สิ้นเปลืองเวลาและ 

   งบประมาณ 

 

สูงมาก 

๕x๔ = ๒๐ 
๑. มีระบบการประเมินผลงาน 

    รายบุคคลและแบบ     
    ตรวจสอบข้อมูลส่วนบุคคล 

    เพื่อนํามาเชื่อมโยงกับ 

    หลักเกณฑ์การจัดสรรเงิน 

    รางวัลและสิ่งจูงใจของ 
    องค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๕% 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดสรร 

     เงินรางวัลให้แก่ข้าราชการและ   
     ลูกจ้างประจํา ปีงบประมาณ  
     พ.ศ. ๒๕๕๓ ของสํานักงานเลขาธิการ 

     วุฒิสภา ตามคําสั่งสํานักงานเลขาธิการ 

     วุฒิสภา ที่ ๒๒๔๔/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๓๐  
     ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ ทั้งนี้ โดยให้ 

     คณะกรรมการ ฯ มีอํานาจหน้าที่ 

     พิจารณาจัดสรรเงินรางวัลและสิ่งจูงใจ 

     ให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจํา 

     ตามระดับของผลงานให้เป็นไปตาม    
     หลักเกณฑ์ที่ ก.ร กําหนด 
(๒) มีการชี้แจงหลักเกณฑ์การจัดสรรเงิน 

     รางวัลและสิ่งจูงใจประจําป ี

     งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ให้กับ    
     ผู้บริหารของสํานักงานเลขาธกิาร 

     วุฒิสภาและข้าราชการที่สนใจ 

     เข้าร่วมรับฟังการชี้แจงหลักเกณฑ ์

     ดังกล่าว ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 

     ไปในทิศทางเดียวกัน 

 

๑. สํานักนโยบาย 

    และแผน 

๒. ทุกสํานัก 

  
 



 

หน้า๕๐

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  

(๓) มีแบบสอบถาม ถามความคิดเห็น 

     โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

     ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ   
     ประจําปี ของสํานักงานเลขาธิการ 

     วุฒิสภา โดยแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน 

     ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ 

                 แบบสอบถาม 

      ส่วนที่ ๒ ความคิดเห็นต่อโครงการ 

                 ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

                 ของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา 
     ส่วนที่ ๓ ความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งจูงใจ 

                 ขององค์กร 

(๔) คณะกรรมการประสานโครงการฯ  
     ได้มีการพิจารณาหารือ แนวทาง 
     การจัดสรรเงินรางวัลและสิ่งจงูใจ  
     ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔  
     เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๒ กันยายน  
     พ.ศ. ๒๕๕๔ 

      สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
             ร้อยละ ๓.๕% 
      
 

 

 

 



 

หน้า ๕๑

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. จัดทําโครงการ 
   ส่งข้าราชการไปศึกษาต่อ 

   ในประเทศและต่างประเทศ 
   รวมทั้งการฝึกอบรม 
   เพื่อเพิ่มพูนพัฒนาทักษะ 

   ความรู้ ความสามารถและ 

   การเสริมสร้างประสบการณ์ 
   อันเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติและ 

   องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้กับ 

   บุคลากรทุกระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๒. ร้อยละของความเสี่ยง   
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๓% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
 

จัดให้มีโครงการส่งข้าราชการไปศึกษา 
ต่อในประเทศ ต่างประเทศ และฝึกอบรม 
ณ ต่างประเทศ 
๑. ทุนการศึกษา 

     (๑) สํารวจความคิดเห็นของบุคลากร  
          เกี่ยวกับสาขาวิชาการในการศึกษา  
          เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ 

          พิจารณากําหนดแนวทาง 
          การจัดสรรทุนของคณะกรรมการ 

          พัฒนาบุคลากรของสํานักงาน 

          เลขาธิการวุฒิสภา 

     (๒) คณะกรรมการฯ พิจารณากําหนด 

         จํานวนทุนการศึกษาและสาขาวิชา 

         การศึกษาที่สํานักงานฯ  
         จะสนับสนุนทุนประจําปี ๒๕๕๔ 
  
 
 
 

 

 

๑. สํานักพัฒนา 

    ทรัพยากร 

    บุคคล 

๒. ทุกสํานัก 

 



 

หน้า ๕๒

  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     (๓) เปิดรับสมัครผู้สนใจขอรับ 

          ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท –  
          ปริญญาเอกภายในประเทศ และ  
          ณ ต่างประเทศ ประจําปี ๒๕๕๔  

          ระหว่างวันที่ ๓ มี.ค. – ๓๐ มิ.ย.  
          ๒๕๕๔ 

          โดยมีผู้สมัครขอรับทุนการศึกษา 

          รวมจํานวน ๑๖ คน ประกอบด้วย 

            - ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

            ภายในประเทศ จํานวน ๑๓ คน 

          - ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก 

            ภายในประเทศ จํานวน ๑ คน 

          - ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ณ  
            ต่างประเทศ จํานวน ๑ คน 

          - ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก ณ  
            ต่างประเทศ จํานวน ๑ คน 

     (๔) พิจารณาคัดเลือกบุคคลผู้ได้รับ 

          ทุนการศึกษาของสํานักงาน 

          เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี ๒๕๕๔ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

หน้า ๕๓
  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
          โดยคณะกรรมการ ฯ พิจารณา 

          คัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติ 

          เหมาะสมให้เป็นผู้ได้รับ    
          ทุนการศึกษาของสํานักงาน 

          เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี ๒๕๕๔  
          รวมจํานวน ๑๑ คน ได้แก ่

(๑) ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท
ภายในประเทศ จํานวน ๑๐ 
คน 

(๒) ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท 
ณ ต่างประเทศ จํานวน ๑ คน 

     (๕) สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
          ทําหนังสือถึงคณบดีของแต่ละ 

          มหาวิทยาลัย ตามหลักสูตรของ 
          ผู้ได้รับทุนฯ ระดับปริญญาโท 
          ในประเทศ รวมจํานวน ๑๐ คน  
          เพื่อขอทราบรายละเอียดปฏิทิน 

          การศึกษา และค่าใช้จ่าย 
          ตลอดหลักสูตร เพื่อเป็นแนวทาง 
          ในการจัดสรรทุนฯ ให้เหมาะสม 

 

 

 

 



 

หน้า ๕๔
  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
     (๖) เลขาธิการวุฒิสภาอนุมัติให้ 

          ข้าราชการสํานักงานเลขาธิการ 

          วุฒิสภา จํานวน ๑๑ คน  
          เป็นผู้ได้รับทุน ฯ ประจําปี ๒๕๕๔ 

     (๗) ประกาศสํานักเลขาธิการวุฒิสภา  
          เรื่อง ผลการคัดเลือกบุคคลที่ได้รับ 

          ทุนการศึกษาของสํานักงาน 

          เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี ๒๕๕๔ 
  

๒. ทุนฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ 

     (๑) การสนับสนุนทุนฝึกอบรมภาษาจีน 

          จากมหาวิทยาลัยหัวเฉียว  
          สาธารณรัฐประชาชนจีน 

               โดยสมาคมวัฒนธรรมและ 

          เศรษฐกิจไทย-จีน มีหนังสือถึง 
          สํานักงาน ฯ เพื่อขอให้พิจารณา 
          ส่งข้าราชการเข้ารับการคัดเลือก 

          เป็นผู้ขอรับทุนฝึกอบรมด้าน 

          ภาษาจีน ณ สาธารณรัฐประชาชน 

          จีน (ระยะเวลา ๑ ปี) 
 

 

 

 



 

หน้า ๕๕
  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
     (๒) พิจารณากําหนดแนวทางในการ 

         คัดเลือกข้าราชการเพื่อเข้ารับทุน 

         ฝึกอบรมฯ 

              โดยคณะกรรมการฯ พิจารณา 
         กําหนดแนวทางในการดําเนินการ  
         ดังนี ้

- ให้มีการเปิดรับสมัครสอบคัดเลือก
จากข้าราชการของสํานักงานฯ 

- ให้มีการแต่งตั้งคณะทํางานเพื่อ
กําหนดขั้นตอนและกระบวนการ
ในการสอบคัดเลือ 

     (๓) แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก 

         ข้าราชการเพื่อรับทุนการฝึกอบรม 

         ภาษาจีน ณ สาธารณรัฐประชาชน 

         จีน ประจําปี ๒๕๕๔ 

- คณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการ
เพื่อรับทุนการฝึกอบรมภาษาจีนฯ 
มีอํานาจหน้าที่เกี่ยวกับการ
กําหนดหลักเกณฑ์และดําเนินการ
คัดเลือกข้าราชการเพื่อรับทุน 
การฝึกอบรมภาษาจีนฯ 

 

 



 

หน้า ๕๖
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

            
     (๔) การเปิดรับสมัครผู้สนใจขอรับทุน 
         การฝึกอบรมภาจีน ณ มหาวิทยาลัย 

         หัวเฉียว สาธารณรัฐประชาชนจีน 

- สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เปิดรับสมัครผู้สนใจขอรับทุน
ฝึกอบรมภาษาจีน  
ระหว่างวันที่ ๒ - ๙ มีนาคม 
๒๕๕๔ โดยมีข้าราชการผู้สนใจ
สมัครเข้ารับการคัดเลือกเพื่อรับ
ทุนการฝึกอบรมภาษาจีน จํานวน 
๒ คน 
 

     (๕) ดําเนินการคัดเลือกผู้สมัครขอรับทุน 

          การฝึกอบรมภาษาจีน  
          โดยคณะกรรมการการคัดเลือกฯ  
          ดําเนินการทดสอบความรู ้
          ความสามารถในการใช้ทักษะ 

          ภาษาจีนและการสอบสัมภาษณ ์

          และได้ประกาศผลการคัดเลือก 

 
 

 

 

 



 

หน้า ๕๗
 

 ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
            ผู้ได้คะแนนในลําดับที่ ๑  
          เป็นผู้ได้รับการเสนอชื่อให้แก่ 
          สมาคมฯ พิจารณาคัดเลือกต่อไป 

     (๖) เสนอรายชื่อข้าราชการที่ผ่านการ 

          คัดเลือก ได้แก่  
          น.ส.นลัทศิริ  นิธิศุภโชค เพื่อขอรับ 

          การสนับสนุนทุนการฝึกอบรม 
          จากสมาคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ 

          ไทย – จีน 

     (๗) สมาคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ 
         ไทย – จีน อนุมัติทุนอบรมภาษาจีน  
         ณ มหาวิทยาลัยหัวเฉียว สาธารณรัฐ 

         ประชาชนจีน จํานวน ๑ คน  
         ตามที่สํานักงาน ฯ เสนอขอรับการ 

         สนับสนุนการฝึกอบรม 

    (๘) สมาคมฯ มีหนังสือแจ้งรายละเอียด 

         การดําเนินการ ได้แก ่

- กําหนดวันเดินทางของผู้ได้รับทุน 
ม.หัวเฉียว สาธารณรัฐประชาชน
จีน 

 

 

 



 

หน้า ๕๘

  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
- กําหนดวันเดินทางของผู้ได้รับทุน 

ม.หัวเฉียว สาธารณรัฐประชาชน
จีน 

- การเชิญผู้แทนของสํานักงาน ฯ 
เดินทางเข้าร่วมพิธีเปิดภาค
การศึกษา ณ มหาวิทยาลัย 
หัวเฉียว สาธารณรัฐประชาชนจนี 

- การเชิญผู้แทนของสํานักงานฯ 
และผู้ได้รับทุน ร่วมสัมมนา
ข้าราชการที่ได้รับทุนจาก 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 

     (๙) สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

         ดําเนินการเรียนเลขาธิการวุฒิสภา 

         ขออนุมัติให้ น.ส.นลัทศิริ  นิธิศุภโชค  
         เข้ารับการฝึกอบรมภาษาจีน  
         ณ มหาวิทยาลัยหัวเฉียว สาธารณรัฐ 

         ประชาชนจีนและอนุมัติงบประมาณ 

         เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม       
     สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
             ร้อยละ ๓% 

    
 

 

 



 

หน้า
๕๙

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๓. มีมาตรการ/แนวทาง 
   จัดสวัสดิการให้แก่    
   ข้าราชการสํานักงาน 

   เลขาธิการวุฒิสภา 

   ในรูปแบบต่างๆ 

 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

๓. ร้อยละของ 
    ความเสี่ยงที่คาดว่า 

    จะลดลงร้อยละ ๓% 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) จัดให้มีโครงการให้ความช่วยเหลือ 

     ข้าราชการกรณีประสบภัยพิบัติ 

     สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๒) จัดให้มีโครงการเงินยืมเพื่อช่วยเหลือ 

     กรณีฉุกเฉิน สําหรับข้าราชการ  
     ลูกจ้างประจํา และพนักงานราชการของ 
     สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(๓) จัดให้มีหลักเกณฑ์เพิ่มเติมโครงการ 

      เงินยืม เพื่อช่วยเหลือกรณีฉุกเฉิน 

      สําหรับข้าราชการ ลูกจ้าง และ 

      พนักงานราชการ  
      สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(๔) จัดให้มีร้านจําหน่ายอาหารหรือสินค้า    
      พื้นที่ชั้น ๒ อาคารสุขประพฤติ  
      เพื่อให้เป็นสวัสดิการแก่บุคลากร 

      ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
      ได้รับประทานอาหารและซื้อสินค้า 

      ที่มีคุณภาพ ราคาที่เหมาะสม  
      และถูกสุขลักษณะ 

 

๑. คณะกรรมการ 

    จัดสวัสดิการ 

    ภายใน 

    สํานักงาน 

    เลขาธิการ 

    วุฒิสภา 

  



 

หน้า ๖๐
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  
(๓) จัดให้มีสวัสดิการในด้านการให้ 
      ความช่วยเหลือข้าราชการ กรณี 
      ประสบภัยพิบัติของสํานักงาน 

      เลขาธิการวุฒิสภาและเห็นชอบ 

      หลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือ 

      ดังนี้ 
      ๓.๑ ยื่นคําขอเป็นหนังสือพร้อม 

            หลักฐานต่อผู้อํานวยการสํานัก 
            ที่ตนสังกัดภายใน ๓๐ วัน  
            นับแต่วันที่ประสบภัยพิบัติ 

            หากพ้นกําหนดแล้ว ให้ถือว่า 
            สละสิทธิ์ 

      ๓.๒ เมื่อผู้อํานวยการสํานักพิจารณาให้ 
            ความเห็นชอบในเบื้องต้นแล้ว 
            ให้เสนอเรื่องไปที่กลุ่มงาน 

            สวัสดิการ สํานักการคลังและ 

            งบประมาณ เพื่อเสนอต่อ 

            คณะกรรมการ ฯ เพื่อพิจารณา 

            ต่อไป 

 
 

 

 

 



 

หน้า ๖๑
  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

  
(๔) จัดให้มีทุนการศึกษาของมูลนิธิ 
     พระบรมราชานุสรณ์พระบาทสมเด็จ 

     พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวและสมเด็จ 
     พระนางเจ้ารําไพพรรณี 
     แก่บุตรข้าราชการและลูกจ้าง 
     ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
     ที่สมัครขอรับทุน จํานวน ๖ ราย 

     ทั้งนี้  จากการจัดสวัสดิการให้ความ 

     ช่วยเหลือตามกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น  
     ทําให้บรรเทาความเดือดร้อน และเป็น 

     การสร้างขวัญกําลังใจให้แก่ข้าราชการ  
     ลูกจ้างประจํา และพนักงานราชการของ 
     สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา         
(๕) แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการ 
     ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยของวุฒิสภา  
     โดยให้คณะกรรมการ ฯ มีอํานาจหน้าที่ 
     (๕.๑) กําหนดแนวทางและรูปแบบ 
            การดําเนินการจัดตั้งศูนย์ 
            ช่วยเหลือผู้ประสบภัยดังกล่าว  
            ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
            จนเสร็จสิ้น 
 

 

 



 

หน้า ๖๒

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    
     (๕.๒) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
            และคณะทํางาน เพื่อช่วยเหลือ 

            การปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

    (๕.๓) รายงานการดําเนินงานต่อประธาน 

            วุฒิสภาทราบเป็นระยะ 

    (๕.๔) ดําเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
     สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง  
            ร้อยละ ๓% 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

หน้า ๖๓
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

 

๓. การรักษา 
    ความปลอดภัย 

 
 
 
 
 
 

๑. ขาดความร่วมมือ 

   ในการปฏิบัติตาม 

   กฎระเบียบการรักษา 

   ความปลอดภัยของ 
   องค์กร 

สูง 
๔x๔ = ๑๖ 

๑. มีการกําหนดมาตรการ   
    รักษาความปลอดภัยของ 
    สํานักงานเลขาธิการ 

    วุฒิสภา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

๑. ร้อยละของความเสี่ยง 
    ที่คาดว่าจะลดลง 
    ร้อยละ ๔% 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี ้
(๑) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาร่วมกับ 

     สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ ได้กําหนด 

     มาตรการรักษาความปลอดภัย  
     อาคารสุขประพฤติ โดยให้สํานักงาน 

     เลขาธิการวุฒิสภาเป็นเจ้าภาพหลัก 
     ในการควบคุมกํากับดูแลตามมาตรการ 

     รักษาความปลอดภัย และสํานัก 

     บริหารงานกลางได้มีหนังสือ 
     ขอความร่วมมือมายังบุคลากรของ 
     สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้ปฏิบัติ 

     ตามมาตรการรักษาความปลอดภัย ดังนี ้
      ๑.๑ ติดบัตรแสดงตนตลอดเวลา 
           ขณะปฏิบัติราชการภายในอาคาร 
     ๑.๒ ติดบัตรสติกเกอร์รถยนต์บริเวณ 
           หน้ากระจกรถยนต์ หากยังไม่มี 

           บัตรติดรถยนต์ให้ดําเนินการขอทํา 

           บัตรได้ที่กลุ่มงานบริหารทั่วไป    
           สํานักบริหารงานกลาง 
 

 

 

๑. สํานักบริหาร 

   งานกลาง 

 
 



 

หน้า ๖๔

 
 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

     
    ๑.๓ ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่รักษา 

           ความปลอดภัย กรณีมีการ 
           ตรวจค้นวัตถุต้องสงสัย  
     ๑.๔ เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 
          จะไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอก 

          เข้าภายในอาคาร จนกว่าจะ 

          สามารถติดต่อบุคคล หรือ 

          หน่วยงานที่จะขอพบ หรือจนกว่า 

          จะมีบุคคลรับรอง จึงจะอนุญาตให้ 
          เข้าภายในอาคารได ้

    ๑.๕ บุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ 

          วุฒิสภา หรือผู้แทนหน่วยงาน 
          ต้องลงชื่อในบัตรติดต่อราชการ 

          ให้กับบุคคลภายนอกเมื่อติดต่อ 

          ราชการเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
          เพื่อส่งมอบให้เจ้าหน้าที่ 
          รักษาความปลอดภัย 

 
 
 
 

 

 

 



 

หน้า ๖๕
 

 ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

     
(๒) อาคารรัฐสภา ๒ 
      ๒.๑ จัดให้มีโครงการฝึกอบรม 
            เชิงปฏิบัติการหลักสูตร  
            “การเพิ่มประสิทธิภาพ 
            การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

            ตํารวจรัฐสภา” ด้านการป้องกัน 

            และระงับอัคคีภัย การต่อสู้ 
            ป้องกันและเข้าจับกุมด้วยมือเปล่า  
            การตรวจค้นบุคคลและ 
            การป้องกันตรวจสอบด้านวัตถุ 
            ระเบิด ณ อาคารรัฐสภา ๒ 

       ๒.๒ มีการกําหนดมาตรการรักษาความ 

            ปลอดภัยอาคารรัฐสภา ๒  
      ๒.๓ ได้กําหนดให้มีการฝึกทบทวน 

            มาตรการต่าง ๆ เป็นประจํา 
            ทุกเดือน เดือนละ ๑ ครั้ง 
      ๒.๔ มีหนังสือแจ้งบุคลากรให้ปฏิบัติ 

            ตามมาตรการรักษา 
            ความปลอดภัย 

 

 

 

 
  



 

หน้า ๖๖
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 

ร้อยละของความเสี่ยง   
ที่คาดว่าจะลดลง 

ผลการดําเนินการตามแผน ฯ ผู้รับผิดชอบ 

     
(๓) อาคารสุขประพฤติ 
     ๓.๑ มีการกําหนดมาตรการรักษา 
           ความปลอดภัยอาคารสุขประพฤติ 
      ๓.๒ ได้มีการฝึกทบทวนการปฏิบัติงาน 

           เป็นประจําทุกเดือน 

     ๓.๒ มีหนังสือขอความร่วมมือบุคลากร 

           ปฏิบัติตามมาตรการรักษา 
           ความปลอดภัย 

      สรุป : ประมาณการความเสี่ยงที่ลดลง 
             ร้อยละ ๓% 

     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



หน้า ๖๗ 

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยง 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๕๔ 

จากผลการดําเนินงานติดตามแผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยง ฯ 
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาโดยภาพรวมนั้น ผลปรากฏว่า 
มีระดับท่ีความเส่ียงอยู่ในเกณฑ์ที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนกับเกณฑ์ 
ที่กําหนดไว้ในตัวชี้วัดย่อยที่ RM ๒ : ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของความเสี่ยงที่ลดลง 
จากการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่อยู่ในระดับคะแนน ๕ ร้อยละ ๒๕  
ของความเสี่ยงที่ลดลง โดยสรุปผลได้ดังนี้ 

ผลการดําเนนิการตามแผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ไตรมาส ๑ – ๔ 

แผนปฏิบัติการ 
การบริหารความเสี่ยง 

(จํานวน ๔ ด้าน) 

มาตรการ 
 

มาตรการ 
ที่แล้วเสร็จ

มาตรการ 
ที่ยังไม่แล้วเสร็จ 

ความเสี่ยง 
ที่ลดลง 

คิดเป็นร้อยละ 
ของความเสี่ยง
ที่ลดลง (%) 

(๑) ความเสี่ยง 
     เชิงยุทธศาสตร์ 

(น้ําหนักร้อยละ ๔๐) 
 

(๒) ความเสี่ยง 
     ด้านธรรมาภิบาล 

(น้ําหนักร้อยละ ๑๐) 
 

(๓) ความเสี่ยง 
     ด้านเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 

(น้ําหนักร้อยละ ๓๐) 
 

(๔) ความเสี่ยง 
     ด้านกระบวนการ 

(น้ําหนักร้อยละ ๒๐) 

๘ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 

๖ 

๗ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

๖ 

๑ 
 
 
 

- 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

- 

๒๕.๕ 
 
 
 

๕ 
 
 
 

๑๑.๕ 
 
 
 
 

๑๗ 

๑๑% 
 
 
 

๒% 
 
 
 

๑๐% 
 
 
 

 

๗% 

สรุป ๒๐ ๑๘ ๒ ๕๙ ๓๐% 



หน้า ๖๘ 

 
จากผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

ปรากฎว่า ผลการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ส่วนใหญ่ที่เกิดข้ึนจริง 
ในปีงบประมาณ พ .ศ . ๒๕๕๔ นั้น ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงาน 
ในอดีตท่ีผ่านมา ซ่ึงสามารถอธิบายได้ว่าการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กําหนด (สามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ (ตัวเลข)) ทั้งนี้  
ได้ส่งผลให้การดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยภาพรวมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผล รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือสําคัญในการสนับสนุนการตัดสินใจ
สําหรับการจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรในปีต่อไปด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ๖๙ 

    

สภาพปัญหา/ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ในการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

การบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 
ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากการที่มีการบริหารจัดการ 
 

ความเสี่ยง ปัญหา / อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ 
(๑) ด้านนโยบายการบริหารงานของ 
    สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(๑) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
     เพื่อหาสาเหตุ หรือปัจจัยเสี่ยง 
     อาจจะยังไม่ครอบคลุม  
     ความเสี่ยงที่มีอยู่ เนื่องจาก 
     ข้อจํากัดหลายด้าน ทําให้การ 
     วิเคราะห์ความเสี่ยงและ 
     การประเมินความเสี่ยงบางครั้ง 
     อาจจะไม่ครอบคลุมประเด็น 
     ปัญหาที่แท้จริง และอาจส่งผลให้
     แผนบริหารความเสี่ยงอาจมี 
     ช่องว่างเกิดขึ้น อย่างไรก็ดี 
     คาดว่าในอนาคตอันใกล้  
     ปัญหาเหล่านี้น่าจะค่อย ๆ ลดลง
     เมื่อบุคลากรเริ่มมีความเข้าใจ 
     และเห็นความสําคัญ /  
     ประโยชน์ของการบริหาร 
     ความเสี่ยง รวมทั้ง 
     จากประสบการณ์และ 

 

(๑) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
    ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
    มีความเห็นว่าองค์กรจะต้องมีการ 
    ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ฯ  
    อย่างจริงจัง โดยการวิเคราะห์ 
    ข้อมูลให้ครอบคลุมปัจจัยทุกด้าน 
    โดยละเอียดมากย่ิงขึ้น ทั้งนี้      
    เพื่อค้นหาปัจจัยเสี่ยงที่แท้จริงและ 
    สามารถกําหนดมาตรการที่จะ 
    จัดการกับความเสี่ยงได้ตรงประเด็น 
    และสามารถยอมรับได้ สําหรับ 
    ผู้บริหารทุกระดับ โดยเฉพาะ     
    อย่างยิ่งผู้บริหารระดับสูงจะต้องให้ 
    ความสําคัญ สนับสนุนและผลักดัน 
    ให้ส่วนราชการภายในสํานักงาน 
    เลขาธิการวุฒิสภาทุกหน่วยงาน    
    นําเรื่องการบริหารความเสี่ยงมาใช้ 
    เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 

 



หน้า ๗๐ 

 
 

ความเสี่ยง ปัญหา / อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

  
     ความชํานาญที่เพิ่มขึ้นจากการ 
     ที่ได้นําระบบบริหารความเสี่ยง 
     มาเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
     จัดการ เพื่อให้ผลการดําเนินงาน
     สําเร็จตามเป้าหมายและ 
     วัตถุประสงค์ขององค์กร 
(๒) บุคคลภายนอกที่เชิญเข้ามา 
    เป็นคณะกรรมการ ฯ บางครั้ง 
    ไม่มีเวลาในการเข้าร่วมประชุมกับ
    คณะกรรมการ ฯ อย่างสม่ําเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ให้ผลการดําเนินงานของสํานักงาน 
    เลขาธิการวุฒิสภา จึงจะบรรลุ   
     ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
     ตามท่ีได้กําหนด 
(๒) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
    ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
    ควรส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง 
    บรรยากาศให้บุคลากรทุกระดับ    
    ได้เห็นความสําคัญ โดยได้เข้ามา    
    มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และ 
    จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  
    ตลอดจนการนําไปสู่การปฏิบัติ 
    อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะช่วยให้ 
    บุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ 
    วุฒิสภาทุกฝ่ายสามารถตอบสนอง 
    ต่อเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง       
    ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
    มากย่ิงขึ้น 
(๓) ควรมีการจัดสรรงบประมาณ 
    สําหรับเพื่อใช้ในการสนับสนุน     
    การดําเนินการตามมาตรการต่าง ๆ 
    ตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้ 
    กําหนดขึ้นอย่างเพียงพอ ทั้งนี้  
    เพื่อให้การดําเนินการตามแผน 
    บริหารความเสี่ยงของสํานักงาน 
    เลขาธิการวุฒิสภาบรรลุตาม 
    เป้าหมายที่ได้วางไว้ 



หน้า๗๑

 
 

ความเสี่ยง ปัญหา / อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(๔) ผู้บริหาร ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา 
    และพนักงานราชการหรือบุคลากร 
    ในสังกัดสํานักงานเลขาธิการ 
    วุฒิสภาทุกระดับควรที่จะต้องให้ 
    ความสําคัญกับการบริหาร 
    ความเสี่ยงตามแผนบริหาร      
    ความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการ
    วุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ       
    พ.ศ. ๒๕๕๔ จริงจัง 
(๕) บุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ 
    วุฒิสภา ทุกคนควรตระหนักว่า 
    การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ 
    ความรับผิดชอบของทุกคนใน 
    องค์กรที่จะร่วมกันปฏิบัติตาม      
    กลยุทธ์ เพื่อความสําเร็จที่มั่นคง 
    และยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้  
    เพื่อเป็นการป้องกันหรือลด      
    ความเสียหายหรือความผิดพลาด   
    ที่อาจจะเกิดขึ้นได้และเพื่อให้ 
    องค์กรมีระบบบริหารจัดการ  
    ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
    มีประสิทธิผลสามารถบรรลุถึง 
    เป้าหมายตามหลักการบริหาร 
    จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ 
(๖) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
    ควรกําหนดระเบียบเรื่อง 
    ค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการ ฯ 
    และที่ปรึกษาอย่างชัดเจนเพื่อให้ 
    เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน



หน้า ๗๒ 

 
 

ความเสี่ยง ปัญหา / อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
(๑) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
     ตามหลักธรรมาภิบาลของ 
     แผนงาน / โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                

 
 
(๑) ในการดําเนินโครงการ 
     ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
     ทีใ่ช้งบประมาณสูงสุดนั้น จะต้องมี
     ความเชื่อมโยงกับโครงการอื่น ๆ  
     อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งโครงการ 
     ของหน่วยงานเดียวกันและ 
     โครงการของหน่วยงานอ่ืน ๆ  
     จึงต้องมีการวิเคราะห์ 
     ความสมัพันธ์และความเชื่อมโยง 
     กับโครงการอื่น ๆ เพื่อให้สามารถ 
     ใช้ประโยชน์จากความสัมพันธ์กับ 
     โครงการอืน่ รวมทั้งหลีกเลี่ยง 
     การทํางานที่ซ้ําซ้อนระหว่าง 
     แต่ละโครงการ 
(๒) นอกจากมกีารวิเคราะห์ความเสี่ยง 
     ของโครงการที่มีงบประมาณสูง 
     แล้ว สํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา 
     ควรให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
     ของโครงการที่ได้รับการจัดสรร 
     งบประมาณทุกโครงการ  
     เพื่อความคุ้มค่าของการใช้เงิน 
     งบประมาณแผ่นดิน 

 



หน้า ๗๓

 
 

ความเสี่ยง ปัญหา / อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

  
(๓) ทุกสํานักควรเตรียมการวิเคราะห์ 
     ความเสี่ยง ทั้งความเสี่ยง 
     ตามโครงการที่ได้รับงบประมาณ 
     และความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 
     ประจํา เพราะการวิเคราะห์ 
     ความเสี่ยงจะเป็นการทําให้ผู้ที ่
     เกี่ยวข้องได้มีการคิดเตรียมการ 
     ล่วงหน้า ถ้าเป็นปัจจัยต่าง ๆ  
     ทีจ่ะเป็นปัญหาและอุปสรรค 
     ต่อความสาํเร็จของโครงการ  
     พร้อมทั้งให้หาแนวทางในการลด 
     หรือบรรเทาปัญหา เพื่อให้สุดท้าย 
     แล้วโครงการจะสามารถ 
     ประสบความสําเร็จตามที่มุ่งหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ๗๔

 
 

ความเสี่ยง ปัญหา / อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 

ความเสี่ยงด้านกระบวนการ 
(๑) ขาดข้อมูลวิชาการเชิงลึก 
     ในด้านต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนงาน 
     ด้านนิติบัญญัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
(๑) ร่างพระราชบัญญัติบางฉบับ    
    เป็นกฎหมายเทคนิคที่มีเนื้อหา
    ที่ยากแก่การทําความเข้าใจ จึงได้
    แก้ปัญหาโดยสอบถามจาก 
    หน่วยงานเจ้าของร่าง 
    พระราชบัญญัติและค้นคว้า     
    จากตําราและเอกสารต่าง ๆ       
    ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ได้ข้อมูล 
    ทางวิชาการเชิงลึกเพื่อสนับสนุน 
    งานด้านนิติบัญญัติ 
(๒) ร่างพระราชบัญญัติบางฉบับ      
    มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพียงเล็กน้อย 
    และไม่มีงานวิจัยที่เกี่ยวกับร่าง 
    พระราชบัญญัติดังกล่าว  
    เจ้าหน้าที่ที่จัดทําเอกสาร 
    ประกอบ ฯ จึงไม่สามารถจัดทํา 
    ข้อมูลทางวิชาการให้เป็นไปตาม 
    คู่มือในส่วนดังกล่าวได้ 
(๓) บุคลากรไม่เคร่งครัดในการ 
    ปฏิบัติตามคู่มือที่กําหนด 

 
(๑) ในการจัดทําเอกสารดังกล่าว 
    ควรมีการเตรียมการศึกษา  
    วิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูล 
    เกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติต่าง ๆ  
    เป็นการล่วงหน้า 
(๒) ผู้บังคับบัญชาควรกําชับ 
    ให้บุคลากรปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
    ให้เป็นไปตามคู่มือทั้ง ๒ เล่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



หน้า ๗๕

  
   

ความเสี่ยง ปัญหา / อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 
(๒) บุคลากรขาดความพร้อมและ 
     ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๑) ความพร้อมและขวัญกําลังใจ 
    ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    อาจมีสาเหตุได้หลายประการ 
(๒) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
    มีข้อจํากัดด้านงบประมาณ  
    และระเบียบปฏิบัติสําหรับการ 
    ดําเนินการจัดสวัสดิการให้กับ 
    ข้าราชการสํานักงานเลขาธิการ 
    วุฒิสภา 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 

(๑) โครงการเงินยืมเพื่อช่วยเหลือกรณี
    ฉุกเฉินสําหรับข้าราชการลูกจ้าง  
    ประจําและพนักงานราชการ 
    ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
    ดังนี้ 
    ๑.๑ ควรใช้ภาพถ่ายที่เกิดภัยพิบัติ 
         จริงในการขอความช่วยเหลือ 
    ๑.๒ ควรประมาณการพิจารณา 
         ความเสียหายแทนการไปดู 
         สถานที่จริง 
    ๑.๓ ก่อนอนุมัติให้เงินยืมตรวจสอบ
         รายได้คงเหลือของผู้กู้และ 
         ถ้ารายได้ไม่เพียงพอในการ 
         ชําระหนี้ก็ดําเนินการเรื่อง 
         ให้นําเงินสดมาชดใช้ 
                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



หน้า ๗๖

 
 

ความเสี่ยง ปัญหา / อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 
(๓) การรักษาความปลอดภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๑) การดําเนินการจัดทําแผนรักษา 
     ความปลอดภัย ไม่มีบุคลากร 
     ที่เป็นนักวิชาการหรือผู้มีความรู้ 
     และประสบการณ์ดําเนินการ    
     จัดทําแผน 
(๒) การติดตามประเมินผลและ 
     ควบคุม เป็นการติดตามผลของ 
     กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยการรวบรวม
     ข้อมลูของกิจกรรมแต่ขาด 
     การเปรียบเทียบข้อมูลจริง 
     กับผลท่ีคาดหวัง 

(๑) ควรจัดจ้างอาจารย์ที่ปรึกษา 
    จากหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้  
    ประสบการณ์ เชี่ยวชาญ  
    ทางด้านแผนมาทบทวน  
    และจัดทําแผนรักษาความปลอดภัย
    ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



หน้า ๗๗

 
 

ความเสี่ยง ปัญหา / อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
(๑) ความพร้อมใช้งานด้านข้อมูล 
     สารสนเทศ 
(๒) การวิเคราะห์ข้อมูลด้านเทคโนโลย ี
     สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

(๑) สมาชิกวุฒิสภามีความเชี่ยวชาญ 
    ด้านเทคโนโลยีแตกต่างกัน  
    ทั้งชํานาญมากและชํานาญน้อย  
    จําเป็นต้องมีการใช้เอกสาร 
    กระดาษไว้รองรับการใช้งาน 
    ทุกคน 
(๒) การเข้าถึงข้อมูลวิชาการ 
    ในแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ค่อนข้าง 
    ลําบาก การค้นหาข้อมูลจะต้องใช้
    เวลานานในการคัดเลือกข้อมูล
    ที่น่าเชื่อถือ ถูกต้อง เหมาะสม 
(๓) ขาดระบบสนับสนุนด้านข้อมูล 
    วิชาการที่ให้คณะกรรมาธิการ 
    เข้ามาค้นหาข้อมูลที่ต้องการได้ 
(๔) ขาดการบูรณาการฐานข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(๑) ควรประชาสัมพันธ์ระบบห้องสมุด 
     อิเล็กทรอนิกส์ให้มากขึ้น 
(๒) ควรมีฐานข้อมูลรวบรวมเอกสาร 
     ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น  
     สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา 
     ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
     ซึ่งระบบต้องมีพ้ืนที่จัดเก็บ 
     ค่อนข้างมาก และต้องเรียกใช้งาน 
     ได้อย่างรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

ภาคผนวก  
 

 
 
 

 
 



                    สํานัก                                                                    โทรศัพท์

ระดับ มาตรการ/แผนปฏิบัติการ ผลการดําเนินการ เอกสาร/หลักฐานที่แสดง ร้อยละของ ปัญหา อุปสรรค

ความเสี่ยง ควบคุมความเสี่ยง ตามมาตราการ/แผนปฏิบัติการ ให้เห็นถึงการดําเนินการตามแผน ความเสี่ยงที่ลดลง และแนวทางแก้ไข

ลงชื่อ .............................................................................

ผู้จัดทํารายงาน

(........................................................................)

             ตําแหน่ง................................................................................

                    แบบฟอร์ม : การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๔

ความเสี่ยง

                    แผนบริหารความเสี่ยงด้าน

ปัจจัยเสี่ยง




