


 

 
สารบัญ 

                                                                            หนา  

แผนพัฒนาองคการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔ ๑ 

 แผนพัฒนาองคกร หมวด ๑............................................................................................................................................... ๒ 

      - แผนการพัฒนาระบบการนําองคกร .............................................................................................................................. ๓ – ๕  

 แผนพัฒนาองคกร หมวด ๒............................................................................................................................................................. ๖ 

         - แผนพฒันาระบบการวางแผนเชิงยุทธศาสตร.................................................................................................................  ๗ – ๑๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาองคกร

หมวด ๑ การนําองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๒  



สวนราชการ : สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

ชื่อแผนพัฒนาองคกร : เมื่อเทียบกับเกณฑฯ : LD ๑, LD ๓, LD๗

(อางอิงเลขขอของเกณฑฯที่ยังไมผานเกณฑ)

หมวด : หมวดที่ ๑ การนําองคกร หนวยงาน : คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารรจัดการภาครัฐ หมวด ๑

วัตถุประสงค : เพื่อพัฒนาระบบการนําองคกรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

งบประมาณ : ๕๐,๐๐๐ บาท

ตัวชี้วัดหลักของแผนงาน :๑. รอยละของความสําเร็จตามแผนพัฒนาระบบการนําองคกรของ

    สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ระยะเวลาดําเนินการ : ปงบประมาณพ.ศ.๒๕๕๔

๒. ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมาย

    ตามแผนพัฒนาระบบการนําองคกรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา วันที่จัดทํา :  กันยายน ๒๕๕๓

รายละเอียดโดยยอ : ๑. พัฒนาการกําหนดทิศทางขององคกรและการสื่อสารวิสัยทัศน ทิศทาง

    ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๓. การกําหนดวิธีการปองกันหรือมาตรการจัดการผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นตอสังคม

การพัฒนาระบบการนําองคกร

แผนพัฒนาองคการ หมวด ๑ การนําองคกร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔

๒. การสรางบรรยากาศเพื่อใหเกิดการเรียนรู สรางความผูกพัน รวมมือภายในองคกร

๓



งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท)

กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาการกําหนดทิศทางขององคกรและการสื่อสารวิสัยทัศน ทิศทางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๕๐,๐๐๐

๑. จัดทําแผนภาพของการกําหนดทิศทาง ๓ เดือน ต.ค. ธ.ค. แผนภาพ (Flow Chart) ส.นโยบาย

ของกระบวนการ และแผน

วิธีการ ในการกําหนดทิศทางของ

องคกร ที่แสดงใหเห็นถึงการมุงเนน

ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย

๒. สื่อสารวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น ๑๒เดือน ต.ค. ก.ย. ชองทางการสื่อสาร/ คณะทํางานฯ ทุกสํานัก

ยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธ แผนการสื่อสารทิศทาง หมวด ๑ 

ใหบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ ขององคกร 

วุฒิสภา  ผานชองทางการสื่อสารตาง ๆ 

     - กําหนดชองทางการสื่อสารทิศทาง

ขององคกร วิธีการติดตาม ประเมินผล

    - ติดตามประเมินผลชองทาง

การสื่อสารตามวิธีการที่กําหนด

    - ปรับปรุงวิธีการกําหนดทิศทางของ

องคกร/ชองทางในการสื่อสาร

    - จัดทําแผนการสื่อสารทิศทางของ

องคกร ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน

พันธกิจ ความตองการ ความคาดหวัง

ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

    - ตดิตามการดําเนินงานตามแผนการ

สื่อสารฯ ที่กําหนดไว 

ผูเกี่ยวของสิ้นสุด
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔

ผลผลิต/ดัชนีความกาวหนา ผูรับผิดชอบ

และเปาหมายขององคกร โดยมีแนวทาง/

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา เริ่มตน

๔



งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท)

กิจกรรมที่ ๒ การสรางบรรยากาศเพื่อใหเกิดการเรียนรู สรางความผูกพัน รวมมือภายในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

๑. ทบทวนโครงการ/กิจกรรม กระบวนการ ๓ เดือน ต.ค. ธ.ค. ผลการทบทวน คณะทํางานฯ ทุกสํานัก

การเรียนรู เพื่อใหเกิดการบูรณาการ หมวด ๑

และสรางความผูกพันรวมมือในองคกร  - ส.พัฒนา

 - กําหนดแนวทาง/วิธีการ/แผนงาน/ กิจกรรมการเรียนรู ทรัพยากรบุคคล 

โครงการสงเสริมใหมีกระบวนการและ

กิจกรรมการเรียนรู โดยเนนการมี

สวนรวมของผูบริหาร

๒.  ดําเนินการตามกิจกรรมที่กําหนดและ ๗ เดือน ม.ค. ก.ค. เอกสารที่แสดงถึงการ

ผลการเขารวมกิจกรรมสามารถ ประยุกตใชในการปฏิบัติ

ประยุกตใชในการปฏิบัติงานได งาน

(ตองยกตัวอยางประกอบ) 

๓. สรุปผลการดําเนินงาน ตามแนวทาง/ ๑ เดือน ส.ค. ส.ค. รายงานสรุปผลการ

วิธีการ/แผนงาน/กิจกรรมที่กําหนด ดําเนินการ

กิจกรรมที่ ๓ การกําหนดวิธีการปองกันหรือมาตรการจัดการผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นตอสังคม 

๑. ทบทวนมาตรการ/วิธีการในการจัดการ ๓ เดือน ต.ค. ธ.ค. แผนภาพของกระบวน คณะทํางานฯ ทุกสํานัก

ผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้น และปรับปรุง การ/มาตรการในการ หมวด ๑

ใหสอดคลองกับพันธกิจ จัดการผลกระทบทางลบ

 - จัดทําแผนภาพของกระบวนการ  -ส.กํากับฯ

 (Flow Chart)  -ส.กรรมาธิการ

๒. นํามาตรการและวิธีการที่กําหนดไป ๘ เดือน ม.ค. ส.ค. ๑,๒,๓

เปนแนวทางในการปฏิบัติ

๓. ติดตามการดําเนินงานตามมาตรการ ๒ ครั้ง ก.พ. ส.ค. รายงานสรุปผลการ

จัดการผลกระทบทางลบที่กําหนดไว ดําเนินการ

เริ่มตน สิ้นสุดกิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔

ผลผลิต/ดัชนีความกาวหนา

๕



 

 

 

 

 

แผนพฒันาองคกร

หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

 

 

 

๖ 



สวนราชการ : สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

ชื่อแผนพัฒนาองคกร : เมื่อเทียบกับเกณฑฯ : SP๑, SP๒, SP๓, SP๔, SP๕, SP๗

(อางอิงเลขขอของเกณฑฯที่ยังไมผานเกณฑ)

หมวด : หมวด ๒  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร หนวยงาน : คณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของภาครัฐ หมวด ๒

วัตถุประสงค : ๑. เพื่อใหมีการสื่อสารแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการในระดับตาง ๆ งบประมาณ : 

สูบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาใหเกิดผลในทางปฏิบัติ

๒. เพื่อใหเกิดกระบวนการประเมิน ติดตามผลการปฏิบัติราชการของสํานักงาน ระยะเวลาดําเนินการ : ปงบประมาณพ.ศ.๒๕๕๔

เลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งจะเปนประโยชนในการปรับปรุงการปฏิบัติงานและ

เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา วันที่จัดทํา :  กันยายน ๒๕๕๓

๓. มีการวางแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป

๔. เพื่อใหสวนราชการสามารถถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายองคกรสูระดับหนวยงาน

และระดับบุคคลในทิศทางที่สอดคลองกับเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

ตัวชี้วัดหลักของแผนงาน :๑. รอยละของความสําเร็จตามแผนพัฒนาระบบการวางแผนเชิงยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

๒. ระดับความสําเร็จเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาระบบการวางแผนเชิงยุทธศาสตร

   ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

รายละเอียดโดยยอ ๑. เพื่อใหระบบการนําแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาลงสูการปฏิบัติ ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 

มีความครบถวนสมบูรณตามหลักเกณฑของ PMQA มีการสื่อสารแผนปฏิบัติราชการสูบุคลากรทุกระดับของสํานักงาน

    เลขาธิการวุฒิสภา เกิดการประเมินผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งจะนําไปสูการทบทวน/ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร 

๒. เพื่อใหมีการวางแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการประจําป

๓. เพื่อใหสวนราชการสามารถถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายองคกรลงสูระดับหนวยงานและระดับบุคคลในทิศทางที่สอดคลอง

กับเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

แผนพัฒนาองคการ หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร

    และแผนปฏิบัติราชการ

แผนพัฒนาระบบการวางแผนเชิงยุทธศาสตร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔

๗



งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท)

กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาระบบการวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

๑. ทบทวนขั้นตอนและกรอบเวลาที่เหมาะสม ๓ เดือน ต.ค.๕๓ ธ.ค.๕๓ - มีปฏิทินการจัดทําแผน ส.นโยบาย ทุกสํานัก

   ปฏิบัติราชการ และ และแผน

   แผนผังกระบวนงาน

๒. สํานักที่มีโครงการซึ่งอยูในหลักเกณฑ ๒ เดือน พ.ย.๕๓ ธ.ค.๕๓ - มีผลการวิเคราะห ทุกสํานักที่ ส.นโยบาย

การวิเคราะหความเสี่ยงดําเนินการวิเคราะห    ความเสี่ยงและแผน เกี่ยวของ และแผน

ความเสี่ยงและจัดทําแผนดําเนินการ    ดําเนินการบริหาร

เพื่อปองกันและบริหารความเสี่ยง    ความเสี่ยง

๓. กําหนดชองทางและแนวทางการสื่อสาร ๓ เดือน พ.ย.๕๓ ม.ค.๕๔ - มีรายงานการสื่อสาร ส.นโยบาย ทุกสํานัก

และทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร    สรางความเขาใจเกี่ยวกับ และแผน

และแผนปฏิบัติราชการไปยังบุคลากร    แผนยุทธศาสตรและ

ที่เกี่ยวของเพื่อนําไปปฏิบัติใหบรรลุผล    แผนปฏิบัติราชการไปยัง

   บุคลากรที่เกี่ยวของ

๔. จัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อใชในการ ๒ เดือน พ.ย.๕๓ ธ.ค.๕๓ - มีรายละเอียดโครงการ ส.นโยบาย ทุกสํานัก

ติดตามผลการดําเนินงาน    ในระบบติดตาม และแผน

   ประเมินผล

๕. รายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติ ทุกเดือน ต.ค.๕๓ ก.ย.๕๔ - มีรายงานผลการ ส.นโยบาย ทุกสํานัก

ราชการ    ดําเนินการ และแผน

๖. รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหาร ๑ เดือน ก.ย.๕๔ ก.ย.๕๔ - มีรายงานผลการ ทุกสํานักที่ ส.นโยบาย

ความเสี่ยงของโครงการที่อยูในหลักเกณฑ    ดําเนินการตามแผน เกี่ยวของ และแผน

การวิเคราะหความเสี่ยง    บริหารความเสี่ยง

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔
ผลผลิต/ดัชนีความกาวหนา ผูรับผิดชอบ

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา เริ่มตน ผูเกี่ยวของสิ้นสุด

๘



งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท)

กิจกรรมที่ ๒ วางแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลัองกับแผนยุทธศาสตร 

๑. แตงตั้งคณะทํางานรวมระหวางหมวด ๒ ๑ เดือน ม.ค.๕๔ ม.ค.๕๔ - คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานฯ ส.บริหาร ทุกสํานัก

และหมวด ๕ เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร งานกลาง

การบริหารทรัยากรบุคคลของสํานักงาน- ส.พัฒนา

เลขาธิการวุฒิสภา (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) ทรัพยากร

และแผนปฏิบัติการฯ ประจําป ๒๕๕๔ บุคคล

ส.นโยบาย

และแผน

๒. ศึกษาบริบทขององคกรและยุทธศาสตร ๒ เดือน ม.ค.๕๔ ก.พ.๕๔

การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

สังกัดรัฐสภา รวมทั้งแผนยุทธศาสตรของ

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

(พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) เพื่อเตรียม

ความพรอมในการจัดทําแผนดังกลาว

๓. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (work shop) ๒ เดือน ก.พ.๕๔ มี.ค.๕๔ - แผนยุทธศาสตร

เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหาร    การบริหารทรัพยากร

ทรัพยากรบุคคลของสํานักงานเลขาธิการ-    บุคคลของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

วุฒิสภา (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) และ    (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘)

แผนปฏิบัติการ ประจําป ๒๕๕๔ - แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๕๔

๔. สื่อสารแผนที่ไดจัดทําไปยังทุกฝาย ๑ เดือน มี.ค.๕๔ มี.ค.๕๔ ส.บริหาร

ที่เกี่ยวของ งานกลาง

ส.พัฒนา

๕. ดําเนินการตามแผนที่ไดจัดทํา ๖ เดือน เม.ย.๕๔ ก.ย.๕๔ ทรัพยากร

บุคคล

๖. ติดตามความกาวหนาในการดําเนินการ ๒ ชวง มิ.ย.๕๔ ก.ย.๕๔ - รายงานความกาวหนา ส.นโยบาย

ตามแผนและประเมินผลการดําเนินการ (Q๓) (Q๔) - รายงานผล และแผน

   การดําเนินงาน

เริ่มตน สิ้นสุดกิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของ
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔

ผลผลิต/ดัชนีความกาวหนา

๙



งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท)

กิจกรรมที่  ๓ การถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายองคกรลงสูระดับหนวยงานและระดับบุคคล

๑. ประชุมผูบริหารสํานักงานเลขาธิการ- ๑ เดือน พ.ย.๕๓ พ.ย.๕๓ บันทึกการประชุม ผูบริหาร ทุกสํานัก

วุฒิสภา เพื่อกําหนดแนวทางการถายทอด ผูบริหารฯ สํานักงาน-

ตัวชี้วัด และเปาหมายลงสูระดับสํานัก เลขาธิการ

วุฒิสภา

๒. ประชุมชี้แจงบุคลากรผูมีสวนเกี่ยวของ ๒ เดือน ธ.ค.๕๓ ม.ค.๕๔ หลักฐานการจัดประชมุ ส.บริหาร ทุกสํานัก

กับการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย ชี้แจง งานกลาง

ในระดับตาง ๆ

๓. ติดตามประเมินผลการดําเนินการรอบ ๑ เดือน มี.ค.๕๔ มี.ค.๕๔ รายงานการติดตาม ส.บริหาร ทุกสํานัก

๖ เดือน ประเมินผล งานกลาง

๔. ติดตามประเมินผลการดําเนินการรอบ ๑ เดือน ก.ย.๕๔ ก.ย.๕๔ รายงานการติดตาม ส.บริหาร ทุกสํานัก

๑๒ เดือน ประเมินผล งานกลาง

๕. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานและ ๑ เดือน ก.ย.๕๔ ก.ย.๕๔ เอกสารรายงานผล ส.บริหาร ทุกสํานัก

ขอเสนอแนะ การดําเนินงาน งานกลาง

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔
ผลผลิต/ดัชนีความกาวหนา ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของกิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา เริ่มตน สิ้นสุด

๑๐



งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท)

กิจกรรมที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

๑. ดําเนินการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ๓ เดือน พ.ย.๕๓ ก.พ.๕๔ ผลผลิต

ของสํานักงาน ฯ มีรายงานสรุปผลการติดตาม ส.นโยบาย ทุกสํานัก

และประเมินผลแผนบริหาร และแผน

๒. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร ๓ เดือน มี.ค.๕๔ พ.ค.๕๔ ความเสี่ยงของสํานักงาน-

ความเสี่ยง ฯ เพื่อชี้แจงแนวทาง เลขาธิการวุฒิสภา

การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง

ของสํานักงาน ฯ

๓. ติดตามผลการดําเนินการดําเนินงาน ๑ เดือน มิ.ย.๕๔ มิ.ย.๕๔

ในรอบ ๙ เดือน และนําเสนอผูบริหาร

เพื่อทราบ

๔. ติดตามผลการดําเนินการดําเนินงาน ๑ เดือน ก.ย.๕๔ ก.ย.๕๔

ในรอบ ๑๒ เดือน และนําเสนอผูบริหาร

เพื่อทราบ

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔
ผลผลิต/ดัชนีความกาวหนา ผูรับผิดชอบ ผูเกี่ยวของกิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา เริ่มตน สิ้นสุด

๑๑




