
 
 
 



 

ก 

บทนํา 
 
 ด้วยคณะกรรมการดําเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้พิจารณาและเห็นชอบแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามข้อเสนอของ
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา และกํากับ ติดตามและตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์การดําเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และได้เผยแพร่ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ใช้เป็น
แนวทางในการดําเนินการต่อไป 

 สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้จัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยได้พิจารณาความสอดคล้องและเช่ือมโยงจากแผนปฏิบัติราชการ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๗) ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งเป็นการเช่ือมโยงและถ่ายทอดจากตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายและนํากรอบ
แนวทาง (โครงการ/กิจกรรม) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่กําหนดผลลัพธ์ไว้ตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการดําเนินการ รวมถึงเป็นแผนที่ใช้ในการกํากับ ติดตามการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมให้มีผลผลิตและผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

 
สํานักบริหารงานกลาง 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 
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สารบญั 
       หน้า 
บทนํา       ก 

สารบญั       ข 
 
แผนการบริหารทรพัยากรบคุคล สํานกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 ๑ 
 
 กลยุทธท์ี่ ๑ บรหิารจัดการแผนกําลังคนเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร ๑ 
     ให้มีสมรรถนะสูงตามหลกัธรรมาภบิาล 
  แผนงานที่ ๑.๑  การบริหารจัดการแผนกําลังคนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ๑ 
        และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรให้มสีมรรถนะสูง 
   โครงการ   วางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ๑ 
        ที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร (Workforce Planning)  
  แผนงานที่ ๑.๒  ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ  7 
        เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในอนาคต 
   โครงการที ่  ปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง  7 
  แผนงานที่ ๑.๓  พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง ๑0 
        ตามหลักธรรมาภิบาล 
   โครงการที่ ๑  พัฒนาวิธีการสรรหาบุคคล (Recruitment) ตามหลักธรรมาภิบาล ๑0 
   โครงการที่ ๒  สื่อสารภาพลักษณ์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๑4 

 กลยุทธท์ี่ ๒ พฒันาระบบและนวัตกรรมดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลตามหลกัธรรมาภบิาล 17 
  แผนงานที่ ๒.๑  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 17 
        อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
   โครงการ   พัฒนาระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมอื และกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 17 
  แผนงานที่ ๒.๒  พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส  ๒0 
        และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
   โครงการที่ ๑  นําระบบคุณธรรมมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล  ๒0 
   โครงการที่ ๒  สร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการนําระบบคุณธรรม ๒0 
        มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
  แผนงานที่ ๒.๓  พัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น ๒3 
   โครงการ   พัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้สงูขึ้น ๒3 
  



 

ค 

 กลยุทธท์ี่ ๓ พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคลให้มีประสทิธิภาพ ๒5 
  แผนงานที่ ๓.๑  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒5 
        ให้มีประสทิธิภาพ (Digitalize HR Processes) 
   โครงการ   พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทลั ๒5 
  แผนงานที่ ๓.๒  พัฒนาและเช่ือมโยงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Database) 28 
   โครงการ   พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการสังกัดรัฐสภา 28 
 
       ______________________________ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
กลยุทธท์ี่ ๑  บรหิารจดัการแผนกําลังคนเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
  ให้มีสมรรถนะสูงตามหลกัธรรมาภบิาล 
 
แผนงานที่ ๑.๑  การบรหิารจัดการแผนกําลังคนใหเ้หมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงและขบัเคลื่อน 
  ยุทธศาสตร์องค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
 
โครงการ   วางแผนและบรหิารกาํลังคนทั้งในเชิงปรมิาณและคณุภาพทีส่อดคลอ้งกบับทบาท 

ภารกิจขององค์กร (Workforce Planning) 
 
หลกัการและเหตผุล 
 การบริหารจัดการกําลังคนของหน่วยงานภาครัฐ เป็นการกําหนดแผนและบริหารอัตรากําลังคน 
ขององค์กรให้มีความเหมาะสมกับโครงสร้างและบริบทขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงซึ่งการดําเนินการ
ทางด้านบุคลากรส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องมีการบริหารจัดการแผนกําลังคนให้มีความเหมาะสม  
สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุ บันและอนาคต  รวมท้ังสอดคล้องกับภารกิจตามรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ และนโยบายกําลังคนของรัฐบาล มาตรการบริหารกําลังคน 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา แผนปฏิบัติราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
และนโยบายของผู้บริหาร ทั้งน้ี การเตรียมความพร้อมด้านกําลังคนจึงมีความจําเป็นที่ต้องบริหารจัดการ
กําลังคนภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และเพ่ิมพูนทักษะที่จําเป็น 
ในศตวรรษที่ ๒๑ รวมถึงการเข้าใจในบทบาทภารกิจขององค์กร ดังน้ัน การบริหารจัดการกําลังคนจึงเป็น
เครื่องมือที่สําคัญในการใช้กําลังคนและพัฒนากําลังคนให้เกิดประสิทธิภาพ การธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไว้ 
กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการวางแผนรองรับการสรรหาและคัดเลือกกําลังคนที่มีคุณภาพ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมทดแทนตําแหน่งที่ว่างเน่ืองจากเกษียณอายุราชการ ตลอดจนเพ่ือนําไปสู่การรองรับบทบาทภารกิจ
ขององค์กรทั้งในสถานการณ์ปกติและภายใต้สภาวะวิกฤตได้อย่างเหมาะสม 
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ดําเนินการเตรียมกําลังคน 
ที่สอดรับกับโครงสร้างและบทบาทภารกิจขององค์กร คือ ๑) การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร  
ได้มีการดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยมีผู้ผ่านการสรรหาและการคัดเลือกโดยวิธีการคัดเลือก 
จากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ จํานวน ๑๓ คน การเลือกสรรเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  
จํานวน ๑๓ คน การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ จํานวน ๕๕ คน ๒) การใช้กําลังคนได้อย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการควบคุมการเพ่ิมอัตรากําลัง สัดส่วน
งบประมาณรายจ่ายด้านบุคลากรในการจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการการบริหารกําลังคนภาครัฐ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และสามารถบริหารค่าใช้จ่ายไม่เกินสัดส่วนงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐต่องบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ร้อยละ ๓๓.๗๖ รวมถึงสามารถกําหนด
อัตรากําลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่เพ่ิมกรอบอัตรากําลังทั้งข้าราชการ และพนักงานราชการในภาพรวม  
แต่ใช้วิธีการเกลี่ยอัตรากําลังไปยังภารกิจที่มีความจําเป็น และการยุบเลิกตําแหน่งเกษียณอายุราชการของ
ข้าราชการด้วยการจ้างงานในรูปแบบอ่ืน (พนักงานราชการ พนักงานจ้างเหมาบริการ) ๓) การทบทวนโครงสร้างองค์กร 
ระบบงานและอัตรากําลังให้มีประสิทธิภาพ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ดําเนินการเกลี่ยอัตรากําลังให้กับ



 

๕ 

สํานัก/กลุ่ม/กลุ่มงานที่มีปริมาณภารกิจมากหรือเพ่ิมขึ้นตามความจําเป็น หรือการเปลี่ยนช่ือตําแหน่งในสายงาน 
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับภารกิจ และหน้าที่ความรับผิดชอบในตําแหน่งน้ัน ๆ รวมทั้งมีการทบทวนโครงสร้าง 
อัตรากําลัง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการจัดอัตรากําลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรในปีต่อไป 
ได้แก่ การดําเนินการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง อํานาจหน้าที่ และกําลังคนของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อเสนอการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงาน จํานวน ๓ สํานัก  
(สํานักกรรมาธิการ ๑, ๒ และ ๓) รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างกลุ่มงานอาคารสถานที่ และกลุ่มงานรักษาความปลอดภัย 
และทบทวนข้อเสนอการจัดต้ังสํานักตํารวจรัฐสภาและอาคารสถานที่ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มุ่งเน้นการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารกําลังคนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้มีการใช้กําลังให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร
และเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้กําลังคนอย่างต่อเน่ือง มีการเตรียมกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
รวมถึงการทบทวน ปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงานและอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรต่อไป 

วัตถุประสงค ์
 ๑. มีการเตรียมกําลังคนที่สอดรับกับโครงสร้างและบทบาทภารกิจขององค์กร เพ่ือขับเคลื่อน
บทบาทภารกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ๒. มีการใช้กําลังคนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร และเพ่ือให้
เกิดความคุ้มค่าในการใช้กําลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๓. มีข้อมูลการบริหารกําลังคน รวมถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ที่สามารถนําไปสู ่
การทบทวนโครงสร้างองค์กร ระบบงานและอัตรากําลัง ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจําของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ตัวชี้วัด 
 ๑. ร้อยละความสําเร็จของการเตรียมกําลังคนเพ่ือขับเคลื่อนบทบาทภารกิจขององค์กร 
 ๒. ร้อยละความสําเร็จของการใช้กําลังคนให้สอดคล้องกับโครงสร้างและบทบาทภารกิจขององค์กร 
เป้าหมาย (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ผลผลติ ผลลพัธ ์
๑. มีแผนปฏิบัติการด้านการบริหารกําลังคน  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๒. มีการเตรียมกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณ 

และคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนบทบาทภารกิจ 
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
ของแผน ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๓. มีการใช้กําลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของแผน 

๔. มีการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของแผน 

  ทั้งน้ี เป้าหมายเป็นไปตามแผนกําลังคน ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๑. มีแผนการเตรยีมกําลังคนในเรื่องต่าง ๆ ดงันี ้
 ๑) การเตรียมบุคลากรทดแทนข้าราชการ

เกษียณอายุราชการ 
 ๒) การเตรียมบรรจุบุคคลในตําแหน่งสําคัญ 
 ๓) การเตรียมกําลังคนให้มีความพร้อม 

ในการเลื่อนระดับประเภทวิชาการ 
 ๔) การเตรียมกําลังคนที่พร้อมสําหรับการเป็น 

Digital Parliament 
 ๕) การเตรียมความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศ

ให้กับบุคลากรและผู้บริหาร 
 ๖) การพัฒนาคุณลักษณะของบุคลากร 

ที่เหมาะสมกับวิสัยทัศน์องค์กร 



 

๖ 

ผลผลติ ผลลพัธ ์
 ๗) บุคลากรในสายงานประเภทวิชาการ (๑๕ สายงาน) 

สามารถนําความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
(ประเมินจากผลการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ (PMS) ได้รบัผลการประเมนิ
การปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป  
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ) 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
๒. มีการใชก้ําลังคนใหส้อดคลอ้งกบับทบาท

ภารกิจขององค์กร  
 ๑) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถ

ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้บรรลุผลสําเร็จ  
ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๙๐ 

 ๒) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถ
ดําเนินการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
ได้บรรลุผลสําเร็จไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๙๐ 

 ๓) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถดําเนินการ
ใช้จ่ายงบประมาณด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ ๔๐ 

๓. มีการปรบัปรุง โครงสร้าง ระบบงาน 
 ๑) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีข้อเสนอ 

การปรับปรุงโครงสร้าง อํานาจหน้าที่  
และกําลังคนของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
จํานวน ๕ สํานัก ๑ กลุ่ม คอื  

  ๑. สํานักกฎหมาย 
  ๒. สํานักวิชาการ 
  ๓. สํานักกรรมาธิการ ๑ 
  ๔. สํานักกรรมาธิการ ๒ 
  ๕. สํานักกรรมาธิการ ๓ 
  ๖. กลุ่มช่วยอํานวยการนักบริหาร 
 ๒) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาดําเนินการ 

ตามมติของ ก.ร., อ.ก.ร., คณะกรรมการต่าง ๆ 
ที่เก่ียวกับการปรับปรุงโครงสร้าง อํานาจหน้าที ่



 

๗ 

ผลผลติ ผลลพัธ ์
และกําลังคน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
คือ การพิจารณาศึกษาการกําหนดโครงสร้าง 
อํานาจหน้าที่และอัตรากําลังของนักกฎหมาย
นิติบัญญัติ 

 
ระยะเวลาดําเนินการ  เริ่มตน้ ตุลาคม ๒๕๖๗ สิ้นสดุ กันยายน ๒๕๖๘ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การดําเนินการ 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 

๑ 

๑. ดําเนนิการตามแผนการเตรยีมกําลังคนในเชิงปริมาณและคณุภาพ ดังนี ้
 ๑) การเตรยีมบุคลากรทดแทนข้าราชการเกษียณอายุราชการและตําแหน่งว่าง 
 ๒) การเตรียมบรรจุบุคคลตําแหน่งสําคัญ 

(ระดับอํานวยการสูง/ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน) 
 ๓) การเตรียมกําลังคนให้พร้อมในการเลื่อนระดับประเภทวิชาการ  

(มีการประกาศรายช่ือบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วน) 
 ๔) การเตรียมความพร้อมกําลังคนสําหรับการให้บริการด้าน Digital 
 ๕) การเตรียมความพร้อมกําลังคนในการใช้ภาษาต่างประเทศ  

(สํานักภาษาต่างประเทศ/สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล)  
ในการนําทักษะภาษาต่างประเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

๒. มีการประมวลผลงานดา้นวิชาการทีส่นบัสนนุกระบวนการนิตบิญัญตัิ  
(๖ สํานักหลักทีป่ฏิบัติงานสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ได้แก่ สํานักกรรมาธิการ ๑ 
สํานักกรรมาธิการ ๒ สํานักกรรมาธิการ ๓ สํานักรายงานการประชุมและชวเลข 
สํานักกฎหมาย และสํานักวิชาการ) 

๓. มีการปรบัปรุง โครงสร้าง ระบบงาน 
 ๑) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามขี้อเสนอการปรบัปรุงโครงสร้าง อํานาจหน้าที ่

และกําลังคนของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
จํานวน ๕ สํานัก ๑ กลุ่ม คอื  

  ๑. สํานักกฎหมาย 
  ๒. สํานักวิชาการ 
  ๓. สํานักกรรมาธิการ ๑ 
  ๔. สํานักกรรมาธิการ ๒ 
  ๕. สํานักกรรมาธิการ ๓ 
  ๖. กลุ่มช่วยอํานวยการนักบริหาร 
 ๒) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาดําเนินการตามมติของ ก.ร., อ.ก.ร., 

คณะกรรมการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการปรับปรุงโครงสร้าง อํานาจหน้าที่ 
และกําลังคน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ อาท ิการพิจารณา
ศึกษาการกําหนดโครงสร้าง อํานาจหน้าที่และอัตรากําลัง 
ของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 



 

๘ 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 

๓ 

๑. ติดตามและประเมินผลดําเนินการตามคะแนนที่ ๑ โดยมีผลค่าเฉลี่ยรวม 
ของทุกกิจกรรมได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒. สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้บรรลผุลสําเร็จ ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๙๐ 

๕ 

ดําเนินการตามคะแนนท่ี ๑ ได้ร้อยละ ๑๐๐ พร้อมทั้งรายงานผลการดําเนินงาน 
ต่อหัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ดังน้ี 
๑) มีการใช้กําลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร  

โดยการกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตามระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงาน (PMS) ของบุคลากร ให้สอดคล้องและสนับสนุน 
การดําเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้บรรลผุลสําเร็จ 

๒) มีการเตรียมกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณ โดยการกําหนดแนวทาง 
การเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
ควบคู่กับคุณธรรม มาปฏิบัติงานร่วมกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
โดยรูปแบบการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรมี ๒ ระดับ คอื  
๑. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรภายในองคก์รเพ่ือทดแทนตําแหน่งทีส่ําคญั 
เช่น ผู้อํานวยการสํานัก ผู้บังคับบัญชากลุ่ม/กลุ่มงาน และ ๒. การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรจากภายนอกเพ่ือทดแทนบุคลากรในตําแหน่ง 
ระดับปฏิบัติงานที่ว่าง และเชิงคุณภาพ โดยการนําเคร่ืองมือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม คือ แผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) แผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan) 
ระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) และระบบบริหาร
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 

๓) มีการทบทวนโครงสร้างองค์กร ระบบงานและอัตรากําลัง โดยการดําเนินการ 
ด้านการจัดโครงสร้าง ระบบงาน และอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
ตามมาตรการด้านบริหารกําลังคนของ ก.ร. ซึ่งมุ่งเน้นการบริหารกําลังคน 
ให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเป็นการวางแผนทบทวนแนวทางการบริหารจัดการ
กําลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงภารกิจที่อาจมี 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการดําเนินการตามนโยบาย/มติของ ก.ร., 
อ.ก.ร., คณะกรรมการต่าง ๆ ทีเ่ก่ียวกับการปรับปรุงโครงสร้าง อํานาจหน้าที่ 
และกําลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๔) ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่ผา่นการพัฒนาภาษาต่างประเทศนําความรู้ 
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕) ร้อยละ ๘๐ ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลของบุคลากร 



 

๙ 

เงื่อนไข : มีการจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการบริหารกําลังคน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
ที่เช่ือมโยงกับแผนกําลังคน ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  สํานักบริหารงานกลาง  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. คณะกรรมการจัดทําแผนกําลงัคนของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๕. สํานักภาษาต่างประเทศ  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ  



 

๑๐ 

แผนงานที่ 1.2  การพฒันามาตรฐานความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ  
  เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของการปฏบิตัิงานในอนาคต 
 
โครงการที่   ปรบัปรุงมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง 
 
หลกัการและเหตผุล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ตามหลักธรรมาภิบาล มีเป้าหมายให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
และรองรับการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง จึงได้กําหนดแนวทางให้มีการปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
และคําบรรยายลักษณะงาน  
 โดยที่ มติ ก.ร. ที่ ๔๙/๒๕๕๖ (ว ๒๕) ลงวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๕๔ เรื่อง การใช้บังคับพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้จัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่งและจัดตําแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญเข้าประเภทตําแหน่ง สายงานและระดับตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง และแจ้งส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาทราบและถือปฏิบัติ บัดน้ี ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ถือปฏิบัติตามมติ ก.ร. ดังกล่าวมาระยะหน่ึงแล้ว 
ดังน้ัน จึงเห็นควรดําเนินการสํารวจว่าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในฐานะผู้ใช้มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
ในการบริหารงานบุคคลประสบปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค 
รวมถึงข้อเสนอแนะ และนําข้อมูลที่ได้มารวบรวมและประมวลผลข้อมูลเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
ต่อไป 

 สํานักงานเลขานุการ ก.ร. ในฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงานดังกล่าว ได้ดําเนินการสํารวจ, 
สรุปผลแบบสํารวจการใช้งานมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง มาแล้วเป็นเวลา ๒ ปี กล่าวคือ 

 (๑) ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ทําการสํารวจ สรุปผลแบบสํารวจ 
และจัดทํารายงาน แล้ว จํานวน ๑๘ สายงาน (ประเภทวิชาการ ๑๒ สายงาน, ประเภททั่วไป ๖ สายงาน)  
และสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน ๑๖ สายงาน (ประเภทวิชาการ ๑๒ สายงาน, ประเภททั่วไป ๔ สายงาน) 
พร้อมทั้งได้จัดทํา “รายงานผลการสํารวจการใช้งานมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖” เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการตามแผนปฏิบัติการสํารวจเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว 

 (๒) ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ทําการสํารวจ สรุปผลแบบสํารวจ 
และจัดทํารายงาน แล้ว จํานวน ๑๘ สายงาน (ประเภทบริหาร ๑ สายงาน, ประเภทอํานวยการ ๑ สายงาน,  
ประเภทวิชาการ ๗ สายงาน, ประเภททั่วไป ๙ สายงาน) และสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน ๑๔ สายงาน  
(ประเภทบริหาร ๑ สายงาน, ประเภทอํานวยการ ๑ สายงาน, ประเภทวิชาการ ๔ สายงาน, ประเภททั่วไป ๘ สายงาน) 
พร้อมทั้งได้จัดทํา “รายงานผลการสํารวจการใช้งานมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๗” เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการตามแผนปฏิบัติการสํารวจเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้ว ซึ่งสํานักงานเลขานุการ ก.ร. จะได้ดําเนินการในเรื่องดังกล่าวต่อไป 

ในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะกรรมการดําเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้มีการประชุม ครั้งที่ ๗/๒๕๖๗ ในวันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๖๗ โดยที่ประชุมมีมติแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ มีหน้าที่และ
อํานาจในการ “ศึกษา วิเคราะห์ จัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
ทั้งตําแหน่งประเภทท่ัวไป และตําแหน่งประเภทวิชาการ ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมปัจจุบัน และรายงาน



 

๑๑ 

ผลการดําเนินการต่อคณะกรรมการดําเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ก่อนเสนอ อ.ก.ร. และ ก.ร. เพ่ือพิจารณา” จากน้ัน ในการประชุมคณะอนุกรรมการ ฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗  
ในวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ที่ประชุมได้มีมติให้จัดต้ังคณะทํางานพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ และเสนอ
แนวทางในการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ มีหน้าที่และ
อํานาจในการ “ศึกษา วิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค ความเห็น และข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
เพ่ือเสนอแนวทางในการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ และจัดทํารายงาน
ผลการดําเนินการศึกษา วิเคราะห์ การจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
เพ่ือเสนอคณะอนุกรรมการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
เพ่ือพิจารณาต่อไป” 

ทั้งน้ี ในการประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ วันอังคารที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๗ ที่ประชุมมีมติ
รับทราบรายงานผลการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ ของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และความเห็นของ อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ กล่าวคือ  
“ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีการปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งในส่วนของคุณวุฒิการศึกษา  
โดยเห็นควรกําหนดคุณวุฒิแบบกว้าง เช่นเดียวกับของสํานักงาน ก.พ. โดยให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นผู้เลือกสาขาวิชาที่ต้องการเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของปัจจุบันและอนาคต”  
 ดังน้ัน ในปี พ.ศ. ๒๕๖๘ จึงจะดําเนินการ ดังน้ี 
 (๑) ศึกษา พิจารณา และปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ในส่วนของคุณวุฒิการศึกษา ทั้งน้ี โดยจะนํารายงานผลการสํารวจการใช้งานมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖ และ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมถึงรายงานผลการดําเนินการศึกษา วิเคราะห์  
การจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญของคณะทํางานพิจารณา ศึกษา 
วิเคราะห์ และเสนอแนวทางในการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
มาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือเสนอต่อ คณะอนุกรรมการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
 (๒) รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ จัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญในส่วนของคุณวุฒิการศึกษาของคณะอนุกรรมการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ เสนอต่อคณะกรรมการดําเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือพิจารณา ต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือปรับปรุง พัฒนามาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ในส่วนของคุณวุฒิการศึกษา และส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาสามารถมีมาตรฐานกําหนดตําแหน่งมาเป็นกรอบดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 
 ๑. ดําเนินการศึกษา วิเคราะห์ จัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งในส่วนของ
คุณวุฒิการศึกษา เพ่ือเสนอคณะอนุกรรมการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเพ่ือพิจารณา  
 ๒. จัดทํารายงานผลการพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ จัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ในส่วนของคุณวุฒิการศึกษา ของคณะอนุกรรมการจัดทําและปรับปรุง



 

๑๒ 

มาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามัญ เพ่ือเสนอคณะกรรมการดําเนินการตามยุทธศาสตร ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือพิจารณา 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

ตัวชี้วัด 
 ร้อยละความสาํเร็จของการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
 

เป้าหมาย (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 
ผลผลติ ผลลพัธ ์

รายงานผลการแก้ไข/ปรับปรุง พัฒนามาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง “ในส่วนของคุณวุฒิการศึกษา”  

มาตรฐานกําหนดตําแหน่งในส่วนของคุณวุฒิ
การศึกษา ที่ผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ดําเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

ระยะเวลาดําเนินการ  เริ่มตน้ ตุลาคม ๒๕๖๗ สิ้นสดุ กันยายน ๒๕๖๘ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน/การดําเนินการ 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 

๑ ดําเนินการปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง จํานวน ๗ สายงาน  

๓ 
เสนอคณะกรรมการดําเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาพิจารณาเห็นชอบการปรับปรุงมาตรฐาน 
กําหนดตําแหน่ง จํานวน ๗ สายงาน  

๕ 
เสนอ อ.ก.ร. ระบบงานและอัตรากําลัง และ ก.ร. พิจารณาเห็นชอบการปรับปรุง
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง จํานวน ๗ สายงาน อาทิ สายงานวิเทศสัมพันธ์ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจรัฐสภา  

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  สํานักบริหารงานกลาง  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. คณะอนุกรรมการจัดทําและปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของข้าราชการรัฐสภาสามญั 

งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ  



 

๑๓ 

แผนงานที่ ๑.๓ พฒันาระบบการสรรหาบคุลากรเพื่อให้ไดค้นดี คนเก่ง ตามหลกัธรรมาภบิาล 
 
โครงการที่ ๑   พฒันาวิธกีารสรรหาบคุคล (Recruitment) ตามหลกัธรรมาภบิาล 
 
หลักการเหตุผล 

โลกในปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงทางด้าน ประชากร เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี รวมถึง
สิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว ทําให้หลายประเทศทั่วโลกต้องมีการปรับตัวและพัฒนาตัวเองให้สอดคล้องกับ 
ความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งรวมไปถึงภาครัฐและภาคธุรกิจในทุกระดับ ก็ต้องเร่งพัฒนาตัวเอง
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วดังกล่าวฯ โดยปัจจัยที่มีบทบาทและ
ความสําคัญต่อการศึกษา พัฒนา และขับเคล่ือนประเทศและองค์กรไม่ว่าภาครัฐหรือภาคเอกชนเพ่ือให้เท่าทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกในยุคศตวรรษที่ ๒๑ ก็คือ “มนุษย์” น่ันเอง 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็เช่นกัน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและการแข่งขัน
อย่างรุนแรงน้ัน ภาครัฐและภาคเอกชน ในหลาย ๆ ประเทศรวมถึงประเทศไทย จึงจําเป็นต้องมีการปรับตัว 
เพ่ือต่อสู้กับการแข่งขันที่รุนแรงและความเป็นผู้นําทางธุรกิจหรือผู้นําในสายอาชีพน้ัน ๆ เพ่ือดึงดูดให้ผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กรของตน โดยถือว่าในบรรดาทรัพยากรทั้งหมดที่จําเป็นต้องนํามาใช้ 
ในการขับเคลื่อนองค์กรน้ัน “ทรัพยากรมนุษย์” เป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสําคัญที่จะทําให้ 
องค์กรน้ัน ๆ ประสบความสําเร็จหรือเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด ด้วยเหตุน้ี การบริหารทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่ 
ทั้งเรื่องการ “สรรหา พัฒนา รักษาไว้” จึงเป็นสิ่งที่ทุกๆภาคส่วนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในปัจจุบัน  
หยิบมาพูดถึงและพัฒนาในเชิงกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือให้องค์กรเท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลง
ของโลกในยุคปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งหน่ึงในแนวทางดังกล่าวที่ถูกกล่าวถึงกันมากในเหล่านักบริหาร 
และเหล่านักวิชาการต่าง ๆ ก็คือ “การสรรหาเชิงรุก”  

สําหรับประเทศไทยแนวคิดเรื่องการสรรหาเชิงรุกได้เข้ามามีบทบาทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะภาครัฐ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐  
หมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ มาตรา ๒๕๘ ข. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ประเด็นที่ ๔ ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน 
ในหน่วยงานภาครัฐ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ด้านที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ ได้กําหนดให้ภาครัฐมีการบริหารกําลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก 
เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน และแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
ในกิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ ปรับเปลี่ยนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู่ระบบเปิด เพ่ือให้ได้มาและรักษาไว้  
ซึ่งคนเก่ง ดี และมีความสามารถอย่างคล่องตัวตามหลักคุณธรรม รวมท้ัง พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา 
พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๓๖ การสรรหาเพ่ือให้ได้บุคคลมาบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
และแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง ต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรมและคํานึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าว 
ตลอดจนประโยชน์ของทางราชการ 

สําหรับส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่ผ่านมา ได้มีความต่ืนตัวในเร่ืองดังกล่าว จึงได้กําหนด
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยในฉบับที่ ๓ ต่อเน่ือง ฉบับที่ ๔  
ซึ่งเป็นฉบับปัจจุบัน ได้มุ่งเน้นให้มีการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรผู้มีศักยภาพเป็นคนดี 
คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมท้ังได้มีการกําหนดแนวทางสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา จํานวน ๕ แนวทาง ได้แก่ 

 



 

๑๔ 

๑. การประชาสัมพันธ์ และภาพลักษณ์องค์กร 
๒. การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงาน 
๓. การพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง 

 ๔. การปรับปรุงลักษณะงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕. การเพ่ิมขีดสมรรถนะกําลังคนในองค์กร 
โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการดําเนินการตามแนวทางดังกล่าว

โดยเป็นไปตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามาโดยตลอด 
อาทิ การกําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการคัดเลือกเพ่ือบรรจุผู้ได้รับทุนโครงการ ๑ อําเภอ ๑ ทุน 
(ODOS) การกําหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกเพ่ือบรรจุผู้ผ่านประเมินโครงการนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ของ
สํานักงาน ก.พ.ร. เข้ารับราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา การนําเทคโนโลยี Speech to text เพ่ือทดแทน
อัตรากําลังเจ้าพนักงานชวเลข และ การจ้างงานรูปแบบอ่ืนในสายงานขาดแคลน เป็นต้น รวมท้ังได้มีการรายงาน 
ผลการดําเนินงานต่อ ก.ร. ทุกปี  
 ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งเป็นปีที่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในฉบับที่ ๓ ได้สิ้นสุดลงแล้ว โดยปัจจุบัน ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ 
“การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุน
การปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการ ค่านิยมร่วมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี” โดยในยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว ได้มีการกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑ บริหารจัดการแผนกําลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะสูง
ตามหลักธรรมาภิบาล แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้ได้คนดีคนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งจะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ได้ให้ความสําคัญในเรื่องการสรรหาเชิงรุกต่อเน่ืองจากแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๓ 
ดังน้ัน ส่วนราชการสังการรัฐสภาควรมีการดําเนินการในเร่ืองดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับในคราวประชุม ก.ร. 
ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันจันทร์ที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ ที่ประชุมได้รับทราบรายงานผลการดําเนินการการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีการดําเนินการตามแนวทางสรรหาเชิงรุกอีก ๔ แนวทางที่เหลือ
ควบคู่ไปอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม ดังน้ัน จึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต้องมีวิธีการใหม่ ๆ  
ในการสรรหาบุคลากร โดยการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เก่ียวกับกระบวนการสรรหาฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการดึงดูดและได้มาซึ่งผู้มีความรู้ ความสามารถให้มาปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 สําหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แม้แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะมิได้กําหนดตัวช้ีวัดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา 
เพ่ือดึงดูดกลุ่มคนคุณภาพ แต่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาก็มิได้หยุดน่ิง ยังคงมีการนําแนวทางสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มาต่อยอดเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาอย่างต่อเน่ือง โดยได้มีการจัดทําแผนบรรจุบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้มีการบรรจุบุคคล 
ลงในตําแหน่งที่ทําให้สามารถใช้ความรู้ ความสามารถอย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งตรงกับหลักการ “Put the right man 
on the right job” เพ่ือให้บุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถที่สอบแข่งขันได้ สามารถใช้ศักยภาพของตนเอง
อย่างเต็มความรู้ความสามารถที่ตนเองมีอยู่ เป็นการรักษากําลังคนคุณภาพในส่วนของลักษณะงานที่ตนเองถนัด 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยได้ผ่านความเห็นชอบจาก อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และส่งเสริมสมรรถภาพ
ข้าราชการ และ ก.ร. 



 

๑๕ 

วัตถุประสงค ์
 เพ่ือเป็นการแก้ไขสภาพปัญหาการสรรหาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และดึงดูดกลุ่มคน 
ที่มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยใช้แนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แก่ การกําหนดเป็นหลักเกณฑ์ วิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการสรรหา 
บุคลากรเข้ามาทํางานที่หลากหลายและทันสมัยเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน สอดรับกับกฎหมายหลัก 
ของประเทศ มติ ก.ร. และเป็นไปตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กร 
ที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๑.๑ บริหารจัดการแผนกําลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
และขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร 
เพ่ือให้ได้คนดีคนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
กลุ่มเป้าหมาย 

บุคคลที่สนใจท่ีจะเข้ารับราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

ตัวชี้วัด 
 ๑. ระดับความสําเร็จของการนําแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ไปใช้เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒. ระดับความสําเร็จของผลการดําเนินการตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา เพ่ือดึงดูดคนดี คนเกง่ ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

เป้าหมาย (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 
ผลผลติ ผลลพัธ ์

๑. มีแผนปฏิบัติการการศึกษา วิเคราะห์และกําหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ  
ในการสรรหาบุคลากรคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงาน ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒. มีหลักเกณฑ์ วิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ  
ในการสรรหาบุคลากรคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงาน ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 มีการประกาศใช้หลักเกณฑ์วิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ 
ในการสรรหาบุคลากรคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงาน ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 

 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

 
ระยะเวลาดําเนินการ  เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๗ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 



 

๑๖ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การดําเนินการ 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 

๑ 

พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาไปดําเนินการสรรหาบุคคลเขา้มาปฏิบัติงานในส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ตามแนวทางที่ ๔ (การปรับปรุงลักษณะงาน ค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

๓ 
เสนอหลักเกณฑ์ วิธีการตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาฯ ต่อ อ.ก.ร. สรรหา พัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ 
เพ่ือพิจารณา 

๕ 
เสนอหลักเกณฑ์ วิธีการตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาฯ ต่อ ก.ร. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบและประกาศใช้ 

 
ผู้รบัผดิชอบ 
 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
 สํานักบริหารงานกลาง สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ  



 

๑๗ 

โครงการที่ ๒  สื่อสารภาพลักษณ์สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ และต่อเน่ือง 
ฉบับที่ ๔ ซึ่งเป็นฉบับปัจจุบัน ได้มุ่งเน้นให้มีการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากร 
ผู้มีศักยภาพเป็นคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมท้ัง ได้มีการกําหนดแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จํานวน ๕ แนวทาง ได้แก่ 
 ๑. การประชาสัมพันธ์ และภาพลักษณ์องค์กร 
 ๒. การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงาน 
 ๓. การพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง 
 ๔. การปรับปรุงลักษณะงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๕. การเพ่ิมขีดสมรรถนะกําลังคนในองค์กร 
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการดําเนินการตามแนวทางดังกล่าว
โดยเป็นไปตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มาโดยตลอด และได้มีการรายงานผลการดําเนินงานต่อ ก.ร. ทุกปี  
 โดยปัจจุบัน ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ “การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วม
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” โดยในยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว ได้มีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๑.๑  
บริหารจัดการแผนกําลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้ได้คนดีคนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะเห็นได้ว่า
ยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ได้ให้ความสําคัญในเรื่องการสรรหาเชิงรุกต่อเน่ืองจากแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๓  
ดังน้ัน ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีการดําเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับในคราวประชุม ก.ร. 
ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันจันทร์ที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ ที่ประชุมได้รับทราบรายงานผลการดําเนินการการสรรหา
เชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีการดําเนินการตามแนวทางสรรหาเชิงรุกอีก ๔ แนวทางที่เหลือ
ควบคู่ไปอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม ดังน้ัน จึงกําหนดกิจกรรมการสื่อสารภาพลักษณ์ของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรเพ่ือนําไปใช้ในการสรรหาบุคลากรต่อไป 
 ทั้งน้ี คณะทํางานพิจารณา ศึกษา และดําเนินการด้านการประชาสัมพันธ์องค์กรตามแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้มีการดําเนินการตามแนวทางการประชาสัมพันธ์  
และภาพลักษณ์องค์กร ที่ ก.ร. กําหนดอย่างต่อเน่ือง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้จัดทําโครงการ  
“การประกวด Motto จุดยืนการสรรหา และการจัด Roadshow ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา” อาทิ การเดินสายประชาสัมพันธ์องค์กรในงานมหกรรมการศึกษาต่อต่างประเทศครั้งที่ ๑๘ 
(OCSC International Education Expo ๒๐๒๓) ระหว่างวันที่ ๒๑ - ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๖ ณ รอยัล พารากอนฮอลล์ 
ช้ัน ๕ สยามพารากอน และการจัดโครงการประกวด Motto จุดยืนการสรรหาของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้แก่ “รัฐสภายุคใหม่ โปร่งใสการสรรหา คนคุณภาพร่วมพัฒนา สร้างคุณค่าขององค์กร” 



 

๑๘ 

 สําหรับในปีงบประมาณ พ .ศ . ๒๕๖๗ คณะทํางานพิจารณา ศึกษา และดําเนินการ 
ด้านการประชาสัมพันธ์องค์กรตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้มีการดําเนินการ
ตามแนวทางการประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร ที่ ก.ร. กําหนด จํานวน ๒ โครงการ ได้แก่ โครงการการ
ประชาสัมพันธ์องค์กรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในโครงการฝึกอบรมกฎหมายภาคปฏิบัติ ประจําปี 
การศึกษา 2566 ให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ช้ันปีที่ 3 และปีที่ 4 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ในวันจันทร์ที่ ๒9 มกราคม ๒๕๖๗ เวลา ๑0.๐๐ - 12.๐๐ นาฬิกา และ โครงการสื่อสารประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กรในโครงการยุวชนประชาธิปไตย ในวันจันทร์ที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๗ เวลา 13.00 - 13.15 นาฬิกา 
ณ อาคารรัฐสภา  

ทั้งน้ี ในคราวประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ วันพฤหัสบดีที่ ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ที่ประชุม 
มีข้อสังเกตเก่ียวกับการดําเนินการการประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ว่าการเดินสายประชาสัมพันธ์องค์กรควรมีการประชาสัมพันธ์สื่อสารภาพลักษณ์องค์กรอย่างต่อเน่ือง เช่น  
งาน Job Fair ณ มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีคุณวุฒิการศึกษาที่ตรงกับมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 
ในตําแหน่งที่ขาดแคลนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เป็นต้น รวมท้ังควรมอบหมายให้สํานักประชาสัมพันธ์ 
สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ที่ได้รับการประสานงานจากหน่วยงาน
หรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่มาเย่ียมชมรัฐสภา ได้ดําเนินการประชาสัมพันธ์องค์กรของรัฐสภาในรูปแบบ 
การสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับโครงสร้างองค์กร บทบาท ภารกิจ ลักษณะงาน และความก้าวหน้า 
ในสายงานอาชีพ รวมท้ังการได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้กลุ่มคน
คุณภาพสนใจในการเข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภามากย่ิงขึ้น โดยปัจจุบันส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
มีสื่อวิทยุและโทรทัศน์เป็นหน่วยงานภายในองค์กร หากส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถใช้สื่อดังกล่าว รวมทั้ง
สื่อโซเชียลต่าง ๆ ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับบทบาท ภารกิจขององค์กร รวมถึงภาพลักษณ ์
ในเรื่องการทํางานในองค์กรระดับประเทศร่วมกับผู้แทนของปวงชนชาวไทย ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ
และการได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานออกไปอย่างชัดเจน และต่อเน่ืองต่อกลุ่มเป้าหมาย  
ก็จะทําให้สามารถดึงดูดกลุ่มคนคุณภาพให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มากย่ิงขึ้น  
รวมท้ังทําให้บุคลากรภายนอกได้รับรู้ถึงภาพลักษณ์องค์กรที่ดี และบุคลากรภายในเกิดความภาคภูมิใจ 
ในองค์กรของตนเอง 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสื่อสารภาพลักษณ์ของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและนําไปใช้ในการสรรหาบุคลากร 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคคลที่สนใจที่จะเข้ารับราชการในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวชี้วัด 
 ระดับความสําเร็จของการสื่อสารภาพลักษณ์ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือนําไปใช้ 
ในการสรรหาบุคลากร อย่างน้อย ๑ รูปแบบ 
 
 
 
 
 



 

๑๙ 

เป้าหมาย (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 
ผลผลติ ผลลพัธ ์

มีแนวทางการสื่อสารภาพลักษณ์ที่หลากหลาย  
เพ่ือใช้ดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงาน 
กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจมาก - มากทีสุ่ด  
ในการรับรู้ภาพลักษณ์ในทุกช่องทางไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

 
ระยะเวลาดําเนินการ  เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๗ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๘ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดําเนินการ 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 

๑ 
กําหนดรูปแบบการสื่อสารภาพลักษณ์ อย่างน้อย ๑ รูปแบบ  
และกําหนดกลุม่เป้าหมาย เพ่ือใช้ดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงาน 
กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓ ดําเนินการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรตามระดับคะแนนที่ ๑ 

๕ 
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจมาก - มากทีสุ่ด ในการรับรูภ้าพลักษณ์ 
ในทุกช่องทาง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  สํานักบริหารงานกลาง  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. สํานักประชาสัมพันธ์  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. คณะทํางานพิจารณาศึกษาและดําเนินการด้านการประชาสัมพันธ์องค์กร 
  ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ  



 

๒๐ 

กลยุทธท์ี่ ๒  พฒันาระบบและนวัตกรรมดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลตามหลกัธรรมาภบิาล 
 
แผนงานที่ ๒.๑  พฒันาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการสังกดัรัฐสภาอย่างมีประสทิธภิาพ 
  ตามหลกัธรรมาภบิาล 
 
โครงการ พัฒนาระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมือ และกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
 
หลกัการและเหตผุล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) 
ได้กําหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดําเนินการจัดทําระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ประกอบด้วย แผนสืบทอดตําแหน่ง 
(Succession Plan) เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  
และระบบราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) รวมท้ังนําระบบดังกล่าวไปปฏิบัติ แต่ผลจาก 
การดําเนินการตามยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) พบว่า ระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
ไม่มีความเช่ือมโยงและสนับสนุนกัน ดังน้ัน เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
จึงได้กําหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดําเนินการบูรณาการระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือให้การบริหารงานบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการพิจารณา 
ศึกษา วิเคราะห์ และกําหนดแนวทางการบูรณาการและขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้ดําเนินการปรับปรุง ดังน้ี 
 ๑. มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง (ประเภทอํานวยการ)  
 ๒. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง
ประเภทอํานวยการ  
 ๓. หลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไขการประเมินข้าราชการเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งระดับควบ
และมีผู้ครองอยู่ในประเภทวิชาการ 
 สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการฯ  
ได้ดําเนินการปรับปรุง ดังน้ี  
 ๑. หลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไขการประเมินข้าราชการเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งระดับควบ
และมีผู้ครองอยู่ในประเภทวิชาการ 
 ๒. หลักเกณฑ์การแต่งต้ังข้าราชการรัฐสภาสามัญให้ดํารงตําแหน่งบังคับบัญชากลุ่มหรือ 
กลุ่มงานในประเภทวิชาการ 
 ๓. หลักสูตรเตรียมความพร้อมบุคลากรประเภทวิชาการในแต่ละระดับ ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ทั้งน้ี แนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว ต้ังแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ ยังอยู่ภายใต้การพิจารณาของหน่วยงาน และคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 
  



 

๒๑ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการฯ มีแผนดําเนินการ
ปรับปรุงแนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเช่ือมโยงกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
ได้แก่ ระบบราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
และการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) โดยมีแผนจะดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือดึงดูด จูงใจ และพัฒนากําลังคนคุณภาพอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
มีศักยภาพและมีความพร้อมสําหรับตําแหน่งระดับสูงในราชการ 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. มีเครื่องมือ/แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลตามให้มีความรู้ความสามารถ  
ในการสนับสนุนบทบาท ภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้อย่างมืออาชีพ 
 ๒. ปรับปรุง พัฒนา การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา 
รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 ๓. มีเครื่องมือ/แนวทางในการพัฒนากําลังคนคุณภาพอย่างต่อเน่ือง สําหรับทดแทนตําแหน่ง
ที่ขาดแคลนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในอนาคต 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ๑. ข้าราชการรัฐสภาสามัญ สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. ข้าราชการรัฐสภาสามัญ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวชี้วัด 
 ๑. ร้อยละความสําเร็จของการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
(ได้แก่ การพัฒนาระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ/กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
 ๒. จํานวนบุคลากรโอน/ย้ายจากส่วนราชการสังกัดรฐัสภา 
 ๓. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) 
 ๔. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมสําหรับการแต่งต้ังเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan) 
เป้าหมาย (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ผลผลติ ผลลพัธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้นํานโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
มุ่งเน้นในระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยวัดความสําเร็จ
ของการขับเคลื่อนระบบฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 

๑. จํานวนบุคลากรโอนจากส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา น้อยกว่าร้อยละ ๕ 

๒. ความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของบุคลากร 
ต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา รักษาไว้  
และใช้ประโยชน์) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๔ 

๓. มีบุคลากรที่มคีวามพร้อมสําหรับการแต่งต้ัง 
เพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan)  
ร้อยละ ๗๐ 

 



 

๒๒ 

ระยะเวลาดําเนินการ  เริ่มตน้ ตุลาคม ๒๕๖๗ สิ้นสดุ กันยายน ๒๕๖๘ 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดําเนินการ 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 

๑ 

ดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบการบริหารระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

- ร้อยละ ๘๐  (๐.๕๐ คะแนน) 
- ร้อยละ ๑๐๐  (๑.๐๐ คะแนน) 

๓ 

ความสําเร็จของการขับเคลื่อนระบบการบริหารระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๖  (๑.๐๐ คะแนน) 
 -  ร้อยละ ๘๗ - ๙๓   (๑.๕๐ คะแนน) 
 - ต้ังแต่ร้อยละ ๙๔ ขึ้นไป (๒.๐๐ คะแนน) 

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา 
รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๖ (๐.๕๐ คะแนน) 
-  ร้อยละ ๗๗ - ๘๓  (๐.๗๕ คะแนน) 
- ต้ังแต่ร้อยละ ๘๔ ขึ้นไป (๑.๐๐ คะแนน) 
 จํานวนบุคลากรที่โอน/ย้ายไปยังส่วนราชการอ่ืน (ระบุสาเหตุ)  
 น้อยกว่าร้อยละ ๕ (๐.๕๐ คะแนน) 
 บุคลากรมีความพร้อมสําหรับการแต่งต้ังเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น 

(ผู้อํานวยการสํานัก) ตามท่ีส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ประกาศสรรหา 
และเลือกสรร (Succession Plan) ร้อยละ ๗๐ ของผู้ที่มีคณุสมบัติ 
เพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานัก (๐.๕๐ คะแนน) 

เงื่อนไข : รายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ พร้อมปัญหา อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการดําเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
หมายเหตุ 
  ๑. การโอน หมายถึง การโอนข้ามไปยังส่วนราชการอ่ืน ไม่รวมถึงการโอนบุคลากรระหว่าง 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ๒. มีบุคลากรที่มีความพร้อมสําหรับการแต่งต้ังเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan) 
ร้อยละ ๗๐ หมายถึง ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตร Succession Plan สมัครเข้าสู่ตําแหน่งผู้อํานวยการสํานัก  
ร้อยละ ๗๐ ของผู้ที่มีคุณสมบัติทั้งหมด 
ผู้รบัผดิชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  สํานักบริหารงานกลาง  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 2. คณะอนุกรรมการพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ และกําหนดแนวทางการบูรณาการ 
 และขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ  



 

๒๓ 

แผนงานที่ ๒.๒ พฒันาการบริหารทรพัยากรบคุคลให้มีความโปร่งใส และเปน็ไปตามระบบคณุธรรม 
 
โครงการที่ ๑  นําระบบคณุธรรมมาปรบัใชก้บัการบรหิารงานบคุคล 
 
โครงการที่ ๒  สร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อสง่เสริม สนบัสนุนการนําระบบคณุธรรมมาปรับใช ้
  ในการปฏบิตังิาน 
 
หลกัการและเหตผุล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) 
ได้กําหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดําเนินการจัดทําระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ประกอบด้วย แผนสืบทอดตําแหน่ง 
(Succession Plan) เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  
และระบบราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) รวมท้ังนําระบบดังกล่าวไปปฏิบัติ แต่ผลจาก 
การดําเนินการตามยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) พบว่า ระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
ไม่มีความเช่ือมโยงและสนับสนุนกัน ดังน้ัน เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
จึงได้กําหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดําเนินการบูรณาการระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือให้การบริหารงานบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล (สํานักงาน ก.พ.,๒๕๔๗) ประกอบด้วย ๑. หลักคุณธรรม  
๒. หลักนิติธรรม ๓. หลักความโปร่งใส ๔. หลักความมีส่วนร่วม ๕. หลักความรับผิดชอบ ๖. หลักความคุ้มค่า 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการพิจารณา 
ศึกษา วิเคราะห์ และกําหนดแนวทางการบูรณาการและขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้ดําเนินการปรับปรุง ดังน้ี 
 ๑. มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง (ประเภทอํานวยการ)  
 ๒. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง
ประเภทอํานวยการ  
 ๓. หลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไขการประเมินข้าราชการเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งระดับควบ
และมีผู้ครองอยู่ในประเภทวิชาการ 
 สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการฯ  
ได้ดําเนินการปรับปรุง ดังน้ี  
 ๑. หลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไขการประเมินข้าราชการเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งระดับควบ
และมีผู้ครองอยู่ในประเภทวิชาการ 
 ๒. หลักเกณฑ์การแต่งต้ังข้าราชการรัฐสภาสามัญให้ดํารงตําแหน่งบังคับบัญชากลุ่มหรือ 
กลุ่มงานในประเภทวิชาการ 
 ๓. หลักสูตรเตรียมความพร้อมบุคลากรประเภทวิชาการในแต่ละระดับ ตามเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 ทั้งน้ี แนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว ต้ังแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ ยังอยู่ภายใต้การพิจารณาของหน่วยงาน และคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรรมการฯ มีแผนดําเนินการ
ปรับปรุงแนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเช่ือมโยงกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
ได้แก่ ระบบราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  



 

๒๔ 

และการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) โดยมีแผนจะดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือดึงดูด จูงใจ และพัฒนากําลังคนคุณภาพอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
มีศักยภาพและมีความพร้อมสําหรับตําแหน่งระดับสูงในราชการ 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. นําระบบคุณธรรม (Merit System) ได้แก่ หลักสมรรถนะ (Competency) ความเสมอภาค
ในโอกาส (Equality of Opportunity) ความมั่นคงในอาชีพ (Security of Tenure) และความเป็นกลาง
ทางการเมือง (Political Neutrality) มาปรับใช้ในระบบการบริหารงานบุคคล 
 ๒. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใสเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นของบุคลากรต่อระบบ 
การบริหารงานบุคคล 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ๑. ข้าราชการรัฐสภาสามัญ สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. ข้าราชการรัฐสภาสามัญ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ตัวชี้วัด 
 ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
ตามระบบคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ผลผลติ ผลลพัธ ์
มีการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์ 
การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรม 
และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ แนวทาง/
หลักเกณฑ์/กระบวนการ/วิธีการ 

ความเช่ือมั่นของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ์/
เครื่องมือ กลไก การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา รักษา
ไว้ และใช้ประโยชน์) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

ระยะเวลาดําเนินการ  เริ่มตน้ ตุลาคม ๒๕๖๗ สิ้นสดุ กันยายน ๒๕๖๘ 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดําเนินการ 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 

๑ 
มีแผนพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่คํานึงถึงระบบคุณธรรม 
และหลักธรรมาภิบาล 

๓ 

 ดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ร้อยละ ๘๐  (๐.๕๐ คะแนน) 

 - ร้อยละ ๑๐๐  (๑.๐๐ คะแนน) 
 มีแนวทาง/หลกัเกณฑ์/กระบวนการ/วิธีการ การบริหารงานบุคคล 

ตามระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ แนวทาง (๑.๐๐ คะแนน) 

๕ 

ร้อยละความเช่ือมั่นของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
(สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
 -  ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  (๑.๐๐ คะแนน) 
 -  ร้อยละ ๘๐ - ๘๔   (๑.๕๐ คะแนน) 
 -  ต้ังแต่ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป (๒.๐๐ คะแนน) 



 

๒๕ 

เงื่อนไข :  จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
 พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 
ผู้รบัผดิชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  สํานักบริหารงานกลาง  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 2. คณะอนุกรรมการพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ และกําหนดแนวทางการบูรณาการ 
 และขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ  



 

๒๖ 

แผนงานที่ ๒.๓  พฒันานวัตกรรมด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล เพือ่พฒันามาตรฐานใหสู้งขึน้ 
 
โครงการ  พฒันานวัตกรรมด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล เพือ่พฒันามาตรฐานใหสู้งขึน้ 
 
หลกัการและเหตผุล  

ด้วยสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้กําหนดแผนปฏิบัติราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๗) แผนปฏิบัติราชการเร่ืองที่ ๓ พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการมุ่งสู่ความเป็น Smart Digitalization เป้าหมายที่ ๓ สร้างและนํานวัตกรรมเพ่ือยกระดับการให้บริการ 
ประกอบกับเลขาธิการวุฒิสภาได้มีนโยบายมุ่งมั่นที่จะยกระดับและพัฒนาสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
สู่ระบบราชการ ๔.๐ และทําให้เป็น SMART Senate Everytime Everywhere เพ่ือมุ่งสู่องค์กรอัจฉริยะ  
ในการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชน ดังน้ัน เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาบรรลุวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หน่วยงานและ
บุคลากรด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงมีส่วนสําคัญในการผลักดันพันธกิจของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาด้วยการใช้กลไกและเครื่องมือต่าง ๆ ในการสร้างนวัตกรรมด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนากระบวนการทํางานด้านทรัพยากรบุคคลอันจะเกิดประโยชน์  
และส่งผลลัพธ์ต่อส่วนราชการและบุคลากรในส่วนราชการที่จะได้รับบริการจากงานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดีขึ้น เป็นการยกระดับงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นที่น่าเช่ือถือ
ไว้วางใจจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนเป็นการพัฒนาบทบาทของผู้ทํางานด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาและสร้างความเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้แสวงหากระบวนการทํางาน และปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การทํางานใหม่ ๆ เพ่ือให้รองรับต่อภารกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใช้ประโยชน์ 
จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ซึ่งจะทําให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากร ตลอดจนเกิดความคุ้มค่าด้านงบประมาณของส่วนราชการ โดยคํานึงถึง
ประโยชน์ที่บุคลากร ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะได้รับ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาและสํานักงานเลขาธิการผู้แทนราษฎรได้ร่วมกันสร้างสรรค์และพัฒนาระบบการขึ้นบัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นใหม่เพ่ือใช้ประโยชน์ของข้อมูล 
ผู้สอบแข่งขันได้ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ร่วมกันในการสนับสนุนกระบวนการบรรจุและสรรหาบุคลากร 
เข้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น สําหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
มุ่งมั่นในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง โดยได้เรียนรู้และศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีผ่านมา 
โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติราชการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น ด้วยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่มาใช้รองรับการปฏิบัติงานของบุคลากร และการให้บริการ 
แก่ผู้รับบริการ รวมถึงปรับเปลี่ยนให้บุคลากรปฏิบัติงานในที่ พักอาศัย (Work from Home) ดัง น้ัน  
จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงดังกล่าวน้ี สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงได้ทบทวนและปรับเปลี่ยนกระบวนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้นโดยนํารูปแบบการทํางานแบบผสมผสาน (Hybrid Working) 
มาใช้ในส่วนราชการซึ่งจะได้พัฒนานวัตกรรมดังกล่าวให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือจัดทําข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 



 

๒๗ 

๒. เพ่ือส่งเสริมการดําเนินการตามข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม และนําไปสู่การปฏิบัติ  
ในการนํานวัตกรรมไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 หน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
ตัวชี้วัด 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย  
๑ นวัตกรรม/กระบวนการ  
 
เป้าหมาย (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ผลผลติ ผลลพัธ ์
มีนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
อย่างน้อย ๑ นวัตกรรม/กระบวนการ 

๑. มีการนํานวัตกรรมด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

๒. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อนวัตกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ระยะเวลาดําเนินการ  เริ่มตน้ ตุลาคม ๒๕๖๗ สิ้นสดุ กันยายน ๒๕๖๘ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดําเนินการ 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 
๑ ดําเนินการจัดทํานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

๓ 
มีการนํานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย ๑ รูปแบบ  

๕ 
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

ผู้รบัผดิชอบ 
 ๑. สํานักบริหารงานกลาง  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. คณะอนุกรรมการจัดการและบูรณาการเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ  



 

๒๘ 

กลยุทธท์ี่ ๓  พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคลให้มีประสทิธิภาพ 
 

แผนงานที่ ๓.๑  พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคลให้มีประสทิธิภาพ  
  (Digitalize HR Processes) 
 

โครงการ  พฒันาระบบงานด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคลผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทลั  

หลกัการและเหตผุล  
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ดําเนินการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resources 
Management) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) ตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือให้มีระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ และมีฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่ถูกต้อง สมบูรณ์ เพ่ือประกอบการตัดสินใจและกําหนดนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ 
อย่างเหมาะสม โดยสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้นําโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(Departmental Personnel Information System : DPIS) มาใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖  
เพ่ือประโยชน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องของการสรรหา การพัฒนา การรักษา และการใช้ประโยชน์  
อาทิ การบรรจุและแต่งต้ังบุคคลภายนอกเข้ารับราชการ การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการรัฐสภาทั่วไป การย้าย การโอน การแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่ง การเลื่อนระดับ
ตําแหน่งที่สูงขึ้น การพัฒนาบุคลากร การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลของบุคลากร เป็นต้น โดยระบบได้รับ 
การออกแบบให้บันทึกและใช้ข้อมูลร่วมกันในลักษณะ Work Flow ตามกระบวนงาน ประกอบด้วย โครงสร้าง
และอัตรากําลัง กระบวนงานการทดลองปฏิบัติราชการ/ย้าย/เลื่อนระดับ การเลื่อนเงินเดือนด้วยระบบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) การเลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจํา เลื่อนค่าจ้างพนักงานราชการรัฐสภาทั่วไป  
งานวินัย งานทะเบียนประวัติบุคลากรภายในสํานักงานฯ งานพัฒนาบุคลากร งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  
งานจัดทําบัตร และ งานบําเหน็จ/บํานาญ/ค่าตอบแทน/สวัสดิการของผู้เกษียณอายุราชการและทายาทในกรณีต่าง ๆ   
พร้อมทั้งจัดเก็บไฟล์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์เก่ียวกับคําสั่งต่าง ๆ และข้อมูลส่วนบุคคลของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
พนักงานราชการรัฐสภาทั่วไป ลูกจ้างประจํา และบุคคลในครอบครัว ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการจัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานราชการรัฐสภา 
แบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่ านระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม  (Departmental Personnel 
Information System : DPIS) และในปีงบประมาณ พ .ศ . ๒๕๖๗ ได้มีการจัดทําระบบคํานวณวงเงิน 
เพ่ือเลื่อนค่าจ้างพนักงานราชการรัฐสภาผ่านระบบ DPIS และสําหรับในปีงบประมาณ พ.ศ . ๒๕๖๘  
จะมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดทําระบบสัญญาจ้างพนักงาน
ราชการรัฐสภาแบบอิเล็กทรอนิกส์ต่อไป 
 ปัญหาของการจัดทําสัญญาจ้างพนักงานราชการรัฐสภาทั่วไป 
 ๑. การจัดทําสัญญาจ้างพนักงานราชการรัฐสภาน้ันที่ผ่านมาเป็นการจัดทําโดยใช้กระดาษ 
เป็นจํานวนมากถึงจํานวน ๘๑๐ แผ่น (สัญญาจ้าง ๑ ฉบับ จํานวน ๖ แผ่น พนักงานราชการรัฐสภา จํานวน ๑๓๕ คน) 
และยังพบข้อผิดพลาดจากการจัดทําข้อมูลบ่อยคร้ัง ส่งผลให้สิ้นเปลืองกระดาษและงบประมาณในการจัดซื้อ
วัสดุสํานักงานเพ่ิมขึ้นอีก 
  



 

๒๙ 

 ๒. ขั้นตอนและระยะเวลาในการดําเนินการจัดทําสัญญาจ้างพนักงานราชการรัฐสภา 
ใช้ระยะเวลาในการจัดทําและนําเสนอผู้บังคับบัญชาตามสายงาน จนถึงผู้มีอํานาจลงนาม ใช้ระยะเวลาค่อนข้างนาน 
ส่งผลให้การเลื่อนค่าจ้างของพนักงานราชการรัฐสภามีความล่าช้าไม่ทันต่อการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
ในส่วนของงบบุคลากร 
 แนวทางแก้ไข 
 ๑. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนของการจัดทําระบบสัญญาจ้างพนักงานราชการรัฐสภา 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ นํามาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้กระดาษ ทั้งยังลดข้อผิดพลาดในส่วนของการจัดทําข้อมูล 
เน่ืองจากระบบสัญญาจ้างพนักงานราชการรัฐสภาจะดึงข้อมูลจากฐานข้อมูลระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
มาโดยตรง ส่งผลให้ผลลัพธ์ที่ได้มีความถูกต้อง แม่นยํา และน่าเช่ือถือ 
 ๒. ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการดําเนินการ เน่ืองจาก สามารถดึงข้อมูลจากในระบบ 
และออกรายงานสัญญาจ้างพนักงานราชการรัฐสภาส่งให้สํานักการคลังและงบประมาณได้ทันเวลา และมีความรวดเร็ว
ในการค้นหาหรือสืบค้นข้อมูล หรือหากพบข้อผิดพลาดสามารถดําเนินการแก้ไขและนําเสนอใหม่ได้ทันเวลา
ผ่านระบบ โดยที่ไม่ต้องเร่ิมขั้นตอนใหม่ 

ทั้งน้ี หากสามารถดําเนินการจัดสัญญาจ้างพนักงานราชการรัฐสภาผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
โดยสามารถลงนามอิเล็กทรอนิกส์ได้โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎ ระเบียบในการจัดทําสัญญาจ้างพนักงานราชการรัฐสภา
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ก็จะสามารถทําให้สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาประหยัดกระดาษ ลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการดําเนินการเพ่ิมขึ้นอีก ส่งผลให้การจัดทําสัญญาจ้างเสร็จรวดเร็ว และส่งผลให้การเลื่อนค่าจ้าง
ของพนักงานราชการรัฐสภาเสร็จทันก่อนรอบการจ่ายค่าจ้างของปีงบประมาณถัดไป 
  ดังน้ัน เพ่ือให้ระบบสามารถรองรับและสนับสนุนกระบวนการทํางานที่อาจปรับเปลี่ยน 
มีความสอดคล้องกับขั้นตอนและกระบวนการทํางานจริงของหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ให้สามารถทํางานได้อย่างต่อเน่ือง ให้บริการได้อย่างถูกต้อง และรวดเร็ว รวมถึงใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
ของผู้บริหารได้อย่างทันท่วงที และเกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น จึงควรมีการปรับปรุง/พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ดังกล่าว 
วัตถุประสงค ์
 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
กลุ่มเป้าหมาย 
 หน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และผู้บริหาร 
ตัวชี้วัด 
 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เป้าหมาย (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ผลผลติ ผลลพัธ ์
มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย ๑ วิธีการ/งาน 

๑. นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไปใช้ประโยชน์ 
ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

๒. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ระยะเวลาดําเนินการ  เริ่มตน้ ตุลาคม ๒๕๖๗ สิ้นสดุ กันยายน ๒๕๖๘ 



 

๓๐ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดําเนินการ 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 
๑ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

๓ 
มีการนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไปใช้ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย ๑ วิธีการ/งาน 

๕ ผู้ใช้งานระบบและผู้รับบริการ มีความพึงพอใจต่อระบบเทคโนโลยีดิจิทลั 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ผู้รบัผดิชอบ 
 ๑. สํานักบริหารงานกลาง  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. คณะอนุกรรมการจัดการและบูรณาการเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ  



 

๓๑ 

แผนงานที่ ๓.๒  พฒันาและเช่ือมโยงข้อมูลดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล (Database) 
 
โครงการ  พฒันาฐานข้อมูลดา้นทรพัยากรบคุลากรของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา 
 
หลกัการและเหตผุล 
 ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กําหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรร่วมกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ได้จัดทําโครงการพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งใช้ ช่ือ  
“ระบบฐานข้อมูลบุคลากรของรัฐสภา” โดยใช้เทคโนโลยี Web Service เพ่ือบูรณาการข้อมูลบุคลากร 
จากทั้งสองส่วนราชการให้เป็นระบบ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้อมูลบุคลากรของรัฐสภา
สําหรับใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห ์ข้อมูลบุคลากรของรัฐสภา โดยการเช่ือมโยงข้อมูลดังกล่าวจะช่วยให ้
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความครบถ้วน แม่นยําย่ิงขึ้น ช่วยให้ผู้ใช้งาน
เข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา สืบค้นข้อมูลได้สะดวก และรวดเร็วย่ิงขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) คณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) 
และผู้บริหาร นอกจากน้ีส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้เพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูลบุคลากรของรัฐสภา 
ให้สอดคล้องกับความต้องการใช้ข้อมูลของ ก.ร. อ.ก.ร. และผู้บริหาร โดยได้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
(HR Data Analytics) เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการตัดสินใจให้แก่ ก.ร. อ.ก.ร. และผู้บริหารในกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ การสรรหาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น โดยจัดทําข้อมูลเชิงสถิติและนําเสนอรายงานข้อมูลที่สําคัญ สรุปให้เห็นข้อมูล 
เป็นภาพในหน้าเดียว เรียกว่า “Dashboard”  

สําหรับแนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรของรัฐสภานั้น สํานักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรและสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้รวบรวมข้อเสนอแนะของ ก.ร. และ อ.ก.ร. ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของงานรัฐสภา ซึ่งได้ให้แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาฐานข้อมูล
ด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภานํามาศึกษา และวิเคราะห์ พร้อมประเมินความเป็นไปได้ 
ในการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล และจัดทําข้อมูลเป็นภาพกราฟฟิกที่เข้าใจง่าย 
ในรูปแบบ Dashboard เพ่ือแสดงผลของข้อมูลใช้ประกอบการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในอนาคต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ของบุคลากรในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งประกอบด้วย ข้อมูลของข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานราชการรัฐสภา 
และลูกจ้างประจําของทั้งสองส่วนราชการ โดยได้จัดทํารายงานข้อมูลทั่วไปของบุคลากรในปัจจุบัน 
ของทั้งสองส่วนราชการ เพ่ือให้สามารถนําไปใช้ในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้พัฒนาระบบให้สามารถบริหารจัดการรายงานผลข้อมูลแนวโน้มของอัตราการเกษียณอายุราชการ 
ของข้าราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งจะช่วยให้สามารถคาดการณ์ และเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สําหรับการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  สํานักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรและสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภายังคงนําข้อเสนอแนะของ ก.ร. และ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของงานราชการของงานรัฐสภา มาเป็นกรอบในการพัฒนาซึ่งจะพัฒนาต่อยอดโดยการเช่ือมโยง 
ข้อมูลบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการ ประกอบด้วย ข้อมูลข้าราชการรัฐสภาสามัญ ในสายงานนิติการ 
ที่ผ่านการพัฒนาให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ และข้อมูลเก่ียวกับอัตราว่างของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
ซึ่งข้อมูลเหล่าน้ีจะช่วยสนับสนุนการวางแผนกําลังคนและพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

๓๒ 

ในอนาคตได้ดีย่ิงขึ้น อีกทั้งยังสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารโดยให้ข้อมูลที่แม่นยําในการพัฒนาข้าราชการ
รัฐสภาสามัญให้เข้าสู่นักกฎหมายนิติบัญญัติ และสรรหาบุคลากรในสายงานต่าง ๆ ที่มีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับตําแหน่งเพ่ือทดแทนอัตราว่างหรือการจ้างงานในรูปแบบอ่ืนต่อไป 
วัตถุประสงค์ 

พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประโยชน์ต่องานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มเป้าหมาย 
 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) คณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) และผู้บริหาร 
ตัวชี้วัด 
 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการด้านทรัพยากรบุคคล 
ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าหมาย (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

ผลผลติ ผลลพัธ ์
มีการพัฒนาและเช่ือมโยงฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล
ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างน้อย ๑ งาน/
กระบวนงาน 

๑. สามารถนําข้อมูลซึ่งเป็นผลผลิตจากการพัฒนา
ฐานข้อมูลประกอบการพิจารณาของ ก.ร.  อ.ก.ร.  
ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง  

๒. ผู้ใช้งานซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
มีความพึงพอใจในการใช้งานฐานข้อมูล  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

ระยะเวลาดําเนินการ  เริ่มตน้ ตุลาคม ๒๕๖๗ สิ้นสดุ กันยายน ๒๕๖๘ 
เกณฑ์การให้คะแนน/การดําเนินการ 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การใหค้ะแนน 

๑ 
มีการพัฒนาและเช่ือมโยงฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างน้อย ๑ งาน/กระบวนงาน 

๓ 
สามารถนําข้อมูลซึ่งเป็นผลผลิตจากการพัฒนาฐานข้อมลูไปใช้ประกอบ 
การพิจารณาของ ก.ร. อ.ก.ร. ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 

๕ ผู้ใช้งานซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องมีความพึงพอใจในการใช้งานฐานข้อมูล  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ผู้รบัผดิชอบ 
 ๑. สํานักบริหารงานกลาง  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. คณะอนุกรรมการจัดการและบูรณาการเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ 


