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รายงานผลการสอบทาน 
การบริหารความเสี่ยงและปองกันการทุจริต ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

 ตามท่ีสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริต 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติเรื่องการบริหารความเส่ียง โดยใช
แนวคิดของกระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COS (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบแนวทางการดําเนินการ สํานักงาน
เลขาธิการวฒุสิภาจึงไดมีการดาํเนินการปรบัแนวทางการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยไดนําแนวคดิ
บริหารความเสียงทั่วทั้งองคกร หรือ Enterprise Risk Management (ERM) มาใชเปนแนวทางในการ
จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหผูบริหารและ
บุคลากรของสํานักงานเลขาธกิารวฒุิสภาไดตระหนกัถึงความสําคัญในการปองกัน ควบคุม และบรรเทา
ความผิดพลาดหรือลดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจสงผลกระทบตอองคกรในอนาคต ซึ่งไดมี
การจําแนกและกําหนดขอบเขตของการประเมินความเส่ียงการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ออกเปน ๒ ดาน คือ ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี และ
ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครฐั 
อนึ่ง สําหรับความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาไมมีภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และเมื่อคัดเลือกแลวไดทําการคัดเลือก
กระบวนงานของประเภทดานนั้น ๆ โดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดเตรียม
ขอมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการวิเคราะห
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งนําไปสูการประเมินความเส่ียงการทุจริตในแตละขั้นตอน 

 โดยสํานักนโยบายและแผน (ผูรับผิดชอบ) จัดใหมีการรายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินการ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง ดวยเหตุนี้กลุมตรวจสอบภายใน จึงไดดําเนินการ
สอบทานแผนการบริหารความเส่ียงสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เพ่ือสรุปผลเสนอเลขาธิการวุฒิสภาตอไป 
๒. วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
 1) เพ่ือทราบวาสํานักงานมีการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงรองรับเหตุการณที่อาจสงผล
กระทบตอเปาหมายของสํานักงาน 
 ๒) เพ่ือทราบวาสํานักงานมีการดําเนินตามแผนการบริหารความเส่ียง และสามารถลดระดับ
ความเส่ียงลงได 
 ๓) เพ่ือสอบทานผลการดําเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 
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3. ขอบเขตการสอบทาน 

 ๑) แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงาน ที่มีระดับความเส่ียงสูง 
(High Risk, H) และ ปานกลาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 ๒) ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  
๔. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 

 ๑) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาเขาใจหลักการ และ
ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง 
 ๒) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง
และใชเปนแนวทางในการดาํเนินงาน เพ่ือบริหารจัดการและปองกนัความเส่ียงของสํานกังานเลขาธกิาร
วุฒิสภา 
 ๓) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 ๔) เพ่ือเปนเครือ่งมือในการส่ือสารและสรางความเขาใจถึงกิจกรรมควบคุมความเส่ียงในดาน
ตาง ๆ ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พรอมนําแผนงานไปสูการปฏิบัติอันจะชวยลดมูลเหตุหรือ     
ในการเกิดความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองคกร 
 ๕) เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียงให
เปนไปตามเกณฑตัวชี้วัดท่ีกําหนด และนําผลท่ีไดจากการติดตามมาเปนขอมูลในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงในปงบประมาณถัดไป 
 
๕. กระบวนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 แนวทางการบริหารความเส่ียงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ 
วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอภารกิจของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
โดยไดกําหนดกิจกรรมเพ่ือเปนการปองกันหรอืลดความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรบัไดโดยกระบวนการ 
จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดดําเนินการตามกรอบแนวคิดของการ
บริหารความเส่ียง โดยมีผูบริหารและผูบงัคับบัญชากลุมงานไดรวมกันระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดทําแผน 
ความเส่ียง โดยกําหนดแนวทางการดําเนินการโดยการเสริมสรางความรู และทัศนคติเกี่ยวกับการ
ปองกันการทุจริต และการกําหนดมาตรการในการปองกันการทุจรติภายในสํานกังานเลขาธกิารวุฒสิภา 
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 สํานักงานเลขาธิการวฒุิสภาไดระบุความเส่ียงและวิเคราะหความเส่ียง เพ่ือแสดงสถานะความเส่ียง

การทุจริตของแตละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง       

โดยระบุสถานะของความเส่ียงในชองสีไฟจราจร ซึ่งการวิเคราะหสถานะความเส่ียงมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ท่ี โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ เขียว เหลือง สม แดง 
๑ การใชดุลพินิจในการอนุมัติ หรือ ยกเวนระเบียบ ท่ีเอื้อประโยชน

หรือมีผลประโยชนทับซอน 
  

 
 

๒ การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน/การใหและการรับ
ของขวัญสินน้ําใจ เพ่ือหวังความกาวหนา 

  
 

 

๓ การกําหนด TOR/คุณลักษณะของสินคาหรือบริการท่ีมีลักษณะ
ใกลเคียงกับคุณลักษณะของสินคาหรือบริการของบริษัทใด         
บริษัทหนึ่ง หรือมีคุณภาพสูงหรือมูลคาสูงเกินความจําเปนทําใหไม
เกิดความคุมคาการใชงบประมาณภาครัฐ 

  

 

 

๔ การเล่ือนตําแหนงขึ้นอยางไมเปนธรรม หรือ การโยกยายขาราชกา 
อยางไมเปนธรรม 

  
 

 

๕ เบิกเงินราชการเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเล้ียง 
คาพาหนะ คาท่ีพัก 

  
 

 

๖ ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจาย     
๗ การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อ จัดจาง     
๘ การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อ จัดจาง     
๙ ผูบริหาร ขาราชการ และบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจ 

เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนและการปองกันผลประโยชนทับซอน 
ในการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งอาจสงผลตอการบริหารทรัพยากร 

  
 

 

10 การเบียดบังเวลา/วัสดุครุภัณฑ/รัพยสินของทางราชการไปใช 
ในเรื่องสวนตัว 

  
 

 

11 การเลือกปฏิบัติในการใหบริการแกผูรับบริการ เชน สมาชิกรัฐสภา 
บุคคลในวงงานรัฐสภา และประชาชน โดยไมเสมอภาค เนื่องจาก 
ความสัมพันธหรือผลประโยชนสวนตน 

  
  

12 บุคลากรและเจาหนาท่ีขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับพระราช
กฤษฎีกา กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวของกับคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการ การฝกอบรม การจัดงาน การประชุมระหวางประเทศ 
และระเบียบอื่น ๆ ทําใหการเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตาม
ระเบียบ 

  

  

  

การวเิคราะหสถานะความเส่ียง 
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ท่ี โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ เขียว เหลือง สม แดง 
13 มีการใหหรอืรับของขวญั การเล้ียงรบัรองคูสัญญา 

หรือประโยชนอืน่ใดในโอกาสตาง ๆ เพ่ือเอื้อประโยชน 
  

 
 

14 การตรวจการจาง กรรมการกํากับ ตดิตาม ตรวจรบังานไมมีความรู 
ความเชี่ยวชาญ ทําใหงานขาดคุณภาพ 

  
 

 

หมายเหตุ ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
  สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ํา 
  สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง 
ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
  สถานะสีสม : ความส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเกี่ยวของหลายคน หลาย
หนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมอีํานาจควบคุมขามหนวยงาน
ตามหนาที่ปกติ 
  สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับบุคคลภายนอก
คนที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ 
 
 
 

 สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดเลือกเหตุการณท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการ
ควบคุมความเส่ียง Risk - Control Matrix Assessment จากตารางแสดงการประเมินการควบคุม
ความเส่ียง ในขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง ท่ีคาความเส่ียงอยูในชองคาความเส่ียง
อยูในระดับสูง คอนขางสูง และปานกลาง มาทําการวิเคราะหมาตรการปองกันการทุจริตตามลําดับ
ความรุนแรง เพ่ือกําหนดเปนมาตรการปองกันการทุจริต ดังนี้ 
 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ 
ความเสี่ยงทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 

๑ การเล่ือนตาํแหนงขึน้อยางไม
เปนธรรม หรือการโยกยาย
ขาราชการอยางไมเปนธรรม 

๑. จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพรคูมือปฏิบัติงานและหลักเกณฑ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของอยางชัดเจน 
๒. มีการจัดทําแผนปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา โดยมีแผนการดําเนินงานอยางชัดเจน
และเผยแพร เพ่ือปองกันการทุจริตและความเส่ียงในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 
๓. จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพรแผนพัฒนาบุคลากร (HR) 
๔. มีการสํารวจความคิดเห็นท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินการ
ดังกลาว 

  

แผนบริหารความเส่ียง 
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ท่ี รูปแบบ พฤติการณ 
ความเสี่ยงทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 

2 เบิกเงนิราชการเปนเท็จ เชน  
คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ย
เล้ียง คาพาหนะ คาที่พัก 

๑. ทบทวนซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับการเบิกจายทาง
การเงินใหแกบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา       
ใหปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ และแนวทางการเบกิเงนิราชการอยางเครงครัด 
๒. ควบคุม กํากับ ดูแลให ขาราชการ และบุคลากร        
ใหปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทางการเบิกเงนิ
ราชการอยางเครงครัด 
๓. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบการเบกิเงนิ
ราชการตามระเบียบ จัดทํารายงานสรุปการเบิกเงิน
ราชการรายไตรมาสและเสนอใหหัวหนาสวนราชการ/
ผูรับผิดชอบรับทราบทุกครั้ง 

3 ยักยอกเงนิหลวง ปลอมแปลง
เอกสารในการเบิกจาย 

๑. ทบทวนซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับการเบิกจายทาง
การเงินใหแกบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา   
ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ และแนวทางการเบิกเงินราชการ
อยางเครงครัด 
๒. ควบคุม  กํากับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจายการเงินและการคลัง อยางเครงครัด 
๓. ซกัซอมความเขาใจวนิัยขาราชการ และควบคมุ กาํกับ 
ดูแลขาราชการ และบคุลากรสํานักงานเลขาธกิารวฒุิสภา
ใหปฏิบัตติามอยางเครงครดั 
4. มีการจัดการเบิก - จายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

4 ผูบริหาร ขาราชการและ
บุคลากรยังขาดความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับผลประโยชนทับ
ซอนและการปองกนั
ผลประโยชนทบัซอนในการ
ปฏิบัตหินาทีซ่ึ่งอาจสงผลตอ
การบริหารทรัพยากร 

๑. มีกิจกรรมในการปลูกจิตสํานึกและสรางความรูความ
เขาใจในเรื่องการปองกันการทุจริตและผลประโยชนทับซอน
ในหนวยงาน 
2. มีการประชาสัมพันธเผยแพรเพ่ือสรางความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับเรื่องผลประโยชนทับซอน 

5 การเบียดบงัเวลา/วัสดุครุภัณฑ/
ทรัพยสินของทางราชการไปใช 
ในเรื่องสวนตวั 

๑. มีการควบคุม กํากับดูแลบุคลากรในสังกัดใหปฏิบัติ
ราชการตามแนวทางหนังสือเวียนของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ท่ีกําหนดการปฏิบัติเกี่ยวกับเวลาเขาออกการ
ปฏิบัติราชการการลา และการขออนุญาตออกนอกสถานท่ี
ในเวลาปฏิบัติราชการ 
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ท่ี รูปแบบ พฤติการณ 
ความเสี่ยงทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 

  ๒. มีการซอมความเขาใจการจัดทําบัญชีควบคุมการ
เบิกจายพัสดุครูภัณฑอยางสม่ําเสมอ 
๓. มีกระบวนการสรางจิตสํานึก จากคานิยม/วัฒนธรรม
องคการอยางตอเนื่อง 

6 การเลือกปฏิบตัิในการใหบรกิาร 
แกผูรบับรกิาร เชน สมาชิก
รัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา 
และประชาชนโดยไมเสมอภาค 
เนื่องจากความสัมพันธหรือ 
ผลประโยชนสวนตน 

๑. มีการควบคุม กํากับดูแลบุคลากรในสังกัดในการ
ใหบริการแกผูบริการ เชน สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงาน
รัฐสภา ประชาชน 
๒. มีแบบประเมินผลความพึงพอใจหรือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๓. มีชองทางการรับเรื่องรองเรียน และสถิติการใหบริการ/ 
การปฏิบัตหินาท่ีของบุคลากรดวยความเสมอภาค 

7 บุคลากรและเจาหนาที ่      
ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกบั
พระราชกฤษฎีกา 
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวของ 
กับคาใชจายในการเดนิทาง 
ไปราชการ การฝกอบรม 
การจัดงาน การประชมุ 
ระหวางประเทศ 
และระเบียบอื่น ๆ ทําให 
การเบิกจายงบประมาณ 
ที่ไมถกูตองตามระเบียบ 

๑. เสรมิสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัพระราชกฤษฎีกา 
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวของกับคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการการฝกอบรม การจัดงานและการประชุมระหวาง
ประเทศและระเบียบอื่น ๆ 
๒. เผยแพรเอกสารเกี่ยวกบัพระราชกฤษฎีกา กฎหมาย 
ระเบียบ 
ที่เกี่ยวของกบัคาใชจายในการเดนิทางไปราชการ การ
ฝกอบรมการจัดงาน และการประชุมระหวางประเทศ และ
ระเบียบอื่น ๆ 

8 มีการใหหรอืรับของขวญั 
การเล้ียงรับรองคูสัญญา 
หรือประโยชนอืน่ใดในโอกาส
ตาง ๆ เพ่ือเอื้อประโยชน 

1. มีกําหนดมาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและ
ปองกนัการทุจรติ 
2. มีการเผยแพรมาตรการภายในเพ่ือสงเสรมิความโปรงใส 
และปองกันการทุจริต 
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6. การดําเนินการสอบทาน 
 ผูตรวจสอบภายในไดดําเนินการสอบทานแผนบริหารความเส่ียงและปองการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 ตามท่ีสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต และรายงานผลการดําเนินการปองกันการทุจริต ซึ่งมี โครงการ/
กิจกรรมดําเนินการแลวเสรจ็ จํานวน ๑๓ โครงการ โดยผลการประเมินความสําเร็จในการบรรลุเปาหมายคิดเปนรอยละ 100% ซึ่งสามารถบรรลุเปาหมายภาพรวม
ตามท่ีกําหนดไว สรุปดังนี้ 
 

ลําดับ 
มาตรการ/โครงการ/กจิกรรมปองกัน

การทุจริต 
ระดับความเสี่ยงกอน

การดําเนินการ 

สถานะการดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงหลัง  
การดําเนินการ 

ความสําเร็จ
โครงการ/
กิจกรรม 

ความสําเร็จ
ของผลผลิต 

ความสําเร็จ
ของผลลัพธ ตํ่า กลาง สูง 

แนวทางการดําเนินการ : การเสริมสรางความรูและทัศนคติเกี่ยวกับการปองกันการทุจริต 
1 โครงการเสริมสรางความเขมแข็งในการ

บริหารงานบุคคล 
ความเสีย่งสูง ดําเนินการ

แลวเสร็จ 
บรรลุ

เปาหมาย 
บรรลุ

เปาหมาย 
สํานักบริหารงาน

กลาง 
ไมมีความเสี่ยง/

การทุจริต
เกิดข้ึน 

 
  

2 โครงการเสรมิสรางความรู ความเขาใจ 
เก่ียวกับวินัยและโทษทางวินัย 
ตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการ 
รัฐสภาพรอมกรณีตัวอยาง 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

สํานักบริหารงาน
กลาง 

ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน 

 

  

3 โครงการเสรมิสรางความรูความเขาใจ
งานดานการเงินการคลังรัฐสภา 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

สํานักการคลัง
และงบประมาณ 

ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน 

 
  

4 กิจกรรมสรางความตระหนักรูภัยทุจริต 
และกระบวนการปองกันการทุจรติ 
(การสงเสริม และสรางความตระหนักรู 
ภัยทุจริตและกระบวนการปองกัน 
การทุจริต Watch and Voice) 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

สํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน  
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ลําดับ 

มาตรการ/โครงการ/กจิกรรมปองกัน
การทุจริต 

ระดับความเสี่ยงกอน
การดําเนินการ 

สถานะการดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงหลัง  
การดําเนินการ 

ความสําเร็จ
โครงการ/
กิจกรรม 

ความสําเร็จ
ของผลผลิต 

ความสําเร็จ
ของผลลัพธ ตํ่า กลาง สูง 

แนวทางการดําเนินการ : การกําหนดมาตรการในการปองกันการทุจริตในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
5 โครงการพัฒนาหลักสตูรเพ่ือสนับสนุน 

การเรยีนรูตานการสงเสริมคณุธรรม 
และการตอตานการทุจริต 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

สํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน 

 
  

6 โครงการเสรมิสรางวิทยากรคณุธรรม 
เพ่ือการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

สํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไมมีความเสี่ยง/
การทุจรติเกิดข้ึน 

 
  

7 โครงการคดัเลือกบุคลากรผูมีคุณธรรม 
และจริยธรรมดเีดนตามประมวล 
จริยธรรมขาราชการรัฐสภา และสาํนัก 
ท่ีมีผลงานดานการสงเสริมตามประมวล 
จริยธรรมขาราชการรัฐสภาและความ 
โปรงใสของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

สํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน 

 

  

8 โครงการวันแหงการเรียนรูคณุธรรม 
ความโปรงใสและการขยายเครือขาย 
(Moral & Strong Day) 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

สํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน 

 
  

9 กิจกรรมผสานพลังสรางความเขมแข็ง 
ตามแนวคิด STRONG Model สํานักสจุรติ 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

สํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน 

 
  

10 กิจกรรมการเปดเผยขอมูลขาวสาร 
ผานระบบสารสนเทศของหนวยงาน 
(ศูนยขอมูลขาวสาร) อยางครบถวน 
สมบูรณ เพ่ือใหเปนไปตาม พ.ร.บ. 
ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

สํานักบริหารงาน
กลาง 

ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน  
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ลําดับ 
มาตรการ/โครงการ/กจิกรรมปองกัน

การทุจริต 
ระดับความเสี่ยงกอน

การดําเนินการ 

สถานะการดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงหลัง  
การดําเนินการ 

ความสําเร็จ
โครงการ/
กิจกรรม 

ความสําเร็จ
ของผลผลิต 

ความสําเร็จ
ของผลลัพธ ตํ่า กลาง สูง 

11 กิจกรรมการเปดเผยขอมูลสาธารณะท่ี
เปนปจจุบัน (Open Data 
Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) บนเว็บไซต 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  - การเปดเผยขอมูล (ขอมูลพ้ืนฐาน     
การบริหารงาน การบรหิารเงิน
งบประมาณ การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และการ 
สงเสริมความโปรงใส) 
  - การปองกันการทุจริต (การดําเนินการ
เพ่ือปองกันการทุจริต และมาตรการ
ภายในเพ่ือปองกันการทุจริต) 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน 

 

  

12 กิจกรรมเผยแพรและรณรงคเก่ียวกับ
การประเมินคณุธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินการของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ตามเกณฑการ
ประเมิน Integrity & Transparency 
Assessment: ITA 
  - การสรางสื่อมลัตมิีเดีย 
  - การเผยแพรองคความรูในศูนย
ขอมูล ITA 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน 

 
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ลําดับ 
มาตรการ/โครงการ/กจิกรรมปองกัน

การทุจริต 
ระดับความเสี่ยงกอน

การดําเนินการ 

สถานะการดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงหลัง  
การดําเนินการ 

ความสําเร็จ
โครงการ/
กิจกรรม 

ความสําเร็จ
ของผลผลิต 

ความสําเร็จ
ของผลลัพธ ตํ่า กลาง สูง 

13 กิจกรรมการประกาศเจตจํานงสจุริต/
เจตนารมณนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหนาท่ี 
- ผูบริหารประกาศเจตนารมณนโยบาย 
No Gift Policy 
- รายงานผลตามนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหนา 

ความเสีย่งสูง ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

บรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

 ไมมีความเสี่ยง/
การทุจริต
เกิดข้ึน 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการสอบทานการประเมินผลการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงและปองกันการทุจริต
ของสํานักงานเลขาธิการวฒิุสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
  1. สํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา ไดตะหนักถึงความสําคัญของการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต
ในการขับเคล่ือนหนวยงานใหมีการบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล เพ่ือลดปญหาการทุจริต จึงได
ดําเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพ่ือกําหนดเปนมาตรการสําคัญในการเสริมสรางธรรมาภิบาล 
โดยนาํแนวคดิกระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) มาเปนกรอบแนวทางการดําเนินการ เพ่ือใหบุคลากร ไดตระหนักถึงความสําคัญ
ในการปองกัน ควบคุม และบรรเทาความผิดพลาดหรือลดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจสงผล
กระทบตอหนวยงานในอนาคต โดยกอนทําการประเมินความเส่ียงการทุจริตไดทําการคัดเลือกงานหรือ
กระบวนงานจากภารกิจในแตละประเภทท่ีจะทําการประเมิน ซึ่งไดมีการจําแนกและกําหนดขอบเขต     
ของการประเมินความเส่ียงการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ออกเปน 2 ดาน คือความเส่ียง   
การทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี และความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใส
ของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ และเมื่อคัดเลือกแลวไดทําการคดัเลือก
กระบวนงานของประเภทดานนั้น ๆ โดยเฉพาะการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดเตรียม
ขอมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการวิเคราะห
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งนําไปสูการประเมินความเส่ียงการทุจริตในแตละขั้นตอน และเพ่ือขับเคล่ือน
การตอตานการทุจริต และประพฤติมิชอบของสํานักงานฯ และเปนไปตามขอกําหนดการประเมิน ITA 
สํานักงานคณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ท่ีกําหนดไว  
 2. สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริต   
นําขอมูลการดําเนินการในรายละเอยีดมาทําการระบุความส่ียง หรือคนหาความเส่ียงการทุจริตดวยวิธีการ
ระดมความคิดเห็นรวมกันระหวางผูเกี่ยวของผานการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทําการประเมินความเส่ียง
การทุจริต (คัดเลือกกระบวนงาน/งานในภารกิจ ที่มีโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต) โดยความเส่ียงจะ
ประกอบดวย กิจกรรมตาง ๆ ท่ีมุงเนนการควบคุมความเส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบทางลบตอองคกรตาม
กรอบการประเมินความเส่ียง โดยไดกําหนดมาตรการในการปองกันการทุจริต ท้ังหมด 13โครงการ ดังนี้ 
 1) โครงการเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงานบุคคล  เพ่ือใหบุคลากรของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภามีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสมัยใหมอยางถูกตอง จากการประเมินติดตามผลโอกาส ไมมีความเสี่ยงหรือการทุจริตเกิดขึ้น  
แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 2) โครงการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวินัย และโทษทางวินัย ตามกฎหมายวาดวย
ระเบียบขาราชการรัฐสภา เพ่ือใหบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
วินัยขาราชการ หลักเกณฑ และวิธีการดําเนินการทางวินัย การปองกันและปราบปรามการทุจรติประพฤติ
มิชอบ และลดผลประโยชนทับซอนการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากร รวมท้ังกฎหมาย กฎ
และระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ พรอมท้ังกรณีตัวอยางการกระทําผิดวินัย การทุจริตประพฤติมิชอบและ
ผลประโยชนทับซอน สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง และเพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ 
เกี่ยวกับกฎหมายวาดวยขอมูลขาวสารของราชการ และพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามพระราชบญัญตัิ
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ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ จากการประเมนิติดตามผลโอกาส ไมมีความเสี่ยงหรือการทุจริต
เกิดขึ้น แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 3) โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจงานดานการเงินการคลังรัฐสภา เพ่ือซักซอมทําความ
เขาใจในแนวทางการดําเนินงานดานการคลัง รวมถึงกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของใหกับผูที่ปฏิบัติงาน
ท้ังหมดของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ใหมีความรูความเขาใจท่ีถูกตองตรงกัน จากการประเมินโอกาส 
ไมมีความเสี่ยงหรือการทุจริตเกิดขึ้น แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 4) กิจกรรมสรางความตระหนักรูภัยทุจริตและกระบวนการปองกันการทุจริต (การสงเสริม และ
สรางความตระหนักรูภัยทุจริตและกระบวนการปองกันทุจริต Watch and Voice) เพ่ือสรางความความรู 
ความเขาใจที่ถูกตองทุจริตตอบุคลากรเกี่ยวกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต และรับรูภัยของการ
ทุจริตจากการประเมินโอกาส ไมมีความเสี่ยงหรือการทุจริตเกิดขึ้น แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 5) โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูดานการสงเสริมคุณธรรมและการตอตาน
การทุจริต เพ่ือเสริมสรางแหลงเรียนรูดานคุณธรรมและการปองกัน และปราบปรามการทุจริตภายใน
หนวยงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาใหมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เพ่ือสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส ตระหนักถึงภัยของการทุจริตประพฤติมิชอบ และรณรงคสงเสริมให
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต จากการประเมินติดตามผลโอกาส ไมมีความเสี่ยงหรือการทุจริตเกิดขึ้น แตมี
การเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 6) โครงการเสริมสรางวิทยากรคุณธรรมเพ่ือการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมเพ่ือการขับเคล่ือน
องคกรคุณธรรมตนแบบ เพ่ือสรางบุคลากรใหมีความสามารถในการเผยแพรแนวคิด และภารกิจเกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป       
จากการประเมินติดตามผลโอกาส ไมมีความเสี่ยงหรือการทุจริตเกิดขึ้น แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 7) โครงการคัดเลือกบุคลากรผูมีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดนตามประมวลจริยธรรมขาราชการ
รัฐสภา และสํานักท่ีมีผลงานดานการสงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภาและความโปรงใส
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือสรางขวัญ กําลังใจใหแกบุคลากรท่ีประพฤติตามประมวลจริยธรรม 
และเพ่ือสนับสนุนใหเกิดหนวยงานแบบอยางในการสงเสริม และยึดมั่นในประมวลจริยธรรมขาราชการ
รัฐสภาอยาง จากการประเมินติดตามผลโอกาส ไมมีความเสี่ยงหรือการทุจริตเกิดขึ้น แตมีการเฝาระวัง
อยางตอเน่ือง 
 8) โครงการวันแหงการเรียนรูคุณธรรมความโปรงใสและการขยายเครือขาย (Moral & Strong 
Day)  เพ่ือสรางเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูในการขับเคล่ือนองคกรดานคุณธรรม ความโปรงใสและการตอตาน
การทุจริตเพ่ือสรางความรวมมือกบัเครอืขายคุณธรรมในการเผยแพรคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส 
จากการประเมินติดตามผลโอกาส ไมมีความเสี่ยงหรือการทุจริตเกิดขึ้น แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 9) กจิกรรมผสานพลังสรางความเขมแข็งตามแนวคิด STRONG Model สํานักสุจริต 
 - การประกาศเจตนารมณสํานักสุจริต แฟนพันธแท STRONG ชวนเพ่ือนรวมSTRONG/ 
ขยายจํานวนสมาชิก เพ่ือใหชมรม STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต ขับเคล่ือนงานดานคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปรงใสของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เปนไปในทิศทาง จากการประเมินติดตามผลโอกาส       
ไมมีความเสี่ยงหรือการทุจริตเกิดขึ้น แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 



- ๑๓ - 
 
 10) กจิกรรมการเปดเผยขอมูลขาวสารผานระบบสารสนเทศของหนวยงาน (ศูนยขอมูลขาวสาร) 
อยางครบถวนสมบูรณ เพ่ือใหเปนไปตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เพ่ือเผยแพร
ขอมูลขาวสารตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ขอมูลขาวสาร
ตามมาตรา 9 แหงพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และขอมูลขาวสารตาม      
มาตรา 11 แหงพระราชบญัญัตขิอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 จากการประเมินโอกาส ไมมีความเสีย่ง
หรือการทุจริตเกิดขึ้น แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 11) กิจกรรมการเปด เผยขอมูลสาธารณะท่ีเปนปจ จุบัน (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) บนเว็บไซตของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา คือ 
 - การเปดเผยขอมูล (ขอมูลพ้ืนฐาน การบริหารงาน การบริหารเงินงบประมาณ การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการสงเสริมความโปรงใส)  
 - การปองกันการทุจริต (การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต และมาตรการภายใน      
เพ่ือปองกันการทุจริต) 
 เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธแนวทางการปองกันการทุจริต ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
และสรางภาพลักษณท่ีดีแกสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จากการประเมินติดตามผลโอกาส ไมมีความ
เสี่ยงหรือการทุจริตเกิดขึ้น แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 12) กิจกรรมเผยแพรและรณรงคเกี่ยวกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาตามเกณฑการประเมิน Integrity & Transparency 
Assessment: ITA 

- การสรางส่ือมัลติมีเดีย 
- การเผยแพรองคความรูในศูนยขอมูล ITA 

 เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธองคความรูเกี่ยวกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของ
(Integrity & Transparency Assessment: ITA) จากการประเมินติดตามผลโอกาส ไมมีความเสี่ยงหรือ
การทุจริตเกิดขึ้น แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 
 13) กิจกรรมการประกาศเจตจํานงสุจริต/เจตนารมณนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หนาที่ 
 - ผูบริหารประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy 
 - รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบตัิหนาที ่
 เพ่ือควบคุม กํากับ ดูแลขาราชการและบุคลากรภายในหนวยงานใหปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทางการปองกันการทุจริตท่ีกําหนด จากการประเมินติดตามผลโอกาส ไมมี
ความเสี่ยงหรือการทุจริตเกิดขึ้น แตมีการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 

  การดําเนินการโครงการ/กิจกรรม ท้ัง 13 โครงการ /กิจกรรม ประสบความเสร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค โดยผูท่ีเกีย่วของมีความรูความเขาใจอยางเพียงพอเหมาะสม มีการเฝาระวังความเส่ียงและมี
แนวทางการปองกันการทุจริตท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และมีการสงเสริมความและ
ทัศนคติเกี่ยวกับการปองกันการทุจริต มีการกํากับดูแล การควบคุมภายใน และมีการบริหารความเส่ียง
ของโครงการท่ีมคีวามเหมะสม 
 



- ๑๔ - 
 
๗. การติดตามผลการดําเนินการ 
 ในการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงจะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ 
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล 
คือเปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการจัดการ
ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียงโดยหนวยงานตอง
สอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใด มีประสิทธิภาพดีใหดําเนินการตอไปหรือวิธีการบริหาร
จัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียน และนําผลการติดตามรายงานตอฝายบริหารทราบตามแบบพรอมท้ัง
กําหนดความถี่ในการติดตามผลโดยสามารถติดตามผลไดใน ๒ ลักษณะ คือ 
 ๑) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ี
กําหนด เชน ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือทุกส้ินป เปนตน 
 2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยูใน
การดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 

 สํานักนโยบายและแผนไดติดตามผลและประเมินผลการดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนด      
ตามแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โดยไดติดตามผลการจัดทํากิจกรรมโครงการ และประเมินผลความสําเร็จในการบรรลุเปาหมายตามท่ี
กําหนดไว พรอมท้ังเสนอใหเลขาธิการวุฒิสภาเห็นชอบ และเผยแพรในเว็บไซตของสํานักงานตอไป 
 
8. การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
 สํานักนโยบายและแผน (ผูรับผิดชอบ) ไดมีการทบทวนแผนบริหารความเส่ียงซึ่งเปนการทบทวน
ประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเส่ียงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการ
บริหารความเส่ียงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 
 
9. ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นของผูตรวจสอบ 
 - ไมมี – 
 
10. ผูตรวจสอบ 
 นางสาวหนึ่งฤทัย ปนรัก นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 
 
11. ผูสอบทาน  
 นางสาวน้ําทิพย พุฒพิมล ผูบังคับบัญชากลุมตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 




