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 ข 

สารบัญ 

หน้า 

  
ค าน า ก 
สารบัญ  ข 

ส่วนที่ 1    โครงการตามแผนปฏิบัติการและกระบวนการก ากับ ติดตามการด าเนินการ             ๑ 

 เป้าหมายการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร ๑ 
 ทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

- ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กร   ๒ 
    ที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
- ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุน   ๗ 
 นิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
- ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างาน ๑๑ 
    ที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ส่วนร่วม 
- ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข ๑๔ 

 กระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ๑๕ 
 ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ส่วนที่ 2     ผลการด าเนินการของแต่ละโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ/ระยะเวลา               1๗                         

 ร้อยละความก้าวหน้าในการด าเนินการ รายยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์ ๑๗ 
 ตารางสรุปผลการด าเนินการ ผลผลิต – ผลลัพธ์ของการด าเนินการ       ๑๙ 

ตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566              
-   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กร ๑๙ 
    ที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
- ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุน ๕๑ 
 นิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
- ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างาน ๑๑๘ 
    ที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ส่วนร่วม 
- ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข ๑๖๘ 

     
                        

 
 



 ค 

สารบัญ 

                                                                                                                    หน้า 

 
ส่วนที่ 3  ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง                                             ๑๘๐ 

ส่วนที่ 4  ข้อมูลสถิติ จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ๑๘๑ 

ส่วนที่ 5  ปัญหา/อุปสรรค     ๑๘๒ 
 

ส่วนที่ 6  ข้อเสนอแนะ     ๑๘๖ 

 



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๑ 
 

ส่วนที่ 1 
โครงการตามแผนปฏิบัติการและกระบวนการก ากับ ติดตามการด าเนินการ 

 
๑. เป้าหมายการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่  ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ  
        พ.ศ. ๒๕๖๖  
  

 ๑.1 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  ตารางสรุป 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 3 ๗ 12 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 3 ๖ 13 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 3 4 9 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 3 3 4 

รวม ๑๒ ๒๐ ๓8 
 
   โดยภาพรวมเป้าหมายการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
สามารถแบ่งเป็น ๓ ช่วงได้ดังนี้ 
   ๑) รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๕ - มีนาคม ๒๕๖๖) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนปฏิบัติการ
เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนงานที่ก าหนด  
   ๒) รอบ ๙ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๕ - มิถุนายน ๒๕๖๖) ขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การฯ โดยแบ่งร้อยละความก้าวหน้าของการด าเนินการ ออกเป็น ๒ ระยะ ประกอบด้วย (๑) ความก้าวหน้า 
ร้อยละ ๘๐ และ (๒) ความก้าวหน้า ร้อยละ ๑๐๐ 
   ๓) รอบ ๑๒ เดือน (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) รายงานผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ  
พร้อมปัญหา อุปสรรค เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ  
   ทั้งนี้ ส าหรับเป้าหมายโดยละเอียดหรือผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการด าเนินการตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  มีรายละเอียดดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๒ 
 

 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑   การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
        ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหารจัดการแผนก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
  ให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ ๑.๑.๑ การบริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน 
  ยุทธศาสตร์องค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
โครงการที่ ๑  วางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่สอดคล้องกับบทบาท 

ภารกิจขององค์กร (Workforce Planning) และก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหาร
ก าลังคน   

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. มีแผนปฏิบัติการด้านการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๒. มีการเตรียมก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนบทบาทภารกิจ 
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๓. มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๔. มีการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๑. มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
๒. มีการเตรียมก าลังคนในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
๓. มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน 

และอัตราก าลัง 

 
โครงการที่ ๒   ปรับปรุงโครงสร้างและระบบงาน 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน  
และอัตราก าลังของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

มีการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

  



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๓ 
 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหารจัดการแผนก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
  ให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ ๑.๑.๒ การพัฒนามาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการที่ ๑  ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. รายงานผลการทบทวนการปรับปรุงมาตรฐาน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ 

๒. รายงานการปรับปรุงความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะฯ ที่สอดคล้องกับบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางการปรับปรุง
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญที่สอดคล้อง
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

 
โครงการที่ ๒  ปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และค าบรรยายลักษณะงาน 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลผลิต 
ผลการส ารวจและข้อมูลจากการประมวลผลส ารวจ
การใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่งจากส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาในฐานะผู้ใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ในการบริหารงานบุคคล 

มีแนวทางการปรับปรุง พัฒนามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง และส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถ 
น ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งมาเป็นกรอบด าเนินการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหารจัดการแผนก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
  ให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการที่ ๑  พัฒนาปรับปรุงวิธีการสรรหาบุคคล (Recruitment) ตามหลักธรรมาภิบาล  
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีวิธีการสรรหาเชิงรุก อย่างน้อย ๑ วธิีการ/หลักเกณฑ์ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่มีคุณภาพ 

เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 
 
 

 
 
 
 
 



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๔ 
 

 
โครงการที่ ๒  สื่อสารภาพลักษณ์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการประชาสัมพันธ์สื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กร อย่างน้อย ๑ รูปแบบ  

๑. ร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมายมีการรับรู้
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าไปใช้ในการสรรหา
บุคลากรเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒  พัฒนาระบบและนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ ๑.๒.๑ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการ  พัฒนาระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมือ และกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. มีการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ (ได้แก่ การพัฒนาระบบ/
หลักเกณฑ์ /เครื่องมือ/กลไก การบรหิารทรัพยากรบุคคล) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  

๒. จ านวนบุคลากรโอน /ย้าย จากส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา น้อยกว่าร้อยละ ๑๕ 

๓. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ/์
เครื่องมือ กลไก การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา 
รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๔. มีบุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการแต่งตั้ง 
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan)  
ร้อยละ ๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๕ 
 

 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒  พัฒนาระบบและนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ ๑.๒.๒ พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
โครงการที่ ๑  น าระบบคุณธรรมมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล 
โครงการที่ ๒  สร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการน าระบบคุณธรรมมาปรับใช้ 
  ในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามหลักเกณฑ์/ 
แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มีการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์ 
การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรม 
และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ แนวทาง/
หลักเกณฑ์/กระบวนการ/วิธีการ 

 
 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒  พัฒนาระบบและนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ ๑.๒.๓ พัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น 
โครงการ  พัฒนานวัตกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย ๑ นวัตกรรม/กระบวนการ 

๑. นวัตกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒. บุคลากรมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
แผนงานที่ ๑.๓.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  
  (Digitalize HR Processes) 
โครงการ  พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มีการปรับปรุง/พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/
ฐานข้อมูลบุคลากร เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างน้อย ๑ วิธีการ/งาน 

 
 
 
 
 



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๖ 
 

 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
แผนงานที่ ๑.๓.๒ พัฒนาและเชื่อมโยงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Database) 
โครงการ  พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามพัฒนาฐานข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มีการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการ 
ด้านทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
อย่างน้อย ๑ กระบวน/การบริการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๗ 
 

  
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อสนับสนุนนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 
แผนงานที่ ๒.๑.๑ พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
โครงการที่ ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงานให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด  
 (Mindset) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 
๑. มีรายงานการศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ 
ในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
จ านวน ๑ ฉบับ  
๒. มีการพัฒนากรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการ
พัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, Succession 
Plan, Talent Management, Job Rotation)  
จ านวน ๔ สายงาน 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1 
๑. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถน ารายงาน
การศึกษา วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   
๒. หลักสูตร/รูปแบบ/วิธีการพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, Succession 
Plan, Talent Management,  Job Rotation) จ านวน 
๔ สายงาน ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้รับ
การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ตัวช้ีวัดที่ ๒ 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๒ 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ 
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

 
โครงการที่ ๒   ส่งเสริมความเป็นวิชาการในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินงานสนับสนุนความเป็นวิชาการ
ให้กับบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานในด้านวิชาการท่ีสนับสนุน
งานนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ผู้รับบริการของกลุ่มเป้าหมาย มีความพึงพอใจ/
ความเชื่อมั่น ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

  



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๘ 
 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 
แผนงานที่ ๒.๑.๒ พัฒนาภาวะผู้น าให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
โครงการ    พัฒนาความเป็นผู้น า (Leadership Development)ให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. หลักสูตรหลักทศพิศราชธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงส าหรับกลุ่มเป้าหมาย 
๒. ด าเนินการตามรูปแบบ/กิจกรรม/แนวทาง 
เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักทศพิธราชธรรม
ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร และน าแนวทางมาปรับใช้กับ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 

๑. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายของส่วนราชการรัฐสภา 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
๒. จ านวนรางวลัที่องค์กรหรือผู้บริหารได้รับจากองค์กร 
หรือหน่วยงานภายนอก ไม่น้อยกว่า ๑ รางวัล 

 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 
แผนงานที่ ๒.๑.๓ พัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร 
โครงการ    พัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ให้มีบทบาทพฤติกรรมที่คาดหวังและสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามกรอบการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  
ของกลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา สามารถ 
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลี่ยนการท างาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 
แผนงานที่ ๒.๑.๔ พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ 
โครงการ    พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศให้สามารถปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด 

ร้อยละ ๖๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ 
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

 
  



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๙ 
 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 
แผนงานที่ ๒.๒.๑ พัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
โครงการ  พัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ด าเนินการก าหนดแผนงานการพัฒนาบุคลากร
สายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
๒. ด าเนินการตามแผนงานการพัฒนาบุคลากร 
สายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
ไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรม 

๑. มีแผนงานการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
๒. การน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
กลยุทธ์ที่ ๒.๒  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 
แผนงานที่ ๒.๒.๒ พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ และระบบการจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
โครงการ    พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ตามคู่มือการด าเนินการเกีย่วกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. รายงานแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ตามคู่มือการด าเนินการเกี่ยวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
๒. รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์แนวทางการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติ
บัญญัตใิห้มีประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑.ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มกีรอบแนวทางเบื้องต้น
การพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ และการพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ให้มีประสิทธิภาพ 
๒.ผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
ในการสนบัสนุนการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
กลยุทธ์ที่ ๒.๓  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 
แผนงานที่ ๒.๓.๑ พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ และระบบการจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
โครงการ    สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
     อย่างต่อเนื่อง 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ด าเนินการสร้างระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า ๑ ระบบ/รูปแบบ 
 

มีระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๑๐ 
 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 
แผนงานที่ ๒.๓.๒ การบริหารจัดการความรู้ 
โครงการที่ ๑   พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมีมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

๑. แผนจัดการความรู้มีมาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวด
ที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
๒. มีการติดตามการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
โครงการที่ ๒   ส่งเสริมและติดตามการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมีมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
 

๑. แผนจัดการความรู้มีมาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
ในหมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ 
๒. มีการติดตามการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
กลยุทธ์ที่ ๒.๓  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 
แผนงานที่ ๒.๓.๓ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
โครงการ  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑) เชิงปริมาณ 
บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 
๒) เชิงคุณภาพ 
บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรม และเกิดแรง
บันดาลใจในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและน า
นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ต่อการบริหารจัดการและการให้บริการแก่
ผู้รับบริการกลุ่มต่าง ๆ 

๑) เชิงปริมาณ 
หน่วยงานภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรมีการจัดท าข้อเสนอการพัฒนา
นวัตกรรม ไม่น้อยกว่า ๑๐ นวัตกรรม (จ านวน
นวัตกรรมอ้างอิงตามตัวชี้วัดที่ ๒.๓  ระดับ
ความส าเร็จของการมีนวัตกรรมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
๒) เชิงคุณภาพ 
หน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้าง
คุณค่าหรือประโยชน์ในเชิงนโยบาย การให้บริการ 
การบริหารหรือการพัฒนาองค์การ 



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๑๑ 
 

 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักคุณธรรม  
      หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์ส่วนรวม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑  ปลูกฝังกรอบความคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยม 
  เพื่อสร้างจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี 
แผนงานที่ ๓.๑.๑ ปลูกฝังกรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และค่านิยมร่วม 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการที่ ๑ สร้างและพัฒนา กรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยมร่วม 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ด าเนินกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมให้เกิดความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิดท่ีมุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมและ
จิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
อย่างน้อย ๑ รูปแบบ/กิจกรรม 
 

บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิด
ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม วฒันธรรมองค์กรและ
ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
โครงการที่ ๒   ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือจิตส านึกของการเป็นข้าราชการที่ดี 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. กิจกรรมการคัดเลือกและยกย่อง ชมเชย
ข้าราชการที่ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของ
ส านักงาน 
๒. ถอดบทเรียนจากข้าราชการที่ผ่านการคัดเลือก
และยกย่อง ชมเชยว่าให้เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่นของส านักงาน ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕  และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อไป 
 

๑. บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม และปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา วัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และมีการยกย่องชมเชยข้าราชการที่ผู้มีคุณธรรม 
และจริยธรรมดีเด่นของส านักงาน 
๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรต้นแบบ
ทางด้านการประพฤติปฏิบัติตนตามคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
และเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรของส่วนราชการฯ 

 
 
 
 
 
 



          รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบคุคลของส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
  

๑๒ 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  เสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส วินัยข้าราชการ 
  การป้องกันการทุจริต 
แผนงานที่ ๓.๒.๑ ก าหนดแนวทางและขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุน 
  การป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภา 
โครงการที่ ๑   ก าหนดแนวทางการด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน 
     การกระท าผิดวินัยข้าราชการ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. แผนปฏิบัติการตามแผนส่งเสริม ส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา   
และมีการเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
๒. การด าเนินการตามประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการรัฐสภา 
๓. ด าเนินการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน 
และผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
และเกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีภาพลักษณ์ท่ีดีในการเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 
โครงการที่ ๒   ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนนิการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม สนับสนุน 
    ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. รักษามาตรฐานการด าเนินการเพ่ือเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
๒. มีผลการประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่าระดับ AA 

 
โครงการที่ ๓   เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยข้าราชการ เพื่อป้องกันการกระท าผิดวินัย 
    ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการเผยแพร่ความรู้ด้านวินยัผ่านช่องทางต่าง ๆ 
๒. ข้อมูลสถิติจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัย 
ของข้าราชการ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการ 
เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมมาตรการด้านวินัยและการ
ป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยลดลง 
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๑๓ 
 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๓. รายงานผลการประเมินความรู้ความเข้าใจ 
ของข้าราชการที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
และโทษทางวินัยของข้าราชการ 

 
กลยุทธ์ที่ ๓.๒  เสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส วินัยข้าราชการ 
  การป้องกันการทุจริต 
แผนงานที่ ๓.๒.๒ ก าหนดแนวทางและขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบในส่วนราชการ 
  สังกัดรัฐสภา 
โครงการที่ ๑ ก าหนดแนวทางการป้องกันการทุจริต ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการที่ ๒   ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนนิการตามแนวทางการป้องกันการทุจริตในส่วนราชการ 
     สังกัดรัฐสภา 
โครงการที่ ๓   ก าหนดแนวทางการสร้าง ส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture) 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ 
ความเข้าใจด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต และรับรู้ภัยของการทุจริต 
๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยที่เกี่ยวกับ 
การทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ลดลง 

 
กลยุทธ์ที่ ๓.๓  การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน 
  และการด าเนินชีวิต 
แผนงานที่ ๓.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 
  กับการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต 
โครงการ    ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
     และการด าเนินชีวิต 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมทางศาสนา ประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เข้าร่วมโครงการได้ปฏิบัติตามหลักธรรม
ทางศาสนา ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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๑๔ 
 

  
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๔.๑  สร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (Employee Engagement) 
แผนงานที่ ๔.๑.๑ สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพื่อสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร  
  (Employee Engagement)   
โครงการที่ ๑   ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อสร้างความผูกพัน

ในองค์กร (Employee Engagement) 
โครงการที่ ๒   พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์และความผูกพันในองค์กร 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
ในองค์กร 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความผูกพันในองค์กร 

 
กลยุทธ์ที่ ๔.๒  พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) 
แผนงานที่ ๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace)  
โครงการ  พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๕ ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด 
 

ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และมีความสุข 

 
กลยุทธ์ที่ ๔.๓  ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม   
  (Corporate Social Responsibility : CSR) 
แผนงานที่ ๔.๓.๑ ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  
  (Corporate Social Responsibility : CSR) 
โครงการ    ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  

(Corporate Social Responsibility : CSR) 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมสังคมและสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด าเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่มีพฤติกรรมในการ
ช่วยเหลือสังคมและสร้างสังคมให้น่าอยู่ 
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๑๕ 
 

 

๒. กระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. โดยกลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จะด าเนินการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การเป็นประจ า ปีละ ๓ ครั้ง ครั้งที่ ๑ รอบ ๖ เดือน (ภายในเดือนมีนาคม ๒๕๖๖) ครั้งที่ ๒ รอบ ๙ เดือน 
(ภายในเดือนมิถุนายน) และครั้งที่ ๓ รอบ ๑๒ เดือน (ภายในเดือนกันยายน) เพ่ือเป็นการเร่งรัดตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการที่ก าหนด โดยมีกระบวนการก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ ๑ : จัดท าแบบรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ตามรอบการรายงาน ปีละ 
๓ ครั้ง (๑) ครั้งที่ ๑: รอบ ๖ เดือน (๒) ครั้งที่ ๒: รอบ ๙ เดือน และ (๓) ครั้งที่ ๓: รอบ ๑๒ เดือน  
 ขั้นตอนที่ ๒ : แจ้งเวียนหนังสือและแบบรายงานผลฯ ถึงหน่วยงานที่รับผิดชอบของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาทั้งส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือ ให้หน่วยงานดังกล่าว
จัดส่งรายงานผลและเอกสารประกอบภายในวันและเวลาที่ก าหนด 
 ขั้นตอนที่ ๓ : รวบรวมรายงานผลจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ ตลอดจนสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติม
ในประเด็นทีมี่ข้อสงสัย  
 ขั้นตอนที่ ๔ : ประมวลผลวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงาน รวมทั้งปญหาอุปสรรค เพ่ือจะไดน ามาเป็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะส าหรับปรับปรุง/พัฒนาการ
ด าเนินงาน  
 ขั้นตอนที่ ๕ : จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ประกอบด้วย  
     (๑) สรุปผลการด าเนินงาน  
     (๒) คะแนนความก้าวหน้าในการด าเนินงาน  
     (๓) ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
อ.ก.ร .  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา และ ก.ร .  ตามล าดับ  
เพ่ือคณะกรรมการแตล่ะชุดจะได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางด าเนินงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อไป   
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๑๖ 
 

 
แผนภาพแสดง กระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตาม
   ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
   ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 
 

 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประมวลผลวิเคราะห ์
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

จัดท าแบบรายงานผล 

แจ้งเวียนหนังสือและแบบรายงานผลฯ  

รวบรวมรายงานผล 

จัดท ารายงานผลการด าเนินการ 

1 

2 

3 

4 

5 
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๑๗ 
 

 
ส่วนที่ 2 

ผลการด าเนินการของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
 
๑. ร้อยละความก้าวหน้าในการด าเนินการ รายยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
ส่วนราชการ 

สว. 
(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : 
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 

99.17 

บริหารจัดการแผนก าลังคน 100 
พัฒนาระบบและนวัตกรรม 97.50 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 

100 

พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 100 
พัฒนาความพร้อมของบุคลากร  
เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่นักกฎหมายนิติบัญญัติ 

100 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างาน 
ที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

100 

ปลูกฝังกรอบความคิด  100 
เสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 100 
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน 

100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข 

90.50 

สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
เพ่ือสร้างความผูกพันของบุคลากร 

91.00 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร 80.00 
ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม 
และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

100 

รวม 98.74 
 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๑๘ 
 

 
แผนภาพแสดงผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

 
 

 
  

21.67

43.85

57.78

25

56.67

69.23 71.11

55

99.17 100 100
90.5

ยุทศาสตร์ที่ 1 ยุทศาสตร์ที่ 2 ยุทศาสตร์ที่ 3 ยุทศาสตร์ที่ 4

6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน
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๑๙ 
 

2. ตารางสรุปผลการด าเนินการ ผลผลิต – ผลลัพธ์ของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ    
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการที่ ๑ 
วางแผนและบริหาร
ก าลังคนทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจขององค์กร 
(Workforce 
Planning) และก ากับ 
ติดตามประเมินผลการ
บริหารก าลังคน 
ระบบงานและ
อัตราก าลัง 
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 ระดับคะแนน ๑ 
    ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ทบทวน 
และปรับปรุงแผนก าลังคน ระยะเวลา 5 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570)  
ซึ่งท าการศึกษาและทบทวนปรับปรุงแผน
ก าลังคน โดยมีการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และ
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
ส านัก/กลุ่ม/กลุ่มงาน การวิเคราะห์ก าหนด 
กลยุทธ์ก าลังคน วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์ก าลังคนที่มีอยู่ วิเคราะห์
ส่วนต่างของก าลังคน ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือ
ก าหนดกรอบอัตราก าลัง (Driver) การวิเคราะห์
เปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังและความ
ต้องการก าลังคนของในอนาคต รวมถึง 
ประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถ
และอัตราก าลังด้านบุคลากร รวมทั้งทักษะ 
สมรรถนะ คุณวุฒิ และก าลังคนที่จ าเป็นต้อง 
มีในแต่ละระดับ รวมถึงการจัดโครงสร้างและ
บริหารบุคลากรโดยได้จัดท าแผนบริหาร
ก าลังคนของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
เรียบร้อย พร้อมทั้งได้แจ้งเวียนให้กับบุคลากร
ทั้งองค์กรผ่านทางระบบ E – office และ
เผยแพร่ทางระบบอินทราเน็ตของส านักงาน
บริหารงานกลาง กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
ในหัวข้อ “อัตราก าลัง” 
 

ผลผลิต 
๑. มีแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖  
๒. มีการเตรียมก าลังคน 
ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพเพ่ือขับเคลื่อน
บทบาทภารกิจขององค์กร  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. มีการใช้ก าลังคนให้
สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจขององค์กร  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๔. มีการปรับปรุง 
โครงสร้าง ระบบงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ผลลัพธ์ 
๑. มีการใช้ก าลังคนให้
สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจ 
๒. มีการเตรียมก าลังคนใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ 
๓. มีการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและ
อัตราก าลัง 
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๒๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระดับคะแนน ๓ 
     ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้น า 
แผนบริหารก าลังของส านักงานฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 มาจัดท า
เป็นแผนปฏิบัติการก าลังคนของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทัง้นี้ ได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
และได้แจ้งเวียนให้กับบุคลากรทั้งองค์กรผ่าน
ทางระบบ e – office และเผยแพร่ทางระบบ
อินทราเน็ตของส านักงานบริหารงานกลาง 
กลุ่มงานบริหารงานบุคคล ในหัวข้อ 
“อัตราก าลัง” 
   โดยแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการวางแผนการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
3. ด้านเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
4. ด้านการสืบทอดต าแหน่ง/สร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
5. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ก าลังคน 
6. ด้านการจัดอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
  ในการบริหารก าลังคนของแต่ละด้านจะมี
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย
ของแต่ละด้าน และขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ผ่านโครงการ/กิจกรรม จ านวน 19 โครงการ 
โดยได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการด้านการวางแผนการสรรหา
และการคัดเลือกบุคลากร มี 3 กิจกรรม ดังนี้ 
1.๑ กิจกรรมการรับสมัครการสรรหาและ 
เลือกสรรพนักงานราชการรัฐสภาทั่วไป 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี 
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๒๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
1.๒ กิจกรรมประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ประกอบการรับสมัครบุคคลภายนอกเข้ารับ
ราชการในต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
และพนักงานราชการรัฐสภาทั่วไป 
1.๓ กิจกรรมการรับสมัครสอบแข่งขัน 
เพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
2. แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร  
มี 11 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
2.1 โครงการพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่าง 
มืออาชีพ 
2.2 โครงการพัฒนากรอบทักษะและกรอบ
แนวคิดของบุคลากรเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.3 โครงการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
และขับเคลื่อนองค์กรอัจฉริยะ 
2.4 โครงการพัฒนาการจัดการความรู้ 
และนวัตกรรมเพ่ือรองรับความเป็นองค์กร 
อิสระ กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถในการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรม 
2.5 โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความสุข 
และความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
2.6 โครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา 
ความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
2.7 โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและ 
การต่อต้านการทุจริต 
2.8 โครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อน 
สู่การเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและ 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ความโปร่งใสเพื่อสร้างประสิทธิผลและ 
แนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
2.9 โครงการเสริมสร้างวิทยากรคุณธรรม 
เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
2.10 โครงการวันแห่งการเรียนรู้คุณธรรม
ความโปร่งใสและการขยายเครือข่าย (Moral 
& Strong Day) 
2.11 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตาม
หลักธรรมทางศาสนาและหลักของปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
3. แผนปฏิบัติการด้านเส้นทางความก้าวหน้า 
ในอาชีพ มี 1 กิจกรรม คือ แนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) 
4. แผนปฏิบัติการด้านการสืบทอดต าแหน่ง/
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ  
มี 1 กิจกรรม คือ แนวทางการด าเนินการ 
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  
5. แผนปฏิบัติการด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้ก าลังคน มี 1 กิจกรรม คือ แนวทาง
การเตรียมการด้านบุคลากรเพ่ือทดแทน 
ผู้เกษียณอายุราชการของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และบริหารอัตราก าลังคนและงบประมาณ
โดยมีการควบคุมการเพ่ิมอัตราก าลังเพ่ือ
ควบคุมงบประมาณรายจ่ายบุคลากร 
6. แผนปฏิบัติการด้านการจัดอัตราก าลังคน
ให้เหมาะสมกับภารกิจ มี 2 โครงการ/
กิจกรรม ดังนี้ 
6.1 โครงการจ้างเหมาบริการในการปฏิบัติงาน  
       - ด้านประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 
       - ด้านบริหารงานกลาง 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

       - ด้านก ากับและตรวจสอบ 
       - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
       - ด้านการประชุม 
       - ด้านกรรมาธิการ 
6.2 แนวทางการด าเนินการทบทวนและ 
ปรับปรุงโครงสร้างอ านาจหน้าที่และก าลังคน
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยได้มีการ
พิจารณาศึกษาและมีข้อเสนอ ดังนี้ 
   - ข้อเสนอการปรับปรุงหน้าที่และอ านาจ 
และการตัดโอนกรอบอัตราก าลังที่ปฏิบัติ
หน้าที่เกี่ยวกับงานเลขานุการของ
คณะกรรมการจริยธรรมวุฒิสภา 
(ก.ร. ได้มีมติแล้ว) 
   - ข้อเสนอจัดตั้งส านักรักษาความปลอดภัย
และอาคารสถานที่ ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา (อยู่ระหว่างการพิจารณาของ
คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ฯ) 
ระดับคะแนน 5 
     จากการด าเนินการขับเคลื่อนตาม
แผนปฏิบัติการก าลังคนของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ในภาพรวมส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาสามารถด าเนนิการเตรยีมการก าลังคน
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือรองรับ
บทบาทภารกิจขององค์กรโดยมีการใช้
ก าลังคนได้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ
องค์กรได้อย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
สรุปได้ดังนี้  
๑) ด้านที่ 1 ด้านการวางแผนการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร (3 โครงการ/
กิจกรรม) 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

    ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ก าหนด
แนวทางการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร 
เพ่ือให้ได้บุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถ
มาปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ตรงกับความ
ต้องการขององค์กร โดยรูปแบบของการ 
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรภายนอกเพ่ือ
ทดแทนในต าแหน่งว่าง ผ่านการก าหนดกล
ยุทธ์ส าหรับใช้เป็นแนวทางด าเนินการ ได้แก่ 
กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดคนรุ่น
ใหม่เข้าสู่องค์กรและกลยุทธ์การสรรหา
บุคลากรด้วยระบบออนไลน์ โดยมีการ
ด าเนินการผ่านโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
กิจกรรมรับสมัครสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคล
เข้ารับราชการเป็นพนักงานราชการรัฐสภา
ทั่วไปและข้าราชการรัฐสภาสามัญ กิจกรรม
การประชาสัมพันธ์เพ่ือจูงใจบุคคลให้เข้ารับ
ราชการ ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินการใน
ด้านนี้ท าให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี
บุคลากรที่สอดคล้องตรงกับความต้องการของ
องค์กรในการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจใน
ปัจจุบันและอนาคต 
     ผลส าเร็จของการด าเนินการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ด าเนินการแล้วเสร็จทุกโครงการ/
กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100  
๒) ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  
(11 โครงการ/กิจกรรม)  
    ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ก าหนด
แนวทางเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ และความเชี่ยวชาญการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรขององค์กรตามประเภทสาย
งาน ก าหนดรูปแบบและหลักสูตรในการ
พัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลก 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๒๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของ
การพัฒนาบุคลากรโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้
ในองค์กร (Workplace Learning) เพ่ือเป็นการ
พัฒนาบุคลากรต่อการเรียนรู้และปรับตัวได้
เร็วในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
และการเติบโตก้าวหน้า ด้วยวิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลายและส่วนใหญ่เป็นการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน โดยมีการด าเนินการผ่าน
โครงการ/กิจกรรม ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ด าเนินการในด้านนี้ท าให้ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ มีศักยภาพพร้อมที่จะ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุผล
ส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายที่องค์กร
ก าหนด บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการท างาน
ที่ดีจากสภาพแวดล้อมที่บรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงาน ตลอดจนเสริมสร้างให้
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็นองค์กร
โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
    ผลส าเร็จของการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ด าเนินการแล้วเสร็จทุกโครงการ/
กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100  
๓) ด้านที่ 3 ด้านเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (1 โครงการ/กิจกรรม)  
     ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ก าหนด
แนวทางเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ และความเชี่ยวชาญ การปฏิบัติงาน 
ให้กับบุคลากรขององค์กรตามประเภท   
สายงาน ก าหนดรูปแบบและหลักสูตรในการ
พัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลก 
การน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากรโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้ในองค์กร 
(Workplace Learning) เพ่ือเป็นการพัฒนา
บุคลากรต่อการเรียนรู้และปรับตัวได้เร็วใน
การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและ
การเติบโตก้าวหน้า ด้วยวิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลายและส่วนใหญ่เป็นการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน โดยมีการด าเนินการผ่าน
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) และการด าเนินการ
หมุนเวียนงานของข้าราชการในองค์กร  ซ่ึง
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินการในด้านนี้จะท า
ให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถพัฒนา
ข้าราชการในแต่ละสายงานได้อย่างเหมาะสม 
บุคลากรภายใต้แต่ละสายงานมีความรู้ ความ
เข้าใจถึงเส้นทางความก้าวหน้าในต าแหน่ง
ของตนได้อย่างชัดเจน รวมถึงผลที่ได้ภายหลัง
จากหมุนเวียนงานจะเป็นการพัฒนาองค์
ความรู้ให้กับบุคลากรที่หลากหลาย 
    ผลส าเร็จของการด าเนินการตามแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา คิดเป็นร้อยละ 100 
๔) ด้านที่ 4 ด้านการสืบทอดต าแหน่ง/การ
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ  
(1 โครงการ/กิจกรรม)  
    ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ก าหนด
แนวทางการเตรียมความพร้อมของบุคลากร
ในองค์กรส าหรับการเลือกสรรบุคลากร
ภายในที่มีคุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดให้เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งส าคัญของ
องค์กรในอนาคต เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องใน
การบริหารราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โดยมีการด าเนินการผ่านโครงการ/กิจกรรม
ต่าง ๆ พร้อมทั้งได้ด าเนินการฝึกอบรมและ
พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานให้ข้าราชการที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
โดยผลลัพธ์ที่จะได้จากการด าเนินการ ท าให้
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถบริหาร
บุคลากรที่จะสืบทอดต าแหน่งส าคัญของ
องค์กร ได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถก าหนด
แนวทางการพัฒนาข้าราชการที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายให้เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับต าแหน่งผู้บริหารหรือผู้ที่จะ
เกษียณอายุราชการขององค์กรได้อย่าง
เหมาะสม 
    ผลส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการ
สืบทอดต าแหน่ง/สร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ด าเนินการแล้วเสร็จทุกโครงการ/กิจกรรม คิด
เป็นร้อยละ 100  
๕) ด้านที่ 5 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การใช้ก าลังคน (1 โครงการ/กิจกรรม)  
     ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการ
จัดสรรงบประมาณด าเนินการด้านบุคลากร
ขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งกรอบแนว
ทางการจัดท างบประมาณด้านบุคลากรจะ
พิจารณาจากจ านวนกรอบก าลังคนที่มี
ทั้งหมดขององค์กร ได้แก่ บุคลากรประเภท
ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง 
ประจ า โดยแนวทางการบริหารจัดการ
งบประมาณดา้นบุคลากรในปี พ.ศ. ๒๕๖6 
เป็นการพิจารณาจากจ านวนฐานก าลังคน
ทั้งหมดท่ีมีอยู่เดิม ไม่ได้เพ่ิมกรอบอัตรา
ก าลังคนใหม่ และในส่วนของลูกจ้างประจ าได้
มีปรับลดค าของบประมาณลงตามจ านวนของ
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ลูกจ้างประจ าที่เกษียณอายุราชการ ซึ่งเป็นไป
ตามแนวทางการบริหารจัดการก าลังคนตาม
นโยบายของ ก.ร. ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ด าเนินการในด้านนี้จะท าให้ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาสามารถวิเคราะห์ข้อมูลความ
เคลื่อนไหวด้านก าลังคนของบุคลากร 
ทุกประเภท การบริหารจัดการก าลังคน 
ตามมาตรการของ ก.ร. รวมถึงการจัดท า
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายด้าน
งบประมาณบุคลากรได้สอดคล้องกับนโยบาย
ของ ก.ร. ที่ไม่เกินร้อยละ 39 ของ
งบประมาณท่ีแต่ละส่วนราชการได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ  
   ผลส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ก าลังคนของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ด าเนินการแล้วเสร็จ
ครบทุกโครงการ/กิจกรรม คิดเป็น         
ร้อยละ 100  
๖) ด้านที่ 6 ด้านการจัดอัตราก าลังคนให้
เหมาะสมกับภารกิจ (2 โครงการ/กิจกรรม) 
   ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการ
ตามมาตรการทดแทนอัตราว่างจากผลการ
เกษียณอายุราชการตามท่ี ก.ร. ก าหนด  
การจ้างเหมาบริการในการปฏิบัติงาน
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
และด าเนินการมาตรการบริหารก าลังคนให้
สอดคล้องกับภารกิจของส่วนราชการ มีการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้ก าลังคน 
และวิเคราะห์เกลี่ยอัตราก าลังคนให้กับส่วน
ราชการที่มีภารกิจและปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนหรือ 
มีเหตุผลความจ าเป็น ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ด าเนินการในด้านนี้ท าให้ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถปรับเปลี่ยนประเภทและ
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๒๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ต าแหน่งของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ 
รวมถึงผลที่ได้จากการศึกษาโครงสร้าง
ก าลังคนจะน าไปสู่การทบทวนและปรับปรุง
การวางแผนก าลังคนให้มีความเหมาะสม 
สอดรับตามภารกิจของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาต่อไป  
    ผลส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการ
จัดอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ด าเนินการแล้ว
เสร็จครบทุกโครงการ/กิจกรรม คิดเป็น 
ร้อยละ 100  
   อีกท้ัง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการ
จัดท ารายงานผลการด าเนินการจัดท าแผน
ก าลังคนและด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เรียบร้อยแล้ว 

โครงการที่ ๒ 
ปรับปรุงโครงสร้าง 
และระบบงาน 
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 ระดับคะแนน ๑ 
      ด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลังของ
ส านักงานเลขาธิการ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ๑. ด าเนินการศึกษารวบรวมข้อมูล ทบทวน 
และพิจารณาข้อเสนอการปรับปรุงอ านาจ
หน้าที่ และกรอบอัตราก าลังของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. จัดท าข้อเสนอการปรับปรุงโครงสร้าง 
ระบบงาน อ านาจหน้าที่ และกรอบอัตราก าลัง
ของส านักบริหารงานกลาง (ข้อเสนอจัดตั้ง
ส านักรักษาความปลอดภัยและอาคารสถานที่ 
และกลุ่มงานข้อมูลข่าวสารของราชการ 

ผลผลิต 
มีแผนการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน  
และอัตราก าลังของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
ผลลัพธ์ 
มีการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและ
อัตราก าลัง คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
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๓๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา)  
ระดับคะแนน ๕ 
    จัดท ารายงานการปรับปรุงโครงสร้าง 
ระบบงาน และอัตราก าลังของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และข้อเสนอการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน อ านาจหน้าที่ และกรอบ
อัตราก าลังของส านักบริหารงานกลาง (ข้อเสนอ
จัดตั้งส านักรักษาความปลอดภัยและอาคาร
สถานที่ และกลุ่มงานข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ ส านักบริหารงานกลาง ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา) เสนอเลขาธิการวุฒิสภา
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอ
คณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาวิเคราะห์
การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ภายในของส านักรักษาความปลอดภัย และ
การจัดตั้งส านักอาคารสถานที่ของรัฐสภา
สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เพ่ือพิจารณา และน าเสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
พิจารณาต่อไป  
   ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของ
คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ฯ 
โดยผ่านการเห็นชอบของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาศึกษาวิเคราะห์การปรับปรุง
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในของ
ส านักรักษาความปลอดภัย และการจัดตั้ง
ส านักอาคารสถานที่ของรัฐสภา สังกัด     
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรแล้ว 
 
 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๓๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการที่ 3 
ปรับปรุงมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 1. รายงานผลการทบทวนมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
2. รายงานการปรับปรุงมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
 

มีแนวทางปรับปรุงความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญที่สอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพ่ือใช้เป็นกรอบพัฒนา
ตนเองส าหรับข้าราชการ
รัฐสภาสามัญรองรับ
สภาวการณ์ในอนาคต  
ซึ่งมีรายละเอียดทักษะเพ่ือ
การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการ ดังนี้ 
(1) ความคิดเชิงประยุกต์  
(Adaptive Thinking) 
(2) การแก้ปัญหา 
(Problem Solving) 
(3) การตัดสินใจ 
(Decision Making) 
(4) ความฉลาดทาง
อารมณ์ (Emotional 
Intelligence) 

โครงการที่ 4 
ปรับปรุงมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และ
ค าบรรยายลักษณะงาน 
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 รายงานผลการส ารวจและข้อมูลจากการ
ประมวลผลส ารวจการใช้มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง จ านวน 18 สายงาน (วิชาการ – 
12 สายงาน / ทั่วไป – 6 สายงาน)  
ส านักบริหารงานกลาง สผ. พบว่าควรต้อง
ทบทวน และปรับปรุงมาตรฐานฯ จ านวน  
๒ สายงาน ได้แก ่
๑) สายงานปฏิบัติงานช่าง  
๒) สายงานปฏิบัติงานช่างพิมพ์ 
ส านักบริหารงานกลาง สว. 

มีแนวทางปรับปรุง พัฒนา
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๓๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

พบว่า ควรต้องทบทวน และปรับปรุงมาตรฐานฯ 
จ านวน ๙ สายงาน ได้แก ่
๑) สายงานวิทยาการ 
๒)สายงานวิเทศสัมพันธ์ 
๓) สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) สายงานทรัพยากรบุคคล 
๕) สายงานวิชาการพัสดุ 
๖) สายงานต ารวจรัฐสภา 
๗) สายงานปฏิบัติงานพัสดุ 
๘) สายงานปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 
๙) สายงานปฏิบัติงานเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ส านักพัฒนาบุคลากร สผ. พบว่าควรต้อง
ทบทวน และปรับปรุงค าบรรยายหน้าที่
รับผิดชอบ และความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของสายงานประเภทวิชาการ 
จ านวน ๑๒ สายงาน ระดับช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ และเชี่ยวชาญ เพ่ือให้
สามารถน าไปก าหนดกรอบหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สว. พบว่าไม่มี
ข้อคิดเห็นในการปรับปรุงแก้ไขมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เนื่องจาก เมื่อพิจารณา
หน้าที่ความรับผิดชอบหลักตามมาตรฐานฯ  
๔ ด้าน ประกอบด้วย 
๑) ด้านการปฏิบัติการ 
๒) ด้านการวางแผน 
๓) ด้านการประสานงาน 
4) ด้านการบริการ 
มีความครอบคลุมลักษณะงานที่ปฏิบัติของ
ต าแหน่งในแต่ละสายงาน 
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๓๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการที่ 5  
พัฒนาปรับปรุงวิธีการ 
สรรหาบุคคล 
(Recruitment) ตาม
หลักธรรมาภิบาลเข้ามา
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ตามแนวทางการสรร
หาเชิงรุกของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 ระดับคะแนน ๑ 
- กลุ่มงานบริหารงานบุคคล ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาได้ประชุมร่วมกับกลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร และฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เมื่อวันที่ ๑๔ มี.ค. ๖๖ โดยได้ข้อ
สรุปว่า จะด าเนินการในตัวชี้วัดนี้ร่วมกัน ใน
เบื้องต้นจะเป็นการปรับปรุงแนวทาง/ข้ันตอน
การสรรหาบุคลากรของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาให้เป็นรูปแบบกลางที่สามารถน าไปใช้
ได้ทั้ง ๒ ส่วนราชการ ทั้งนี้ ได้น าเข้าสู่ที่
ประชุมคณะอนุกรรมการครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ 
เรียบร้อยแล้ว โดยมีมติให้มีการปรับรูปแบบ
ให้เป็นแนวทางกลาง ซึ่งทั้งสองส่วนราชการ
ก าลังด าเนินการปรับปรุงแก้ไข โดยจะน าเข้า
สู่ที่ประชุมเพื่อพิจารณาต่อไป 
ระดับคะแนน ๓  
   ด าเนินการน าหลักเกณฑ์ วิธีการ ตาม
แนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาหรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่ส่วนราชการ
ฯ เห็นว่าจ าเป็น/เหมาะสม และผ่านความ
เห็นชอบของคณะอนุกรรมการฯ น ามาใช้ใน
การสรรหาฯ คือ แนวทางท่ี 3 “การพัฒนา
รูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา เพ่ือดึงดูด
คนดี คนเก่ง” โดยการจัดท าแผนการบรรจุ
บุคคลเพื่อเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 – 2570      
ระดับคะแนน ๕  
     มีรายงานผลการด าเนินการตามแนว
ทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัด

ผลผลิต 
- ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีวิธีการสรรหา
เชิงรุก อย่างน้อย 1 
วิธีการ/หลักเกณฑ์ คือ
การปรับปรุงแนวทาง/
ขั้นตอนการสรรหา
บุคลากร 
ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
น าแผนการบรรจุบุคคล 
เพ่ือเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ไปบรรจุบุคคลเข้า
รับราชการในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

รัฐสภา พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยในส่วนของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการจัดท า
รายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการ
สรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งปัญหา
และอุปสรรค เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
หมายเหตุ : ในรอบ ๑๒ เดือน ฝ่าย
เลขานุการของส านักงาน ก.ร. จะเป็น
ผู้จัดท ารายงานภาพรวมเสนอให้กับทั้งสอง
ส่วนราชการ 

โครงการที่ 6  
สื่อสารภาพลักษณ์
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 ระดับคะแนน ๑ 
     กลุ่มงานบริหารงานบุคคล ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาได้ประชุมร่วมกับกลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร และฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษา              
แนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา เมื่อวันที่ ๑๔ มี.ค. ๒๕๖๖  
โดยได้ข้อสรุปว่า จะด าเนินการในตัวชี้วัดนี้ 
ในรูปแบบของคณะท างานร่วมกัน โดย
ก าหนดรูปแบบของการสื่อสารภาพลักษณ์ 
เป็น ๒ รูปแบบ ดังนี้ 
๑. การประกวด MOTTO ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา (กลุ่มงานบริหารงานบุคคล ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้รับผิดชอบ) 
๒. จัดท ากิจกรรม Road Show ประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กรในภาพรวม “ส่วนราชการ

ผลผลิต 
- ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีการประชาสัมพันธ์
สื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
อย่างน้อย 1 รูปแบบ  
ผลลัพธ์ 
1. น า MOTTO ที่ชนะเลิศ 
“รัฐสภายุคใหม่ โปร่งใส
การสรรหา คนคุณภาพ
ร่วมพัฒนา สร้างคุณค่า
ขององค์กร” ไป
ประชาสัมพันธ์ ณ งาน
มหกรรมการศึกษาต่อ
ต่างประเทศ ครั้งที่ 18 
ประจ าปี  พ.ศ. 2566 
(OCSC International 
Education Expo 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

สังกัดรัฐสภา” ไปยังสถานที่ต่าง ๆ (กลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาเป็นผู้รับผิดชอบ) 
   ซึ่งในการจัดกิจกรรม Road Show 
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรในภาพรวม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ก าหนดแผนด าเนินการจัด
กิจกรรมร่วมกับทางส านักงาน ก.พ.  
   โดยผลของการประชุมดังกล่าวจะได้น าเสนอ
คณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกฯ เพ่ือพิจารณาต่อไป 
ระดับคะแนน ๓ 
    ด าเนินการตามแผนการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร  
เพ่ือให้ส่วนราชการน าไปใช้ปฏิบัติในการสรร
หาบุคลากรเพ่ือดึงดูด คนดี คนเก่ง ให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
รวมทั้งการส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์   
โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ๒ กิจกรรม คือ  
1. ประชาสัมพันธ์เชิญชวนบุคลากรของ
ส่วนราชการรัฐสภาจัดส่งค าขวัญ (Motto) 
เข้าร่วมประกวดการประกาศจุดยืนการสรร
หาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามา
ปฏิบัติงานที่รัฐสภา 
     คณะท างานพิจารณา ศึกษา และ
ด าเนินการด้านการประชาสัมพันธ์องค์กร 
ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี พ.ศ. 2566 
ซึ่งประกอบด้วย ข้าราชการรัฐสภาสามัญ
สังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รวมถึง
นักทรัพยากรบุคคล กลุ่มงานบริหารงาน
บุคคล ส านักบริหารงานกลาง ที่ได้รับ

2023) ร่วมกับส านักงาน 
ก.พ. 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

มอบหมายให้ท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการของ
คณะท างานดังกล่าว ได้ด าเนินการพิจารณา
จัดท าประกาศโครงการการประกวด Motto 
“จุดยืนการสรรหาของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา”  ก าหนดรับการประกวดระหว่าง
วันที่ ๒๖ มิถุนายน – ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๖  
ประกาศผลการประกวดวันที่ ๑๔ สิงหาคม 
๒๕๖๖ โดยกระบวนการ Popular Vote มี
ระยะเวลารวม 10 วันท าการ ตั้งแต่วันที่ 15 
จนถึงวันที่ 28 สิงหาคม 2566 ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยมีผู้ร่วมโหวตเป็นบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานสภา
ผู้แทนราษฎร จ านวน 1,217 คน เมื่อน า
คะแนน Popular Vote รวมกับคะแนนของ
คณะอนุกรรมการในอัตราส่วน ๕0:50 
เพ่ือให้ได้รับผลงาน Motto "จุดยืนการสรรหา
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา" ได้ผลคะแนน
รางวัลชนะเลิศ คือ “รัฐสภายุคใหม่ โปร่งใส
การสรรหา คนคุณภาพร่วมพัฒนา สร้าง
คุณค่าขององค์กร” โดยได้คะแนนจาก
คณะอนุกรรมการ เป็น 40.82 คะแนน  
และได้คะแนนโหวต เป็น 8.63 คะแนน 
จึงได้คะแนนรวม 49.45 คะแนน เจ้าของ
ผลงานคือ นายสุเมฆ จีรชัยสิริ ต าแหน่งนิติกร
ช านาญการ กลุ่มงานบริการวิชาการ 3 ส านัก
วิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และในคราวประชุมคณะอนุกรรมการ ครั้งที่ 
7/2566 คณะอนุกรรมการได้ร่วมพิจารณาให้
ความเห็นชอบการออกแบบใบประกาศ 
เกียรติคุณที่ฝ่ายเลขานุการของคณะท างานได้
ร่วมออกแบบและน าเสนอ พร้อมทั้งพิจารณา
เลือกให้รางวัลพิเศษส าหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

Popular Vote ซึ่งได้แก่ นางชลธิรศม์  
พัฒนเมธีวัชร์ จ านวน 1 รางวัล เป็นกีตาร์ 
Fender CD-60 NAT-DS-V2 โดยคณะท างาน 
ได้ประสานงานกับส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเพ่ือประกาศ
ประชาสัมพันธ์ผลการประกวด Motto ให้
บุคลากรภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ได้ทราบทั่วถึงกันต่อไป 
2. การเดินสายประชาสัมพันธ์รัฐสภา     
ครั้งที่ 1 ณ งานมหกรรมการศึกษาต่อ
ต่างประเทศ ครั้งที่ 18 ประจ าปี พ.ศ. 2566 
(OCSC International Education Expo 
2023) ร่วมกับส านักงาน ก.พ. 
     ในคราวประชุมคณะท างานพิจารณา ศึกษา 
และด าเนินการด้านการประชาสัมพันธ์ ของ
องค์กร ตามแนวทาง การสรรหาเชิงรุกของสว่น
ราชการสังกัดรัฐสภา ครั้งที ่1/2566 วันพุธที่ 
๑๐ พฤษภาคม 2566 คณะท างานพิจารณาให้
ความเห็นชอบการเข้าร่วมงานมหกรรม
การศึกษาต่อต่างประเทศ ครั้งที ่18 ประจ าปี
พ.ศ. 2566 (OCSC International Education 
Expo 2023) ระหวา่งวันที ่21 – 22 ตุลาคม 
2566 ณ รอยัล พารากอน ฮอลล์ ชั้น 5  
สยามพารากอน จัดโดยส านักงาน ก.พ. โดย
ก าหนดรูปแบบการด าเนนิการเป็น 3 กิจกรรม
หลัก ดังนี ้
1) จัดบูธเพ่ือประชาสัมพันธ์การท างานที่
รัฐสภา 
2) จัดกิจกรรมบนเวทีกลาง (การเล่า
ประสบการณ์การศึกษาต่อต่างประเทศของ
นักเรียนทุน ก.พ.ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา) 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

๓) แจกของที่ระลึกให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
เมื่อสแกน qr code ให้ข้อมูลเชิงสถิติ 
ระดับคะแนนที่ ๕ 
     มีรายงานผลการด าเนินการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และผลการรับรู้
ภาพลักษณ์ของกลุ่มเป้าหมาย พร้อมปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

หมายเหตุ : ในรอบ ๑๒ เดือน ฝ่าย
เลขานุการของส านักงาน ก.ร. จะเป็น
ผู้จัดท ารายงานภาพรวมเสนอให้กับทั้งสอง
ส่วนราชการ 

โครงการที่ 7 
พัฒนาระบบ 
หลักเกณฑ์ เครื่องมือ 
และกลไกการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 ระดับคะแนน ๑ 
- มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลางเพ่ือจะ
เชื่อมโยงบูรณาการเครื่องมือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทั้ง ๔ ระบบ (แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสืบทอด
ต าแหน่ง ระบบบริหารผู้มีศักยภาพสูง และ
ระบบการหมุนเวียนงาน) และจัดท า
แผนพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพฯ 
ระดับคะแนน ๓ 
   ด าเนินการแผนพัฒนาระบบความก้าวหน้า 
ในอาชีพ โดยมีการพัฒนาระบบ/หลักเกณฑ์
กลไก/เครื่องมือ/การบริหารทรัพยากรบุคคล 
อย่างน้อย ๑ ระบบ/หลักเกณฑ์ฯ 
ระดับคะแนน ๕ 

   รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
หมายเหตุ : ในรอบ ๑๒ เดือน ฝ่าย
เลขานุการของส านักงาน ก.ร. จะเป็น

2. ร้อยละ 88.57 รับรู้
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาใน
ระดับปานกลางถึงระดับ
มากที่สุด รวมทั้งภายหลัง
การเข้าร่วมกิจกรรรม 
ผู้ตอบแบบส ารวจ คิดเป็น 
ร้อยละ 92.38 ต้องการ
ท างานกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาในระดับปาน
กลางถึงระดับมากท่ีสุด 
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๓๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ผู้จัดท ารายงานภาพรวมเสนอให้กับทั้งสอง
ส่วนราชการ 

โครงการที่ 8  
น าระบบคุณธรรม 
มาปรับใช้กับการ
บริหารงานบุคคล  
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 ระดับคะแนน ๑ 
  - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะด าเนินการ
พัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคล โดย
ด าเนินการพัฒนาระบบแสดงผลการประเมิน
เลื่อนระดับของผลงาน ซึ่งผู้เข้ารับการ
ประเมินสามารถเข้ามาตรวจสอบสถานะการ
ประเมินผลงานได้ด้วยตนเอง  ซึ่งในระบบจะ
แสดงถึงความก้าวหน้าในการเข้าประเมินผล
งาน ตั้งแต่กระบวนการประเมินบุคคล จนถึง
การประเมินในสายวิชาการ ระบบดังกล่าว
แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส ชัดเจน 
ตรวจสอบได้ ในการบริหารงานบุคคล  

   ทั้งนี้ ได้มีการจัดท าคู่มือการประเมิน 
ข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งระดับควบและมีผู้ครองอยู่ใน 
ประเภทวิชาการโดยคณะอนุกรรมการ 
พิจารณา ศึกษา และก าหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการประเมินข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ดารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ซึ่งจะได้มีการเผยแพร่  
ให้รับทราบต่อไป 

ระดับคะแนน ๓ 
     ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส และเป็น 
ไปตามระบบคุณธรรม โดยมีการด าเนินการ
อย่างน้อย ๑ เรื่อง คือ พัฒนาระบบแสดงผล
การประเมินเลื่อนระดับของผลงาน โดยอยู่
ระหว่างการด าเนินพัฒนา/ทดสอบระบบ 
 
 
 

ผลผลิต 
๑. มีการขับเคลื่อนระบบ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
(ได้แก่ การพัฒนาระบบ/
หลักเกณฑ์/แนวทางการ
บริหารทรัพยากรบุคคล)  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
2. จ านวนบุคลากรโอน
จากส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา น้อยกว่าร้อยละ ๑๕ 
3. ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อระบบ/
หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก 
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา (สรรหา พัฒนา 
รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
4. มีบุคลากรที่มีความ
พร้อมส าหรับการแต่งตั้ง
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
(Succession Plan)  
ร้อยละ ๔๔.๘๓ ของ
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม/ 
กลุ่มงานทั้งหมด 
ผลลัพธ์ 
๑. ด าเนินการพัฒนาระบบ 
หลักเกณฑ์ และกลไกการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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๔๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระดับคะแนน ๕ 
    รายงานผลการด าเนินการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 
และเป็นไปตามระบบคุณธรรม พร้อมปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ในรอบ ๑๒ เดือน ฝ่าย
เลขานุการของส านักงาน ก.ร. จะเป็น
ผู้จัดท ารายงานภาพรวมเสนอให้กับทั้งสอง
ส่วนราชการ 
 

ดังนี้  1) ปรับปรุง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และผล 
เงื่อนไขการเลือกสรร
ข้าราชการรัฐสภา เพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการ 
๒) ปรับปรุงมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งสายงาน
ประเภทอ านวยการ 
๓) ปรับปรุงหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการ
ประเมินข้าราชการรัฐสภา 
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งควบและมีผู้ครอง
อยู่ในประเภทวิชาการ  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ตาม
แผนด าเนินการที่ก าหนด 
2. มีจ านวนบุคลากรที่โอน
ไปยังส่วนราชการอ่ืน/
ลาออกร้อยละ 1.95 
(เทียบกับจ านวนข้าราชการ
ทั้งหมด 1,0๗5 คน) 
3. ภาพรวม บุคลากร 
มีความพึงพอใจของต่อ
ระบบ/หลักเกณฑ์/
เครื่องมือ กลไก การ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา คิดเป็นร้อยละ 
๘๒.๙๑  
 สผ. มีความพึงพอใจฯ 
ร้อยละ 78.12 
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๔๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

 สว. มีความพึงพอใจฯ 
ร้อยละ ๘๖.๗๒ 
4. ผู้บังคับบัญชากลุ่ม/
กลุ่มงานที่มีความพร้อม
ส าหรับการแต่งตั้งเพ่ือเข้า
สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
(Succession Plan) 
จ านวน ๓๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๔.๘๓ ของ
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม/ 
กลุ่มงานทั้งหมด 
 

โครงการที่ 9  
สร้างวัฒนธรรมองค์กร
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน
การน าระบบคุณธรรม 
มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 มีการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์ 
การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรม 
และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ แนวทาง/
หลักเกณฑ/์กระบวนการ/วิธีการ 
 

มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการ
เลือกสรรข้าราชการ
รัฐสภา เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภท
อ านวยการ รวมทั้งจัดท า
ข้อเสนอเพ่ือปรับปรุง
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
สายงานประเภทอ านวยการ 
ตลอดจนหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการ
ประเมินข้าราชการรัฐสภา 
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งควบและมีผู้ครอง
อยู่ในประเภทวิชาการ 

โครงการที่ 10 
พัฒนานวัตกรรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้
สูงขึ้น 
 

5 ระดับคะแนน ๑  
๑. คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในคราวประชุม 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันอังคารที่ 29 
พฤศจิกายน 2565 ได้ก าหนดแนวทางใน

ผลผลิต 
 มีข้อเสนอการพัฒนา
นวัตกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย 
๑ นวัตกรรม/กระบวนการ  
ผลลัพธ์ 
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๔๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

การพัฒนานวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา โดยให้มีการพัฒนานวัตกรรมทั่วทั้ง
องค์กร ครอบคลุมทุกกระบวนการท างาน 
และจัดท าข้อเสนอนวัตกรรมตามแนวทาง
และเงื่อนไขที่ก าหนดตามตัวชี้วัดค ารับรอง
การปฏิบัติราชการฯ ทั้งนี้ ได้มีการแจ้งให้ 
ทุกส านักและกลุ่มตรวจสอบภายในพิจารณา
จัดท าข้อเสนอนวัตกรรม 
๒. ได้มีข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ๑ นวัตกรรม/
กระบวนการ ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์แบบ
บูรณาการ (Senate MOOC) โดยส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ ในคราวประชุมคณะ
กรรมการฯ ครั้งที่ 1/2566 วันศุกร์ที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบ
ข้อเสนอนวัตกรรมดังกล่าว รวมถึงข้อเสนอ
นวัตกรรมของส านักและกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน  รวมจ านวน ๑๗ นวัตกรรม ซึ่งมี
หัวข้อและรายละเอียดสอดคล้องกับข้อก าหนด
ของตัวชี้วัดตามค ารับรองฯ และมีการ
ด าเนินการจัดท านวัตกรรมด้วยกระบวนการ
จัดการความรู้ 
๓. เลขาธิการวุฒิสภาเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมและการจัดการความรู้
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งบูรณาการการ
สร้างนวัตกรรม และการพัฒนาการจัดการ
องค์ความรู้ ประกอบด้วย แผนงานส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน และแผนงานพัฒนาระบบ
บริหารจัดการความรู้ 
 
 

1. มีการด าเนินการตาม
ข้อเสนอนวัตกรรมและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์
แล้ว ร้อยละ 100 
๒. กลุ่มเป้าหมายมีความ
พึงพอใจ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 81.55 
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๔๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระดับคะแนน ๓ 
๔. ด าเนินการการจัดท านวัตกรรม โดยจัดท า
เป็นหลักสูตรการเรียนรู้ออนไลน์ จ านวน  
๒ หลักสูตร ได้แก่ 
(๑) การขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
(๒) จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่และได้เผยแพร่
ในศูนย์การเรียนรู้คุณธรรมและความโปร่งใส 
(Senate learning center) เว็บไซต์ https:// 
moral.senate.go.th/ 
ระดับคะแนน ๕ 
๕. บุคลากรมคีวามพึงพอใจต่อนวัตกรรมที่
ส่วนราชการฯ ได้พัฒนา คิดเป็นร้อยละ 
๘๑.๕๕ ซึ่งอยู่ในระดับคะแนนที่ ๕ 

โครงการที่ 11 
พัฒนาระบบงานด้าน
การบรหิารทรัพยากร
บุคคลผ่านระบบ
เทคโนโลยดีิจิทัล 
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 ระดับคะแนน ๑  
   ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการ
คัดเลือกกระบวนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมาด าเนินการ จ านวน  
๑ กระบวนงาน คือ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการรัฐสภา 
มาอยู่ในรูปแบบระบบออนไลน์ โดยมีการ
ด าเนินการดังนี้  

1. ขอความอนุเคราะห์จากส านัก
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
กลุ่มงานพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์  
มาด าเนินการให้  

2. ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ด าเนินการศึกษาและออกแบบระบบ
ดังกล่าว  

3. ส านักบริหารงานกลาง จัดท า
แผนพัฒนาระบบงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 

ผลผลิต 
- รายงานผลการด าเนินงาน
การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธภิาพ (Digitalize HR 
Processes) ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ผลลัพธ์ 
มีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
น ามาพัฒนางานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
จ านวน ๑ ระบบ ได้แก่ การ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (PMS) ของ
พนักงานราชการรัฐสภา
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบสารสนเทศ
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๔๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระดับคะแนน ๓ 
      ส านักบริหารงานกลางได้ด าเนินการ
ประสานงานและร่วมกับส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ได้ศึกษาและ
วิเคราะห์การใช้งานของระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) เพ่ือน ามา
สนับสนุนการประผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการรัฐสภาในรูปแบบออนไลน์ 
ซึ่งจากการศึกษาพบว่า ในระบบมีฟังก์ชัน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการรัฐสภาในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งส านัก
เทคโนโลยีสารสนเทศฯ ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
๑. ตั้งค่าของระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) เพ่ือให้สามารถท า
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการรัฐสภาในรูปแบบออนไลน์   
๒. ด าเนินการทดสอบระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการรัฐสภา        
ในรูปแบบระบบออนไลน์ ซึ่งได้มีการทดลอง
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการรัฐสภาในระบบออนไลน์ดังกล่าว 
จ านวน ๑ ราย โดยมีการทดสอบระบบ 
จ านวน ๒ ครั้ง ปรากฏว่าสามารถประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการรัฐสภาได้
ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง 

ดังนั้น จึงท าให้มีผลการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระดับคะแนน ๕ 
๑. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(Departmental 
Personnel Information 
System (DPIS)) 
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๔๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ทรัพยากรบุคคล ผ่านระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
       ส านักบริหารงานกลางได้ด าเนินการ
ประสานงานและร่วมกับส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และการสื่อสาร ได้ศึกษาและ
วิเคราะห์การใช้งานของระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) เพ่ือน ามา
สนับสนุนการประผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการรัฐสภาในรูปแบบออนไลน์ 
โดยได้มีการตั้งค่าของระบบเพ่ือให้พนักงาน
ราชการรัฐสภาท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) พร้อมทั้งได้ทดสอบ
การใช้งานระบบ จ านวน ๒ ครั้ง ซึ่งผลของ
การทดสอบปรากฏว่า พนักงานราชการ
รัฐสภาสามารถท าการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ตามหลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
        ซึ่งการจัดท าระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานราชการรัฐสภาออนไลน์
ในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม (DPIS) จะสามารถลดการใช้กระดาษจาก
แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ปี
ละประมาณ ๑,๕๓๖ แผ่น (พนักงานราชการ
รัฐสภา จ านวน ๑๒๘ คน ใชก้ระดาษคนละ 
๖ แผ่นต่อรอบการประเมิน จ านวน ๒ รอบ) 
และสนับสนุนกับการด าเนินการเป็น
ส านักงานสีเขียว (Green Office)  
  ๒. ปัญหาอุปสรรค 
      การทดลองประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานราชการรัฐสภาออนไลน์ในระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
พบว่าสามารถด าเนินการประเมินผลการ
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๔๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ปฏิบัติงานของพนักงานราชการรัฐสภาได้แต่
เนื่องจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการรัฐสภาจะต้องมีการประเมิน
ปีละ ๒ ครั้ง ตามปีงบประมาณ ดังนี้ ครั้งที่ ๑ 
ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม และ
ครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน - ๓๐ 
กันยายน แต่ในการพิจารณาเลื่อนค่าจ้างของ
พนักงานราชการรัฐสภาจะมีการพิจารณา
เลื่อนค่าจ้างปีละ ๑ ครั้ง ซึ่งการบริหารวงเงิน
ค่าจ้างของพนักงานราชการรัฐสภาในปัจจุบัน
จะต้องน าวงเงินมาค านวณการเลื่อนค่าจ้าง
ภายนอกระบบดังกล่าว จึงท าให้ต้องใช้
ระยะเวลาในการค านวณวงเงินค่าจ้าง ดังนั้น 
หากมีการพัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถ
ค านวณวงเงินค่าจ้างโดยเชื่อมโยงกับระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานออนไลน์ที่ได้
ด าเนินการไปแล้วในปีงบประมาณปี พ.ศ. 
๒๕๖๖ ก็จะท าให้สามารถด าเนินงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติราชการยิ่งข้ึน 
๓. ข้อเสนอแนะ 
       ในปีงบประมาณปีถัดไป เห็นควรให้มี
การพัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถ
ค านวณวงเงินค่าจ้างโดยเชื่อมโยงกับระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานออนไลน์ที่ได้
ด าเนินการไปแล้วในปีงบประมาณปี พ.ศ. 
๒๕๖๖ (ซึ่งเหมือนกับระบบก าหนดและ
บริหารวงเงินงบประมาณการเลื่อนเงินเดือน
ของข้าราชการ) ซึ่งจะท าให้สามารถค านวณ
วงเงินในการเลื่อนค่าจ้างของพนักงานราชการ
รัฐสภาประจ าปีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติราชการยิ่งข้ึน 
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๔๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการที่ 12 
พัฒนาฐานข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 ระดับคะแนน ๑ 
    ๑. ด าเนินการจัดท าค าสั่งคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่ ๔/๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
จัดการและบูรณาการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ลงวันที่ ๖ มิถุนายน 
๒๕๖๖ 
    ๒. ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาฐานข้อมูล
ด้านทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
    ๓. ด าเนินการศึกษาความต้องการของ 
ผู้ใช้บริการหลัก อาทิ ก.ร. อ.ก.ร. ผู้บริหารของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาผ่านทาง เอกสาร
ต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือด าเนินการเตรียมจัดท า
ฐานข้อมูลและด าเนินการเชื่อมโยงข้อมูล
ต่อไป 
   ๔. ศึกษา พัฒนารูปแบบการวิเคราะห์
ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล (HR Data 
Analytics) และแสดงผลข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคล เพ่ือประกอบการตัดสินใจ Dashboard) 
อย่างน้อย จ านวน ๑ กระบวน/การบริการ 
โดยในเบื้องต้น ข้อมูลด้านทรัพยากรที่
ก าหนดให้เป็น Dashboard คือ  
 ๑) ข้อมูลอัตราก าลัง เช่น จ านวนบุคลากรแต่
ละประเภท จ านวนข้าราชการจ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่ง เป็นต้น 
 ๒) ข้อมูลผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งนัก
กฎหมายนิติบัญญัติ 
 
 
 

ผลผลิต 
- รายงานผลการ
ด าเนินงานการพัฒนาและ
เชื่อมโยงข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(Database) ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ผลลัพธ์ 
พัฒนาฐานข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการใช้งาน
ฐานข้อมูล โดยส านักงาน
เลขาธิการ สภา
ผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ได้ด าเนินการ
ครบถ้วน ๑๒ รายการ  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
รวมทั้งศึกษา พัฒนา
รูปแบบการวิเคราะห์
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคล (HR Data 
Analytics) และแสดงผล
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคล เพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจ (Dashboard) 
โดยได้ด าเนินการจัดท า
รายงานข้อมูลบุคลากร
ของส่วนราชการสังกัด
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๔๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระดับคะแนน ๓ 
    ทั้งสองส่วนราชการได้มีการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ดังนี้ 
๑. รวบรวมปัญหา และอุปสรรคจากการใช้
งานฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล            
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
๒. รวบรวมความต้องการข้อมูลในการพัฒนา
ฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล               
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยรวบรวม
ข้อสังเกตของ ก.ร. , อ.ก.ร. และ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
๓. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ให้สอดคล้องกับความต้องการใช้งาน
ฐานข้อมูล โดยทั้งสองส่วนราชการได้น า
ปัญหาที่พบจากการใช้งานฐานข้อมูลบุคลากร
ของรัฐสภา (Web Service) มาพิจารณา
ตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเพ่ือให้การใช้งาน
ฐานข้อมูลมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ได้
ด าเนินการครบถ้วนทั้ง ๑๒ รายการ คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐  
๔. ศึกษา พัฒนารูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านทรัพยากรบุคคล (HR Data Analytics)       
และแสดงผลข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ (Dashboard) โดยได้
ด าเนินการจัดท ารายงานข้อมูลบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในรูปแบบ 
Dashboard ดังนี้ 
 ก. สถิติแสดงข้อมูลอัตราก าลัง 
ประกอบด้วย  
 - จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 - จ านวนแบ่งตามประเภทบุคลากร  

รัฐสภาในรูปแบบ 
Dashboard ดังนี้ 
ก. สถิติแสดงข้อมูล
อัตราก าลัง ประกอบด้วย  
- จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
- จ านวนแบ่งตามประเภท
บุคลากร  
- จ านวนแบ่งตามระดับ
ต าแหน่ง  
- จ านวนแบ่งตามต าแหน่ง  
- จ านวนแบ่งตามหน่วยงาน
ที่สังกัด 
ข. สถิติแสดงข้อมูล 
นิติกรประกอบการ
พิจารณาผู้มีคุณสมบัติเข้า
สู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ ประกอบด้วย  
- จ านวนแยกเพศ  
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๔๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

 - จ านวนแบ่งตามระดับต าแหน่ง  
 - จ านวนแบ่งตามต าแหน่ง  
 - จ านวนแบ่งตามหน่วยงานที่สังกัด 
 ข. สถิติแสดงข้อมูลนิติกร
ประกอบการพิจารณาผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ประกอบด้วย  
 - จ านวนแยกเพศ  
 - จ านวนแบ่งตามช่วงอายุตัว  
 - จ านวนแบ่งตามช่วงอายุราชการ  
 - จ านวนผู้ส าเร็จวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีแบ่งตามระดับต าแหน่ง  
 - จ านวนผู้ส าเร็จวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทแบ่งตามระดับต าแหน่ง 
ระดับคะแนน ๕ 
๑. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
        โดยคณะอนุกรรมการจัดการและบูรณา
การเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้มีการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันพุธที่ 
๔ ตุลาคม ๒๕๖๖ โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบ
รายงานผลการพัฒนาฐานข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี ๒๕๖๖   
๒. ปัญหาอุปสรรค 
       การด าเนินการตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล
ด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา พบว่าสามารถด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนได้ แต่ในการด าเนินการจัดท า
รายงานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาในรูปแบบ Dashboard พบปัญหาใน
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๕๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ระดับ
คะแนน 

ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

เรื่องของรูปแบบการจัดเก็บข้อมูลแต่ละส่วน
ราชการแตกต่างกัน จึงเป็นความยุ่งยากใน
การก าหนดเงื่อนไขเพ่ือค้นหา ประมวลผล 
และรายงานข้อมูล เมื่อระบบรายงานข้อมูล
ออกมาจึงมีความคลาดเคลื่อนไปจาก
ข้อเท็จจริง ประกอบกับผู้ใช้งานระบบให้
ความต้องการข้อมูลไม่ชัดเจน ท าให้เป็น
อุปสรรคต่อการออกแบบรายงานข้อมูล และ
อาจส่งผลให้ผู้ใช้งานได้รับข้อมูลไม่ตรงกับ
ความต้องการ 
๓. ข้อเสนอแนะ 
      ในปีงบประมาณปีถัดไป เห็นควรให้
ผู้ดูแลระบบของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควร
ร่วมกันด าเนินการจัดท ารายงานข้อมูลเพ่ือให้
ระบบสามารถประมวลผล และรายงานข้อมูล
ได้อย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน และตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้งานได้อย่างทันท่วงที 
รวมทั้งการจัดท ารายงานข้อมูลเพื่อให้
ตอบสนองต่อความต้องการ  ใช้งาน ผู้ใช้งาน
ระบบควรมีส่วนร่วมในการก าหนดความ
ต้องการข้อมูล และสามารถอธิบาย
รายละเอียดขอบเขตของข้อมูลที่ต้องการได้
อย่างชัดเจน เพ่ือให้ผู้ดูแลระบบออกแบบ
ระบบให้ตรงต่อความต้องการของผู้ใช้งานได้ 
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๕๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อสนับสนุนนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการที่ ๑ 
พัฒนาบุคลากรทุก
ระดับทุกสายงานให้มี
กรอบทักษะ (Skillset) 
และกรอบแนวคิด 
(Mindset) เพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ ๑
งบประมาณ   
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 
ตัวช้ีวัดที่ ๒ 
งบประมาณ  
ได้รับจัดสรร จ านวน 
297,800 บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน 
238,430 บาท 
ระยะเวลาด าเนินการ 
: 1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

5 ตัวช้ีวัดที่ ๑ 
โครงการที่ ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับทุก
สายงานให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และ
กรอบแนวคิด (Mindset) เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
ระดับคะแนน ๑ 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการ
พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาโดยวิเคราะห์องค์กร จากการ
พิจารณายุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ 
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 
2570 นโยบายเลขาธิการวุฒสิภา (SMART 
Senate) ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 
๔ (พ.ศ. 2566 - 2570) แนวคิด ทาง
วิชาการในการพัฒนาทักษะบุคลากรใน
อนาคต สภาพแวดล้อมและความเปลี่ยนแปลง 
การวิเคราะห์งาน บทบาทภารกิจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของบุคลากรและความ
จ าเป็นของบุคคล/กลุ่มบุคลากร ในประเด็น
ความต้องการพัฒนา/รูปแบบวิธีการพัฒนา 
ที่เหมาะสม เพื่อก าหนดกรอบการพัฒนาที่มุ่ง
พัฒนาความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ
ในงานด้านนิติบัญญัติและภารกิจสนับสนุน 
ควบคู่กับการพัฒนาทักษะ และกรอบ
ความคิด ที่รองรับการท างานในอนาคต ให้
เป็นผู้รู้ลึกและรู้รอบ สามารถน าความรู้และ
ทักษะไปใช้ในการแก้ปัญหา พัฒนางานด้วย
วิธีใหม่ ๆ ในบริบทงานที่เปลี่ยนไป และมีทัศ
คติท่ีเปิดรับสิ่งใหม่ เรียนรู้และพัฒนาอย่าง

ตัวช้ีวัดที่ ๑ 
ผลผลิต  
๑. มีรายงานการศึกษา 
วิเคราะห์ ความต้องการ 
ในการพัฒนาบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
จ านวน ๑ ฉบับ  
๒. มีการพัฒนากรอบ
หลักสูตร รูปแบบและ
วิธีการพัฒนาบุคลากร
ส าหรับหลักสูตร
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ 
(Career Path, 
Succession Plan, 
Talent Management, 
Job Rotation) จ านวน ๔ 
สายงาน 
ผลลัพธ์ 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาสามารถน ารายงาน
การศึกษา วิเคราะห์ความ
ต้องการในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   
๒. หลักสูตร/รูปแบบ/
วิธีการพัฒนา
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ 
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๕๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ต่อเนื่อง รวมทั้ง เสริมสร้างวัฒนธรรมและ
ค่านิยมการปฏิบัติงานและด ารงชีวิต ตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือรักษามาตรฐาน
และยกระดับองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ตลอดจนการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ศักยภาพของตนเองตลอดเวลาเพ่ือให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับภารกิจใน
ปัจจุบันและอนาคต 
๒. การวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวน าไปสู่การ
ก าหนดโครงการ กิจกรรมหรือหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากร ตามแผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ครอบคลุม  
การพัฒนาความรู้ความสามารถตามบทบาท
หน้าที่ ทักษะ (Skillset) เช่น ทักษะดิจิทัล
ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม กรอบความคิด 
(Mindset) เช่น กรอบความคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset) การส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส ที่ยกระดับในการ
ด าเนินงานในการสร้างความมีส่วนร่วม สร้าง
เครือข่ายการถอดประสบการณ์ และสร้าง
วิทยากรคุณธรรมภายในองค์กร เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  
๓. ส ารวจ ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรที่ผ่านมา ซึ่งพบสภาพปัญหา
อุปสรรค หรือความท้าทายสรุปได้ ดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการพัฒนา
บุคลากรที่ผ่านมายังไม่ชัดเจน ส่งผลต่อการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร อย่างไร
ก็ตาม ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ก าหนด
เป้าหมายและทิศทางองค์กรชัดเจนยิ่งขึ้น 

(Career Path, 
Succession Plan, 
Talent Management,   
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๕๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ตามแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พ.ศ. 2566 – 2570 ในการเป็น
องค์กรอัจฉริยะและนโยบายของเลขาธิการ
วุฒิสภาในการเป็น SMART Senate ซ่ึง
รวมถึงนโยบายการพัฒนาบุคลากร SMART 
People ท าให้มีกรอบทิศทางในการพัฒนา
บุคลากรทีร่่วมกนัสนับสนุนการพัฒนาองค์กร
ได้ชัดเจนมากขึ้น 

๓.๒ ความท้าทายจากความเปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบัน อาทิ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การท างาน ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลยังมีจ ากัด และต้องมี
การพัฒนาต่อยอดให้สามารถประยุกต์ใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ การออกแบบเนื้อหาหลักสูตร
ฝึกอบรม บางหลักสูตรเนื้อหาเป็นภาพรวม 
ซึ่งอาจไม่เหมาะกับผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มี
ระดับต าแหน่ง และบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่แตกต่างกัน รวมถึง วิธีการหรือ
รูปแบบการฝึกอบรม ส่วนใหญ่เน้นการ
บรรยายเชิงทฤษฎี ยังขาดความหลากหลาย
ในการสร้างส่วนร่วม และการฝึกปฏิบัติ ที่
สอดคล้องกับการน าไปใช้ปฏิบัติจริงในงาน  

๓.๔ ขาดการสื่อสาร สร้างความเข้าใจถึง
ความส าคัญของโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม
ที่จัดขึ้น หรือสิ่งที่คาดหวังจากผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

๓.๕ ขาดงบประมาณในการจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมให้ครอบคลุมบุคลากรตามบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ และระดับต าแหน่ง 

๓.๖ การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีใน
การพัฒนาบุคลากรยังค่อนข้างน้อย เช่น  
การเรียนรู้ผ่าน e-Learning  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๕๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระดับคะแนน ๓ 
๔. ได้น าผลการศึกษา วิเคราะห์ ความ

จ าเป็นและความต้องการ ปัญหา อุปสรรค 
และความท้าทายในการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการปรับปรุงหลักสูตร/วิธีการพัฒนา ให้
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ระดับต าแหน่งของกลุ่มบุคลากรมากขึ้น
ครอบคลุม บุคลากรทุกระดับ ตั้งแตบุ่คลากร
แรกบรรจุบุคลากรที่มีประสบการณ์ บุคลากร 
ที่มีบทบาทหัวหน้างาน และบุคลากร 
ที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร ซึ่งเชื่อมโยงและ
สนับสนุนระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) แผนสืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหาร (Succession Plan) การพัฒนาผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent Management) และ
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job 
Rotation)  โดยพัฒนาการออกแบบ
เนื้อหาวิชาให้ผสมผสานทั้งความรู้เชิง
หลักการ/ทฤษฎี เพ่ิมพูนทักษะที่จ าเป็นต่อ
การท างานในอนาคต เช่น ทักษะด้านการคิด
และแก้ปัญหา ทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
และกรอบความคิด (Growth Mindset) การ
ฝึกปฏิบัติหรือกรณีศึกษามากขึ้น ได้แก่  

1) หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี  
๒) หลักสูตรส าหรับสายงานนิติการ  
๓) หลักสูตรส าหรับ 

นักกฎหมายนิติบัญญัติ  
๔) หลักสูตรส าหรับสายงานวิชาการ  
๕) หลักสูตรส าหรับสายงานทรัพยากร

บุคคล 
๖) หลักสูตรส าหรับสายงาน

ประชาสัมพันธ์  
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๕๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

๗) หลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่การด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ส าหรับประเภทวิขาการและ
ประเภททั่วไป  

เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน 
ที่รับผิดชอบได้อย่างมืออาชีพ สนับสนุนวาม
ก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Development) รวมทั้ง การพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้แก่บุคลากรกลุ่มผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
ผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร และผู้บริหาร 
ทุกระดับ โดยเน้นการสร้างประสบการณ์ 
กรอบความคิดให้ทันต่อสถานการณ์ และ
เพ่ิมเติมการส่งเสริมบทบาทของผู้น าในการ
น าหลักทศพิศราชธรรมมาปรับใช้ในการ
บริหาร การสร้างความน่าเชื่อถือ ซึ่งเชื่อมโยง
กับการเตรียมความพร้อมของผู้น ารุ่นใหม่ให้
มีศักยภาพ และสนับสนุนระบบ Succession 
Plan ตลอดจนการรักษาและใช้ประโยชน์
จากผู้มีศักยภาพสูงตามระบบ Talent 
Management ซึ่งเน้นการพัฒนาความรู้และ
ประสบการณ์ด้วยการฝึกปฏิบัติงานจริง 
ควบคู่กับการสอนงาน ซึ่งเชื่อมโยงกับการใช้
วิธีการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ใน
การพัฒนาความรอบรู้ ทักษะประสบการณ์ 
ที่หลากหลาย  
๕. พัฒนาบุคลากรให้มีความหลากหลาย 
ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง แก้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการ
จัดฝึกอบรมโดยมีการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ของบุคลากรที่เน้นการ
พัฒนาด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตามหลักการ 
70 20 10 รวมทั้งการพัฒนาการใช้งาน
ระบบ e-learning หรือแพลตฟอร์มดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อแหล่งความรู้ทั้ง 
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๕๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

จากภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้การ
พัฒนาสอดคล้องกับการท างานและ
ครอบคลุมบุคลากรทุกต าแหน่งและระดับ 
๕. รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ ความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับระบบความก้าวหน้า
สายอาชีพ 
๖. พัฒนากรอบหลักสูตรส าหรับหลักสูตร
ความก้าวหน้าในอาชีพ ครอบคลุม ทั้ง ๔ 
ระบบ (Career Path, Succession Plan, 
Talent Management, Job Rotation) 
จ านวน ๔ สายงาน โดยปรับปรุงสาระวิชา 
รายวิชา/รูปแบบการพัฒนา/ หัวข้อการ
พัฒนาและมีจ านวนวันในการพัฒนา รวมทั้ง 
มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด 
(Mindset) พัฒนารูปแบบและวิธีการ
พัฒนาการเรียนรู้ ส าหรับหลักสูตร
ความก้าวหน้า ในสายอาชีพ (Career Path) 
จ านวน ๔ สายงาน เช่น การสอนงาน 
(Coaching) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การ
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) การเรียนรู้
ด้วยตัวเอง (Self- Learning) การศึกษาดู
งานนอกสถานที่ (Site Visit) การให้
ทุนการศึกษา เป็นต้น 
ระดับคะแนน ๕ 
 ด าเนินการจัดท ารายงานผลการพัฒนา
กรอบหลักสูตรส าหรับหลักสูตร
ความก้าวหน้าในอาชีพรวมทั้งมีกรอบทักษะ 
(Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset) 
พัฒนารูปแบบและวิธีการพัฒนาการเรียนรู้ 
รวมถึงการศึกษาการวิเคราะห์ความต้องการ
ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน 
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๕๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

  เลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งน าไปสู่การเสนอ
รายละเอียดโครงการและงบประมาณด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่
สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการ
ในการพัฒนา แก้ไขปัญหา อุปสรรค และน า
ข้อเสนอแนะจากการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  
ตลอดจนสอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยเสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณาตามล าดับชั้น ก่อนเสนอเลขาธิการ
วุฒิสภาพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมี
ประสิทธภิาพตามเป้าหมายที่ยุทธศาสตร์
ก าหนด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

  ตัวช้ีวัดที่ 2 
โครงการที่ ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
ทุกสายงานให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และ
กรอบแนวคิด (Mindset) เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
ระดับคะแนน 1 
 มีแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ
ในการสนับสนุนกระบวนการนิตบิัญญัติ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรที่ก าหนด ประกอบด้วยโครงการ ดังนี้ 
๑. โครงการพัฒนาขีดความสามารถ ของ
บุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมือ
อาชีพ 
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๕๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

  ๑.๑ หลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย เพื่อสนับสนุน
งานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการ ต าแหน่งนิติกร ระดับช านาญการ 
จ านวน ๘๓ คน และระดับช านาญการพิเศษ  
จ านวน ๒๕ คน ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา รวมจ านวนทั้งสิ้น ๑๐๘ คน ซึ่งมีผู้
ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๑๐๘ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
โดยก าหนดจัดฝึกอบรม จ านวน ๒ รุ่น รุ่นละ 
๑ วัน ดังนี ้
รุ่นที่ ๑ วันอังคารที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๖ 
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
รุ่นที่ ๒ วันพุธที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖   
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา อาคารรัฐสภา 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๖๕,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๓๘,๓๐๙ บาท 
 

ผลผลิต : 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรเพ่ือสนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
หลักสูตรการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ด้านกฎหมายเพ่ือสนับสนุน 
งานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ มีความรู ้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับ 
จากการฝึกอบรมผ่านเกณฑ์ 
การทดสอบความรู้ ความเข้าใจ 
ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ : 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๖.๓๔ 

  ๑.๒ หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร
ในการสนับสนุนภารกิจการติดตาม 
เสนอแนะและเร่งรัดการด าเนินการตาม
แผนการปฏิรูปประเทศและการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการติดตามเสนอแนะ 

ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมผ่านเกณฑ์
การทดสอบความรู้ความ 
เข้าใจที่ก าหนดคิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐ 
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๕๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

  และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ และการจัดท า
และด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติวุฒิสภา 
จ านวนรวมทั้งสิ้น ๔๗ คน ซึ่งมีผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม จ านวน ๔๐ คน คิดเป็นร้อยละ 
๘๕.๑๑ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ก าหนดจัดในวันอังคารที่ ๒๗ มิถุนายน 
๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
และวันจันทร์ที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๖ เวลา 
๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม 
๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (ฝั่ง สว.) 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๑๒,๘๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๑๐,๘๔๐ บาท 
 

ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๘๙.๘๘ 

  ๑.๓ หลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถใน
การพัฒนางานวิชาการสนับสนุนงานนิติ
บัญญัติ 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษ 
ทุกสายงาน (ยกเว้นสายงานนิติการ) จ านวน 
๔๕ คน ซึ่งมีผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๔๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ระหว่างวันที่ ๓๑ มกราคม  
ถึงวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ 
– ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมหมายเลข 
CA429 และห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒-
๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.)  
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๖๕,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๔๐,๙๔๑ บาท 
 

ผลผลิต  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่องท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๘๘.๖๒ 
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๖๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

  ๑.๔ หลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถ
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภาเพ่ือความเป็นมือ
อาชีพในการปฏิบัติงาน 
กลุ่มเป้าหมาย : 
เจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา กลุ่มงานรักษาความ
ปลอดภัย ส านักบริหารงานกลาง จ านวน  
๓๔ คน ซึ่งมีผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน  
๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๐๖ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันศุกร์ที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๕ ที่ผ่านมา  
ณ ห้องประชุมหมายเลข B 1 – 6 ชั้น B 1 
อาคารรัฐสภา 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๔๕,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๒๕,๙๕๕ บาท 
 

ผลผลิต  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมผ่านเกณฑ์
การทดสอบความรู้ความ
เข้าใจที่ก าหนด คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๘๙.๖๐ 
 

  ๑.๕ หลักสูตรการเตรียมความพร้อมสู่การ
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ส าหรับ
ข้าราชการประเภทวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการประเภทวิชาการ 
ที่มีคุณสมบัติเข้ารับการประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๑๒ คน ซึ่งม ี
ผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๗๕.๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ระหว่างวันที่ ๒๐ – ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ เวลา
๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ หอ้งประชุม 
หมายเลข ๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๓๐,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๒๙,๐๕๖ บาท 

ผลผลิต  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่องท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
ผลลัพธ์  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ 
น าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๘๕.๔๐ 
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๖๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

  ๑.๖ หลักสูตรเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์เพ่ือเข้ารับการประเมินเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับ
อาวุโส 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการรัฐสภาสามัญในสังกัดส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาที่ด ารงต าแหน่งประเภท
ทั่วไประดับช านาญงาน โดยมีระยะเวลาด ารง
ต าแหน่งในระดับช านาญงาน เป็นเวลาไม่
น้อยกว่า ๙ ปี และมีระยะเวลาปฏิบัติ
ราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภามาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า ๑ ปี และได้รับเงินเดือนไม่ต่ า
กว่าขั้นต่ าของระดับอาวุโส จ านวน ๔๐ คน 
ซึ่งมีผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๔๐ คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ระหว่างวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน – วันที่ ๒ 
ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมหมายเลข 
๔๐๔ , ๔๐๕ , ห้องฝึก อบรมปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๔๐,๐๐๐ บาท ใช้จ่าย
ไป จ านวน ๖๔,๕๕๙.๗๕ บาท (เกินวงเงิน) 
๑.๗ หลักสูตร การพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
และกรอบความคิดเพ่ือยกระดับการท างาน
และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
กลุ่มเป้าหมาย : 
นักทรัพยากรบุคคลของส านักบริหารงาน
กลางและส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
รวมจ านวน ๓๔ คน โดยผ่านการอบรม 
จ านวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๑๘ 
 

ผลผลิต  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่องท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ที่ก าหนดคิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
ผลลัพธ์  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ไปปรับ
ใช้ประโยชน์กับการ
ปฏิบัติงานและได้จัดท า
รายงานสรุปผลการ
ฝึกอบรมภายหลังจากการ
ฝึกอบรมเสร็จสิ้น จ านวน 
๑ เล่ม โดยให้มีเนื้อหาที่
แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่ได้รับ
จากการฝึกอบรม และสิ่งที่
น ามาปรับแก้ไขหรือ
พัฒนาการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบันให้ดียิ่งขึ้น คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
 
ผลผลิต  
ข้าราชการของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่องท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ ความ
เข้าใจ      
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๖๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระยะเวลา/สถานที่ : 
แบ่งออกเป็น ๒ กิจกรรม ประกอบด้วย 
๑. การบรรยายทางวิชาการ หัวข้อ “การ
พัฒนานักบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่” 
ในวันพฤหัสบดีที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๖ เวลา 
๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม
หมายเลข ๔๐๒ –๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
(สว.) โดยดร.ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล 
๒. การศึกษาดูงาน ณ กรมการแพทย์  
วันพุธที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๖  
- ศึกษาดูงานด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management for HR.) 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๔๐,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๒๘,๗๗๐ บาท 
 

ทั้งนี้ การด าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้นแล้วมี  
๗ หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยมีผล
การน าความรู้ไปปรับใช้ในภาพรวม คิดเป็น
ร้อยละ ๘๙.๘๘ 
ระดับคะแนน ๕ 
 กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได ้คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๑๙ 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากรที่เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ
เสร็จเรียบร้อยแล้ว  
 
 
 

ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
ผลลัพธ์  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๘๕.๒๐ 
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๖๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการที่ ๒   
ส่งเสริมความเป็น
วิชาการในการ
สนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติ 
งบประมาณ  
ได้รับจัดสรร จ านวน 
๖๕,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน 
๔๐,๙๔๑ บาท 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๕ ระดับคะแนน ๑ 
- มีแผนการส่งเสริมความเป็นวิชาการ
สนับสนุนงานนิติบัญญัติโดยด าเนินการ
เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และกรอบความคิด
ของบุคลากรสายงานวิชาการซึ่งก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการประเภท
วิชาการ ระดับช านาญการพิเศษทุกสายงาน 
(ยกเว้นสายงานนิติการซึ่งมีการพัฒนา 
เฉพาะด้าน) เนื่องจากเป็นในกลุ่มบุคลากร 
ที่มีประสบการณ์ท างาน ได้รับการมอบหมาย
งานทางวิชาการการท างานหรือแก้ไขปัญหา 
ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นตามระดับต าแหน่ง 
เพ่ือเป็นการทบทวนความรู้เดิมและเสริม
ความรู้ใหม่ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร ให้มีการ
พัฒนาทั้งการเขียนงานวิชาการที่มีคุณภาพ 
กรอบความคิดที่เหมาะสมต่อการพัฒนางาน
และพัฒนาตนเอง เพ่ือรองรับการท างาน
ปัจจุบัน และเตรียมความพร้อมสู่การท างาน
ในระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต โดยได้
ก าหนดแผนไว้ตามโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ หลักสูตรการ
พัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนางาน
วิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการการส่งเสริมความ
เป็นวิชาการ สนับสนุนงานนิติบัญญัติ ส าหรับ 
โครงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
- หลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถในการ
พัฒนางานวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

ผลผลิต 
รายงานผลการด าเนินงาน
สนับสนุนความเป็น
วิชาการให้กับบุคลากร 
สายงานวิชาการให้เป็น
นักวิชาการสนับสนุนงาน
นิติบัญญัติ จ านวน ๑ ฉบับ 
ผลลัพธ์ 
กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงาน
ในด้านวิชาการท่ีสนับสนุน
งานนิติบัญญัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ
ผู้รับบริการของ
กลุ่มเป้าหมาย มีความพึง
พอใจ/ความเชื่อมั่น คิด
เป็นร้อยละ ๘๙.๗๘ 
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๖๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษทุกสายงาน (ยกเว้น
สายงานนิติการ) จ านวน ๔๕ คน ซ่ึงมีผู้ผ่าน
การฝึกอบรม จ านวน ๔๕ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ระหว่างวันที่ ๓๑ มกราคม ถึงวันที่ ๑ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ 
นาฬิกา ณ ห้องประชุมหมายเลข CA429 
และห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒-๔๐๓ ชั้น ๔ 
อาคารรัฐสภา (สว.) 
การประเมินผล : 
ผลผลิต : 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรมผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ : 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ 
ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๖๒ 
ไดด้ าเนินการตามแผนการการส่งเสริม 
ความเป็นวิชาการ สนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
เรียบร้อยแล้ว คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ/ความเชื่อม่ันของ
ผู้รับบริการต่อความเป็นมืออาชีพของ
บุคลากรในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ  
คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๗๘ 
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๖๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการที่ ๓    
พัฒนาความเป็นผู้น า 
(Leadership 
Development)ให้กับ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
งบประมาณ  
ได้รับจัดสรร จ านวน 
466,300 บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน 
401,544.95 บาท 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๕ ระดับคะแนน ๑ 
- มีการพัฒนารูปแบบ/แนวทาง/กิจกรรมการ
สร้างภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
(Leadership Development) ตามหลัก
ทศพิธราชธรรม รวมทั้งแนวทางการประพฤติ 
ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ไม่น้อยกว่า ๑ รูปแบบ/แนวทาง/กิจกรรม 
(ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร) ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ได้ก าหนดรูปแบบและแนวทาง การสร้าง
ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงตามหลัก 
ทศพิธราชธรรม โดยการจัดการศึกษาดูงาน
และรับฟังการบรรยายเกี่ยวกับการน า 
หลักทศพิธราชการมาใช้ในการบริหารงาน  
ณ พิพิธภัณฑ์วังวรดิศให้กับผู้บังคับบัญชา 
กลุ่มงาน เพื่อน้อมน าองค์ความรู้ตามหลัก
ทศพิธราชธรรมในการบริหารงานและบริหาร
จัดการองค์กรได้เป็นอย่างดี และจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และฝึกสมาธิให้กับ
ผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่
เกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช้หลัก
ทศพิธราชธรรมมาปรับใช้กับการบริหาร
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

  ระดับคะแนน ๓ 
- ด าเนินการจัดหลักสูตร/ส่งบุคลากรเข้ารับ
การพัฒนาตามระดับ คะแนนที่ ๑ ที่ก าหนด 
โดยมีบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการ
พัฒนา  
ประกอบด้วยโครงการ ดังนี้ 
๑. โครงการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
และขับเคลื่อนองค์กรอัจฉริยะ 
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๖๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

๑.๑ หลักสูตรการสัมมนาและศึกษาดูงาน
ด้านการบริหารจัดการองค์กรของผู้บริหาร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ครั้งที่ ๑ 
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๒๙ คน ซึ่งมีผู้
ผ่านการสัมมนา จ านวน ๒๘ คน คิดเปน็ 
ร้อยละ ๙๖.๕๕ 
ระยะเวลา/สถานที่ 
ระหว่างวันศุกร์ที่ ๑๖ - วันอาทิตย์ที่ ๑๘ 
มิถุนายน ๒๕๖๖ ณ โรงแรมอเวนี พลัส  
หัวหิน รีสอร์ท อ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๓๕๐,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๓๔๘,๔๑๕.๙๕ บาท  
การด าเนินงานครั้งที่ ๒  
กิจกรรมการสัมมนาและศึกษาดูงานด้าน 
การบริหารจัดการองค์กรส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง ครั้งที่ ๒ การสัมมนาหัวข้อ  
“คนวุฒิสภา Smart People สู่องค์กร
อัจฉริยะ”  
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหารระดับสูง ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๒๙ คน  
ซึ่งมีผู้ผ่านการสัมมนา จ านวน ๒๙ คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ 
ระหว่างวันศุกร์ที่ ๒๒ - วันอาทิตย์ที่ ๒๔ 
กันยายน ๒๕๖๖ ณ โรงแรมระยอง แมริออท 
รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดระยอง 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๓๘๘,๓๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๓๕๔,๖๓๕ บาท  
 

ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จัดโครงการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
ขับเคลื่อนองค์กรอัจฉริยะ 
กิจกรรม “การสัมมนาและ
ศึกษาดูงานด้านการบรหิาร
จัดการองค์กรส าหรบั
ผู้บริหารระดับสูง” ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
จ านวน ๒ ครั้ง 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและ
ขับเคลื่อนองค์กรอัจฉริยะ 
กิจกรรม “การสัมมนาและ
ศึกษาดูงานด้านการ
บริหารจัดการองค์กร
ส าหรับผู้บริหารระดับสูง” 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ มีความพึงพอใจต่อ
การเข้าร่วมโครงการ  
คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๔๙  
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๖๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

  ๑.๒ หลักสูตรการพัฒนาขีดสมรรถนะผู้ด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน เพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์องค์กร กิจกรรม “การพัฒนา 
ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน” 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน จ านวน ๘๗ คน  
ซึ่งมีผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๗๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๒๑ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ศึกษาดูงาน ณ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
(ส านักงานใหญ่) และ พิพิธภัณฑ์วังวรดิศ  
วันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๖๖ ระหว่างเวลา 
๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๕๐,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๓๔,๓๐๙ บาท 
 

ผลผลิต  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การศึกษาดูงาน ผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้
ความเข้าใจที่ก าหนด  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๑.๘๐ 
 

  ๑.๓  หลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหาร  
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ซึ่งเป็นผู้สืบ
ทอดต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก รวม จ านวน 
๔๑ คน ซึ่งมีผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๓๘ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๖๘ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ก าหนดการศึกษาดูงาน วันศุกร์ที่ ๘ 
กันยายน ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๓๐ - ๑๑.๓๐ 
นาฬิกาและศึกษาดูงาน ณ ส านักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล (depa) เวลา ๑๔.๐๐ - 
๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) ส านักงานใหญ่ กรุงเทพฯ 
 

ผลผลิต  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การศึกษาดูงาน ผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้
ความเข้าใจที่ก าหนด  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ 
ที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๔.๘๐ 
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๖๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

  งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๒๘,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๑๒,๖๐๐ บาท 

 

  การส่งอบรมกับหน่วยงานภายนอก จ านวน 
๔ หลักสูตร 
๑. หลักสูตร “ผู้บริหารกระบวนการ
ยุติธรรมระดับสูง” รุ่นที่ 27 
จัดโดย...สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลา
การยุติธรรมผู้อบรมได้แก่ นางสาวนภาภรณ์ 
ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา ระยะเวลาการ
อบรม : อบรมทุกวันศุกร์ ระหว่างวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2565 – วันที่ 25 สิงหาคม 
2566 
๒. หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการ
บริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน 
(ปรม.) รุ่นที่ 22  
จัดโดย...สถาบันพระปกเกล้า ผู้อบรม ได้แก่  
นายรุ่งธรรม เปรมมางกูร ผู้อ านวยการส านัก
บริหารงานกลาง ระยะเวลาการอบรม : 
ระหว่างวันที่ 27 ตุลาคม 2565 – วันที่ 30 
กันยายน 2566 อบรมวันศุกร์ เวลา 17.00 
– 20.00 นาฬิกา และวันเสาร์ เวลา 09.00 
– 16.00 นาฬิกา  
๓. หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณ
ระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 10  
จัดโดย...ส านักงบประมาณ ผูอ้บรม ได้แก่ 
นางสาวศิริพร  สมบัติศิริ ผู้อ านวยการส านัก 
การคลังและงบประมาณ  
ระยะเวลาการอบรม : ระหว่างวันที่ 18  
กุมภาพันธ์ -  วันที่ 8 กรกฎาคม ๒๕๖๖  
เวลา 09.00-17.00 นาฬิกา (อบรม 
ทุกวันเสาร์)  

 
ผลผลิต 
๑. หลักสูตรหลักทศพิศ
ราชธรรม เพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน ๑ หลักสูตร และ
อบรมภายนอก ๔ หลักสูตร 
๒. ด าเนินการตาม
รูปแบบ/กิจกรรม/
แนวทางเพ่ือส่งเสริม 
การปฏิบัติตามหลัก
ทศพิธราชธรรม ส าหรับ
กลุ่มผู้บริหาร และ 
น าแนวทางมาปรับใช้กับ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
๑. บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ของส่วนราชการรัฐสภา  
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
๒. จ านวนรางวลัที่องค์กร
หรือผู้บริหารได้รับจาก
องค์กร หรือหน่วยงาน
ภายนอก จ านวน  
๕ รางวัล ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้แก่ 
รางวัลที่ ๑ รางวัลผลการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
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๖๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

๔. หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารระดับสูง 
(ปปร.) รุ่นที่ 27 
จัดโดย...สถาบันพระปกเกล้า ผู้อบรม ได้แก่ 
นางสาวสุพัตรา วรรณศิริกุล ที่ปรึกษาด้าน
กฎหมาย 
ระยะเวลาการอบรม : ระหว่างวันที่ 19 
กันยายน ๒๕66 – เดือนมิถุนายน ๒๕67  
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการ
จดัหลักสูตร/ส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ตามระดับ คะแนนที่ ๑ ที่ก าหนด โดยมี
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 
ครบถ้วนทุกกิจกรรมแล้ว คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐  
ระดับคะแนน ๕ 
 จ านวนรางวัลที่องค์กรหรือผู้บริหารได้รับ
จากองค์กร หรือหน่วยงานภายนอก ซ่ึง
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้รับรางวัล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน  
๕  รางวัล  
 รายงานผลการด าเนินการตามหลักสูตร
หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือ 
การเปลี่ยนแปลง พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 

ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
(ITA) ประเภทหน่วยงานใน
สังกัดรัฐสภา ที่มอัีนดับ
การประเมินผ่านดี ด้วย
เกณฑ์คะแนนประเมิน ITA 
๙๗.๔๓ 
จาก ส านักงาน
คณะกรรมการ ปปช. 
รางวัลที่ ๒ รางวัลการ
รับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพ ISO 9001 : 
2015 ให้กับหน่วยงานใน
สังกัดที่มุ่งเน้นการบริหาร
จัดการองค์กร (ความเป็น
เลิศด้านระบบบริหารงาน
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
และความมีประสิทธิภาพ
ของการด าเนินงานภายใน
องค์กร) เพื่อสนับสนุน
ภารกิจวุฒิสภา  
จาก สถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ 
ประกอบด้วย ๑๑ ส านัก 
ดังนี้ 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑.ส านักประชาสัมพันธ์  
๒.ส านักบริหารงานกลาง  
๓.ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  
๔.ส านักการพิมพ์ 
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๗๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๕. ส านักก ากับและ
ตรวจสอบ 
๖. ส านักการประชุม 
๗. ส านักกฎหมาย 
๘. ส านักกรรมาธิการ ๑ 
๙. ส านักกรรมาธิการ ๒ 
๑๐. ส านักกรรมาธิการ ๓ 
๑๑. ส านักงานประธาน
วุฒิสภา 
รางวัลที่ ๓ รางวัล
หน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การ
ประกวดเว็บไซต์ที่ทุกคน
เข้าถึงได้ (Web Content 
Accessibility Guidelines : 
WCAG) จาก ส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
รางวัลที่ ๔ รางวัล Best 
Brand Performance on 
Social Media สาขา 
Government & State 
Enterprise เป็นหนึ่งใน  
5 หน่วยงานรัฐบาลและ
รัฐวิสาหกิจ  
ที่ท าผลงานยอดเยี่ยมบน
โซเซียลมีเดีย จาก บริษัท 
ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด  
รางวัลที่ ๕ รางวัลการ
ประเมิน “ส านักงานสี
เขียว (Green Office)” 
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๗๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระดับดีเยี่ยม (G ทอง) 
จ านวน 5 ส านัก ได้แก่  
๑. ส านักการพิมพ์  
๒. ส านักการต่างประเทศ  
๓. ส านักรายงานการ
ประชุมและชวเลข  
๔. ส านักภาษาต่างประเทศ 
๕. ส านักนโยบายและแผน 
จาก กรมการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการที่ ๔    
พัฒนาทักษะดิจิทัล
ให้แก่บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 
งบประมาณ 
ได้รับจัดสรร จ านวน 
๑๕๐,๐๐๐ บาท  
ใช้ไป ๑๓๔,๔๐๐ บาท 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๕ ระดับคะแนน ๑ 
 - จัดท าแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๔ กลุ่มเป้าหมาย ตามแผนการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และสอดคล้องตามแผนพัฒนารัฐสภาดิจิทัล 
(Digital Parliament) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดย คณะอนุกรรมการก าหนด 
ทักษะและพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนดังกล่าว โดยส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ก าหนดการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล ให้แก่บุคลากร ๔ กลุ่มเป้าหมาย 
ดังนี้  
  1) กลุ่มผู้บริหาร  
  ๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะ ด้านเทคโนโลยี  
  ๓) กลุ่มท างานด้านนโยบาย  และงาน
วิชาการ 
  4) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น 
 
 

ผลผลิต 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ให้มีบทบาทพฤติกรรมที่
คาดหวังและสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพคิดเป็น 
ร้อยละ ๘๗.๕๐ 
 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ผ่านการพัฒนาสามารถ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ปรับเปลี่ยนการท างาน 
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๗๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระดับคะแนน ๓ 
  - ด าเนินการตามแผนการพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
สอดคล้องตามแผนพัฒนารัฐสภาดิจิทัล 
(Digital Parliament) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยมี
สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) กลุ่มผู้บริหาร 
  หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหารส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา หัวข้อบรรยาย : การ
ขับเคลื่อนองค์กรยุคใหม่ด้วยการบริหาร 
แบบอไจล์ (Agile) (ด าเนินการฝึกอบรม
ร่วมกับส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร)  
กลุ่มเป้าหมาย :  
ผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๒๙ คน ผ่านการอบรม จ านวน  
๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
รูปแบบการฝึกอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ด้วยโปรแกรม Zoom Meeting 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๖๖ 
ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
งบประมาณ : 
 - ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๗๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๔.๒๐ 
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๗๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

  (๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
เทคโนโลยี  
       (๒.1) หลักสูตรฝึกอบรมทักษะ 
ด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะ 
ด้านเทคโนโลยี หัวข้อ “การยกระดับความรู้ 
และทักษะในการใช้นวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน 
สู่รัฐสภาอัจฉริยะ” จ านวน ๖ ชั่วโมง 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
และเจ้าพนักงาน เครื่องคอมพิวเตอร์ รวม
จ านวน ๓๐ คน ซึ่งมีผู้ผ่านการอบรม  
จ านวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๖๖ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
เมื่อวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๖ 
งบประมาณ : ใช้ไป ๑๒,๑๘๐ บาท 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๑๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๑.๒๐ 
       (๒.๒) การฝึกอบรม หัวข้อ “NCSA 
VirtualSummit Cybersecurity 
Certificates & Careers” จ านวน 3 ชัว่โมง  
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 19 มกราคม 2566   
จัดโดย ส านักงานคณะกรรมการการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ  
(สกมช.) National Cyber Security 
Agency  ในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Zoom Webinar)  
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๗๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

การประเมินผล 
กลุ่มเป้าหมาย ๒๐ คน มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 100 (เกณฑ์การ
ประเมินของสถาบันฯ) 
       (๒.3) หลักสูตรการตรวจสอบข้อเท็จจริง
และรู้เท่าทันภัยไซเบอร์ ผ่านสื่อ InnovActive 
Learning ชุด FCDA 101 ในโครงการนัก
สืบสายชัวร์ x ชัวร์ก่อนแชร์สโมสรTRICK OR 
TRUST จ านวน 4 ชั่วโมง จัดโดย ศูนย์ชัวร์
ก่อนแชร์ บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) 
หัวหน้าโครงการ Trusted Media Thailand  
คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
และกองบังคับการต ารวจสืบสวนสอบสวน
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี 2 
การประเมินผล 
กลุ่มเป้าหมาย 17 คน มีผู้ผ่านเกณฑ์  
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
(เกณฑ์การประเมินของสถาบันและได้รับ 
ใบประกาศนียบัตร) 
  (๓) กลุ่มท างานด้านนโยบาย และงาน
วิชาการ 
  หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ส าหรับกลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงาน
วิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
แบ่งเป็น ๒ กิจกรรม  คือ  
       (๓.1) หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บังคับบัญชา 
กลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
หัวข้อ “การบริหารจัดการกลยุทธ์และวิธีการ
ท างานด้วยเทคโนโลยีน าสมัย” จ านวน  
๖ ชั่วโมง  
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๗๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

กลุ่มเป้าหมาย : 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน จ านวน ๘๗ คน  
ซึ่งมีผู้ผ่านการอบรม จ านวน ๘๒ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๒๕ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๖๖ 
งบประมาณ : ใช้ไป ๑๙,๗๕๐ บาท 
การประเมินผล : 
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๘๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๘๘.๘๐ 
       (๓.2) หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ท างานด้าน
นโยบายและงานวิชาการ หัวข้อ “การบริหาร
จัดการกลยุทธ์และวิธีการท างานด้วย
เทคโนโลยีน าสมัย” จ านวน ๖ ชั่วโมง  
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการประเภทวิชาการ จ านวน ๙๗ คน 
ซึ่งผ่านการอบรมจ านวน ๙๗ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐ 
งบประมาณ : ใช้ไป ๒๑,๙๖๐ บาท 
ระยะเวลา/สถานที่ : วันที่ 16 สิงหาคม 
๒๕๖๖ 
การประเมินผล : 
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๗๐ 
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๗๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๘๙.๔๐ 
  (๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 

หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น หัวข้อ 
“การตระหนักรู้และความเข้าใจ ในการใช้สื่อ
ดิจิทัลอย่างเป็นประโยชน์” จ านวน ๖ ชั่วโมง  
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการประเภททั่วไป จ านวน ๑๕๑ คน 
ซึ่งมีผู้ผ่านการอบรม จ านวน ๑๓๖ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๐๖ 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
เมื่อวันที่ 1 - 2 มิถุนายน ๒๕๖6  
(จ านวน 2 รุ่น) 
งบประมาณ : ใช้ไป ๒๕,๖๐๐ บาท 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๔๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๙.๐๕ 
  (๕) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านทักษะ
ดิจิทัลตามความต้องการ (Training 
Needs) ให้แก่ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
       (๕.๑) หลักสูตร “การใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลส าหรับการสร้างสื่ออินโฟกราฟิก” 
จ านวน 6 ชั่วโมง  
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๗๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๖๐ คน ซึ่งผ่านการอบรม จ านวน 
๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
เมื่อวันที่ ๒๘ - ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๖  
(จ านวน 2 รุ่น)  
การประเมินผล : 
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๔๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 (๕.2) หลักสูตร “การใช้เครื่องมือดิจิทัล
ส าหรับการสร้างคลิปวีดีโอ และสื่อ
มัลติมีเดีย” จ านวน 6 ชั่วโมง  
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๖๐ คน ซึ่งผ่านการอบรม จ านวน 
๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
เมื่อวันที่ ๓๐ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖  
(จ านวน 2 รุ่น) 
การประเมินผล : 
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๔๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
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๗๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

       (๕.3) หลักสูตร “การใช้งาน Google 
Form” จ านวน 3 ชั่วโมง  
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๖๐ คน ซึ่งผ่านการอบรม จ านวน 
๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
เมื่อวันที่ ๓ - ๔ เมษายน ๒๕๖๖  
(จ านวน 2 รุ่น) 
การประเมินผล : 
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๒๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
       (๕.4) หลักสูตร “การใช้งาน 
Microsoft Office” จ านวน 12 ชั่วโมง  
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๓๐ คน ซึ่งผ่านการอบรม จ านวน 
๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖๖ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
เมื่อวันที่ ๓ - ๔ เมษายน ๒๕๖๖ 
การประเมินผล : 
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๙๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

งบประมาณ : ใช้ไป ๔๘,๑๖๐ บาท 
  (๖) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่
องค์กรอัจฉริยะ : การพัฒนาด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
      (๖.1) กิจกรรมเสริมสร้างความรู้การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต หัวข้อ “เทคนิคการ
จัดการแจ้งเตือนภาระงานผ่าน  
Line Group (Line Notify)  
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๑๖ คน ซึ่งผ่านการอบรม จ านวน 
๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
เมื่อวันอังคารที่ 27 มิถุนายน 2566 
การประเมินผล 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๘๙.๔๐ 
     (๖.๒) กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการใช้งานระบบสารสนเทศรัฐสภา 
หัวข้อ “การใช้งานระบบสารสนเทศรัฐสภา 
(PIS)”  
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๒๑ คน ซึ่งผ่านการอบรม จ านวน 
๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๔๘ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
เมื่อวันอังคารที่ ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
การประเมินผล 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๘.๘๐ 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

(๖.๓) กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ หัวข้อ "การสร้างสื่อ Infographic ด้วย 
Canva"  
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๓๖ คน ซึ่งผ่านการอบรม จ านวน 
๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๓๓ 
ระยะเวลา/สถานที่ : วันอังคารที่ ๘ สิงหาคม 
๒๕๖๖ 
การประเมินผล 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๗.๖๐ 
     (๖.๔) กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ หัวข้อ  
"การสร้างสื่อมัลติมีเดียด้วย Kine Master"  
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๓๗ คน ซึ่งผ่านการอบรม จ านวน 
๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๙๗ 
ระยะเวลา/สถานที่ : วันอังคารที่ ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๖๖ 
การประเมินผล 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๗.๘๐ 
     (๖.5) กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจ หัวข้อ  
“การใช้ VCloud ในการส ารองข้อมูลออนไลน์ 
และใช้งาน VPN ส าหรับใช้งานเครือข่าย
เสมือนจากภายนอก”  
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๒๔ คน ซึ่งผ่านการอบรม จ านวน 
๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๑๗ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
เมื่อวันอังคารที่ 12 กันยายน 2566 
การประเมินผล 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๓.๘๐ 
  (๗) กิจกรรมเสริมสร้างความรู้การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต  
หัวข้อ “การพัฒนาเว็บไซต์ ตามแนวทาง 
การพัฒนาเว็บไซต์ที่ทุกคนเข้าถึงได้”  
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๑๓๖ คน ซึ่งผ่านการอบรม จ านวน 
๑๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
เมื่อวันอังคารที่ 11 กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
งบประมาณ : ใช้ไป ๖,๗๕๐ บาท 
การประเมินผล 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๘๐.๐๐ 
ระดับคะแนน ๕ 
 - ติดตามและประเมินผลภายหลังการ
ฝึกอบรมตามโครงการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เพ่ือประเมินบทบาทพฤติกรรมที่คาดหวัง 
และการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสรุปผล 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

การติดตาม ดังนี้ 
   (๑) บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
มีบทบาทพฤติกรรมที่คาดหวัง  คิดเป็นร้อยละ 
๘๗.๔๐ 
   (๒) บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะดิจิทัล
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๗.๖๐ 
   ทั้งนี้ โดยสรุปบุคลากรที่ผ่านการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล มีบทบาทพฤติกรรมที่คาดหวัง 
และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๐ 
   - จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ เสนอต่อเลขาธิการวุฒิสภา 
และคณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

โครงการที่ ๕ 
พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศให้
สามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
งบประมาณ  
ได้รับจัดสรร จ านวน 
๑๓5,0๐๐ บาท ใช้ไป 
๑๓5,0๐๐ บาท 

๕ ระดับคะแนน ๑  
- มีแผนการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
และภาษาต่าง ประเทศ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖  
ระดับคะแนน ๓  
- ด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย
โครงการดังนี้ 
โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ปฏิบัติงานรัฐสภา (English for 
Parliamentary Work) 

ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมผ่านเกณฑ์
การทดสอบความรู้ความ
เข้าใจที่ก าหนด คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไป
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
: 1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๑. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหาร จ านวน ๑๕ 
ชั่วโมง 
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหารส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
จ านวน ๑๐ คน  
ระยะเวลา/สถานที ่:  
ระหว่างวันที่ 17 กรกฎาคม – ๓๑ สิงหาคม 
๒๕๖๖ ผ่านระบบ Hybrid Learning 
Platform (ออนไลน์) โดยมีเนื้อหาวิชา ดังนี้ 
๑. ทดสอบวัดระดับโดยใช้มาตรฐานการวัด
ระดับความสามารถทางด้านภาษาท่ีได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล Common 
European Framework of Reference for 
Languages (CEFR) และออกแบบการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษได้ตามความ
ต้องการเฉพาะบุคคล (Personalized) อย่าง
น้อยจ านวน ๑๕ ชั่วโมง ผ่าน Hybrid 
Learning Platform ซึ่งประกอบด้วย 
 ๑. การทดสอบวัดระดับการเรียนรู้ 
ก่อนเรียน (Placement Test) ระหว่างเรียน 
(Formative Test) และหลังเรียน 
(Summative Test) 
 ๒. เรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์ด้วยตนเอง 
(Self-Paced E-Learning) 
 ๓. อบรมโดยวิทยากรในรูปแบบออนไลน์ 
“เรียนสดกับเจ้าของภาษา” (Virtual 
Classroom) โดยสามารถเลือกเวลาได้ตาม
ต้องการ 
 ๔. เรียนกับผู้เรียนทั่วโลก (Social Network 
Learning) 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 

ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๖.๑๗ 
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๘๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรมผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๐๐ 

๒. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (English 
PlayGround) 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ระยะเวลา : จ านวน  
๑๐ ครั้ง ระหว่างวันวันที่ ๑๗ สิงหาคม –  
๒๙ กันยายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ – 
๑๕.๐๐ นาฬิกา (อบรมทุกวันพฤหัสบดี 
และวันศุกร์) ณ ห้อง Sound Lab ชั้น ๓ 
อาคารรัฐสภา (ฝั่ง สว.) 
งบประมาณ :  
- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
ผลผลิต 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้เข้าร่วมกิจกรรมครบตาม
แผนที่ก าหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๑๘ 

๓. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (ส่งอบรม
กับหน่วยงานภายนอก) 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับ
หลักสูตรภาษาอังกฤษส าหรับใช้ในการ
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๘๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ปฏิบัติงาน (Intensive Language Course : 
ILC) ดังนี้ 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
(๑)  นางสาววริยา  โควสุรัตน์ นิติกรปฏิบัติการ 
ส านักกรรมาธิการ ๑ 
(๒) นางธนิยา  สิงห์มณี นิติกรช านาญการ 
ส านักกรรมาธิการ ๓ 
(๓) นางสาวอังศุมาลิน สมรรคเสวี นิติกร
ช านาญการ ส านักกรรมาธิการ ๓ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ระหว่างวันที่ ๑๖ มิถุนายน – วันที่ ๒๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๖ เป็นเวลา ๖ สัปดาห์  
ณ สถาบันการต่างประเทศฯ อาคารรัฐ
ประศาสนภักดี (อาคาร B) ศูนย์ราชการเฉลิม
พระเกียรติ ๘๐ พรรษาฯ ถนนแจ้งวัฒนะ 
งบประมาณ : 
ค่าธรรมเนียมการฝึกอบรมคนละ ๔๕,๐๐๐ 
บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น ๑๓๕,๐๐๐ บาท 

๔. การพัฒนาภาษา ต่างประเทศ ได้แก่ 
(ภาษาจีนและภาษาอินโดนีเซีย)  
ด้วยส านักภาษาต่างประเทศ ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการจัดกิจกรรม 
การฝึกปฏิบัติและพัฒนาทักษะการล่าม 
ให้กับนักวิเทศสัมพันธ์ เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และเป็น
การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
ล่ามในวงงานรัฐสภาในเวลา ๑๒.๔๕ นาฬิกา 
จ านวน ๑๐ ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 วันศุกร์ที่ 9 ธันวาคม 2565 
ครั้งที่ 2 วันพุธที่ 14 ธันวาคม 2565 
ครั้งที่ 3 วันพุธที่ 21 ธันวาคม 2565 
ครั้งที่ 4 วันจันทร์ที่ 26 ธันวาคม 2565 
ครั้งที่ 5 วันพุธที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 
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๘๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ครั้งที่ ๖ วันอังคารที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 
ครั้งที่ 7 วันพฤหัสบดีที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 
ครั้งที่ 8 วันพฤหัสบดีที่ 2 มีนาคม 2565 
ครั้งที่ 9 วันศุกร์ที่ 10 มีนาคม 2566 
ครั้งที่ ๑๐ วันพุธที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๖  
งบประมาณ :  
- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
ผลผลิต 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้เข้าร่วมกิจกรรมครบ 
ตามแผนที่ก าหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๓๓ 
- ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
และภาษา ต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เสร็จเรียบร้อยแล้ว คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐  
ระดับคะแนน ๕  
- ผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ระดับผู้อ านวยการส านักท่ีได้รับการแต่งตั้ง
ใหม่ จ านวน ๑๐ คน ได้รับการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน  
ไม่น้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมงเสร็จเรยีบร้อยแล้ว 
โดยผู้บริหารที่ผ่านการอบรมได้น าความรู้ 
ด้านทักษะภาษาอังกฤษไปปรับใช้กับการ
บริหารงานและปฏิบัติงาน ดังนี้ 
๑. น ามาใช้ในการสนทนา กรณีที่ต้อง
ประสานงานกับชาวต่างชาติ  
๒. น ามาใช้ในการพิจารณา ตรวจสอบข้อมูล
ที่เป็นภาษาอังกฤษ 
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๘๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

๓. น ามาใช้ในการศึกษาค าอธิบายข้อมูลและ
กฎหมายต่างประเทศ 
๔. น ามาใช้ในการสืบค้นข้อมูลเปรียบเทียบ
เกี่ยวกับหน้าที่และอ านาจของวุฒิสภาที่
เกี่ยวกับการแต่งตั้งบุคคล และด้านอื่นๆ  
ที่เก่ียวข้อง 
๕. น ามาใช้ในการพูดและการเขียนข้อความ 
การสื่อสารและการเจรจากับคู่สัญญา เช่น 
สถานทูต 
- กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
- กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๑๗ ซึ่งอยู่
ในระดับคะแนนที่ ๕ 
- จัดท ารายงานผลการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๖ 

โครงการที่ ๖  
พัฒนาข้าราชการ 
สายงานนิติการให้เป็น
นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน 
65,๐๐๐ บาท  
ใช้ไป 38,309 บาท 
ระยะเวลาด าเนินการ 
: 1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๕ ระดับคะแนน ๑ 
 ทบทวนระบบการพัฒนาข้าราชการสายงาน
นิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 มีแนวทางการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการ
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ตามล าดับ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนา
ข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติที่ก าหนด ได้แก่ หลักสูตรการ
พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต 
๑. ด าเนินการก าหนด
แผนงานการพัฒนา
บุคลากรสายงานนิติการให้
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
๒. ด าเนินการตาม
แผนงานการพัฒนา
บุคลากรสายงานนิติการให้
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรม 
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๘๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ด้านกฎหมาย เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติ
อย่างมืออาชีพ 

เพ่ือเป็นการสร้างเสริมศักยภาพให้กับ
ข้าราชการต าแหน่งนิติกรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งเป็นสายงานหลักของ
องค์กรให้เป็น Smart People และเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิด 
การสร้าง Growth Mindset และการ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ การสร้างทักษะการ
สื่อสาร รวมถึงการน าเสนองานกฎหมายที่มี
คุณภาพให้กับสมาชิกวุฒิสภา 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการ ต าแหน่งนิติกร ระดับช านาญการ 
จ านวน ๘๓ คน และระดับช านาญการพิเศษ  
จ านวน ๒๕ คน ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา รวมจ านวนทั้งสิ้น ๑๐๘ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ก าหนดหัวข้อการบรรยาย  
“การสร้าง Growth Mindset ให้กับนิติกร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิ ภาพในการปฏิบัติงาน” 
โดยก าหนดจัดฝึกอบรม  
จ านวน ๒ รุ่น รุ่นละ ๑ วัน ดงันี้ 
รุ่นที่ ๑ วันอังคารที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๖ 
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
รุ่นที่ ๒ วันพุธที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖   
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา อาคารรัฐสภา 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๖๕,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๓๘,๓๐๙ บาท 
 

ผลลัพธ์ 
๑. มีแผนงานการพัฒนา
บุคลากรสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ 
๒. การน าองค์ความรู้ที่
ได้รับจากการพัฒนาไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อย
ละ ๘๖.๓๔ 
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๘๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

การประเมินผล : 
ผลผลิต : 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงาน
นิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ หลักสูตรการ
พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้าน
กฎหมายเพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่าง
มืออาชีพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ : 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๓๔ 

- ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีการ
ด าเนินการจัดโครงการเพ่ิมเติม เพื่อให้
บุคลากรมีองค์ความรู้ด้านกฎหมายเพิ่มขึ้น
โดยก าหนดจัดโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสู่องค์กรอัจฉริยะ (การพัฒนาด้าน
กฎหมาย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
งบประมาณ  : 

- ไม่ใช้งบประมาณ ประกอบด้วย ๖ 
หัวข้อวิชา ดังนี้ 

๑) หัวข้อ รัฐธรรมนูญกับการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานราชการฝ่ายนิติบัญญัติ : 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดย...นายต้นพงศ์  ตั้งเติมทอง รองเลขาธิการ
วุฒิสภา 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาผู้สนใจ จ านวน ๓๖ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันอังคารที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๖  
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๙๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๔ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
(สว.) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรมเพ่ิมขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๖๗ 
ผลลัพธ์ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคาดว่าจะสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานภายหลังอบรม 
คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๓๓ 

๒) หัวข้อ “เปิดโหวตนายก คนที่ 30” 
โดย...นางธัญญา ศรีสุพรรณ นักกฎหมายนิติ
บัญญัติ ชั้นที่ ๒ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน
คณะกรรมาธิการวิสามัญ ๔ ส านัก
กรรมาธิการ ๒ 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาผู้สนใจ จ านวน ๔๕ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันศุกร์ที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ 
– ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม ๔๐๔  
ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรมเพ่ิมขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๑๗ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคาดว่าจะสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
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๙๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ในการปฏิบัติงานภายหลังอบรม คิดเป็นร้อย
ละ ๘๙.๑๗ 

๓) หัวข้อ “วิถีทางแห่งการนับระยะ เวลา
ทั้งปวงตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย” 
โดย...นายกร กาญจนพัฒน์ นักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒(นิติกรช านาญการพิเศษ) 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการแรงงานและ
สวัสดิการสังคม ส านักกรรมาธิการ 3 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาผู้สนใจ จ านวน ๓๐ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันพฤหัสบดีที่ ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๖  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๔ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
(สว.) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรมเพ่ิมขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๒ 
ผลลัพธ์ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคาดว่าจะสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานภายหลังอบรม 
คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๑๕ 

๔) หัวข้อ “มุมมองของโลกในบทบาท
คุ้มครองประมุขแห่งรัฐ” โดย...นางธัญญา  
ศรีสุพรรณนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการ
วิสามัญ ๔ ส านักกรรมาธิการ ๒ 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาผู้สนใจ จ านวน ๒๑ คน 
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๙๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันพฤหัสบดีที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๖  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๔ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
(สว.) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรมเพ่ิมขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๑๐ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคาดว่าจะสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานภายหลังอบรม คิดเป็นร้อย
ละ ๘๗.๒๗ 

๕) หัวข้อ “รู้จริง!! การร่างกฎหมายของ 
สหราชอาณาจักร" โดย...นางปัญจพร สุทธิยงค์  
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ (นิติกร
ช านาญการพิเศษ) กลุ่มงานกฎหมาย ๒  
ส านักกฎหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาผู้สนใจ จ านวน ๒๖ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันศุกร์ที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ 
– ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม ๔๐๔ ชั้น 
๔ อาคารรัฐสภา (สว.) ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรมเพ่ิมขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๗๕ 
ผลลัพธ์ 
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๙๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคาดว่าจะสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานภายหลังอบรม คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๗.๕๐ 

๖) หัวข้อ “"การท าความเห็นทางกฎหมาย 
(เบื้องต้น)" โดย...นายเอกชัย บุดสีนนท์ 
ผู้อ านวยการส านักกรรมาธิการ ๓ 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาผู้สนใจ จ านวน ๒๑ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๖  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๔ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
(สว.) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรมเพ่ิมขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๗๗ 
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคาดว่าจะสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ 
ใช้ในการปฏิบัติงานภายหลังอบรม คิดเป็น
ร้อยละ ๙๕.๓๘ 
งบประมาณ : 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความส าเร็จของการน าองค์ความรู้ 
ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพคิดเป็นร้อยละ 
๘๖.๓๔ 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทาง 
การพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็น
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๙๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

นักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม 
๒๕๖๖ 

โครงการที่ ๗   
พัฒนานักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ตามคู่มือ
การด าเนินการเกี่ยวกับ
นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
งบประมาณ  
ได้รับจัดสรร จ านวน  
6๕,750 บาท  
ใช้ไป 34,400 บาท 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๕ ระดับคะแนน ๑  
- ก าหนดแนวทางการพัฒนานักกฎหมาย
นิติบัญญัติ และระบบการก ากับติดตาม
ประเมินผลการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ  
(ตามคู่มือการด าเนินการเก่ียวกับนักกฎหมาย
นิติบัญญัติ) 
ระดับคะแนน ๓ 
- ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนานักกฎหมาย
นิติบัญญัติและระบบการก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ดังนี้ 
๑.หลักสูตรส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
กลุ่มเป้าหมาย : นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
จ านวน ๙ คน ประกอบด้วย สว. ๕ คน  
และ สผ. 4 คน ซึ่งมีผู้ผ่านการฝึกอบรม 
จ านวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ระหว่างวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน – ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๕ ณ พิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว สถาบันพระปกเกล้า  
(ส่งอบรมกับภายนอก) 
งบประมาณ : 
- ไม่ได้ใช้งบประมาณ เนื่องจากสถาบัน
พระปกเกล้า สนับสนุนงบประมาณ 
การประเมินผล : 
ผลผลิต : 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรมผ่าน

ผลผลิต 
๑. รายงานแนวทางการ
พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ตามคู่มือการด าเนินการ
เกี่ยวกับนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖  
๒. รายงานผลการศึกษา 
วิเคราะห์แนวทางการ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการนักกฎหมายนิติ
บัญญัติให้มีประสิทธิภาพ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ผลลัพธ์ 
๑.ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา มีกรอบแนวทาง
เบื้องต้นการพัฒนานัก
กฎหมายนิติบัญญัติ  
และการพัฒนาระบบการ
บริหารงานเกี่ยวกับนัก
กฎหมายนิติบัญญัติให้มี
ประสิทธิภาพ 
๒.ผลการปฏิบัติงานของ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ใน
การสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

เกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจที่
ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๘๘ 
ผลลัพธ์ : 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๘๖ 
๒. หลักสูตรวุฒิบัตรการวิเคราะห์การตรา
กฎหมายและการประเมิน ผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมาย (ม.77) รุ่นที่ 4 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จัดโดย...สถาบัน
พระปกเกล้า (ส่งอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก)  
กลุ่มเป้าหมาย : นางสาวบุษยพรรณ  ปักการะโน  
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ (ผู้บังคับ 
บัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการยุติธรรม
และการต ารวจ) ส านักกรรมาธิการ 2 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
ระหว่างวันที่ 8 กุมภาพันธ์ – วันที่ 5 
เมษายน ๒๕๖๖ (อบรมทุกวันพุธและวัน
พฤหัสบดี) เวลา 09.00 - 16.00 นาฬิกา 
งบประมาณ : 
ค่าลงทะเบียน 35,000 บาท ได้รับ
ทุนการศึกษาจากสถาบันพระปกเกล้า 
30,000 บาท ส านักงานฯ จ่ายเฉพาะ
ค่าอาหาร เป็นเงิน 5,000 บาท 
(ส่งเฉพาะผู้ที่ยังไม่ผ่านหลักสูตร) 
๓. การพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๕ คน 
ดังนี้ 
ด้วยวิธีการมอบหมายงานพิเศษโดยให้น าทีม
นักกฎหมายนิติบัญญัติในการเป็นวิทยากร 
ให้ความรู้แก่ข้าราชการต าแหน่งนิติกรภายใน
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ภายใต ้
โครงการ ดังนี้ 
ครั้งที่ ๑ : โครงการ Dream Team Project 
เส้นทางสู่นักกฎหมายนิติบัญญัติของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (ครั้งที่ ๑) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
กิจกรรมที่ ๑ รู้ลึก : กระบวนการตรากฎหมาย 
กิจกรรมที่ ๒ ลับคม : นักกฎหมายสภา 
กิจกรรมที่ ๓ ค้นประเด็น  
เน้นปฏิบัติ : สู่นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ทีมวิทยากรบรรยายให้ความรู้และฝึกปฏิบัติ
ภาคปฏิบัติ จ านวน ๖ คน ดังนี้ 
๑. นายบรรหาร ก าลา ผู้อ านวยการส านัก
การประชุม 
๒. นางธัญญา ศรีสุพรรณ นักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ชั้น ๒ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  
(นิติกรเชี่ยวชาญ) กลุ่มงานคณะกรรมาธิการ
วิสามัญ ๔ ส านักกรรมาธิการ ๒ 
๓. นางสาวบุษยพรรณ ปักการะโน นักกฎหมาย
นิติบัญญัติ ชั้น ๒ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  
(นิติกรเชี่ยวชาญ) กลุ่มงานคณะกรรมาธิการ
การยุติธรรมและการต ารวจ ส านัก
กรรมาธิการ ๒ 
๔. นายธณรัฐ แสนแก้ว นักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ชั้น ๒ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  
(นิติกรเชี่ยวชาญ) กลุ่มงานบริการ
เอกสารอ้างอิงในการประชุมกรรมาธิการ 
ส านักกรรมาธิการ ๓ 
๕. นายกร กาญจนพัฒน์ นักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ชั้น ๒ (นิติกรช านาญการพิเศษ)  
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการแรงงานและ
สวัสดิการสังคม ส านักกรรมาธิการ ๓ 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

๖. นางปัญจพร สุทธิยงค์ นักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ชั้น ๒ กลุ่มงานกฎหมาย ๒  
ส านักกฎหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย : 
กิจกรรมที่ ๑ ข้าราชการต าแหน่งนิติกร 
ระดับปฏิบัติการ จ านวน ๒๖ คน ซึ่งมีผู้ผ่าน
การอบรม จ านวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๓๐ กิจกรรมที่ ๒ ข้าราชการต าแหน่งนิติ
กร ระดับช านาญการ และระดับช านาญการ
พิเศษ จ านวน ๑๗ คน ซึ่งมีผู้ผ่านการอบรม 
จ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
กิจกรรมที่ ๓ ข้าราชการต าแหน่งนิติกร 
ระดบัช านาญการ และระดับช านาญการ
พิเศษ จ านวน ๑๔ คน ซึ่งมีผู้ผ่านการอบรม 
จ านวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๖ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
กิจกรรมที่ ๑ วันอังคารที่ ๒๕ เมษายน 
๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๔ ชั้น ๔ ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา อาคารรัฐสภา 
กิจกรรมที่ ๒ วันพุธที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๖ 
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓  
ชั้น ๔ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา อาคาร
รัฐสภา 
กิจกรรมที่ ๓ วันจันทร์ที่ ๘ พฤษภาคม 
๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๔ ชั้น ๔ ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา อาคารรัฐสภา 
งบประมาณ : จ านวน ๑๗,๒๕๐ บาท 
ใช้ไป ๑๕,๙๐๐ บาท 
ครั้งที่ ๒ : โครงการ Dream Team Project 
เส้นทางสู่นักกฎหมายนิติบัญญัติของ
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (ครั้งที่ ๒) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
๑.๑ หัวข้อ “การเขียนบันทึกหลักการและ
เหตุผล พร้อมชื่อร่างพระราชบัญญัติ” 
วิทยากร...นายกร กาญจนพัฒน์ นักกฎหมาย
นิติบัญญัติ ชั้น ๒ (นิติกรช านาญการพิเศษ)  
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการแรงงานและ
สวัสดิการสังคม ส านักกรรมาธิการ ๓ 
๑.๒ หัวข้อ “การเขียนค าปรารภและบท
จ ากัดสิทธิ” 
วิทยากร...นายธณรัฐ แสนแก้ว นักกฎหมาย
นิติบัญญัติ ชั้น ๒ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  
(นิติกรเชี่ยวชาญ) กลุ่มงานบริการ
เอกสารอ้างอิงในการประชุมกรรมาธิการ 
ส านักกรรมาธิการ ๓ 
๑.๓ หัวข้อ “แบบวันใช้บังคับกฎหมายและ
วิธีเขียนค านิยามศัพท์กฎหมาย” 
วิทยากร...นางสาวบุษยพรรณ ปักการะโน 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้น ๒ ผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน (นิติกรเชี่ยวชาญ) กลุ่มงาน
คณะกรรมาธิการการยุติธรรม 
และการต ารวจ ส านักกรรมาธิการ ๒ 
๑.๔ หัวข้อ “ค าส าคัญและปัญหาค าใน
กฎหมาย” 
วิทยากร...นางธัญญา ศรีสุพรรณ  
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้น ๒ ผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน (นิติกรเชี่ยวชาญ) กลุ่มงาน
คณะกรรมาธิการวิสามัญ ๔ ส านัก
กรรมาธิการ ๒ 
๑.๕ หัวข้อ “ความส าคัญของผู้รักษาการและ
บทเฉพาะกาล” 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

วิทยากร...นางปัญจพร สุทธิยงค์ นักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ชั้น ๒ กลุ่มงานกฎหมาย ๒  
ส านักกฎหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการต าแหน่งนิติกร ระดับเชี่ยวชาญ 
ระดับช านาญการพิเศษ ระดับช านาญการ  
ระดับปฏิบัติการและนักวิชาการสนับสนุน
งานนิติบัญญัติ (พนักงานราชการ)  
รวมจ านวน ๓๙ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๖  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๔ ชั้น ๔ ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา อาคารรัฐสภา 
งบประมาณ : 
จ านวน ๑๓,๕๐๐ บาท 
ใช้ไป ๑๓,๕๐๐ บาท 
๔. การพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๕ คน 
ดังนี้ 
ด้วยวิธีการมอบหมายงานพิเศษ 
โดยน าทีมเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่บุคลากร
ภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ภายใต ้
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่องค์กร
อัจฉริยะ ประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
(การพัฒนาด้านกฎหมาย) ดังนี้ 
๑. การบรรยายของนางธัญญา ศรีสุพรรณ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการ
วิสามัญ ๔ ส านักกรรมาธิการ ๒ 
หัวข้อบรรยายได้แก่ 
๑. หัวข้อ “เปิดโหวตนายก คนที่ 30” 
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๑๐๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

๒. หัวข้อ “มุมมองของโลกในบทบาท
คุ้มครองประมุขแห่งรัฐ” 
ผลการประเมินวิทยากร : 
ผู้เข้าร่วมรับฟังการบรรยายมีความพึงพอใจ
ต่อการบรรยายของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 
๙๐.๘๕ 
๒. การบรรยายของนายกร กาญจนพัฒน์ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ (นิติกร
ช านาญการพิเศษ) กลุ่มงานคณะกรรมาธิการ
การแรงงานและสวัสดิการสังคม ส านัก
กรรมาธิการ 3 หัวข้อบรรยายได้แก่ 
- หัวข้อ “วิถีทางแห่งการนับระยะ เวลาทั้ง
ปวงตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย” 
ผลการประเมินวิทยากร : 
ผู้เข้าร่วมรับฟังการบรรยายมีความพึงพอใจ
ต่อการบรรยายของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 
๘๙.๐๔ 
๓. การบรรยายของนางปัญจพร  สุทธิยงค์  
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ (นิติกร
ช านาญการพิเศษ) กลุ่มงานกฎหมาย ๒  
ส านักกฎหมาย หัวข้อบรรยายได้แก่ 
- หัวข้อ “รู้จริง!! การร่างกฎหมายของ 
สหราชอาณาจักร" 
ผลการประเมินวิทยากร : 
ผู้เข้าร่วมรับฟังการบรรยายมีความพึงพอใจ
ต่อการบรรยายของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 
๘๗.๖๖ 
ระดับคะแนน ๕ 
- รายงานผลการพัฒนา และผลการ
ปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติเสนอ
ต่อเลขาธิการวุฒิสภา 
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๑๐๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

โครงการที่ 8    
สร้างระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๕ ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
  ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านช่องทาง e - Learning  
  ๒. การศึกษาดูงานหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชน เพ่ือสร้างเครือข่ายการพัฒนาระหว่าง 
ส่วนราชการ ในการสร้างระบบนิเวศของส่วน
ราชการอ่ืน ๆ น ามาปรับใช้กับหน่วยงาน  
  ๓. พัฒนาระบบแผนพัฒนาบุคลากรและ
ติดตามการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) บน
ระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาและเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการสร้างระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
  ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านช่องทาง e - Learning  
     ๑.๑) พัฒนาระบบเพ่ือรองรับแนวทางการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง(Self-Learning) โดยรวบรวม 
วีดิทัศน์การบรรยายของโครงการฝึกอบรมฯ 
น าลงไว้ในระบบอินทราเน็ตของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากร สามารถเข้า
มาเรียนรู้ภายหลังตามช่วงระยะเวลาที่
สะดวก โดยไม่จ ากัดสถานที่และเวลา 
ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านทาง Youtube 
ช่อง HRD SENATE (ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ผลผลิต 
ด าเนินการสร้างระบบ
นิเวศเพ่ือการเรียนรู้ อย่าง
ต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า ๑ 
ระบบ/รูปแบบ ได้แก่ 
ระบบสารสนเทศ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) ระบบ 
https://idphr.senate.go.th   
ผลลัพธ์ 
มีระบบนิเวศ (Ecosystem)  
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ระบบ 
e-Learning  
จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย,กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

https://idphr.senate.go.th/
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๑๐๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

     ๑.๒) รวบรวมเว็บไซต์การเรียนรู้ด้วย
หลักสูตรออนไลน์(e-Learning) ของหน่วยงาน
อ่ืนๆ ซึ่งไม่มีค่าใช้จ่าย และน าลงไว้ใน 
ระบบอินทราเน็ตของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือเป็นการเพ่ิม ช่องทางการเรียนรู้
ด้วยตนเองให้กับบุคลากรภายในองค์กร 
     ๑.๓) ด าเนินการตามแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรด้วยหลักสูตรออนไลน์ 
(e-Learning) ซึ่งเป็นองค์ความรู้ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
  ๒. การศึกษาดูงานหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชน เพ่ือสร้างเครือข่ายการพัฒนาระหว่าง 
ส่วนราชการ ในการสร้างระบบนิเวศของส่วน
ราชการอ่ืน ๆ น ามาปรับใช้กับหน่วยงาน 
    - ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัด
การศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอก เพ่ือสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาระหว่างส่วนราชการ 
ดังนี้ 
     ๒.๑) การศึกษาดูงานด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
หัวข้อ “แนวทางการพัฒนาบุคลากรและการ
เรียนรู้ของ กฟผ.” กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
นักทรัพยากรบุคคลของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๕ 
ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย และศูนย์การเรียนรู ้กฟผ. 
ส านักงานกลาง (EGAT Learning Center) 
     ๒.๒) การศึกษาดูงาน หวัข้อ “เครื่องมือ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล” 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่นักทรัพยากรบุคคลของ
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และส านัก
บริหารงานกลาง เมื่อวันพุธที่ ๒๒ มีนาคม 
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๑๐๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

๒๕๖๖ ณ กรมการแพทย์ กระทรวง
สาธารณสุข 
  ๓. พัฒนาระบบแผนพัฒนาบุคลากรและ
ติดตามการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) บน
ระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาและเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
     ๓.๑) ทบทวนผลการด าเนินการและ
ปัญหาการใช้งานที่ผ่านมา และประสานส านัก
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบแผนพัฒนาบุคลากร
และติดตามการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) บน
ระบบสารสนเทศระบบให้มีความสมบูรณ์และ
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     ๓.๒) ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล และติดตามการ
พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล  บนระบบ
สารสนเทศของส่วนราชการ ดังนี้ 
          (๑) ประชาสัมพันธ์และเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจการใช้งานระบบ
สารสนเทศฯ (รายส านัก) ระหว่างเดือน 
เมษายน - พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
          (๒) จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลบน
ระบบสารสนเทศฯ ระหว่างเดือนเมษายน - 
พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
          (๓) ด าเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคลและรายงานความ
คืบหน้าการพัฒนาในระบบสารสนเทศฯ 
ระหว่างเดือนเมษายน - กันยายน ๒๕๖๖ 
          (๔) ติดตามผลการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคลบนระบบสารสนเทศฯ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ส่งแบบการ
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๑๐๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ติดตามผลการพัฒนาบุคลากรฯ ให้กับ
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ทุกคน ด าเนินการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรในระบบสารสนเทศ
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP)  ภายในวันที่ ๒๙ 
กันยายน ๒๕๖๖ ซึ่งเป็นการประเมินผลการ
พัฒนา แบ่งออกเป็น ๒ องค์ประกอบ ได้แก่ 
ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปฏิบัติ และคุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรม (สมรรถนะ) จ านวน ๑,๐๖๙ 
คนคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
๔. ด าเนินการตามแผนการสร้างระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ร้อยละ ๑๐๐ 
ระดับคะแนน ๕ 
- ด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem)  
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า ๑ ระบบ/
รูปแบบ ได้แก่ ระบบสารสนเทศแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan : 
IDP) ระบบ https://idphr.senate.go.th  เสนอ 
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ  

โครงการที่ ๙  
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์ความรู้ 
งบประมาณ  
ได้รับจัดสรร จ านวน 
๗๐,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน 
๖๖,๔๗๘ บาท 

๕ ๑. คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในคราวประชุม  
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันอังคารที่ 29 
พฤศจิกายน 2565 ได้ก าหนดแนวทาง 
ในการพัฒนานวัตกรรมของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา โดยใช้การจัดการความรู้
เป็นกระบวนการในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ส าคัญ ครอบคลุมระบวน

ผลผลิต  
- มีแผนการจัดการความรู้
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมี
มาตรฐานตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ๑ ฉบับ 
ผลลัพธ์ 

https://idphr.senate.go.th/
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๑๐๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ท าให้การจัดการ
ความรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างาน 
(KM in Process) และต่อยอดสู่การสร้าง
นวัตกรรม 
๒. ในคราวประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 
1/2566 วันศุกร์ที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
ที่ประชุมได้เห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมและการจัดการความรู้
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งบูรณาการ 
การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาการ
จัดการองค์ความรู้ ประกอบด้วย แผนงาน
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และแผนงาน
พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ 
๓. เลขาธิการวุฒิสภาได้ให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมื่อ
วันที่ 16 มีนาคม 2566 พร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรรับทราบแล้ว 
๔. แผนปฏิบัติการดังกล่าวในส่วนของการ
พัฒนาองค์ความรู้ ตามแผนงานพัฒนาระบบ
บริหารจัดการความรู้ได้ก าหนดให้การจัดท า
นวัตกรรม ใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM 
Process) ที่มีข้ันตอนครอบคลุม การบ่งชี้
ความรู้ สร้างและแสวงหาความรู้ น ามา
จัดระบบ ประมวลกลั่นกรอง สร้างการเข้าถึง 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  รวมทั้ง กิจกรรมการ
จัดท าบัญชีข้อมูล (Data Catalog) ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และถอด
บทเรียนองค์ความรู้ของบุคลากรที่จะ
เกษียณอายุราชการหรือบุคคลต้นแบบ 

๑. แผนจัดการความรู้มี
มาตรฐานเป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) ใน
หมวดที่ ๔ การวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ 
๒. มีการติดตามการน า
องค์ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๘๖ 
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๑๐๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ซึ่งสอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ การวัด 
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  
ระดับคะแนน ๓ 
๕. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 
๕.1 การใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM) 
ในการสร้างนวัตกรรม 
- มีการด าเนินการตามแผนงานร้อยละ ๘๕ 
โดยทุกส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน
ผู้รับผิดชอบการจัดท านวัตกรรม จ านวน  
๑๗ นวัตกรรม ได้การน ากระบวนการ KM มา
ใช้ในการจัดท านวัตกรรม แล้วเสร็จ  
6 ขั้นตอน จาก ๗ ขั้นตอน ดังนี้ 
๑) การบ่งชี้ความรู้ในการพิจารณาเสนอ
นวัตกรรม 
๒) การแสวงหาความรู้ที่จ าเป็นต่อการจัดท า
นวัตกรรม  
๓) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ ในการน า
ความรู้มาจัดท านวัตกรรมที่รับผิดชอบใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น ก าหนดวิธีการท างานของ
นวัตกรรม ระบบ/เครื่องมือ  
๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ โดยมี
การกลั่นกรองรายละเอียดเนื้อหา 
วิธีด าเนินการนวัตกรรมจากคณะท างาน/
ผู้บังคับบัญชา ก่อนน ามาเผยแพร่หรือใช้งาน 
๕) การเข้าถึงความรู้ มีการน านวัตกรรม
เผยแพร่หรือให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ/
น าไปใช้ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
๖) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมที่
ด าเนินการ ทั้งภายในผู้รับผิดชอบและส่วน
งาน/บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
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๑๐๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

๗) การเรียนรู้ โดยอยู่ระหว่างการเรียนรู้/
ถอดบทเรียนการน านวัตกรรมที่จัดท าไปใช้
ปฏิบัติจริง 
- ก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัด
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากการ
จัดท านวัตกรรม ในภาพรวมของส านักงานฯ 
ในช่วงเดือน สิงหาคม ๒๕๖๖ 
๕.๒ การจัดท าบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
- ด าเนินการแล้วเสร็จคิดเป็น ร้อยละ ๑๐๐ 
โดย 
๑) จัดฝึกอบรมโครงการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีข้อมูล 
(Data Catalog) ในวันพฤหัสบดีที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.00 - 16.00 
นาฬิกา ณ ห้องประชุมหมายเลข 404 โดยมี
ตัวแทนบุคลากรจากทุกส านักเข้าร่วม
โครงการ 
๒) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าบัญชีข้อมูล 
(Data Catalog) ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
๓) มีการประชุมคณะอนุกรรมการ ครั้งที่ 
1/2566 วันอังคารที่  4  เมษายน 2566 
ซึ่งที่ประชุมได้มีมติเห็นขอบแผนงานและแนว
ทางการด าเนินการจัดท าบัญชีข้อมูล (Data 
Catalog) ของส านักงานและมีการประชุม
คณะอนุกรรมการ ครั้งที่ ๒/2566 วันจันทร์
ที่ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๖ ได้มีมตเิห็นชอบ 
การจัดท าบัญชีข้อมูล (Data Catalog) ของ
ส านักงานฯ จ านวน ๗๕ ชุดข้อมูลในระบบ
บัญชีข้อมูลเพ่ือใช้งานภายในของส านักงานฯ 
และมีมติคัดเลือกชุดข้อมูลที่ส าคัญเพ่ือน าไป
จัดท าบัญชีข้อมูล (Data Catalog) จ านวน ๕ 
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๑๐๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ชุดข้อมูล ซ่ึงสอดคล้องกับหน้าที่และอ านาจ
ของส านักงาน รวมถึงเป็นข้อมูลที่มีสถิติ
ผู้รับบริการเข้าใช้งานบนเว็บไซต์วุฒิสภาและ
จากการร้องขอข้อมูลผ่านศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
ของส านักงานฯ มากท่ีสุด ดังนี้ 
๓.๑) ชุดข้อมูลสมาชิกวุฒิสภา (เฉพาะรายชื่อ 
และวาระการด ารงต าแหน่ง) 
๓.๒) ชุดข้อมูลการประชุมวุฒิสภา 
๓.๓) ชุดข้อมูลสารสนเทศนิติบัญญัติ (การ
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติของวุฒิสภา) 
๓.๔) ชุดข้อมูลรายงานการพิจารณาศึกษา
ของคณะกรรมาธิการ 
๓.๕) ชุดข้อมูลสารสนเทศกระทู้ถาม (ระบบ
ฐานข้อมูลด้านกระทู้ถามของวุฒิสภา) 
๔) เลขาธิการวุฒิสภาให้ความเห็นชอบการ
จัดท าบัญชีข้อมูล (Data Catalog) ของ
ส านักงานฯ จ านวน ๗๕ ชุดข้อมูลในระบบ
บัญชีข้อมูลเพ่ือใช้งานภายในของส านักงานฯ 
และเห็นชอบเผยแพร่บัญชีข้อมูล (Data 
Catalog) จ านวน ๕ ชุดข้อมูล และเผยแพร่
ต่อสาธารณะบนระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ  
ที่ https://gdcatalog.go.th/ 
5.3 กิจกรรมถอดบทเรียนองค์ความรู้ของ
บุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ 
-การด าเนินการถอดบทเรียนผู้เกษียณอายุ
ราชการในปี ๒๕๖๖ จ านวน ๑๕ คน โดย
การจัดท าเป็นคลิป VDO และการถอด
บทเรียนเพื่อจัดท าเป็นองค์ความรู้ฯ ช่วง
เดือนสิงหาคม ๒๕๖๖ 
๕.๔ กิจกรรมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  
เพ่ือสร้างนวัตกรรมองค์กร 
กลุ่มเป้าหมาย:  
ผู้แทนในการด าเนินการจัดท านวัตกรรมของ

https://gdcatalog.go.th/
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๑๐๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ส านักและกลุ่มตรวจสอบภายใน จ านวน  
39 คน 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
การจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ การน าเสนอ
นวัตกรรม (Innovation Pitch) วันพฤหัสบดีที่ 
7 กันยายน 2566 เวลา 09.00 – 16.00 
นาฬิกา ณ ห้องประชุมหมายเลข 402 – 
403 ชั้น 4 อาคารรัฐสภา (วฒุิสภา) 
๕.๕ กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้
สู่องค์กรอัจฉริยะ (วันแห่งการเรียนรู้และ
นวัตกรรม (Senate Innovation Day)) 
กลุ่มเป้าหมาย: 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
จ านวน ๑๐๐ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันจันทร์ที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๖  
เวลา 13.00 – 16.00 นาฬิกา ณ ห้อง
ประชุมหมายเลข 402 - 403 ชั้น 4 อาคาร
รัฐสภา (สว.) 
การประเมินผล  
ผลผลิต  : 
มีการจัดท านวัตกรรมของส านักงานฯ จ านวน 
๑๗ นวัตกรรม 
ผลลัพธ์ :  
นวัตกรรมที่ด าเนินการสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ ร้อยละ ๙๒.๘๖ 
- มีการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐0  
ระดับคะแนน ๕ 
- บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ 
ตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๖ 
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๑๑๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

- รายงานผลการด าเนินการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อม
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

โครงการที่ ๑๐  
ส่งเสริมและติดตาม
การน าองค์ความรู้ไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๕ ระดับคะแนน ๑ 
๑. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการขับเคลื่อน
นวัตกรรมและการจัดการความรู้ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ทีส่อดคล้องและ
สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการส านักงานฯ  
และเกณฑ์ PMQA หมวดที่ ๔ โดยแผนปฏิบัติ
การดังกล่าวได้ก าหนดการติดตามประเมินผล
การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ซ่ึง
ครอบคลุมถึงติดตามการน ากระบวนการ
จัดการความรู้ไปใช้ในการจัดท านวัตกรรม 
และการติดตามการน านวัตกรรมไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
๒. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ซึ่งจะมี
การติดตามผลการด าเนินงาน โดยการให้
ข้อมูลของผู้รับผิดชอบการจัดท านวัตกรรม/
กิจกรรม รวมถึงการจัดชุมชนนักปฏิบัติ 
(CoP) เพ่ือแลกเปลี่ยนการด าเนินการ ปัญหา
อุปสรรค และเป็นข้อมูลในการรับทราบ
ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
ระดับคะแนน ๓ 
- ด าเนินการด าเนินการตามแผนการจัดการ
ความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. กิจกรรมการใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
(KM) ในการสร้างนวัตกรรม 
๒. กิจกรรมการจัดท าบัญชีข้อมูล (Data 
Catalog) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ผลผลิต  
 มีแผนการจัดการความรู้
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมี
มาตรฐานตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ๑ ฉบับ 
ผลลัพธ์  
๑. แผนจัดการความรู้มี
มาตรฐานเป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) ใน
หมวดที่ ๔ การวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ 
๒. มีการติดตามการน า
องค์ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๘๖ 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

3. กิจกรรมถอดบทเรียนองค์ความรู้ของ
บุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ 
๔. กิจกรรมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เพื่อ
สร้างนวัตกรรมองค์กร 
๕. กิจกรรมเสริมสร้างวฒันธรรม การเรียนรู้สู่
องค์กรอัจฉริยะ (วันแห่งการเรียนรู้และ
นวัตกรรม (Senate Innovation Day)) 
- ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไดร้้อยละ 
๑๐๐ 
ระดับคะแนน ๕ 
- บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ตาม
แผนการจัดการความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๖ 
- รายงานผลการด าเนินการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖พร้อมปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

โครงการที่ ๑๑  
ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๕ ระดับคะแนน ๑ 
๑. มีข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน  
๑๗ นวัตกรรม 
๒. คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในคราวประชุม 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันอังคารที่ 29 
พฤศจิกายน 2565 ได้ก าหนดแนวทางใน
การพัฒนานวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา สรุปได้ดังนี้ 
1) ส่งเสริมการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม 
และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการให้บริการ 
กระบวนการท างาน นโยบายหรือรูปแบบการ
ท างานใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ผลผลิต  
๑) เชิงปริมาณ 
บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วมโครงการ คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
๒) เชิงคุณภาพ 
บุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
สร้างและพัฒนานวัตกรรม 
และเกิดแรงบันดาลใจใน
การสร้าง สรรค์นวัตกรรม
และน านวัตกรรมมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการและการ
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ด าเนินงาน สนับสนุนทิศทางและเป้าหมาย
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
2) สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร  
ทั้งในระดับองค์กรและระดับส านัก เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพครอบคลุมทุกกระบวนการท างาน 
ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และ
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร 
3) จัดท าข้อเสนอนวัตกรรม และประเมิน
คุณภาพตามข้อเสนอนวัตกรรม ตามแนวทาง
และเงื่อนไขที่ก าหนดตามตัวชี้วัดค ารับรอง
การปฏิบัติราชการฯ 
4) ใช้การจัดการความรู้เป็นกระบวนการ 
ในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือท าให้การจัดการ
ความรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างาน
และต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
5) ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถ 
ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร 
เพ่ือปรับปรุงการท างาน และสร้างสรรค์
นวัตกรรม  
6) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ความคิด
สร้างสรรค์ และเสริมสร้างบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม และสร้างแรงจูงใจ ที่เอื้อ 
ต่อการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
๓. ในคราวประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 
1/2566 วันศุกร์ที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
ที่ประชุมได้มีมตเิห็นชอบข้อเสนอนวัตกรรม
ของส านักและกลุ่มตรวจสอบภายใน รวม
จ านวน ๑๗ นวัตกรรม ซึ่งมีหัวข้อและ
รายละเอียดสอดคล้องกับข้อก าหนดของ
ตัวชี้วัดตามค ารับรองฯ ตามแบบฟอร์มที่
ก าหนด รวมทั้ง เห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมและการจัดการความรู้

ให้บริการแก่ผู้รับบริการ
กลุ่มต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 
๙๑.๙๓ 
ผลลัพธ์ 
๑) เชิงปริมาณ 
หน่วยงานภายในสังกัด
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา มีการจัดท า
ข้อเสนอการพัฒนา
นวัตกรรม จ านวน ๑๗ 
นวัตกรรม (จ านวน
นวัตกรรมอ้างอิงตาม
ตัวชี้วัดที่ ๒.๓  ระดับ
ความ ส าเร็จของการมี
นวัตกรรมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
๒) เชิงคุณภาพ 
หน่วยงานในสังกัด
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีนวัตกรรม 
ที่ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและสร้าง
คุณค่าหรือประโยชน์ในเชิง
นโยบาย การให้บริการ 
การบริหารหรือการพัฒนา
องค์การ 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๑๑๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ระดับคะแนน ๓ 
๔. เลขาธิการวุฒิสภาให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมื่อ
วันที่ 16 มีนาคม 2566 พร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรรับทราบแล้ว 
๕. จัดโครงการพัฒนาความรู้และนวัตกรรม
เพ่ือรองรับความเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถในการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรม  

หัวข้อ “สร้างไอเดียนวัตกรรมบน
ฐานความรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น SMART SENATE” 
Workshop การคิดนวัตกรรมโดยใช้ Design 
Thinking เพ่ือเป็นการบรรยายและฝึกปฏิบัติ
ในการสร้างไอเดีย นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
ให้แก่บุคลากรที่เป็นผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
นวัตกรรมจากทุกส านักและกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ผู้แทนในการด าเนินการจัดท านวัตกรรมของ
ส านักและกลุ่มตรวจสอบภายใน จ านวน  
40 คน 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันที่ 27 มกราคม 2566 เวลา ๐9.00-
16.00 นาฬิกา ณ ห้องประชุม 405 ชั้น 4 
อาคารรัฐสภา (สว.) 
๖. จัดท าการพัฒนานวัตกรรม จ านวน ๑๗ 
นวัตกรรม ดังนี้ 
1. ระบบแจ้งซ่อมบ ารุงสาธารณูปโภคของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (Smart Service)  
โดยส านักบริหารงานกลาง 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

2. Policy Senate's Multiverse โดยส านัก
นโยบายและแผน 
3. การจัดท าระบบการจัดเก็บข้อมูลการซื้อ
หมึกพิมพ์ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยส านักการคลังและงบประมาณ 
4. ระบบติดตามเรื่องร้องเรียนโครงการ
สมาชิกวุฒิสภาพบประชาชนผ่าน Line 
Official Account โดยส านักงานประธาน
วุฒิสภา 
5. Law Senate Podcast : Law ฟัง Law  
ดูวุฒิสภา โดยส านักกฎหมาย 
6. BFL SMART Services โดยส านัก
ภาษาต่างประเทศ 
7. การจัดท าสื่อเผยแพร่งานวิชาการใน
รูปแบบ "พอดแคสต์ (Podcast)"  
โดยส านักวิชาการ 
8. การลดกระดาษในกระบวนการประชุม
วุฒิสภา (The Senate Sitting Go Paperless)  
โดยส านักการประชุม 
9. การจัดท าแอปพลิเคชันดิกชันนารีค าทับ
ศัพทภ์าษาอังกฤษและเว็บไซต์สืบค้นข้อมูล  
โดยส านักรายงานการประชุมและชวเลข 
10. แหล่งเรียนรู้ออนไลน์แบบบูรณาการ 
(Senate MOOC) 
โดยส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
11. ใบสมัครออนไลน์เพ่ือเข้ารับการสรรหา
เป็นผู้ด ารงต าแหน่งตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญและกฎหมาย (E - Application 
Form) โดยส านักก ากับและตรวจสอบ 
12. คลินิกให้ค าปรึกษาอัจฉริยะด้านการผลิต
สื่อสิ่งพิมพ์โดยส านักการพิมพ์ 
13. e-Approve+ (e-Approve Plus)   
โดยส านักกรรมาธิการ 1 2 3 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

14. Ask Me ถามสิ..อยากตอบ by Audit  
โดยกลุ่มตรวจสอบภายใน 
15. Senate Smart Guide (เครื่องมือน าชม
วุฒิสภาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
โดยส านักประชาสัมพันธ์ 
16. การบูรณาการฐานข้อมูลด้าน
ต่างประเทศและการใช้ Trello ในการ
ประสานการท างานระหว่างกลุ่มงานภายใน
ส านักการต่างประเทศ โดยส านักการ
ต่างประเทศ 
17. ระบบ Chatbot แบบ Conversational AI 
(Artificial Intelligence) ส าหรับการสืบค้น
ข้อมูลกระบวนการ นิติบัญญัติ จ านวน 1 
ระบบโดยส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
- ส านักและกลุ่มตรวจสอบภายในได้
ด าเนินการตามข้อเสนอนวัตกรรม โดยได้มี
การด าเนินการและรายงานความคืบหน้าการ
ด าเนินงาน ซึ่งคณะกรรมการพัฒนา
นวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาฯ 
ในคราวประขุมครั้งที่ 2/๒566 เมื่อวันจันทร์
ที่ 19 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุม
หมายเลข 202 ชั้น 2 อาคารรัฐสภา (สว.) 
ได้มีการพิจารณาความก้าวหน้าในการจัดท า
นวัตกรรม รอบ 9 เดือน พบว่า ได้มีการ
จัดท านวัตกรรมเสร็จและมีการน าไปใช้แล้ว 
10 นวัตกรรม คิดเป็นร้อยละ 58.8 และอยู่
ระหว่างการจัดท านวัตกรรม 
จ านวน 7 นวัตกรรม คิดเป็นร้อยละ 41.2  
- ด าเนินการตามข้อเสนอการพัฒนา
นวัตกรรม และส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือ
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติและการ
บริการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ได้
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๑๑๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ครบทั้ง ๑๗ องค์ความรู้ เรียบร้อยแล้ว คิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐ 
- มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการตัดสินรางวัล
นวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือ
พิจารณากระบวนการจัดท านวัตกรรม
คุณภาพ และการน านวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ น าไปสู่การพิจารณาตัดสินรางวัล
นวัตกรรมของส านักงานฯ รวมถึง การ
ประเมินผลส าเร็จของการจัดท านวัตกรรม
ต่อไป 
- จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  
เพ่ือสร้างนวัตกรรมองค์กร 
กลุ่มเป้าหมาย :  
ผู้แทนในการด าเนินการจัดท านวัตกรรมของ
ส านักและกลุ่มตรวจสอบภายใน 
จ านวน ๓๙ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
การจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ การน าเสนอ
นวัตกรรม (Innovation Pitch) วันพฤหัสบดีที่ 
๗ กันยายน ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ 
นาฬิกา ณ ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ – 
๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
- ด าเนินการจัดเสวนาของผู้ชนะการประกวด
นวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
หัวข้อ “ปรับแนวคิด พลิกโฉมองค์กร เพื่อ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุค Digital” และ
พิธีมอบโล่รางวัลให้แก่ผู้ชนะการประกวด
นวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
จ านวน ๗ รางวัล ดังนี ้
- รางวัลชนะเลิศ ได้แก่ ส านักกรรมาธิการ  
1, 2 และ 3   
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๑๑๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 ได้แก่ 
ส านักงานประธานวุฒิสภา  
- รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 ได้แก่ ส านัก
นโยบายและแผน   
- รางวัลชมเชย ได้แก่ ส านักกฎหมาย และ
ส านักการประชุม   
- รางวัลนวัตกรรมที่เชื่อมโยงสู่ประชาชน 
ได้แก่ ส านักนโยบายและแผน   
- รางวัล POPULAR VOTE ได้แก่ ส านัก
กรรมาธิการ 1, 2 และ 3 
ระดับคะแนน ๕  
- รายงานสรุปผลการน านวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เพื่อสนับสนุนกระบวนการนิติ
บัญญัติและการบริการภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีข้อมูลอ้างอิงชัดเจน เมื่อวันที่ ๑๘ 
กันยายน ๒๕๖๖ 
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๑๑๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล 
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

โครงการที่ ๑  
สร้างและพัฒนา  
กรอบความคิดที่มุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวมและ
ค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
งบประมาณ  
ได้รับจัดสรร จ านวน
206,900 บาท 
ใช้ไป 168,669 บาท 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๕ ส านักงานเลขาธิการได้ด าเนินการ ดังนี้ 
๑. จัดท าแผนการพัฒนารูปแบบ/กิจกรรม
เสริมสร้างการรับรู้กรอบความคิดที่มุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม ค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาและจิตส านึกการเป็น
ข้าราชการที่ดี 
๒. ด าเนินการน ารูปแบบ/กิจกรรม ไปใช้
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือ
จิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ดังนี้ 

๒.๑ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ 
ก าหนดแนวทางการประกาศเจตจ านงสุจริต/
เจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ ในการบริหารงานส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา เพื่อการพัฒนาส านักงานฯ 
ให้เป็นองค์กรแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส
ต้นแบบ และเพ่ือให้เป็นที่ประจักษ์แก่ประชาชน 
โดยการมอบนโยบายจากเลขาธิการวุฒิสภา 
สู่การปฏิบัติ และมอบหมายให้หน่วยงาน 
ในสังกัดน าเจตนารมณ์ของส านักงานฯ ไป
ก าหนดเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กร 
๒.๒ จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือในการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เมื่อวันจันทร์ที่ 
๙ มกราคม ๒๕๖๖ ณ ห้องโถงกลาง 
(ห้องสัมมนา B ๑ - ๑ ชั้น B ๑ ฝั่งสภา
ผู้แทนราษฎร) เพื่อปลูกฝังกรอบความคิด 
ในด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ทุกรูปแบบ 

ผลผลิต 
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้น ารูปแบบ/
กิจกรรมไปใช้ในการ 
ด าเนินกิจกรรมรณรงค์
ส่งเสริมให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กรอบความคิดที่มุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม 
วัฒนธรรมองค์กร 
ค่านิยมและจิตส านึก
การเป็นข้าราชการที่ดี 
ดังนี้ 
๑. โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “การเป็น
ข้าราชการที่ดี” 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖   
๒. โครงการขยาย
เครือข่ายเพื่อสร้าง
ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนสังคม
คุณธรรม กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เครือข่ายด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
๓. โครงการพัฒนาผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและ
ขับเคลื่อนองค์กร
อัจฉริยะ กิจกรรม  
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๑๑๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๒.๓ การฝึกอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจเพื่อส่งเสริมให้เกิดการสร้างพฤติกรรม
หรือจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี 
๑) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การเป็น
ข้าราชการที่ดี” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ : เพื่อปลูกฝังกรอบความคิดการ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นข้าราชการที่ดีใน
ด้านการมีวินัยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติราชการ 
กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ และข้าราชการที่รับ
โอนบรรจุเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๒๕ คน  
วันด าเนินการ 
วันจันทร์ที่ ๒๗ – วันพฤหัสบดีที่ ๓๐ มีนาคม 
๒๕๖๖ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. ณ ห้อง
จัดประชุมสัมมนา บี๑ – ๑ชั้น บี๑ ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และวันศุกร์ที่ 
๓๑ มีนาคม – วันเสาร์ที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ 
ณ โรงแรมไมด้า แกรนด์ ทวารดี จังหวัด
นครปฐม 
งบประมาณ :  
ได้รับอนุมัติ จ านวน ๑๓๖,๘๕๐ บาท  
และใช้จ่ายไป จ านวน ๑๑๖,๑๑๐ บาท 
การประเมินผล : 
ผลผลิต 
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการฯ จ านวน  
๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมโครงการฯ  
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการปลูกฝังการ
เป็นข้าราชการที่ดี และได้เสริมสร้างความรู้ 

“การพัฒนาผู้ด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน 
๔. โครงการหลักธรรม
น าชีวิตด้วยวิถีทาง
ศาสนาหัวข้อ
“หลักธรรมกับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ท างาน” และ หัวข้อ 
“การเป็นข้าราชการ 
ที่ดีของแผ่นดิน” 
๕. โครงการสร้างความ
ตระหนักรู้ภัยทุจริต
และกระบวนการ
ป้องกันการทุจริต
ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๙.๓๒  
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภามี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกรอบความคิด
ที่มุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม วัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยม
ร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และ
สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ 
โดยบุคลากรได้
ประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมและ
ค่านิยมร่วมของส่วน
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๑๒๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานราชการ รวมทั้งพัฒนาเครือข่ายใน
การท างาน  
๒) โครงการขยายเครือข่ายเพื่อสร้าง 
ความร่วมมือในการขับเคลื่อนสังคม
คุณธรรม กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เครือข่ายด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อ
ปลูกฝังกรอบความคิดในด้านการแบ่งปัน 
การเสียสละ และการท าประโยชน์เพื่อ
สังคม โดยการมอบสิ่งของเพื่อช่วยเหลือ
ผู้ป่วยติดเตียง และการท าความสะอาดวัด
และการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
จ านวน ๒๖๐ คน  
วันด าเนินการ 
วันจันทร์ที่ ๘ มีนาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๘.๓๐ 
– ๑๒.๐๐ น. ณ วัดแคใน และโรงเรียน 
วัดแคใน จังหวัดนนทบุรี 
งบประมาณ :  
ได้รับอนุมัติ จ านวน ๑๗,๐๐๐ บาท และใช้
จ่ายไป จ านวน ๑๔,๗๐๐ บาท 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เข้าร่วม
จ านวน ๒๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
มีเครือข่ายด้านขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม
เพ่ิมข้ึน จ านวน ๑ หน่วยงานเพื่อสร้างความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบมิติทางศาสนาและวัฒนธรรม และมี
องค์ความรู้เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการเป็น
ข้าราชการที่ดี ประกอบด้วย 

ราชการสังกัดรัฐสภาใน
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่
ที่ ๔.๖๐ อยู่ในระดับ 
ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๒๐ และได้
ประพฤติปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมองค์กร มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๔๗  
อยู่ในระดับดีมากคิด
เป็นร้อยละ ๘๙.๔๐ 
และได้ประพฤติปฏิบัติ
ตามค่านิยมร่วมของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
๔.๕๔ อยู่ในระดับดี
มากคิดเป็นร้อยละ 
๙๐.๘๐ 
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๑๒๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

- การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมิติ
ทางศาสนา 
- กระบวนการสร้างจิตส านึกสาธารณะจิต
อาสาเพื่อสังคม 
- การสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
- การส่งเสริมและเผยแพร่คุณธรรมและ
จริยธรรมในเด็กและเยาวชน 
-การสร้างเครือข่ายภายในองค์กร 
- การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วย
เครือข่าย “บวร” 
๓) โครงการพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง
และขับเคลื่อนองค์กรอัจฉริยะ กิจกรรม  
“การพัฒนาผู้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน” เพื่อปลูกฝังกรอบความคิดใน
ด้านการบริหารจัดการองค์กรด้วยคุณธรรม
และความโปร่งใส และการใช้หลัก
ทศพิธราชธรรมในการบริหารจัดการองค์กร 
กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานฯ 
จ านวน ๘๗ คน  
วันด าเนินการ 
วันพฤหัสบดีที่ 9 มีนาคม ๒๕๖๖ ระหว่าง
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ณ ธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ (ส านักงานใหญ่) และ
พิพิธภัณฑ์วังวรดิศและหอภาพดิศวรกุมาร 
กทม. 
งบประมาณ :  
ได้รับอนุมัติ จ านวน ๔๙,๐๐๐ บาท  
และใช้จ่ายไป จ านวน ๓๔,๓๐๙ บาท 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
๑) กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 
๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๒๑  
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๑๒๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

(จากจ านวน ๘๗ คน) 
๒) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้เพ่ิมขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
กลุ่มเป้าหมายได้น าความรู้ที่ได้รับจาก
การศึกษาดูงานไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๕๙ หรือคิดเป็นร้อยละ 
๙๑.๘๐ คือ อยู่ในระดับดีมาก 
๔)โครงการหลักธรรมน าชีวิตด้วยวิถีทาง
ศาสนาหัวข้อ “หลักธรรมกับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน”และ หัวข้อ “การ
เป็นข้าราชการที่ดีของแผ่นดิน”เพื่อปลูกฝัง
กรอบความคิดในด้านการน าหลักธรรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงานและคุณธรรมท่ี
ข้าราชการต้องยึดม่ันปฏิบัติ 
กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บริหารและบุคลากรส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา รวมจ านวน ๒๐๐ คน  
วันด าเนินการ 
๑) วันศุกร์ที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๖ เวลา 
๐๙.๐๐ – ๑๑.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม
หมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
(สว.)  
๒) วันพุธที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ เวลา 
๐๙.๐๐ – ๑๑.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องสัมมนา 
B1-1 ชั้น B1 อาคารรัฐสภา 
งบประมาณ :  
ได้รับอนุมัติ จ านวน ๔,๐๕๐ บาท และใช้
จ่ายไป จ านวน ๓,๕๕๐ บาท 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
บุคลากรส านักงานเลขาธิการวฒุิสภาเข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน ๒๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ผลลัพธ์ 
บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายสามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้ คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๖๐ 
สรุปหลักคิดในการน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติตนการเป็นข้าราชการที่ดีของแผ่นดิน 
ได้แก่ ฝึกฝนตนให้มีคุณธรรม ๔ ประการ 
ดังนี้ 
- ประการที่ ๑ ฉันทะ ความรักความพอใจ 
ในสิ่งที่ต้องกระท า หมายถึง การมีความรัก 
ความพอใจ ความรับผิดชอบต่องาน 
- ประการที่ ๒ วิริยะ ความเพียร ขยัน 
เข้มแข็ง อดทน พยายามท างานที่มี
ประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น 
- ประการที่ ๓ จิตตะ มีสติตั้งมั่นในสิ่งที่ท า 
ไม่เลื่อนลอยฟุ้งซ่าน 
- ประการที่ ๔ วิมังสา ความไตร่ตรอง หมั่น
ใช้วิจารณญาณในการไตร่ตรองให้รอบคอบ  
มีการวางแผน คิดค้นสิ่งใหม่ ปรับปรุงตนเอง 
และวัดผลในงานที่ท าอยู่เสมอ 
๕. โครงการสร้างความตระหนักรู้ภัยทุจริต
และกระบวนการป้องกันการทุจริต  
ด าเนินการกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ภัย
ทุจริตและกระบวนการป้องกันการทุจริต 
(การส่งเสริม และสร้างความตระหนักรู้ภัย
ทุจริตและกระบวนการป้องกันการทุจริต 
Watch and Voice) โดยด าเนินการ ดังนี้ 
๑) มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การต่อต้านการทุจริตภายในส านัก 
๒) จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านการทุจริต
ภายในส านัก 
๒.๑ จัดท าคลิปรณรงค์ต่อต้านการทุจริต
จ านวน ๑๘ เรื่อง ประกอบด้วย 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

- เรื่อง “ลับ...ลับ ในที่ประชุมที่ไม่ควรเปิดเผย” 
- เรื่อง “อุดรอยรั่ว..คอร์รัปชัน” 
- เรื่อง “ต้านทุจริต จิตพอเพียง” 
- เรื่อง “ระเริงบุญ” 
- เรื่อง “กระตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริตใน
การปฏิบัติงาน” 
- เรื่อง “เพ่ือนรัก...เพ่ือนร้าย” 
- เรื่อง “ขึ้นชื่อว่าทุจริต เล็ก/ใหญ่ เราไม่ท า” 
- เรื่อง “ต้านทุจริต กับส านักวิชาการ” 
- เรื่อง “การเบียดบัง เอาทรัพย์สินของทาง
ราชการ” 
- เรื่อง “ฉลาดแกมโกง ส านักกรรมาธิการ ๑” 
- เรื่อง “JUST SAY NO ส านักกรรมาธิการ ๒” 
- เรื่อง “End of Corruption” 
- เรื่อง “การต่อต้านการทุจริต ส านัก
ภาษาต่างประเทศ” 
- เรื่อง “การทุจริต หยุดได้ที่ตัวเรา” 
- เรื่อง “ไม่ท า ไม่ทน ไม่เฉย ร่วมกันต่อต้าน
การทุจริต” 
- เรื่อง “ไร้ (โกง) เด้อ” 
- เรื่อง “No Corruption” 
- เรื่อง “วิธีคิดแยกแยะระหว่างประโยชน์
ส่วนตน กับ ประโยชน์ส่วนรวม” 
๒.๒ จัดทบทวนความหมายของสัญลักษณ์
ชมรม STRONG ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
๖. จัดกจิกรรมรณรงค์ส่งเสริมเพ่ือให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิดท่ี
มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม วัฒนธรรมองค์กร 
ค่านิยมและจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี 
ผ่านช่องทางต่างๆ  
(๑) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอด
บทเรียนในการขับเคลื่อนองค์กรด้าน

https://moral.senate.go.th/mod/resource/view.php?id=1666
https://moral.senate.go.th/mod/resource/view.php?id=1666
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

คุณธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการ
ทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในวัน
พฤหัสบดีที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๖ ณ ห้อง
ประชุมหมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ และบริเวณ
โถงชั้น ๔ อาคารรัฐสภา โดยมีกิจกรรมตาม
โครงการฯ ประกอบด้วย  
การบรรยาย หัวข้อ “การยกระดับการ
ขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วน
ราชการราชการสังกัดรัฐสภา” โดย พล.ต.อ.
ปัญญา  มาเม่น ประธานคณะกรรมการร่วม  
๓ ฝ่าย ส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร  
(๒) กิจกรรมการแสดงนิทรรศการผลงานที่
โดดเด่นของแต่ละหน่วยงานภายในส านักงานฯ  
ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๖ณ 
ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ และ
บริเวณโถงชั้น ๔ อาคารรัฐสภา โดยจัดแสดง
ผลงานตามมิติต่าง ๆดังนี้ 
๑) การป้องกันการทุจริต / วินัย /ITA  
๒) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการสร้าง
สุขในองค์กร 
๓) ศาสนา วัฒนธรรม และค่านิยม(พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสากตัญญู) 
๔) การบริหารคุณภาพ (ISO) เพ่ือความ
โปร่งใส 
๕) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการที ่๒  
ส่งเสริม สนับสนนุ ให้
เกิดการสรา้ง
พฤติกรรมหรือ

๕ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการ
ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการสร้างพฤติกรรม
หรือจิตส านึกของการเป็นข้าราชการที่ดี 
เพ่ือให้บุคลากรในส านักงานฯ ได้เป็น
บุคลากรต้นแบบและหน่วยงานต้นแบบด้าน

ผลผลิต 
๑. มีกิจกรรมการ
คัดเลือกและยกย่อง
ชมเชยข้าราชการที่ผู้มี
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๑๒๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

จิตส านกึของการเปน็
ข้าราชการทีด่ ี 
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
๑ ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

คุณธรรม จริยธรรม การด าเนินการตาม
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 
๑.กิจกรรมการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภา 
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
๑.๑ คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
ความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ได้ด าเนินการจัดท าหนังสือไปยังส านักต่างๆ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน และกลุ่มช่วย
อ านวยการนักบริหาร ให้ด าเนินการคัดเลือก
หรือสรรหาข้าราชการ พนักงานราชการ และ
ลูกจ้าง ผู้มคีุณธรรมจริยธรรมดีเด่นของส านัก
และกลุ่มงานที่ขึ้นตรงต่อเลขาธิการวุฒิสภา 
ประเภทต าแหน่งละ ๑ คน (ต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภททั่วไป 
พนักงานราชการ และลูกจ้าง) เข้ารับการ
คัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่น  
๑.๒ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีค าสั่ง

แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการจัดการ
ลงคะแนนเลือกผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น
ข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือ
ด าเนินการเพ่ือให้การจัดการลงคะแนนเลือก
ข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยโปร่งใสสุจริตและ
ยุติธรรมตามประกาศคณะกรรมการ
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

คุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นของส านักงานฯ 
๒. มีการถอดบทเรียน
จากข้าราชการที่ผ่าน
การคัดเลือก และยก
ย่อง ชมเชยว่าให้เป็นผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นของส านักงานฯ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ จ านวน ๔ คน 
และส านักที่มีผลงาน
ด้านการส่งเสริมตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและ
ความโปร่งใส ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
จ านวน ๓ ส านักและ
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางต่างๆ 
(ประกอบด้วย 
อินทราเน็ต ส านัก
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล/Website ศูนย์
เรียนรู้คุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ
ส านักงานฯ) เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับ
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา
ต่อไป 
ผลลัพธ์ 
๑. บุคลากรส านักงานฯ 
เป็นคนดี มีคุณธรรม 
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๑๒๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๑.๓ คณะกรรมการอ านวยการจัดการ
ลงคะแนนฯ ได้จัดให้มีการลงคะแนนเลือก
ข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
ในวันจันทรท์ี่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
ระหว่างเวลา ๐๘.๐๐ – ๑๕.๐๐ นาฬิกา 
โดยใช้วิธีการลงคะแนนลับผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Voting) มีข้าราชการ
จ านวน ๑,๐๗๓ คนพนักงานราชการจ านวน
๑๑๖คนและลูกจ้างประจ า จ านวน ๒๕ คน
รวมผู้มีสิทธิลงคะแนนเลือกผู้ได้รับการเสนอ
ชื่อฯ จ านวนทั้งสิ้น ๑,๒๑๔ คนได้มีผู้มา 
ใช้สิทธิ์จ านวน ๑,๑๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๔.๖๕ 
   ๑.๔ คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและความ
โปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ได้ลงคะแนนให้ผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมดีเด่นแบบประเมิน (แบบ ๓)  
ซึ่งให้ความส าคัญกับการประเมินพฤติกรรม
ของผู้ได้รับการเสนอชื่ออย่างครบถ้วนตาม
ประเด็นการครองตนการครองคนและการ
ครองงานโดยการลงคะแนนผ่านระบบส ารวจ
ความคิดเห็นอิเล็กทรอนิกส์ (e-Survey) ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาตั้งแต่วันที่ ๑๖ – 
๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๖ โดยคณะกรรมการฯ
เข้าร่วมลงคะแนนในระบบดังกล่าวเรียบร้อย 

๑.๕ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการรวมคะแนน 
จากการลงคะแนนของบุคลากรผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Voting) กับผลคะแนนจาก

และปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา วัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา และมีการยก
ย่องชมเชยข้าราชการ 
ผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่นของ
ส านักงานฯ 
๒. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีบุคลากร
ต้นแบบทางด้านการ
ประพฤติปฏิบัติตนตาม
คุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
และเป็นแบบอย่าง
ให้กับบุคลากรของ 
ส่วนราชการฯ 
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๑๒๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

การลงคะแนนของคณะกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมฯ 
เรียบร้อยแล้ว โดยมีผลการการคัดเลือก
ข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

๑) ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประเภท
วิชาการ ได้แก่ นายธณรัฐ แสนแก้ว  
ส านักกรรมาธิการ ๓ 

๒) ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประเภททั่วไป 
ได้แก่ นางสาวณภัทร แผ่นแก้ว ส านัก
กรรมาธิการ ๑ 

๓) พนักงานราชการ ได้แก่ นายทักษิณ 
เครือบุญ ส านักประชาสัมพันธ์ 

๔) ลูกจ้าง ได้แก่ นางทวี อุบลแย้ม  
ส านักบริหารงานกลาง 
๒. กิจกรรมคัดเลือกส านักที่มีผลงานด้าน
การส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส 
๒.๑ คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน การ
ด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและความ
โปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีค าสั่งที่  
๒/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๖ เรื่อง 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการตรวจและ
ประเมินผลส านักท่ีมีผลงานด้านการส่งเสริม
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและ
ความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 
๒.๒ คณะอนุกรรมการฯ ก าหนดการตรวจ
และพิจารณาให้คะแนนตามผลการ
ด าเนินงานของส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน
ที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวล
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๑๒๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ  
๖ เดือน, รอบ๙ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
ตามกรอบแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
ความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ผ่าน
เว็บไซต์ศูนย์เรียนรู้คุณธรรมและความ
โปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(http://www.moral.senate.go.th) 
๒.๓ มีแผนการด าเนินงานเข้าเยี่ยมให้
ค าปรึกษาส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายในตาม
กระบวนการคัดเลือกส านักที่มีผลงานส่งเสริม
ตามประมวลจริยธรรมและความโปร่งใส 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
๒.๔ ด าเนินการตรวจเยี่ยมชมมุมจริยธรรม
ของส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน  
๒.๕ ผลการคัดเลือกส านักที่มีผลงานส่งเสริม
ตามประมวลจริยธรรมและความโปร่งใส 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
- ส านักดีเด่น ได้แก่ ส านักกรรมาธิการ ๓ 
- ส านักดีมาก ได้แก่ ส านักการประชุม 
- ส านักดี ได้แก่ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๓. กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่วิชาการด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมร่วมกับเครือข่าย
คุณธรรม เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการ
สร้างพฤติกรรมหรือจิตส านึกของการเป็น
ข้าราชการที่ดี และเป็นแบบอย่างให้กับ
บุคลากรของส่วนราชการฯ ดังนี้ 
(๑) ช่องทางประชาสัมพันธ์ 
- ช่องทางของส านัก/กลุ่มได้แก่ ไลน์ส านัก 
กลุ่ม เฟสบุ๊คของส านัก Intranetของส านัก 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๑๓๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

- ช่องทางของส านักงาน ได้แก่ เว็บไซต์
ส านักงาน ไลน์ชมรม STRONGเฟซบุ๊ค
คุณธรรมข้าราชการ สว เพจชมรม STRONG 
จิตพอเพียงต่อต้านการทุจริต 
- ช่องทางของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้แก่ เว็บไซต์คุณธรรมคนสภา 
- ช่องทางเผยแพร่ส าหรับบุคคลภายในและ
ภายนอกในรูปแบบสื่ออ่ืน ได้แก่ คลิปวีดิโอ
เรื่อง ปัจจัยความส าเร็จ๕ ประการการเป็น
องค์กรต้นแบบ Infographic เรื่องการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมิติเชิง
วัฒนธรรม การรณรงค์ให้ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
- การจัดนิทรรศการต่างๆ ดังนี้ 

๑. นิทรรศการองค์กรต้นแบบ เมื่อวันที่ 
๑๐ – ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เผยแพร่ผล
การด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดย
มีองคมนตรี เข้าเยี่ยมชม และบุคคลภายนอก 
ณ บริเวณโถงชั้น ๔ อาคารรัฐสภา ฝั่ง สว. 

๒. นิทรรศการองค์กรคุณภาพ เมื่อวันที่ 
๓๐ มกราคม ๒๕๖๖ โดยมี ส านักงาน 
ป.ป.ช. ส านักงาน ป.ป.ท. กรมการศาสนา 
ส านักงานระบบประกันคุณภาพ เข้าเยี่ยมชม 
ณ ห้องโถงชั้น ๒ หน้าห้องประชุมวุฒิสภา 

๓. นิทรรศการองค์กรเกียรติยศ  เมื่อวันที่ 
๔ เมษายน ๒๕๖๕ โดยมีหน่วยงานภายนอก
มากกว่า ๕๐ หน่วยงานเข้าร่วมด าเนินการ 
อาทิ สถาบันพระปกเกล้า กระทรวง
วัฒนธรรม การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
บริษัท ป.ต.ท. จ ากัด (มหาชน) กระทรวง
สาธารณสุข ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นต้น ณ 
อาคารสัมมนา ชั้น ๑ บริเวณห้องบี ๑ และ ๒ 
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๑๓๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๔. นิทรรศการจาก MOU สู่องค์กรต้นแบบ 
STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต เมื่อวันที่ ๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ณ อาคารสัมมนา B 1  
(๒) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ ดังนี้ 

๒.๑ การประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันใน
การขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานการเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

๒.๒ ประกาศเจตจ านงสุจริต 
๒.๓ การชี้แจงและมอบนโยบายจาก

ผู้บริหารสู่ส านัก/กลุ่ม 
๒.๔ พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เมื่อวันจันทร์ที่ 
๙ มกราคม ๒๕๖๖ ณ ห้องโถงกลาง 
(ห้องสัมมนา B ๑ - ๑ ชั้น B ๑ ฝั่งสภา
ผู้แทนราษฎร)   

๒.๕ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร และเผยแพร่
สู่โซเชี่ยลมีเดีย เป็นต้น 
(๓) การจัดสร้างเว็บไซต์ศูนย์เรียนรู้คุณธรรม 
และความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาโดยมีการน ากิจกรรมทุกกิจกรรมสู่
เว็บไซต์เพ่ือเผยแพร่ทั้งภายในและภายนอก 
(๔) จัดบอร์ดประจ าส านัก/กลุ่มเพ่ือกระตุ้น
เตือนส่งเสริมการขับเคลื่อนคุณธรรมและการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 
(๕) มีการจัดชี้แจงแผนส่งเสริม สนับสนุน 
ด้านคุณธรรม และความโปร่งใส พร้อมทั้ง
จัดท ารูปเล่มเพ่ือแจกจ่ายให้ทุกส านักและ
ผู้สนใจทั้งภายในและภายนอก 
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๑๓๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๔. กิจกรรมสร้างขวัญ ก าลังใจ เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสให้มีความยั่งยืน 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยเลขาธิการ
วุฒิสภา (นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ) 
ได้มอบเกียรติบัตรให้แก่ ส านักท่ีมีผลงานด้าน
การส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และความโปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๒ รางวัล คือ  
รางวัลดาวทองส าหรับส านักท่ีได้คะแนน 
ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป ได้แก่ ส านักงานประธาน
วุฒิสภา ส านักรายงานการประชุมและชวเลข  
ส านักนโยบายและแผน กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ส านักบริหารงานกลาง  
ส านักประชาสัมพันธ์ และรางวัลดาวเงิน  
ได้คะแนนร้อยละ ๘๕ ลงมา ได้แก่  
ส านักภาษาต่างประเทศ ส านักก ากับและ
ตรวจสอบ ส านักกฎหมาย ส านักการ
ต่างประเทศ ส านักกรรมาธิการ ๑  
และส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจใน
การด าเนินการขับเคลื่อนภารกิจด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการ
ป้องกันการทุจริต และการส่งเสริมสนับสนุน
ให้เกิดการสร้างพฤติกรรม หรือจิตส านึกของ
การเป็นข้าราชการที่ดีต่อไป 

โครงการที่ ๓  
ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกัน การ
กระท าผิดวินัย
ข้าราชการ  

๕ ๑. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดท า
แผนปฏิบัติการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยคณะกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักงาน

ผลผลิต 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา มีแผนปฏิบัติ
การตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ  
๑ ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้เห็นชอบแผนบูรณาการ
ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยม ี
กรอบการด าเนินการตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการ
จัดกิจกรรมชี้แจงแผนการประชุมสัมมนา
ชี้แจงแผนส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้แก่
บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งเป็น
ผู้แทนคณะท างานด้านส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสของหน่วยงาน
ภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน 
๗๔ คน ในวันพธุที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
ระหว่างเวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ 
ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ 
อาคารรัฐสภา ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
พร้อมทั้งได้ประชาสัมพันธ์แผนฯ ใน
อินทราเน็ตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และมีกิจกรรมคลินิกเพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการตามแผนฯ 
ให้แก่ทุกส านัก 
๓. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาด าเนินการ
ตามโครงการ/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
กระท าผิดวินัยข้าราชการดังนี้ 

สังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ และมีการ
เผยแพร่แผนฯ ผ่าน
กิจกรรมชี้แจงฯ และ
ประชาสัมพันธห์น้า
อินทราเน็ตของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๒. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ได้ด าเนินการ
ขับเคลื่อนและผลักดัน
การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 
๓. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้ด าเนินการ
ติดตามประเมินผลการ
ขับเคลื่อนและผลักดัน
การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
ผลลัพธ์ 
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา มีภาพลักษณ์ 
ที่ดีในการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ โดยมี
หน่วยงานภายนอกขอ
เข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงาน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
จ านวน ๓ หน่วยงาน 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

มาตรการที่ ๑ การขับเคลื่อนกระบวนการ
รักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๑. โครงการขับเคลื่อนและรักษามาตรฐาน
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
มีมาตรการ/แนวทาง/กลไกในการขับเคลื่อน
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบอย่างเป็นระบบดังนี้ 
(๑) เจตนารมณ์ในการขับเคลื่อนและ
ยกระดับมาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
(๒) นโยบายด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) นโยบายให้คุณให้โทษส าหรับการปฏิบัติ
หรือฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม 
(๔) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาล 
(๕) มีแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ ทุกส านัก 
ผลลัพธ์  
มีการขับเคลื่อนส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างเป็นระบบ
ตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมของ
คณะกรรมการและเป็นไปตามแผน 
๒. โครงการปลูกจิตส านึกและแนวทางการ
ปฏิบัติการเป็นข้าราชการที่ดีเพื่อสร้าง
สังคมอุดมคุณธรรม 
รับฟังบรรยายธรรม หัวข้อ “การเป็น
ข้าราชการที่ดีของแผ่นดิน” โดยพระเทพ
ปฏิภาณวาที เจ้าคณะเขตดุสิตให้แก่ 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ประกอบด้วย การ
ประปานครหลวง  
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
และโรงเรียนบ้านโปะ
หมอ จังหวัดสงขลา 
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๑๓๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

จ านวน ๑๐๐ คน เมื่อวันพุธที่ ๒๕ มกราคม 
๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๑.๐๐ นาฬิกา ณ 
ห้องสัมมนา B1 ชั้น B1 อาคารรัฐสภา 
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
(๑) ทุกส านักมีนโยบายในการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
“นโยบายให้คุณให้โทษส าหรับการปฏิบัติ
หรือฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม” ตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
(๒) มีการจัดสื่อรณรงค์ส่งเสริมให้การปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรในสังกัดแต่ละส านักได้น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๑.๖๐ 
- บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้
ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและ
ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใน
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๖๐อยู่ในระดับ 
ดีมากคิดเป็นร้อยละ๙๒.๑๓ 
๓. โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อเพิ่มคุณภาพ
มาตรฐานแหล่งเรียนรู้ขององค์กร  
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
- มีแผนงาน/โครงการ/มีการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้และแหล่ง
เรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
- มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการสร้าง
องค์ความรู้ ประกอบด้วย 
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๑๓๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

  โครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนสู่
การเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส เพ่ือสร้างประสิทธิผลและแนว
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือ
ส่งเสริมการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนสู่การ
เป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส เพ่ือสร้างประสิทธิผลและแนว
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
  โครงการเสริมสร้างวิทยากรคุณธรรมเพ่ือ

การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานที่ประสบ
ความส าเร็จในด้านการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 
- มีการสร้างองค์ความรู้ จ านวน ๔ เรื่อง คือ  
๑) กระบวนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 
๒) กระบวนการเสริมสร้างคนดี 
๓) การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
มิติทางศาสนาและ  
๔) การพัฒนาองค์กรใสสะอาด 
- มีการสร้างแหล่งเรียนรู้ประกอบด้วย
เว็บไซต์ศูนย์เรียนรู้คุณธรรมและความ
โปร่งใส (ดิจิทัล) ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา (moral.senate.g0.th), ศูนย์เรียนรู้
คุณธรรมและความโปร่งใสเสมือนจริง 
(Metaverse)ในช่องทาง Intranet ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และการ
จัดสร้างแหล่งเรียนรู้องค์กรต้นแบบของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ณ ห้องโถง  
ชั้น ๑ อาคารรัฐสภา ฝั่งส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
- มีองค์กรภายนอกมาศึกษาดูงานองค์กร
ต้นแบบ ณ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ดังนี้ 
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๑๓๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๕.๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
วันที่๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
๕.๒ มหาวิทยาลัยมหิดลวันที่ ๒๕ มกราคม 
๒๕๖๖  
๕.๓ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ วนัที่ ๓๑ 
พฤษภาคม ๒๕๖๖ 
ผลลัพธ์ 
หน่วยงานภายนอก ศึกษาเรียนรู้ เพ่ือน าองค์
ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาไปใช้
ประโยชน์ในการด าเนินการ 
๔. โครงการขยายเครือข่ายเพื่อสร้างความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อนสังคมอุดมคุณธรรม 
ด าเนินการจัดโครงการขยายเครือข่ายเพ่ือ
สร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อนสังคม
คุณธรรม โดยมีการจัดท าแผนงานการขยาย
เครือข่าย โดยแบ่งประเภท ดังนี้ 
  (๑) เครือข่ายภายในส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ด าเนินการเพ่ือเสริมความเข้มแข็ง
ต่อเนื่อง 
  (๒) เครือข่ายส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ด าเนินการเสริมประสิทธิภาพและความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   (๓) เครือข่ายภายนอกส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสริมสร้าง
โอกาสในการรับความรู้ใหม่ๆในการร่วม
ขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม 
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
๑. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ
ร่วมกับเครือข่ายองค์กรคุณธรรม 
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๑๓๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๒. มีแนวทางในการรักษามาตรฐานการเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบจากการเรียนรู้กับ
เครือข่าย 
ผลลัพธ์ 
มีการประยุกต์ใช้ข้อมูลจากการเรียนรู้จาก
เครือข่ายองค์กรคุณธรรมภายนอก ดังนี้ 
องค์ความรู้ที่ได้และน าไปใช้ 
๑.ปัจจัยความส าเร็จของการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
โดดเด่น คือ ความสุขของคนในองค์กร กรณี
ที่บุคลากรไม่มีความสุข ความเต็มใจ ความ
ร่วมมือจะไม่บังเกิด ดังนั้น รากฐานของ
องค์กรคุณธรรมคือการสร้างความสุข เพื่อให้
เกิดความเต็มใจในการร่วมงานองค์กร
ตัวอย่างได้บรรยายถึงหลักในการสร้าง
ความสุขของคนในองค์กร อาทิ การใส่ใจทุกข์
สุขของลูกน้อง การที่ผู้บังคับบัญชาเข้าร่วม
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน การให้ก าลังใจ
เมื่อผิดพลาด การส่งเสริมลูกน้องให้มี
พัฒนาการทั้งด้านความคิด ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการยก
ย่องชมเชยเพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้ยั่งยืนใน
การปฏิบัติหน้าที่ 
๒. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นปัจจัยแรกในการ
แก้ปัญหา อุปสรรคในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรม 
๓.  Learning by Doing  เป็นสิ่งส าคัญใน
การเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ 
การน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ประยุกต์ใช้
ภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๑.สร้างปัจจัยเสริมสร้างความสุขของคนใน
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อให้เกิดความ
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๑๓๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ร่วมมือร่วมใจ ให้เกิดหลักสามัคคีธรรมอัน
เป็นแรงขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จ โดย
ด าเนินการ ดังนี้ 
๑.๑ ตั้งคณะกรรมการด าเนินการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม และความ
ผูกพันของบุคลากร ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา เพ่ือรับผิดชอบขับเคลื่อนความสุข 
ความผูกพันในองค์กร 
๑.๒ จัดท าแผนงานโครงการ/กิจกรรมสร้าง
สุขในองค์กรอาทิ กิจกรรมแลกเปลี่ยน
แบ่งปันสร้างเทศกาลแห่งความสุข เป็น
กิจกรรมที่บุคลากรจะน าสิ่งของเครื่องอุปโภค
บริโภคจากครัวเรือนของตน เช่น ผลิตผลทาง
การเกษตร เพ่ือมาแบ่งปันให้เพ่ือนๆ 
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ใน
เทศกาลต่าง ๆ ที่เดินทางกลับบ้านเกิด ซึ่ง
เป็นพื้นฐานการสร้างผูกพันและความรัก
สามัคคีภายในองค์กร 
๑.๓ ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มในรูปแบบ
ของชมรม ตามอัธยาศัย ตามความชอบของ
แต่ละบุคคล อาทิ ชมรมสวมผ้าไทย ใส่บาตร 
ปล่อยปลามีสุข เป็นการรวมกลุ่มของ
บุคลากรที่สนใจในการท านุบ ารุงพระศาสนา 
มีความศรัทธาในการช่วยเหลือสัตว์ผู้ยาก 
(ปล่อยปลาหน้าเขียง)และการอนุรักษ์ผ้าไทย
ซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น ชมรมการออม เป็น
การรวมกลุ่มบุคคลที่สนใจเรื่องการออม เรื่อง
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
การเงิน โดยส่งเสริมให้มีการจัดท าบัญชี
รายจ่าย เพื่อวิเคราะห์การใช้เงิน รวมทั้ง
ส่งเสริมให้เข้าเรียนออนไลน์ในหลักสูตร
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการเงินจากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย วัตถุประสงค์ 
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๑๔๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

เพ่ือลดความกังวลของบุคลากรเกี่ยวกับ
ปัญหาการบริหารจัดการการเงิน ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตในยุคปัจจุบัน
ชมรมก าลังใจ วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ก าลังใจซึ่ง
กันและกันในยามสูญเสีย อาทิ การสูญเสีย
บุคคลส าคัญในชีวิต จะมีการรวมตัวเพื่อ
ช่วยงานและช่วยให้ก าลังใจ เป็นต้น ชมรม
พลังจิตตานุภาพ เป็นการรวบรวมของ
บุคลากรที่ต้องการพัฒนาสมาธิ เพื่อให้เกิดสติ
สมาธิในทางท่ีชอบด้วยเหตุและผล เป็นการ
ฝึกฝนตนเองให้เกิดความร่มเย็นภายในจิตใจ 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
สุขและอย่างเข้าใจในธรรมชาติของกันและกัน  
๒. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นปัจจัยแรกในการ
แก้ปัญหา อุปสรรคในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมโดยการน าหลักของความเอ้ืออาทร
และใส่ใจลูกน้องตามหลักเมตตาธรรมมา
บริหารจัดการลูกน้อง โดยการเปิดโอกาสให้
ลูกน้องแสดงความคิดเห็น สร้างเวทีขึ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสแสดงความเห็น 
เช่น กิจกรรม HRD Coffee Talk จัดทุกเช้า
เวลา ๐๘.๐๐ นาฬิกา หรือกิจกรรม 
Morning Talk ตามส านักต่าง ๆ จะเป็นเวที
แลกเปลี่ยนความเห็น หรือเสนองานในเชิง
สร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังเป็นเวทีในการให้
ก าลังใจ ร่วมกันแก้ไขปัญหาในการท างาน 
ลดช่องว่างระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย 
๓. Learning by Doing  เป็นสิ่งส าคัญใน
การเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ โดยการ
มอบหมายงานที่แตกต่างไปจากงานประจ า 
มอบงานที่ท้าทายมากยิ่งข้ึน อาทิ จัดท า
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๑๔๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

หลักสูตร e – Learning ด้วยตนเอง ไม่มีการ
จัดจ้างบริษทัภายนอก หรือให้ข้าราชการ
ประเภททั่วไปทดลองปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายวิชากร
ในบางงาน เป็นต้น 
๕. โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
๑. มีการแผนงาน/แนวทางในการส่งเสริม
สนับสนุนในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินการด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม วัฒนธรรม และค่านิยมร่วมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาผ่านช่องทางต่างๆ 
๒. ด าเนินการเผยแพร่การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสู่
สาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ ประกอบด้วย  
 ช่องทางของส านัก/กลุ่มได้แก่ ไลน์ส านัก 

กลุ่ม เฟสบุ๊คของส านัก Intranetของส านัก, 
ช่องทางของส านักงาน ได้แก่ เว็บไซต์
ส านักงาน ไลน์ชมรม STRONGเฟซบุ๊ค
คุณธรรมข้าราชการ สว เพจชมรม STRONG 
จิตพอเพียงต่อต้านการทุจริต,  
 ช่องทางของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ได้แก่ เว็บไซต์คุณธรรมคนสภา 
 ช่องทางเผยแพร่ส าหรับบุคคลภายในและ

ภายนอกในรูปแบบสื่ออ่ืน ๆ ได้แก่ คลิปวีดิโอ
เรื่อง ปัจจัยความส าเร็จ ๕ ประการการเป็น
องค์กรต้นแบบ Infographic เรื่องการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมิติเชิง
วัฒนธรรม การรณรงค์ให้ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
 นิทรรศการต่าง ๆ ดังนี้ 
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๑๔๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

(๑) นิทรรศการองค์กรต้นแบบ เมื่อวันที่  
๑๐ – ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เผยแพร่ผล
การด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
โดยมีองคมนตรี เข้าเยี่ยมชม และ
บุคคลภายนอก ณ บริเวณโถงชั้น ๔ อาคาร
รัฐสภา ฝั่ง สว. 
(๒) นิทรรศการองค์กรคุณภาพ เมื่อวันที่ ๓๐ 
มกราคม ๒๕๖๖ โดยมี ส านักงาน ป.ป.ช. 
ส านักงาน ป.ป.ท. กรมการศาสนา ส านักงาน
ระบบประกันคุณภาพ เข้าเยี่ยมชม ณ ห้อง
โถงชั้น ๒ หน้าห้องประชุมวุฒิสภา 
(๓) นิทรรศการองค์กรเกียรติยศ  เมื่อวันที่  
๔ เมษายน ๒๕๖๕ โดยมีหน่วยงานภายนอก
มากกว่า ๕๐ หน่วยงานเข้าร่วมด าเนินการ 
อาทิ สถาบันพระปกเกล้า กระทรวง
วัฒนธรรม การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
บริษัท ป.ต.ท. จ ากัด (มหาชน) กระทรวง
สาธารณสุข ส านักงาน ป.ป.ท. เป็นต้น ณ 
อาคารสัมมนา ชั้น ๑ บริเวณห้องบี ๑ และ ๒ 
(๔) นิทรรศการจาก MOU สูอ่งค์กรต้นแบบ 
STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต เมื่อวันที่ ๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ณ อาคารสัมมนา B1  
ผลลัพธ์ 
จัดท าสื่อสร้างสรรค์ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสเพ่ือเผยแพร่ทั้ง
ภายในและภายนอกส านักงาน 
มาตรการที่ ๒ การส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินการตามหลักธรรมทางศาสนา หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และวิถี
วัฒนธรรม ตลอดจนการจัดกิจกรรมเพื่อ
สาธารณะประโยชน์ 
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๑๔๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๑. โครงการหลักธรรมน าชีวิตด้วยวิถีทาง
ศาสนา  
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน ๒๕๖ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
- มีหลักธรรมที่น าไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ คือ หลักการมีสติสมาธิ ความ
เห็นชอบและความประพฤติชอบ เพื่อให้เกิด
การครอบงาน ครองตน อย่างเหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต่องาน 
วิริยะ ความเพียรอย่างเข้มแข็ง 
- บุคลากรน าหลักธรรมดังกล่าวไปใช้ ร้อยละ 
๙๑.๖๐ 
๒. โครงการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบมิติเชิงวัฒนธรรม 
๒.๑ กิจกรรมสืบสานประเพณีลอยกระทง 
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
- บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการฯ เป็นจ านวน 
๑,๐๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
ผลลัพธ์ 
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบมิติทางวัฒนธรรมและสามารถน ามา
ปรับใช้กับการปฏิบัติตน และการด าเนินชีวิต 
คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๘๐ 
๒.๒ กิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต์ 
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
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๑๔๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

- บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เป็น
กลุ่มเปา้หมายเข้าร่วมโครงการฯ เป็นจ านวน 
๙๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
ผลลัพธ์ 
- กลุ่มเป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ ได้ร่วมอนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณีไทย โดยการสวมผ้าไทย 
และสาธิตการละเล่นพ้ืนบ้านตามประเพณี
วัฒนธรรม รวมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจ
ร่วมกันถึงประโยชน์และที่มาของการละเล่น
พ้ืนบ้าน 
๓. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
๑. บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วม
โครงการ ๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
๒. ร้อยละ ๘๗.๗๓ ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. ร้อยละ ๙๑.๒๐ ของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการได้ปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการและการด าเนินชีวิตให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 
ผลลัพธ์ 
-บุคลากรได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่และการ
ด ารงชีวิต โดยส านักต่างๆและกลุ่มได้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปด าเนินการ
ภายในส านัก/กลุ่ม อาทิ หลักความพอเพียง 
โดยการจัดกิจกรรมปิ่นโตอาหารกลางวัน น า
อาหารมาแลกเปลี่ยนและรับประทานร่วมกัน 
เปลี่ยนวิถีชีวิตการรับประทานอาหารโดยการ
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ลดจ านวนการซื้อกับข้าวต่อมื้อ กิจกรรมเก็บ
ออม เพื่อแบ่งปันสังคม หลักความสมดุลกับ
สิ่งแวดล้อม อาทิ ลดขยะ และดัดแปลงของ
เหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดต้นทุนและลด
ขยะ เป็นต้น 
๔. โครงการส่งเสริมจิตสาธารณะเพื่อสังคม  

- กิจกรรมจิตอาสา 
- กิจกรรมปันน้ าใจให้สังคม 
- กิจกรรมรักเรา รักษ์โลก 

ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
- บุคลากรได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมจิต
สาธารณะเพ่ือสังคม 
- ทุกส านึกมีแผนการด าเนินการเรื่องจิต
สาธารณะอย่างต่อเนื่อง  
ผลลัพธ์ 
- บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
ความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการมีจิต
สาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนร่วม 
ซึ่งจะส่งผลให้มีแนวคิดในการมีจิตบริการ 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และการท างาน
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 
มาตรการที่ ๓ การสนับสนุนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)ตาม
แนวทางของส านักงาน ป.ป.ช. 
๑. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติการประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา 
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๑๔๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๒. กิจกรรมการประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ก าหนดแผนการประเมินพฤติกรรมของ
บุคลากร จ านวน ๒ ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ ๑ รอบ ๖ เดือน ประเมินจากการ
ปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายที่ส านัก/กลุ่ม
ก าหนด โดยส านักและกลุ่มเป็นผู้ประเมิน 
และจัดท ารายการการประเมินผลตั้งแต่ ๑ – 
๓๐ มีนาคม ๒๕๖๖ เพ่ือให้เกิดการระเบิด
จากข้างในและให้มีการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ครั้งที่ ๒ ประเมินการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา วฒันธรรม
องค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ก าหนด ให้มีการประเมินพฤติกรรม
ของบุคลากร ผ่านแบบประเมินออนไลน์  
เป็นการประเมิน ๓ ระดับ คือ 
(๑) ผู้บังคับบัญชา ประเมินพฤติกรรม
ผู้ใต้บังคบับัญชา  
(๒)  ผู้ใต้บังคับบัญชา ประเมินพฤติกรรม
ผู้บังคับบัญชา 
(๓) บุคลากรประเมินพฤติกรรมตนเอง 
ทั้งนี้ มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาระหว่าง ๑ – ๓๐ 
มิถุนายน ๒๕๖๖ ผลปรากฏว่า มีระดับการ
ประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๒๐ ตามรายละเอียดผล
การประเมินพฤติกรรม ดังนี้ 
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๑๔๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๑) ผู้บังคับบัญชา ประเมินพฤติกรรม
ผู้ใต้บังคับบัญชา พบว่า ผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีพฤติกรรมในเรื่องยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๘๓ คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๖๐
รองลงมาคือจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๘๒คิด
เป็นร้อยละ ๙๖.๔๐ รองลงมาคือ ภักดีต่อ
องค์กร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๓ คิดเป็นร้อย
ละ ๙๔.๖๐ ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือยืนหยัดท าในสิ่งที่
ถูกต้อง เป็นธรรม และชอบด้วยกฎหมาย 
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เท่ากับ ๔.๖๖ คิดเป็น
ร้อยละ ๙๓.๒๐ 
(๒)  ผู้ใต้บังคับบัญชา ประเมินพฤติกรรม
ผู้บังคับบัญชา พบว่าผู้บังคับบัญชามี
พฤติกรรมในเรื่องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ และยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระ
กษัตริย์ทรงเป็นประมุข มากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ๔.๖๗คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๔๐
รองลงมาคือภักดีต่อองค์กร และ ความ
ประหยัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๘ คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๑.๖๐รองลงมาคือมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส
และตรวจสอบได้ และ รู้รักสามัคคี มี
จิตส านึกท่ีดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๕ คิดเป็น
ร้อยละ ๙๑.๐๐ ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภามี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ยึดถือประโยชน์ของ
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๑๔๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ประเทศชาติและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
เท่ากับ ๔.๕๐คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๐๐ 
(๓) บุคลากรประเมินพฤติกรรมตนเองพบว่า
บุคลากรมีพฤติกรรมในเรื่องยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มากที่สุด 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๒คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๔๐ รองลงมาคือการให้เกียรติแก่สมาชิก
รัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา ประชาชน 
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือน
ร่วมงานมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๙ คิดเป็นร้อย
ละ ๙๑.๘๐รองลงมาคือภักดีต่อองค์กร และ 
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั ๔.๕๖คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๒๐
ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภามีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ เท่ากับ ๔.๔๖คิดเป็นร้อยละ 
๘๙.๒๐ 
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตาม
ปฏิญญาคุณธรรม /คุณธรรมเป้าหมายของ
แต่ละส านักและการประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 
ผลลัพธ์ 
- ส านักและกลุ่มตรวจสอบภายในได้ส่ง
รายงานผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ตามปฏิญญาคุณธรรมของส านัก พบว่า
บุคลากรมีการปฏิบัติคุณธรรมเป้าหมายของ
ส านัก ร้อยละ ๑๐๐ 
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๑๔๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

- มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๑๓ 
๓. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยตามกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภาพร้อม
กรณีตัวอย่าง 
ผลการด าเนินโครงการ 
ผลผลิต  
๑. มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา 
๒. มีการรณรงค์ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามวินัยข้าราชการ 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ปฏิบัติตามวินัยข้าราชการ โดยไม่มีกรณีผิด
วินัยภายในรอบไตรมาส ๑ และ ๒ และ ๓
ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๔. โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนการ
ด าเนินการของชมรม STRONG Model 
ดังนี้ 
๔.๑ กิจกรรมโครงการสร้างความตระหนักรู้
ภัยทุจริตและกระบวนการป้องกันการทุจริต
Watch and Voice 
-จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
ต่อต้านการทุจริตภายในส านัก 
- จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านการทุจริตภายใน
ส านัก 
-จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส่วน
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๑๕๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ราชการภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จ านวน ๑๙ ฉบับ (๑๘ ส านัก และ 
๑ กลุ่ม) 
๔.๒ โครงการผสานพลังสร้างความเข้มแข็ง
ตามแนวคิด STRONG Model ส านักสุจริต 
- มีประกาศเจตนารมณ์ส านักสุจริต 
- กิจกรรมแฟนพันธุ์แท้ STRONG จิต
พอเพียงต้านทุจริต 
- กิจกรรมชวนเพื่อนร่วม STRONG/ ขยาย
จ านวนสมาชิก 
ผลการด าเนินงาน 
ผลผลิต  
- มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมการ
ขับเคลื่อน 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นองค์กรพอเพียง
ต้านทุจริต 
ผลลัพธ์ 
๑) มีมาตรการ/แนวทางในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน 
๒) ทุกส านักได้จัดกิจกรรมและจัดท าสื่อใน
การณรงค์เพ่ือขยายสมาชิกเพ่ิมเติม โดยบาง
ส านักจ านวนบุคลากรในสังกัดได้เป็นสมาชิก
ทั้งหมดแล้ว อาท ิส านักภาษาต่างประเทศ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นต้น 
๕. โครงการชี้แจงเกี่ยวกับการด าเนินการ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในกิจกรรม
การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
(ภาพรวมองค์กร) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ผลการด าเนินงาน 
ผลผลิต  
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๑๕๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

- รายงานผลการด าเนินโครงการเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ จ านวน ๑ ฉบับ 
๖. กิจกรรมการประเมินความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันการทุจริต และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ผลการด าเนินงาน 
ผลผลิต  
๑. รายละเอียดการประเมินความเสี่ยงและ
มาตรการในการป้องกันการทุจริตของ
ส านักงานฯ จ านวน ๑ ชุด 
๒. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๑ ฉบับ 
๗. กิจกรรมการประกาศเจตจ านงสุจริต/
เจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน้าที่ 
ผลการด าเนินงาน 
ผลผลิต  
-  มีนโยบาย No Gift Policy ของเลขาธิการ
วุฒิสภา จ านวน ๑ ฉบับ 
- มีนโยบาย No Gift Policy ของผู้บริหารที่
ก ากับดูแลหน่วยงาน (ที่ปรึกษาฯ/รองฯ/ 
ผอ.ส านัก) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๑๙ ฉบับ 
๘. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะที่
เป็นปัจจุบัน (OIT) บนเว็บไซต์ของ
ส านักงานฯ 
ผลการด าเนินงาน 
ผลผลิต 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๑๕๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

- มีการน าเข้าข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาตามเกณฑ์
การประเมินที่ก าหนด จ านวน 43 ชุดข้อมูล  
๙. กิจกรรมเผยแพร่และรณรงค์เกี่ยวกับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินการของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาตามเกณฑ์การประเมิน ITA 
ผลการด าเนินงาน 
ผลผลิต 
๑. มีสื่อ/คลิปวิดีโอ จ านวน ๒ สื่อ 
๒. มีข้อมูลองค์ความรู้การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสฯ ในศูนย์ข้อมูล ITA ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๔. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีการ
ด าเนินการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมและ
เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรด้วยแนวทางการ
ติดตามต่างๆ ประกอบด้วย การติดตามผล
ผ่านช่องทางศูนย์การเรียนรู้คุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(www.moral.senate.go.th), การติดตามผล
ผ่านการประเมินการประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

โครงการที่ ๔  
ส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการ ตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสริม 
สนับสนุนด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส  

๕ ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยต้องมี
การบูรณาการเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

ผลผลิต 
รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของ
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๑๕๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ  
๑ ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 
 

จากการด าเนินการที่ผ่านมา การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา มาตรการ/แนวทางการด าเนินการ 
ตามเกณฑ์องค์กรคุณธรรม มาตรการ/แนว
ทางการประเมินระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
ภาครัฐ เป็นต้น และแผนดังกล่าวต้องผ่าน
ความเห็นชอบจาก อ.ก.ร. ประเมินฯ และ
เสนอ ก.ร. ตามล าดับ 
๒. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาด าเนินการ 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  และได้มีการรายงาน 
ผลการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
 

ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน 
ผลลัพธ์ 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้ด าเนินการ
รักษามาตรฐานการ
ด าเนินการเพ่ือเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
๒. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้รับผลการ
ประเมินคุณ ธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ประเภท
หน่วยงานในสังกัด
รัฐสภา ระดับผลการ
ประเมิน "ผ่านดี" เกณฑ์
การประเมิน ITA ๙๗.๔๓ 
คะแนน อันดับที่ ๑ ของ
หน่วยงานในสังกัด
รัฐสภา 

โครงการที่ ๕ 
เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการ เพ่ือป้องกัน
การกระท าผิดวินัยของ
ข้าราชการรัฐสภา
สามัญ  
 

๕ ผลการด าเนินการ 
๑. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีเนื้อหา/ 
แนวทางการรณรงค์เรื่องวินัยข้าราชการ
รัฐสภา โดยสามารถน าไปปรับใช้ใน 
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวมทั้ง
การป้องกันการกระท าผิดวินัย โดยมีการจัด
โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยตามกฎหมาย

ผลผลิต 
๑. ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาได้
ด าเนินการเผยแพร่
ความรู้ด้านวินัยผ่าน
การจัดโครงการ
ส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ
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๑๕๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ  
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

ว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภาพร้อมกรณี
ตัวอย่าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับ คดีวินัยน่ารู้ และ 
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ 
กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๔๕ คน (ผ่าน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๕.๕๕) 
วันด าเนินการ 
วันจันทร์ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๐๐ 
– ๑๖.๐๐ น. ณ ห้องประชุม ๔๐๒ – ๔๐๓ 
ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
ผลผลิต 
1. มีการจัดกิจกรรมชี้แจง อภิปราย เพ่ือให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ
ทางวินัย การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ และลดผลประโยชน์
ทับซ้อน การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่บุคลากร รวมทั้งกฎหมาย กฎ และ
ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งกรณี
ตัวอย่างการกระท าผิดวินัย การทุจริต
ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน 
จ านวน 1 ครั้ง 
2. มีการจัดกิจกรรมชี้แจง อภิปราย เพ่ือให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสาร จ านวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ 
มีรายงานสรุปผลการเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวินัยข้าราชการรัฐสภา พร้อม
ข้อเสนอแนะเสนอต่อเลขาธิการวุฒิสภาเพ่ือ
ทราบ 

โทษทางวินัยตาม
กฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการ
รัฐสภาพร้อมกรณี
ตัวอย่าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ และด าเนินการ
รณรงค์และส่งเสริม
การรับรู้ เรื่องการ
ปฏิบัติตามวินัย
ข้าราชการรัฐสภา โดย
สามารถน าไปปรับใช้
ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวมทั้ง
ป้องกันการกระท าผิด
วินัย 
๒. ข้อมูลสถิติจ านวน
กรณีการกระท าผิดทาง
วินัยของข้าราชการ 
พบว่า บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาปฏิบัติตามวินัย
ข้าราชการ โดยไม่มี
กรณีผิดวินัยภายใน
รอบไตรมาส ๑ ๒ และ 
๓ ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๓. มีรายงานผลการ
ประเมินความรู้ความ
เข้าใจของข้าราชการที่
มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษ
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๑๕๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๒. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการ
รณรงค์ และส่งเสริมการรับรู้ เรื่องการปฏิบัติ
ตามวินัยข้าราชการรัฐสภา โดยสามารถน าไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวมทั้งการป้องกันการกระท าผิดวินัย โดย
ด าเนินการเผยแพร่บทความเกี่ยวกับวินัย  
ซึ่งจะด าเนินการเผยแพร่เป็นประจ าในทุกวัน
ศุกร์ของสัปดาห์ ผ่านทางสื่อต่าง ๆ 
ประกอบด้วย  
- หน้าเว็บไซต์อินทราเน็ตส านักนโยบาย 
และแผน 
- ไลน์ส านักงานฯ  
เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ รวมทั้ง
เสริมสร้าง พัฒนา และป้องกันมิให้ข้าราชการ
หรือบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภากระท าผิดวินัย เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ
ที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ตลอดจน
เป็นการพัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็นข้าราชการที่
ดีมีวินัย โดยมีบทความเผยแพร่ อาทิ 
- ถาม-ตอบเรื่องวินัย กรณีขอลาเล็ก 
- หน้าที่ของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับวินัย 
- ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐน าเงิน
ราชการไปพักในบัญชีส่วนตัว..ผิดวินัยหรือไม่ 
- ฯลฯ 
๓. ข้อมูลสถิติจ านวนกรณีการกระท าผิดทาง
วินัยของข้าราชการ 
- ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ - เดือนกันยายน 
๒๕๖๖ ยังไม่พบบุคลากรที่ถูกชี้มูลความผิด
ทางวินัย 

ทางวินัยของ
ข้าราชการ 
ผลลัพธ์ 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีการด าเนินการ
เพ่ือรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัยและ
การป้องกันการกระท า
ผิดวินัยข้าราชการ
รัฐสภา 
๒. บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาปฏิบัติตามวินัย
ข้าราชการ โดยไม่มี
บุคลากรที่ถูกชี้มูล
ความผิดทางวินัย 
 

โครงการที่ ๖  
ก าหนดแนวทางการ
ป้องกันการทุจริต ใน

๕ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีการก าหนด
แนวทางการป้องกันการทุจริตในส่วนราชการ  
โดยมีแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและ
ป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการ

ผลผลิต 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา มีแผนปฏิบัติ
การบริหารความเสี่ยง
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๑๕๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา  
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ  
๑ ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โดยมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
๑. มีกิจกรรมประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกัน
การทุจริตและจัดท าแผนปฏิบัติการบริหาร
ความเสี่ยงและป้องกันทุจริตของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. โครงการผสานพลังสร้างความเข้มแข็ง
ตามแนวคิด STRONG Model ส านักสุจริต 
ดังนี้ 
๑) ประกาศเจตนารมณ์ส านักสุจริต 
- ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้มีประกาศเจตจ านงสุจริต ภายใต้แนวคิด 
“CLEAN Senate...องค์กรวุฒิสภา 
ใสสะอาด” ดังนี้ 
C reativity ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือต่อยอด
ความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
L evellingยกระดับในทุกมิติ 
E ducation มีความรู้อย่างมีสติ 
A tmosphere บรรยากาศแห่งความสุจริต 
N ation’s Interests ประโยชน์สุขของทุกคน 
๒) กิจกรรมแฟนพันธ์แท้ STRONG จิต
พอเพียงต้านทุจริต (สว) เพ่ือส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต และรับรู้ภัยของการทุจริต  
๓) กิจกรรมชวนเพื่อนร่วม STRONG (สว) / 
ขยายจ านวนสมาชิก 
๔) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ก าหนด
แนวทางการประกาศเจตจ านงสุจริต/
เจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ ในการบริหารงานส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา เพื่อการพัฒนาส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ให้เป็นองค์กรแห่ง

และป้องกันการทุจริต
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 
๒. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้มีแนวทางการ
ป้องกันการทุจริต ใน
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลลัพธ์ 
๑. บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีความรู้ความ
เข้าใจด้านการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต และรับรู้ภัยการ
ทุจริต 
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๑๕๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

คุณธรรมและความโปร่งใสต้นแบบ และ
เพ่ือให้เป็นที่ประจักษ์แก่ประชาชน ทั้งนี ้
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดท ารายงาน
ตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่รอบ 12 เดือน โดยที่ผ่านมาบุคลากร/
หน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ไม่มีการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือมีมูลค่ามากกว่าที่
กฎหมายก าหนด  และได้น าไปเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของส านักงานฯ เพื่อให้บุคลากรและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

โครงการที่ ๗ 
ส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินการตาม  
แนวทางการป้องกัน
การทุจริตในส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ  
๑ ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566  

๕ ส านักงานฯ ด าเนินการดังนี้โครงการ
เสริมสร้างความรู้และทัศนคติที่เกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริต ดังนี้ 
๑) โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยตามกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภาพร้อม
กรณีตัวอย่าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 
โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับ คดีวินัยน่ารู้ และ 
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ 
กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๔๕ คน (ผ่าน ๔๓คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๕.๕๕) 
วันด าเนินการ 
วันจันทร์ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๐๐ 
– ๑๖.๐๐ น. ณ ห้องประชุม ๔๐๒ – ๔๐๓ 
ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
ผลผลิต 
1. มีการจัดกิจกรรมชี้แจง อภิปราย เพ่ือให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวินัย

ผลผลิต 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการบริหาร
ความเสี่ยงและป้องกัน
การทุจริตของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้ด าเนินการ
ส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินการตาม 
แนวทางการป้องกัน 
การทุจริต 
ผลลัพธ์ 
๑. บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีความรู้ความ
เข้าใจด้านการป้องกัน
และปราบปรามการ
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๑๕๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ข้าราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ
ทางวินัย การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ และลดผลประโยชน์
ทับซ้อน การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่บุคลากร รวมทั้งกฎหมาย กฎ และ
ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งกรณี
ตัวอย่างการกระท าผิดวินัย การทุจริต
ประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน  
จ านวน 1 ครั้ง 
2. มีการจัดกิจกรรมชี้แจง อภิปราย เพ่ือให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสาร จ านวน 1 
ครั้ง 
ผลลัพธ์ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
๒) โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
งานด้านการเงินการคลังรัฐสภา 
กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานสายวิชาการและ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการเบิกจ่าย
งบประมาณของส านัก จ านวน ๒๐๐ คน  
วันด าเนินการ 
วันอังคารที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เวลา 
๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม 
๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
ผลผลิต 
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิก
ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างถูกต้องตามระเบียบของทางราชการที่
เกี่ยวข้อง เพ่ิมขึ้น อยู่ในระดับดีมาก คิดเป็น
ร้อยละ ๘๗.๒๐  
 

ทุจริต และรับรู้ภัยการ
ทุจริต 
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๑๕๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ผลลัพธ์ 
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ จ านวน ๒๐๖ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๒๑ สามารถน า
ความรู้ความเข้าใจไปปรับใช้ในการเบิก
ค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างถูกต้องตามระเบียบของทางราชการที่
เกี่ยวข้อง 
๓) กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ภัยทุจริต
และกระบวนการป้องกันการทุจริต (การ
ส่งเสริม และสร้างความตระหนักรู้ภัยทุจริต
และกระบวนการป้องกันการทุจริต Watch 
and Voice) 
โดยด าเนินการ ดังนี้ 
๑) มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การต่อต้านการทุจริตภายในส านัก 
๒) จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านการทุจริต
ภายในส านัก 
- จัดท าคลิปรณรงค์ต่อต้านการทุจริต จ านวน  
๑๙ เรื่อง 
 - จัดประกวดสัญลักษณ์การต่อต้านการ
ทุจริตเพื่อใช้เป็นสัญลักษณ์ของชมรม 
STRONG ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๓) มีการจัดท าองค์ความรู้เกี่ยวกับการเฝ้า
ระวังการทุจริตของส านัก/กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน รวม ๑๘ ฉบับ 
๔) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านความ
โปร่งใสและต่อต้านการทุจริตของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 
๑) การเสวนา เรื่อง “ก้าวต่อไปของ 
STRONG องค์กรโปร่งใสไร้ทุจริต” โดย รศ.
ดร.มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ ที่ปรึกษาประธาน
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๑๖๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

กรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ 
๒) กิจกรรมถอดบทเรียน เรื่อง “กรณีศึกษา
การทุจริตภาครัฐ และเทคนิควิธีการถอด
บทเรียนเพื่อลดความเสี่ยงการทุจริตใน
องค์กรภาครัฐ” วิทยากรโดย พันต ารวจโท 
สิริพงษ์ศรีตุลา ผู้อ านวยการส านักปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ ๒ ส านักงาน ป.ป.ท. 
โดยบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้
น าความรู้ที่ได้ไปถอดบทเรียนเป็นองค์ความรู้
การด าเนินการเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริต
ของหน่วยงานภายในต่อไป จ านวน ๑๙ องค์
ความรู้ 

โครงการที่ ๘ 
ก าหนดแนวทางการ
สร้าง ส่งเสริม และ
ปลูกฝังวัฒนธรรม
สุจริต (Integrity 
Culture)  
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ  
๑ ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

๕ ๑. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
๒. ด าเนินการตามแผน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต และประพฤติ
มิชอบ ดังนี้ 
๑. กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ภัยทุจริต
และกระบวนการป้องกันการทุจริต (Watch 
and Voice) 
- จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
ต่อต้านการทุจริตภายในส านัก/กลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 
- จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านการทุจริตภายใน
ส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน โดยจัดท าคลิป
รณรงค์การต่อต้านการทุจริตและจัดทบทวน
สัญลักษณ์ของชมรม STRONG ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

ผลผลิต 
๑. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการบริหาร
ความเสี่ยงและป้องกัน
การทุจริตของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้มีแนวทางการ
สร้าง ส่งเสริม และ
ปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต 
(Integrity Culture) 
ผลลัพธ์ 
๑. บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีความรู้ความ
เข้าใจด้านการป้องกัน
และปราบปรามการ
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๑๖๑ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

- จัดนิทรรศการการป้องกันการทุจริตเสมือน
จริง (Metaverse) ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
๒. จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระหว่าง ส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร เพ่ือร่วมมือกับเครือข่าย
ภายในและภายนอกในการสร้างความ
ตระหนักรู้ภัยทุจริต ในวันจันทร์ที่ ๙ 
มกราคม ๒๕๖๖ ณ ห้องโถงกลาง 
(ห้องสัมมนา B๑ -๑ ชั้น B๑ โดยมีผู้บริหาร
และบุคลากรจากทุกส านัก/กลุ่มตรวจสอบ
ภายในเข้าร่วมงาน) 
๓. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของส่วน
ราชการภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จ านวน ๑๙ ฉบับ (๑๘ ส านัก และ 
๑ กลุ่ม) ประกอบด้วยมิติต่าง ๆ ตามบริบท
ของแต่ละส านัก โดยภาพรวมมีมิติการ
ป้องกันความเสี่ยง ดังนี้ 
๑) มิติการบริหารบุคคล (ทุกส านัก) 
๒) มิติการบริหารทรัพย์สินทางราชการ  
(ทุกส านัก) 
๓) มิติการบริหารจัดการโครงการ 
๔) มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม 
๕) มิติการจัดซื้อจัดจ้าง 
๖) มิติการรักษาความลับทางราชการ 
๓. ประกาศเจตนารมณ์ส านักสุจริต โดยส่วน
ราชการภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีการประกาศเจตนารมณ์ส านักสุจริต 
จ านวน ๑๙ ฉบับ 

ทุจริต และรับรู้ภัยการ
ทุจริต 
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๑๖๒ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๔. กิจกรรมแฟนพันธ์แท้ STRONG จิต
พอเพียงต้านทุจริต (สว) /กิจกรรมชวนเพื่อน
ร่วม STRONG (สว) / ขยายจ านวนสมาชิก 
๕. มีการขับเคลื่อนมาตรการการสนับสนุน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
โดยการด าเนินการชี้แจงเกี่ยวกับการ
ด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ประกอบด้วย 
- กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
(ภาพรวมองค์กร) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๑ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕ ณ ห้องประชุม CA๓๒๙ชั้น ๓ อาคาร
รัฐสภา และผ่านระบบ Zoom Meeting 
- กิจกรรมการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกัน
การทุจริต และจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยผล
การประเมินความเสี่ยง พบว่า มีโครงการ/
กิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน  
๗ โครงการ (คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๘๕) และอยู่
ระหว่างด าเนินการจ านวน ๖ โครงการ  
(คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๑๕) และจากการ
ด าเนินการเฝ้าระวังความเสี่ยง พบว่า 
โครงการ/กิจกรรมอยู่ในสถานะสีเขียวหรือยัง
ไม่เกิดความเสี่ยงและมีการเฝ้าระวังอย่าง
ต่อเนื่อง 
- กิจกรรมประกาศเจตจ านงสุจริต/
เจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ ในการบริหารงานส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา เพื่อการพัฒนาส านักงานฯ 
โดยการมอบนโยบายจากเลขาธิการวุฒิสภาสู่
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๑๖๓ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

การปฏิบัติ และมอบหมายให้หน่วยงานใน
สังกัดน าเจตนารมณ์ของส านักงานฯ ไป
ก าหนดเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กร 
- กิจกรรมเปิดเผยข้อมูลสาธารณะที่เป็น
ปัจจุบัน (OIT) บนเว็บไซต์ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา โดยมีการน าเข้าข้อมูล 
ที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาตามเกณฑ์การประเมิน  
ที่ก าหนด จ านวน ๔๓ ชุดข้อมูล 
- กิจกรรมเผยแพร่และรณรงค์เกี่ยวกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ตามเกณฑ์การประเมิน (Integrity 
&Transparency Assessment : ITA) โดยมีสื่อ/
คลิปวิดีโอ จ านวน ๒ สื่อ และมีข้อมูลองค์
ความรู้การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ ในศูนย์ข้อมูล ITA ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
๖. กิจกรรมทบทวนเพ่ิมประสิทธิภาพรับเรื่อง
ร้องเรียนของหน่วยงานภายในส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา โดยหน่วยงานภายใน
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๑๙ หน่วยงาน 
(๑๘ ส านัก และกลุ่มตรวจสอบภายใน)  
ได้ร่วมจัดท ากระบวนการขั้นตอนปฏิบัติใน
การรับเรื่องร้องเรียนของส านัก โดยผลการ
รับเรื่องร้องเรียน พบว่า ไม่มีส านัก/กลุ่ม
ตรวจสอบภายในที่ได้รับเรื่องร้องเรียน 
๗. กิจกรรมทบทวนเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยหน่วยงาน
ภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๑๙ 
หน่วยงาน (๑๘ ส านัก และกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน) ได้ร่วมกันทบทวนคู่มือการปฏิบัติ
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๑๖๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ราชการของส านักเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานให้มีความถูกต้อง มีประสิทธิภาพ
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน และปลูกฝัง
วัฒนธรรมสุจริต(Integrity Culture) ในการ
ท างาน 

โครงการที่ ๙ 
ส่งเสริมการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน และ
การด าเนินชีวิต  
งบประมาณ   
ได้รับจัดสรร จ านวน 
10,550 บาท 
ใช้ไป 5,050 บาท 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 

๕ ๑. ส านักงานฯ มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินชีวิต 
๒. ส านักงานฯ ด าเนินการส่งเสริมการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้
ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต โดย
ด าเนินการจัดโครงการส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
วันด าเนินการ 
วันอังคารที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา 
๑๔.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. ณ บริษัท ปูนซิเมนต์
ไทย จ ากัด (มหาชน)   
กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน และ
ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการระดับ
เชี่ยวชาญ รวมจ านวน ๙๐ คน ซึ่งมีผู้ผ่าน
การอบรม จ านวน ๑๐๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
หัวข้อการฝึกอบรม 
- การเข้าชมนิทรรศการ “SCG : The Next 
Chapter exposition”- การรับฟังบรรยาย 
หัวข้อ “ถอดบทเรียนการน้อมน าเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน” 
โดย นางวีนัส อัสวสิทธิถาวร ผู้อ านวยการ
ส านักงาน Enterprise Brand 
Management 

ผลผลิต 
ร้อยละ ๘๗.๗๓  
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภามี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลลัพธ์ 
- ร้อยละ ๙๑.๒๐ ของ
บุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการได้ปฏิบัติตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง
และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลได้ 
- รายงานผลการ
ด าเนินการตาม
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมเกี่ยวกับการน า
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใช้กับการ
ปฏิบัติงานและการ
ด าเนินชีวิตประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ พร้อมปัญหา 
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๑๖๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ผลผลิต 
๑. บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วม
โครงการ ๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
๒. ร้อยละ ๘๗.๗๓ ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภามีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
งบประมาณ :  
ได้รับอนุมัติ จ านวน ๖,๕๐๐ บาท  
และใช้จ่ายไป จ านวน ๑,๕๐๐ บาท 
การประเมินผล :  
ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๙๑.๒๐ ของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการได้ปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการและการด าเนินชีวิตให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 
๒. ส านักงานฯ ด าเนินการส่งเสริมการน า
หลักธรรมทางศาสนา มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน โดยด าเนินการจัดโครงการ
หลักธรรมน าชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา ดังนี้ 
วันด าเนินการ 
๑) วันศุกร์ที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๖ เวลา 
๐๙.๐๐ – ๑๑.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม
หมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 
(สว.)  
๒) วันพุธที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ เวลา 
๐๙.๐๐ – ๑๑.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องสัมมนา 
B1-1 ชั้น B1 อาคารรัฐสภา 
กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บริหารและบุคลากรส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา รวมจ านวน ๒๐๐ คน  
หัวข้อการฝึกอบรม 

อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 
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๑๖๖ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๑. หัวข้อ “หลักธรรมกับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน” ให้แก่ บุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน 
๑๐๐ คน เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๖ 
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๑.๐๐ นาฬิกา ณ ห้อง
ประชุมหมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคาร
รัฐสภา (สว.) 
๒. หัวข้อ “การเป็นข้าราชการที่ดีของ
แผ่นดิน” ให้แก่ บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๑๐๐ คน เมื่อวัน
พุธที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ – 
๑๑.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องสัมมนา B1-1 ชั้น 
B1อาคารรัฐสภา  
งบประมาณ : 
ได้รับอนุมัติ จ านวน ๔,๐๕๐ บาท และ 
ใช้จ่ายไป จ านวน ๓,๕๕๐ บาท 
การประเมินผล : 
ผลผลิต 
บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน ๒๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายสามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตได้ คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๑.๖๐ 
๓. ด าเนินการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินชีวิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอเลขาธิการวุฒิสภา โดยส านักต่างๆและ
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๑๖๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

กลุ่มตรวจสอบภายในได้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปด าเนินการภายใน
ส านัก/กลุ่ม อาทิ หลักความพอเพียง โดยการ
จัดกิจกรรมปิ่นโตอาหารกลางวัน น าอาหาร
มาแลกเปลี่ยนและรับประทานร่วมกัน 
เปลี่ยนวิถีชีวิตการรับประทานอาหารโดยการ
ลดจ านวนการซื้อกับข้าวต่อมื้อ กิจกรรมเก็บ
ออม เพื่อแบ่งปันสังคม หลักความสมดุลกับ
สิ่งแวดล้อม อาทิ ลดขยะ และดัดแปลงของ
เหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดต้นทุนและ 
ลดขยะ เป็นต้น 
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๑๖๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

โครงการที่ ๑  
ส่งเสริม สนับสนุน
กิจกรรมการสร้าง 
การมีส่วนร่วมของ
บุคลากร เพ่ือสร้าง
ความผูกพันในองค์กร 
(Employee 
Engagement)  
งบประมาณ  
ได้รับจัดสรร จ านวน 
๕๐,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน 
๕๒,๖๕๕ บาท  
(เกินวงเงิน) 
ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ตุลาคม 256๕ – 
30 กันยายน 256๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ ระดับคะแนน ๑ 
- ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการ
ส ารวจความต้องการของบุคลากรเพ่ือสร้าง
ความผูกพันในองค์กร มีแผนการเสริมสร้าง 
ความผูกพันของบุคลากรในองค์กร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยก าหนดให้
บุคลากรตอบแบบส ารวจระหว่างวันอังคาร 
ที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๖ – วันศุกร์ที่ ๙ 
มิถุนายน ๒๕๖๖ 
ระดับคะแนน ๓ 
- ด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต และความสุขของบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้ 
๑. กิจกรรมบูรณาการร่วมกับ สสส. และ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ตลอดจนภาคีเครือข่าย 
๒. กิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนให้บุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็นคนมี
ความสุข (Happiness) และมีการผสมผสาน
ชีวิตและการท างาน (Work – Life 
Balance) 
๓. กิจกรรมเพื่อท าให้ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace) 
๔. กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความสุข 
และความผูกพันของบุคลากร 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ที่เป็นตัวแทนส านัก/กลุ่ม 
(ตามสัดส่วนที่ก าหนด) รวมจ านวนทั้งสิ้น 

ผลผลิต 
มีแผนการเสริมสร้าง
ความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กร  
๑ แผนงาน 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความผูกพันในองค์กร 
คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๘๐ 
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๑๖๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

๑๐๐ คน ซึ่งมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
๑๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
วันศุกร์ที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๖ ณ ห้อง
ประชุมสัมมนา B๑-๕ ชั้น B๑ อาคารรัฐสภา  
(ฝั่ง สผ.) 
การประเมินผล :  
- ผลผลิต : ผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต ความสุขและความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรม ผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจที่
ก าหนดคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
- ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต ความสุขและความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กรมีความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินการส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุขของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระดับคะแนน ๕  
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี
ความผูกพันต่อองค์กร คิดเป็นร้อยละ 
๗๑.๘๐  
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการ
เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อม
ปัญหา อุปสรรค และอเสนอแนะเพ่ือเสนอ
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

โครงการที่ ๒  
พัฒนาระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพ่ือ
ส่งเสริมความสัมพันธ์

๕ ระดับคะแนน ๑ 
 ส ารวจความต้องการของบุคลากรเพื่อสร้าง
ความผูกพันในองค์กร ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ร่วมกับ มหาวิทยาลัย มหิดล จัดพิธี

ผลผลิต  
มีแผนการเสริมสร้าง
ความผูกพันของ
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๑๗๐ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

และความผูกพันใน
องค์กร  
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ  
๑ ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การ
ส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุข และความ
ผูกพันในองค์กรของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา โดยเครื่องมือ 
HAPPINOMETER ผ่านระบบออนไลน์  
วันจันทร์ที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566  
ณ ห้องประชุมหมายเลข 403 ชั้น 4  
อาคารรัฐสภา (สว) 
 ด าเนินการส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุข 
และความผูกพันในองค์การของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(HAPPINOMETER) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยก าหนดให้บุคลากรของ
ส านักงานฯ ด าเนินการตอบแบบส ารวจ
คุณภาพชีวิตฯ ตั้งแต่วันอังคารที่ ๓๐ 
พฤษภาคม – วันศุกร์ที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖๖  
 มีแผนการเสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566  
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต และความสุขของ
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 
แผนงานที่ ๑ การพัฒนาองค์กร 
กิจกรรมที่ 1 สร้างองค์ความรู้ให้กับบุคลากร
ด้านสุขภาวะในองค์กร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
องค์ความรู้ด้านคุณภาพชีวิตที่ดี ท าให้เกิด
ความสุขทั้งร่างกาย และจิตใจ  
 - กิจกรรมการฝึกอบรมปฐมพยาบาล
เบื้องต้น การช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐานและ
การใช้เครื่องฟ้ืนคืนคลื่นหัวใจด้วยไฟฟ้าแบบ
อัตโนมัติ CPR & AED และซ้อมแผนปฏิบัติ

บุคลากรในองค์กร ๑ 
แผนงาน 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภามี
ความผูกพันในองค์กร 
คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๘๐ 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

การแพทย์ฉุกเฉินและเส้นทางการล าเลียง
ผู้ป่วยน าส่งโรงพยาบาล 
รุ่นที่ 1 และ 2 ส าหรับบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาผู้แทนส านัก  
โดยก าหนดจัดอบรมในวันอังคารที่ 25 
ตุลาคม 2565 
รุ่นที่ ๓ ส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาผู้แทนส านัก โดยก าหนด
จัดอบรมในวันพฤหัสบดีที่ 1 ธันวาคม 
2565 
รุ่นที่ ๔ ส าหรับข้าราชการต าแหน่งต ารวจ
รัฐสภา โดยจัดอบรมในวันเสาร์ที่ 3 ธันวาคม 
2565 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรม 
ปรับพฤติกรรมสุขภาพ 
 - โครงการสร้างพฤติกรรมสุขภาพที่ดีและ
การส่งเสริมการออกก าลังกายของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดย สนับสนุน
การจัดกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
วุฒิสภา บุคลากรส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา และสื่อมวลชนประจ ารัฐสภา) ในวัน
จันทร์ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ณ สนามกีฬา
ในร่ม ชั้น 5 อาคารรัฐสภา 
กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรม Spiritual Journey & 
Spiritual Café จิตส าราญ งานส าเร็จ 
ครั้งที่ 1 ดอกไม้ประดิษฐ์ จิตส าราญ ในวันที่ 
30 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุม
กรรมาธิการ CA 432   
ครั้งที่ 2 ก้านไม้หอมอโรมา ส าราญจิต  
ในวันที่ 27 มกราคม 2566 ณ ห้องประชุม
กรรมาธิการ CA 427  
ครั้งที่ 3 ดอกไม้ประดิษฐ์ จิตส าราญ ในวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุม 405 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ครั้งที่ 4 ก้านไม้หอมอโรมา ส าราญจิต ใน
วันที่ 31 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุม 
404   
กิจกรรมที่ ๔ จัดเวทีการสื่อสารองค์กรสุข
ภาวะทางปัญญาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ร่วมกับ สสส. จัดกิจกรรมเวทีการสื่อสาร
องค์กรสุขภาวะทางปัญญา เรื่อง "เตรียมกาย
และใจ ในภาวะวิกฤตสุขภาวะ" ในวันจันทร์ที่ 
26 ธันวาคม 2565 ณ ห้องประชุม 402 - 
403 ชั้น 4 อาคารรัฐสภา 
แผนงานที่ ๒ ขับเคลื่อนกิจกรรมชมรมต่างๆ 
กิจกรรมที่ ๑ ชมรมสวมผ้าไทย ใส่บาตร 
ปล่อยปลามีสุข 
• ตักบาตรเทโวและปล่อยปลาหน้าเขียง  
ในวันอังคารที่ 11 ตุลาคม 2565 
• สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข  
เนื่องในวันลอยกระทง ในวันอังคารที่  
8 พฤศจิกายน 2565 
• สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข 
เนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
วันชาติ วันพ่อแห่งชาติ และโอกาสส่งท้าย 
ปีพุทธศักราช 2565 ในวันพฤหัสบดีที่ 1 
ธันวาคม 2565 
• ร้อยรวมใจแสดงความจงรักภักดีร่วมกัน
ปล่อยปลาหน้าเขียง ร่วมพิธีเจริญพระพุทธ
มนต์ และสวดมนต์ถวายพระพร สมเด็จ 
พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรน
เทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหา
วัชรราชธิดา ทรงหายจากพระอาการประชวร
โดยเร็ว ในวันพฤหัสบดีที่ 22 ธันวาคม 
2565 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

• สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข  
เนื่องในโอกาสต้อนรับปีใหม่ ในวันพฤหัสบดี
ที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2566  
• สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข  
เนื่องในวันแห่งความรัก ในวันอังคารที่ 14 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
• สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข  
เนื่องในวันมาฆบูชา ในวันพฤหัสบดีที่  
2 มีนาคม พ.ศ. 2566 
กิจกรรมที่ ๒ ชมรมเกษตร เกษม เกษียณสุข/
ชมรมแลกเปลี่ยนต้นไม้ Plant Exchange 
• รับมอบผลิตผลทางการเกษตรจากนาย
สุรินทร์  เชื้อโพหัก เจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา
ช านาญงาน ที่น า มาแบ่งปันให้แก่บุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
• ร่วมต้อนรับศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
นายแพทย์เกษม วัฒนชัย องคมนตรี ใน
โอกาสเดินทางมาเยี่ยมชมการด าเนิน การ
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และปาฐกถา
พิเศษหัวข้อ การขับเคลื่อนเป้าหมาย
คุณธรรม เพ่ือสร้างสังคมอุดมคุณธรรมในยุค
ดิจิทัล ในวันศุกร์ที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566   
กิจกรรมที่ ๓ ชมรมสุขภาพ /ออกก าลังกาย 
• ศึกษาดูงานด้านสุขภาพ การออกก าลังกาย 
และวิทยาศาสตร์การกีฬา ณ ส านักงาน 
การท่องเที่ยวและกีฬา ภาค 5 และ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 9 - 
12 ธันวาคม 2565 
• ร่วมการแข่งขันฟุตบอลนัดกระชับมิตรกับ
ทีมดาวน้ าเงิน ปี 27 ศิษย์เก่าเบญจมราชูทิศ 
ราชบุรี ในวันเสาร์ที่ 28 มกราคม 2566 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๑๗๔ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

เวลา 16.00 นาฬิกา ณ สนามฟุตบอล
โรงเรียนเทศบาลต าบลเขางู จังหวัดราชบุรี   
• วันพฤหัสบดีที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 
เวลา 17.00 นาฬิกา ชมรมฟุตบอล
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เข้ารับการฝึก
ทักษะด้านฟุตซอล โดยได้รับความ
อนุเคราะห์จากคณะครูผู้ฝึกสอนทีมฟุตซอล 
โรงเรียนราชวินิตมัธยม เพื่อเป็นการ
เตรียมพร้อมในการแข่งกีฬาเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกวุฒิสภา 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และสื่อมวลชน  
• เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลกระชับมิตร 
ระหว่าง ทีมบุคลากรมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน กับ 
ชมรมฟุตบอลส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ในวันเสาร์ที่ 18 มีนาคม 2566 
กิจกรรมที่ ๔ ชมรมพลัง 
จิตตานุภาพ 
• จัดอบรมหลักสูตร "วิทิสาสมาธิ" หรือ  
"การท าสมาธิแบบง่าย" ตามแนวทางของ
สมเด็จพระญาณวชิโรดม (หลวงพ่อ 
วิริยังค์  สิรินฺธโร) ครั้งที่ 3 ในวันศุกร์ที่ 25 
พฤศจิกายน 2565 เวลา 13.30 น.  
ณ ห้องประชุมหมายเลข 404 ชั้น 4 อาคาร
รัฐสภา (สว.) 
• จัดพิธี “ร้อยรวมใจแสดงความจงรักภักดี” 
โดยร่วมอธิษฐานจิตและสวดมนต์ถวายพระ
พรสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา 
นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณี  
สิริพัชร มหาวัชรราชธิดา  ทรงหายจากพระ
อาการประชวรโดยเร็ว ณ ห้องพระพุทธ
มงคลนิมิตสถิต ณ รัฐสภา ชั้น 4 อาคาร
รัฐสภา (สว.) 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๑๗๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

กิจกรรมที่ ๕ ชมรมตัวโน้ตความสุข 
• จัดเวทีร้องเพลงร่วมกับสมาชิกวุฒิสภา  
ในกิจกรรม สัปปายะสภาจันทราคืนเพ็ญ  
ครั้งที่ 2 (งานลอยกระทงส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา) 
• ร่วมแสดงดนตรี ในงานฉลองมงคลสมรส
ของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ในวันเสาร์ที่ 4 มีนาคม 2566 ณ The 
Emerald Studio กรุงเทพฯ 
กิจกรรมที่ ๖ ชมรม DIY workshop 
• วันศุกร์ที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 ชมรม 
Senate DIY ร่วมต้อนรับ ศาสตราจารย์เกียรติ
คุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย องคมนตรี ใน
โอกาสเดินทางมาเยี่ยมชมการด าเนินการการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และปาฐกถา
พิเศษหัวข้อ การขับเคลื่อนเป้าหมาย
คุณธรรม เพ่ือสร้างสังคมอุดมคุณธรรมในยุค
ดิจิทัล 
กิจกรรมที่ ๗ ชมรมภาษาพาสุข 
• จัดกิจกรรมโครงการภาษาพาสนุก ปีที่ 2  
(ตอบค าถามชิงรางวัลประจ าเดือน) 
กิจกรรมที่ ๘ ชมรมปิงปอง 
• จัดกิจกรรม Let's Play Pingpong ทุกวัน
จันทร์–วันศุกร์ ณ บริเวณโถงหน้า ชั้น 3 
อาคารรัฐสภา (สว.)  
ใน 2 ช่วง ได้แก่ ช่วงเที่ยง เวลา 12.00-
13.00 นาฬิกา และ ช่วงเย็น เวลา 16.30-
19.00 นาฬิกา 
แผนงานที่ ๓ ขับเคลื่อนกิจกรรมตาม
เทศกาลเพื่อสร้างความสุขให้บุคลากร 
จัดกิจกรรม “กลับบ้านปีใหม่ ใครมีอะไร
น ามาแบ่งปันกัน” เพ่ือให้ผู้บริหารและ
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

บุคลากรที่เดินทางกลับภูมิล าเนาหรือ
ท่องเที่ยวในช่วงเทศกาลปีใหม่ได้น าผลผลิต
ทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือของที่
ระลึกประจ าถิ่น มาร่วมแลกเปลี่ยนหรือ
แบ่งปันบุคลากรในส านักงาน อันเป็นการ
เสริมสร้างความมีน้ าใจ การแบ่งปัน และ
ความเอ้ืออาทรต่อกัน (Happy Heart) อีกท้ัง
เสริมสร้างความรัก ความสามัคคี และ
เอ้ือเฟ้ือต่อเพ่ือนร่วมงาน (Happy Society)  
ในวันพุธที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๖ ณ บริเวณ
ห้องโถง ชั้น 4 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเข้าร่วมกิจกรรม 
จ านวน ๘ กิจกรรมๆ ละ ๓๐ คน รวมเป็น 
๒๔๐ คน 
ระดับคะแนน ๕ 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี
ความผูกพันต่อองค์กร คิดเป็นร้อยละ๗๑.๘๐ 

โครงการที่ ๓   
พัฒนาคุณภาพชีวิต
และความสุขของ
บุคลากร (Happy 
Workplace)  
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ  
๑ ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 ระดับคะแนน ๑ 
มีแผนการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
และความสุขของบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส าหรับโครงการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความสุขและความ
ผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต และความสุขของ
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ได้แก่ โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความสุข
และความผูกพันของบุคลากรในองค์กร  
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ที่เป็นตัวแทนส านัก/กลุ่ม (ตามสัดส่วนที่

ผลผลิต  
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับ 
จากการฝึกอบรมผ่าน
เกณฑ์การทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจ 
ทีก่ าหนด ร้อยละ 
๑๐๐ 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ที่ด ีและมีความสุข  
คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๑๐ 
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๑๗๗ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

ก าหนด) รวมจ านวนทั้งสิ้น ๑๐๐ คน ซึ่งมี 
ผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๑๐๐ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันศุกร์ที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๖ ณ ห้อง
ประชุมสัมมนา B๑-๕ ชั้น B๑ อาคารรัฐสภา 
(ฝั่ง สผ.) 
งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๕๐,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๕๒,๖๕๕ บาท (เกินวงเงิน) 
การประเมินผล : 
ผลผลิต : 
ผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ความสุขและความผูกพันของบุคลากรใน
องค์กรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่อง 
ที่ได้รับจากการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ : 
ผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ความสุขและความผูกพันของบุคลากรใน
องค์กรมีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
มีความสุขของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระดับคะแนน ๕ 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี
คุณภาพชีวิตที่ดี และความสุข คิดเป็นร้อยละ 
๖๕.๑๐ 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และ
ความสุขของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
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๑๗๘ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือเสนอต่อหัวหน้าส่วน
ราชการเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๒๗ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 

โครงการที่ ๔ 
ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือ
สังคม สิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social 
Responsibility : 
CSR)  
งบประมาณ  
ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ  
๑ ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนส่งเสริมขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามมีแผนส่งเสริมขับเคลื่อน
กิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้แก่ โครงการส่งเสริมสนับสนุน
และพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรม
เพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR) 
กลุ่มเป้าหมาย : 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จ านวน ๑๘๙ คน และ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๘๑ คน 
(ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็น
ข้าราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕-
๒๕๖๖) และต ารวจรัฐสภา (เจ้าหน้าที่
ต ารวจ) ประเภทวิชาการของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา รวมจ านวนทั้งสิ้น ๒๗๗ 
คน ซึ่งมีผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๒๖๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๙๔ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันพุธที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ณ ห้อง
ประชุม ๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น 4 อาคารรัฐสภา 
(ฝั่ง สว.) 

ผลผลิต  
บุคลากรที่เป็นกลุ่ม 
เป้าหมายเข้าร่วม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สิ่งแวดล้อม คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๔.๙๔
ผลลัพธ์ 
ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพ่ือสังคม
สิ่งแวดล้อมและความ
รับผิดชอบต่อสังคม
สังคม คิดเป็นร้อยละ 
๘๘.๐๐ และสามารถ
น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการ
ด าเนินชีวิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็น
ร้อยละ ๘๗.๒๐ 
๒.บุคลากรที่มีพฤติกรรม
ในการช่วยเหลือสังคม 
และสร้างสังคมให้น่าอยู่
คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๐๐ 



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๑๗๙ 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
ผลการด าเนินการ ผลผลิต/ผลลัพธ ์

งบประมาณ : 
ได้รับจัดสรร จ านวน ๓๐,๐๐๐ บาท  
ใช้จ่ายไป จ านวน ๑๐,๕๒๕ บาท 
การประเมินผล : 
ผลผลิต 
บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๔.๙๔ 
ผลลัพธ์ 
๑.ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อมและความ
รับผิดชอบต่อสังคมสังคมคิดเป็นร้อยละ 
๘๘.๐๐ และสามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๘๗.๒๐ 
๒.บุคลากรที่มีพฤติกรรมในการช่วยเหลือ
สังคมและสร้างสังคมให้น่าอยู่ คิดเป็นร้อยละ 
๘๘.๐๐ 
ระดับคะแนน ๕ 
๑. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมและมีพฤติกรรม
ในการช่วยเหลือสังคมและการสร้างสังคมให้
น่าอยู ่คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๐๐ 
๒. รายงานผลการด าเนินการตามส่งเสริม
ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อม
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อ
เลขาธิการวุฒิสภา เมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน 
๒๕๖๖ 
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๑๘๐ 
 

ส่วนที่ 3 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  

 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

จ านวนข้าราชการ จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
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๑๘๑ 
 

ส่วนที่ 4 
ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เขา้รับการฝึกอบรม 

 

ยุทธศาสตร ์
จ านวน 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
๑. การพัฒนาระบบการบรหิารทรัพยากรบคุคลเพ่ือมุง่สู่องค์กรที่มี
สมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 

- 

๒. การพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรเพื่อสนับสนนุนติิบัญญตั ิ
อย่างมืออาชีพ 

๑,๗๐๖ คน 

๓. การเสรมิสร้างค่านิยมและวฒันธรรมการท างานที่ยดึหลักคุณธรรม 
หลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

๑,๕๑๘ คน 

๔. การพัฒนาคุณภาพชวีิตและสร้างองคก์รที่มคีวามสุข 
 

๖๑๗ คน 

หมายเหตุ : ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสุขและความผูกพันองค์กร 
การสืบสานประเพณีไทย รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ซึ่งมีบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้เข้าร่วม
กิจกรรมทุกคน จ านวน ๑,๐๖๙ คน 
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๑๘๒ 
 

ส่วนที่ 5  
ปัญหา/อุปสรรค 

 
จากการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือให้บรรลุตามค่าเป้าหมายประจ าปี และน าไปใช้พัฒนา/
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ฯ พบปัญหาและ
อุปสรรค ดังนี้  
   ๑. ขาดการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร เนื่องจากมีการสื่อสารที่ใช้ช่องทางที่
แตกต่างกัน ส่งผลให้บุคคลภายนอกขาดการรับรู้และรับทราบว่าส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีอย่างไร ขาดการดึงดูดและจูงใจให้บุคคลภายนอกมีความสนใจต่อองค์กรมาก
ยิ่งขึ้น 
   ๒. ขาดการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้เหมาะสมกับการใช้งานกับบุคลากรในแต่ละ
ประเภทและระดับ อาทิ ภาษาอังกฤษส าหรับนักกฎหมาย เนื่องจากเป็นศัพท์เฉพาะทางซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในการแปลกฎหมาย การตรากฎหมายและการตีความกฎหมาย เพ่ือให้บุคลากรสามารถพูด 
เขียน อ่าน ฟัง และสื่อสารภาษาอังกฤษ ได้อย่างเหมาะสมตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ รวมทั้งขาดการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการน าทักษะภาษาอังกฤษไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาอย่างแท้จริง  
   ๓. ขาดการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติด้วยหลักสูตร 
ที่สอดคล้องกับลักษณะงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ อาทิ การยกร่างกฎหมาย การตรวจและพิจารณา 
ร่างกฎหมาย การตีความกฎหมาย การวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย การเปรียบเทียบกฎหมายต่างประเทศ
กับกฎหมายไทย เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการสายงานนิติการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ในการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ รวมทั้งขาดการน าข้อเสนอแนะของ อ.ก.ร.  
ประเมินฯ ไปขยายผลด าเนินการเพื่อผลักดันให้การบริหารจัดการนักฎหมายนิติบัญญัติเกิดประสิทธิภาพ  
ทั้งในด้านการสรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์ ได้แก่  
    ๑) ขาดการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักฎหมายนิติบัญญัติ ด้วยวิธีการ
พัฒนาที่หลากหลาย อาทิ การหมุนเวียนงาน การฝึกอบรมในห้องเรียน  
    ๒) ขาดการพิจารณาหลักสูตรที่ส่ ง เสริมให้นักกฎหมายนิติบัญญัติมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
    ๓) มีการก าหนดจ านวนโควตานักกฎหมายนิติบัญญัติตามที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
จะด าเนินการเปิดรับสมัครในแต่ละปีงบประมาณ ส่งผลให้ไม่สามารถเพ่ิมจ านวนก าลังคนคุณภาพที่
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ  
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    ๔) นักกฎหมายนิติบัญญัติไม่ได้มีโอกาสเปลี่ยนจากการปฏิบัติงานที่ท าอยู่ประจ า 
ไปปฏิบัติงานที่หน่วยงานอื่นเป็นการชั่วคราว โดยรวมถึงการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานและภายนอก
หน่วยงาน  
    ๕) ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติขาดการการก าหนดตัวชี้วัด 
ของผลงานที่ชัดเจนที่เกี่ยวข้องการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ ส่งผลให้ไม่เป็นมืออาชีพในการ
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ 

  ๖) ขาดการทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่เข้ารับการคัดเลือกเป็นนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ โดยให้ข้าราชการสายงานนิติการทุกระดับ (ปฏิบัติการ - เชี่ยวชาญ) เข้ารับการคัดเลือก 
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ รวมทั้งมีการก าหนดให้บุคคลที่เข้ารับการคัดเลือกเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ต้องเป็นบุคคลที่สอบไล่ได้ตามหลักสูตรของส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา ส่งผลให้
ข้าราชการสายงานนิติการเข้ารับการคัดเลือกน้อย 

  7) ขาดการทบทวนกระบวนการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนัก
กฎหมายนิติบัญญัติ โดยคณะกรรมการคัดเลือกขาดการให้ความส าคัญกับผลการปฏิบัติงานของบุคคลที่
เข้ารับการคัดเลือกที่เกี่ยวข้องกับลักษณะงานที่ปฏิบัติของนักกฎหมายนิติบัญญัติ อาทิ การยกร่าง
กฎหมาย ตรวจและพิจารณาร่างกฎหมาย การตีความกฎหมาย วินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย ให้ความเห็น
ทางกฎหมาย มากกกว่าการสอบแบบอัตนัย  

  ๘) ขาดการให้ข้าราชการสายงานนิติการที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานสนับสนุน อาทิ 
ส านักรักษาความปลอดภัย ส านักการพิมพ์ ได้รับการหมุนเวียนงานเพ่ือปฏิบัติงานในลักษณะงานที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการนิติบัญญัติ 

  9) ขาดปัจจัยด้านแรงจูงใจของต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ที่ท าให้นักกฎหมาย 
นิติบัญญัติมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติ และใช้ความสามารถทุ่มเทในการท างาน เช่น การได้รับการยก
ย่อง ลักษณะงานที่ท้าทายเหมาะกับระดับความสามารถ มีโอกาสก้าวหน้าและพัฒนาตนเองให้สูงขึ้น 
การก าหนดสิ่งจูงใจอื่น ๆ เป็นต้น 

  ๑0) การปฏิบัติหน้าที่ของนักกฎหมายนิติบัญญัติไม่มีที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในด้านกระบวนการนิติบัญญัติทั้งจากภายในและภายนอกส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของนักกฎหมายให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ๔. กลุ่มเป้าหมายการพัฒนาทักษะดิจิทัลในกลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ 
และผู้ปฏิบัติงานอื่นมีจ านวนน้อย  
  5. ขาดการรณรงค์เพ่ือกระตุ้นการรับรู้และความเข้าใจของบุคลากรเกี่ยวกับมาตรการด้าน
วินัยและการป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ Social Media 
คลิปวิดีโอ Micro Learning โครงการพัฒนาบุคลากร การถอดบทเรียนการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ เพ่ือปลูกฝังการมีจิตส านึกของการเป็นข้าราชการที่ดีและการมีวินัยในการปฏิบัติงาน  
  ๖. ขาดจ้างเหมาบริการหรือสรรหาบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในด้านภูมิสถาปัตย์มา
รับผิดชอบในการวางแผน ออกแบบ บริหารจัดการ และดูแลอนุรักษ์พ้ืนที่บริเวณสิ่งปลูกสร้างและพ้ืนที่
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ธรรมชาติโดยรอบอาคารรัฐสภา เพ่ือจัดวางองค์ประกอบทางธรรมชาติ และกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์ มีความเหมาะสม ทั้งรูปทรงของพ้ืนที่ ที่ว่าง ตลอดจนรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดีของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งในการสร้างผาสุกและผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 

  นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาขาดการขับเคลื่อนนโยบายส านักงานสีเขียว 
“Green Office” โดยไม่ให้หน่วยงานมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร และพลังงานอย่างรู้คุณค่า พร้อมทั้งจัดการ
ของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ส านั กงานที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และที่ส าคัญจะต้องช่วยกันลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือส่งเสริมการด าเนิน
นโยบายส านักงานสีเขียว “Green Office” ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินส านักงานสีเขียวของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 ๗. ขาดการปรับเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับการประเมินความผาสกุและผกูพันของบคุลากร 
ที่มีต่อองค์กรตามที่ได้ก าหนดในแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปี  
โดยไม่ปรับเกณฑ์ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินของสถาบัน/หน่วยงานที่ร่วมด าเนินการกับส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา เพื่อให้เกณฑ์การให้คะแนนมีมาตรฐานเดียวกับสถาบัน/หน่วยงานดังกล่าว  
  ๘. ตามผลการส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรต่อการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจน้อยที่สุด ๕ อันดับสุดท้าย ประกอบด้วย 
   (๑) บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถน าทักษะภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   (๒) ความพึงพอใจต่อระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
   (๓) ความพึงพอใจต่อระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   (๔) ความพึงพอใจต่อระบบสืบทอดต าแหน่ง 
   ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาขาดการน าความคิดเห็นของบุคลากรจากผลส ารวจฯ  
ไปด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
   นอกจากนี้  การน าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การหมุนเวียนงาน  
การบริหารก าลังคนคุณภาพ และแผนสืบทอดต าแหน่ง มาปฏิบัติกับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ไม่มีการสื่อสาร (Communication) ทั้งหลักการ วิธีการ และผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการ ส่งผลให้บุคลากรไม่เห็นประโยชน์ของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาน ามาด าเนินการ 

 ๙. ขาดการส ารวจความคิดเห็นของผู้ที่ผ่านการคัดเลือกเข้ารับราชการในสังกัดส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภามาเป็นข้อมูลเพ่ือประกอบการวางแผนการสรรหาบุคลากร และประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กร เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้กลุ่มเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ตรงกับความต้องการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

    ๑๐. ขาดการน าหลัก เกณฑ์และแนวทางการสรรหาก าลั งคนคุณภาพ  (Talent 
Management) ตามที่ได้ก าหนด มาปฏิบัติอย่างจริงจัง ส่งผลให้ให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาไม่ได้
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ก าลังคนที่มีคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร อาทิ โครงการนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) 
นักเรียนทุน ก.พ. ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  
   ๑๑. ขาดการพัฒนา/ปรับปรุง กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ หรือวิธีการต่าง ๆ เพื่อเป็นเครื่องมือ 
ในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย อาทิ การปรับปรุงมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการประเภทวิชาการ และอ านวยการสูง โดยก าหนดให้ผู้ที่ จะแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น และการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการสูง ต้ องมี
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งในด้านประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย อาทิ ต่างหน่วยงาน  
ต่างลักษณะงาน ต่างสายงาน พร้อมทั้งบูรณาการหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเลือกสรรข้าราชการ
รัฐสภาเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการให้ เชื่อมโยงกับแผนสืบทอดต าแหน่ง  
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรให้เป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในงานที่หลากหลายและรอบด้านในภารกิจของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
   ๑๒. ขาดการทบทวนบทบาทภารกิจ/ระบบงาน/กระบวนงาน/กรอบอัตราก าลัง  
อย่างสม่ าเสมอในแต่ละปีงบประมาณให้สอดคล้องและเป็นปัจจุบันและขาดการเตรียมก า ลังคน 
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพื่อขับเคลื่อนบทบาทภารกิจขององค์กรรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
   ๑๓. ขาดการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักคุณธรรม ขาดการ
รณรงค์ส่งเสริม สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ การเป็นข้าราชการดีเด่นต้นแบบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การถอด
บทเรียนข้าราชการดีเด่นของแต่ละส่วนราชการฯ ผ่านคลิปวีดีโอ วารสาร สิ่งพิมพ์ ค ากล่าวของผู้บริหาร
ในวาระต่างๆ เป็นต้น 
 

------------------------------------------------------ 
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ส่วนที่ 6 
ข้อเสนอแนะ 

เพ่ือให้การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) บรรลุตามค่าเป้าหมายประจ าปี และน าไปใช้พัฒนา/ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ก.ร.,อ.ก.ร. ประเมินฯ และคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ฯ จึงได้ให้
ข้อเสนอแนะ ดังนี้  
   ๑. ควรให้ความส าคัญกับการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยใช้ช่องทางที่แตกต่างกนั 
ส าหรับภายในองค์กรอาจใช้การสื่อสารผ่าน e-mail ของส านักงาน บอร์ดประชาสัมพันธ์ กรุ๊ปไลน์  
และในส่วนภายนอกองค์กรอาจใช้ Social Media เว็บไซต์ หรือ Platform ต่าง ๆ หรือใช้ตัวแทนของ
บุคลากรภายในองค์กรเป็นพรีเซ็นเตอร์เพ่ือช่วยสื่อสารให้บุคคลภายนอกได้รับรู้และรบัทราบวา่ส านกังาน
เลขาธิการวุฒิสภามีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีอย่างไร เพื่อเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีซึ่งเป็น
ปัจจัยหนึ่งในการดึงดูดและจูงใจให้บุคคลภายนอกมีความสนใจต่อองค์กรมากยิ่งขึ้น 
   ๒. ต้ อ ง พัฒนาทักษะภาษาอั งกฤษให้ เหมาะสมกับก าร ใช้ ง านกั บบุ คลากร 
ในแต่ละประเภทและระดับ อาทิ ภาษาอังกฤษส าหรับนักกฎหมาย เนื่องจากเป็นศัพท์เฉพาะทาง 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการแปลกฎหมาย การตรากฎหมายและการตีความกฎหมาย เพ่ือให้บุคลากร
สามารถพูด เขียน อ่าน ฟัง และสื่อสารภาษาอังกฤษ ได้อย่างเหมาะสมตามมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ รวมทั้งควรต้องมีก ากับ ติดตาม และประเมินผลการน าทักษะ
ภาษาอังกฤษไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาอย่างแท้จริง  
   ๓. ควรพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติด้วยหลักสูตรที่
สอดคล้องกับลักษณะงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ อาทิ การยกร่างกฎหมาย การตรวจและพิจารณา
ร่างกฎหมาย การตีความกฎหมาย การวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย การเปรียบเทียบกฎหมายต่างประเทศ
กับกฎหมายไทย เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการสายงานนิติการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ รวมทั้งควรต้องน าข้อเสนอแนะของ อ.ก.ร. 
ประเมินฯ ไปขยายผลด าเนินการเพ่ือผลักดันให้การบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติเกิด
ประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการสรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์ ได้แก่  
    ๑) พัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ด้วยวิธีการพัฒนา 
ที่หลากหลาย อาทิ การหมุนเวียนงาน การฝึกอบรมในห้องเรียน  
    ๒) ควรพิจารณาหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักกฎหมายนิติบัญญัติมีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
    ๓) ไม่ควรก าหนดจ านวนโควตานักกฎหมายนิติบัญญัติตามที่ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาจะด าเนินการเปิดรับสมัครในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือเพ่ิมจ านวนก าลังคนคุณภาพที่สนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ  
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    ๔) ให้นักกฎหมายนิติบัญญัติได้มีโอกาสเปลี่ยนจากการปฏิบัติงานที่ท าอยู่ประจ า 
ไปปฏิบัติงานที่หน่วยงานอื่นเป็นการชั่วคราว โดยรวมถึงการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานและภายนอก
หน่วยงาน  
    ๕) ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติควรมีการก าหนดตัวชี้วัด 
ของผลงานที่ชัดเจนที่เกี่ยวข้องการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ เพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพในการ
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ 

  ๖) ทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่เข้ารับการคัดเลือกเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ   
โดยให้ข้าราชการสายงานนิติการทุกระดับ (ปฏิบัติการ - เชี่ยวชาญ) เข้ารับการคัดเลือกเป็นนักกฎหมาย
นิติบัญญัติ รวมทั้งไม่ควรก าหนดให้บุคคลที่เข้ารับการคัดเลือกเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ต้องเป็นบุคคล
ที่สอบไล่ได้ตามหลักสูตรของส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา ทั้ งนี้ เพ่ือเปิดกว้างให้
ข้าราชการสายงานนิติการเข้ารับการคัดเลือกมากยิ่งขึ้น 

  7) ทบทวนกระบวนการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ โดยคณะกรรมการคัดเลือกควรให้ความส าคัญกับผลการปฏิบัติงานของบุคคลที่เข้ารับการ
คัดเลือกที่เกี่ยวข้องกับลักษณะงานที่ปฏิบัติของนักกฎหมายนิติบัญญัติ อาทิ การยกร่างกฎหมาย ตรวจ
และพิจารณาร่างกฎหมาย การตีความกฎหมาย วินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย ให้ความเห็นทางกฎหมาย 
มากกกว่าการสอบแบบอัตนัย  

  ๘) ควรให้ข้าราชการสายงานนิติการที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานสนับสนุน อาทิ ส านัก
รักษาความปลอดภัย ส านักการพิมพ์ ได้รับการหมุนเวียนงานเพ่ือปฏิบัติงานในลักษณะงานที่เกี่ยวข้อง
กับกระบวนการนิติบัญญัติ 

  9) ทบทวนปัจจัยด้านแรงจูงใจของต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ที่ท าให้นัก
กฎหมายนิติบัญญัติมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติ และใช้ความสามารถทุ่มเทในการท างาน เช่น การได้รับ
การยกย่อง ลักษณะงานที่ท้าทายเหมาะกับระดับความสามารถ มีโอกาสก้าวหน้าและพัฒนาตนเองให้
สูงขึ้น การก าหนดสิ่งจูงใจอื่น ๆ เป็นต้น 

  ๑0) การปฏิบัติหน้าที่ของนักกฎหมายนิติบัญญัติควรมีที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในด้านกระบวนการนิติบัญญัติทั้งจากภายในและภายนอกส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของนักกฎหมายให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ๔. เพ่ิมกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาทักษะดิจิทัลในกลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ 
และผู้ปฏิบัติงานอื่น เนื่องจากเป็นกลุ่มคนส าคัญในการขับเคลื่อนและผลักดันให้ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาไปสู่ Digital Parliament 
  ๕. ควรรณรงค์เพ่ือกระตุ้นการรับรู้และความเข้าใจของบุคลากรเกี่ยวกับมาตรการด้านวินัย 
และการป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ Social Media  
คลิปวิดีโอ Micro Learning โครงการพัฒนาบุคลากร การถอดบทเรียนการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ของข้าราชการ เพ่ือปลูกฝังการมีจิตส านึกของการเป็นข้าราชการที่ดีและการมีวินัยในการปฏิบัติงาน 
  



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๑๘๘ 
 

  ๖. ควรจ้างเหมาบริการหรือสรรหาบุคคลที่ มีความเชี่ยวชาญในด้านภูมิสถาปัตย์ 
มารับผิดชอบในการวางแผน ออกแบบ บริหารจัดการ และดูแลอนุรักษ์พ้ืนที่บริเวณสิ่งปลูกสร้าง 
และพ้ืนที่ธรรมชาติโดยรอบอาคารรัฐสภา เพ่ือจัดวางองค์ประกอบทางธรรมชาติ และกิจกรรมต่าง ๆ  
ให้เกิดประโยชน์ มีความเหมาะสม ทั้งรูปทรงของพ้ืนที่ ที่ว่าง ตลอดจนรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดีของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งในการสร้างผาสุกและผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 

  นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรขับเคลื่อนนโยบายส านักงานสีเขียว “Green 
Office” โดยให้หน่วยงานในมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร และพลังงานอย่างรู้คุณค่า พร้อมทั้งจัดการของเสีย 
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
และที่ส าคัญจะต้องช่วยกันลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือส่งเสริมการด าเนินนโยบาย
ส านักงานสีเขียว “Green Office” ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน
ส านักงานสีเขียวของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๗. ควรปรับเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับการประเมินความผาสุกและผูกพันของบุคลากร 
ที่มีต่อองค์กรตามที่ได้ก าหนดในแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปี  
โดยปรับเกณฑ์ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินของสถาบัน/หน่วยงานที่ร่วมด าเนินการกับส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา เพื่อให้เกณฑ์การให้คะแนนมีมาตรฐานเดียวกับสถาบัน/หน่วยงานดังกล่าว  
  ๘. ตามผลการส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรต่อการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจน้อยที่สุด ๕ อันดับสุดท้าย ประกอบด้วย 
   (๑) บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถน าทักษะภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศมาปรับใช้ในการปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   (๒) ความพึงพอใจต่อระบบการหมุนเวียนการปฏิบตัิงาน 
   (๓) ความพึงพอใจต่อระบบข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูงของสว่นราชการสังกดัรฐัสภา 
   (๔) ความพึงพอใจต่อระบบสบืทอดต าแหนง่ 
   ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต้องน าความคิดเห็นของบุคลากรจากผลส ารวจฯ ไป
ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้บุคลากร
เกิดความพึงพอใจเพิ่มมากขึ้น  
   นอกจากนี้  การน าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การหมุนเวียนงาน  
การบริหารก าลังคนคุณภาพ และแผนสืบทอดต าแหน่ง มาปฏิบัติกับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ต้องมีการสื่อสาร (Communication) ทั้งหลักการ วิธีการ และผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการ เพ่ือให้บุคลากรเห็นประโยชน์ของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาน ามาด าเนินการ 

 ๙. ควรส ารวจความคิดเห็นของผู้ที่ผ่านการคัดเลือกเข้ารับราชการในสังกัดส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการสรรหาบุคลากร และประชาสัมพันธ์



       รายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารฯ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    

 
 

 
 

๑๘๙ 
 

ภาพลักษณ์องค์กร เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้กลุ่มเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ตรงกับความต้องการ  
  ๑๐.  ควรน าหลักเกณฑ์และแนวทางการสรรหาก าลังคนคุณภาพ (Talent Management)  
ตามที่ได้ก าหนด มาปฏิบัติอย่างจริงจัง เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ก าลังคนคุณภาพเข้ามา
ปฏิบัติงานในองค์กร อาทิ โครงการนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) นักเรียนทุน ก.พ. ระบบ
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  
   ๑๑.  ควรต้องพัฒนา/ปรับปรุง กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ หรือวิ ธีการต่าง ๆ เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย อาทิ การปรับปรุง
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการประเภทวิชาการ และอ านวยการสูง โดยก าหนดให้ผู้ที่จะแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น และการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการสูง ต้ องมี
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งในด้านประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย อาทิ ต่างหน่วยงาน ต่างลักษณะงาน 
ต่างสายงาน พร้อมทั้งบูรณาการหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเลือกสรรข้าราชการรัฐสภา 
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการให้เชื่อมโยงกับแผนสืบทอดต าแหน่งของ ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรให้ เป็นผู้ที่มีความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในงานที่หลากหลายและรอบด้านในภารกิจของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
   ๑๒. ควรมีการทบทวนบทบาทภารกิจ/ระบบงาน/กระบวนงาน/กรอบอัตราก าลัง  
อย่างสม่ าเสมอในแต่ละปีงบประมาณให้สอดคล้องและเป็นปัจจุบันและมีการเตรียมก าลังคนทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนบทบาทภารกิจขององค์กรรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อาทิ 
กลุ่มงานในส านักกรรมาธิการ ประกอบด้วย กรอบอัตราก าลัง จ านวน ๑๒ อัตรา เป็นข้าราชการประเภท
วิชาการ จ านวน ๘ อัตรา ประเภททั่วไป จ านวน ๔ อัตรา โดยภารกิจส่วนใหญ่ของกลุ่มงานในส านัก
กรรมาธิการเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับงานเ ลขานุการและธุรการทั่วไปในการประชุมของ
คณะกรรมาธิการมากกว่าการค้นคว้าและจัดท าเอกสารทางวิชาการหรือเปรียบเทียบกฎหมายเพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาในการประชุม ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรต้องปรับปรุงหรือ
ทบทวนกรอบอัตราก าลังในส านักกรรมาธิการให้สอดคล้องกับภารกิจงานที่ปฏิบัติในปัจจุบัน 
  ๑๓.   ควรเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักคุณธรรม โดยรณรงค์
ส่งเสริม สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ การเป็นข้าราชการดีเด่นต้นแบบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การถอด
บทเรียนข้าราชการดีเด่นของแต่ละส่วนราชการฯ ผ่านคลิปวีดีโอ วารสาร สิ่งพิมพ์ ค ากล่าวของผู้บริหาร
ในวาระต่างๆ เป็นต้น 
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