
 

รายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร ์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 



ค ำน ำ 

 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท า
รายละเอียดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) รวมทั้งมอบหมายให้ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของ
รัฐสภา เป็นผู้ก ากับและติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยก าหนดให้ “คณะอนุกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา” ที่คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาแต่งตั้ง ท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
ฉบับที่  ๓  ก่อนเสนอรายงานผลต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ฯ และ อ.ก.ร. ประเมินฯ  
ปีละ ๒ ครั้ง ในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน และต้องรายงานผลการด าเนินการรอบ ๑๒ เดือน เสนอ ก.ร. 
เพ่ือพิจารณาและเห็นชอบ  

 รายงานฉบับนี้ เป็นรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย ส่วนที่ ๑ รายงานสรุปผล 
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนที่ ๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือก าหนดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ และส่วนที่  ๓ ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือรองรับบริบทและสภาพแวดล้อม
ของส่วนราชการสังกดัรัฐสภาที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

 

คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

     ธันวาคม ๒๕๖๕ 
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สารบัญ 

หน้า 

สารบัญ  ก 
บทสรุปผู้บริหาร  ข 
ส่วนที่ ๑ รายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑: ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ๑  
   และยึดหลักธรรมาภิบาล 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒: ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม ๑๔ 
   จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง ๔๗ 
      และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี   ๓๒ 
   ความสุขอย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนที่ ๒ ข้อเสนอแนะเพื่อก าหนดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๕๓ 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ส่วนที่ ๓ ผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากร    ๕๕ 
 ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ภาคผนวก ก 
 ตารางรายงานผลผลิต – ผลลพัธ์ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ภาคผนวก ข 
 ตารางแสดงคะแนนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ภาคผนวก ค 
 รายงานผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากร 
 ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 

 



 ข 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลลัพธ์ของการด าเนินการสรุปได้ ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ รายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 สังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
มีผลลัพธ์ของการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑. ด้านบริหารจัดการแผนก าลังคน ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย ๑) การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร ๒) การพัฒนา
บุคลากร ๓) เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ๔) การสืบทอดต าแหน่ง/สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
๕) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ก าลังคน และ ๖) การจัดอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ จากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ พบว่า  
   สผ. บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 9๗.๖๗ โดยมีโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน  
๔๒ โครงการ จากทั้งหมด 43 โครงการ ซ่ึงโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ คือ โครงการฝึกอบรม “หลักสูตร
ส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ”  
   สว. บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 96.97 โดยมีโครงการที่ต้องด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน
๓๒ โครงการ จากทั้งหมด ๓3 โครงการ ซึ่งโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ คือ การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภา
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
  2. ด้านการขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ประกอบด้วย 
  ๑) แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
    สผ. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ก าหนด  
รวมจ านวนทั้งสิ้น ๒๑๐ คน ใน ๙ สายงาน รวมทั้งประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า โดยภาพรวม  
ผู้เข้ารับการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 94.00 ตลอดจน ได้ด าเนินการ
ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรในสายงานดังกล่าวเกี่ยวกับการด าเนินการตามแผนฯ พบว่า กลุ่มเป้าหมายมี
ความพึงพอใจ ร้อยละ 77.87  
    สว. ด าเนินการพัฒนาบุคลากร ตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ก าหนด  
รวมจ านวนทั้งสิ้น 402 คน ใน ๖ สายงาน รวมทั้งประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า โดยภาพรวม  
ผู้เข้ารับการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 96.86 ตลอดจน ได้ด าเนินการ
ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรในสายงานดังกล่าวที่มีต่อการด าเนินการตามแผนฯ พบว่า กลุ่มเป้าหมายมี
ความพึงพอใจ ร้อยละ 80.98  
  ๒) แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  
   สผ. ได้น าข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2564 จ านวนทั้งสิ้น 48 คน ไปใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก) พบว่า ส านักงานฯ ได้บุคคลที่ผ่านการพัฒนาฯ เป็นผู้อ านวยการส านัก 
จ านวน ๒ ต าแหน่ง จากต าแหน่งว่างทั้งสิ้น ๓ ต าแหน่ง  
   สว. ได้น าข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๒ - พ.ศ. 2564 จ านวนทั้งสิ้น 10 คน ไปใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง



 ค 

ต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก) พบว่า ส านักงาน ฯ ไดบุ้คคลที่ผ่านการพัฒนาฯ เป็นผู้อ านวยการส านัก 
จ านวน ๑๐ ต าแหน่ง จากต าแหน่งว่างทั้งสิ้น ๑๐ ต าแหน่ง  
   นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการ
ประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และประเภททั่วไประดับอาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม)) ที่มีต่อ
การด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า กลุ่มเป้าหมายของ 
สผ. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 72.09 สว. มีความพึงพอใจ ร้อยละ ๘๗.๕๐ 
  ๓) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  
   สผ. ได้พัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง จ านวนทั้งสิ้น ๓ คน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวน 2 คน/ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน ๑ คน ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ และมอบหมายงาน
พิเศษ โดยข้าราชการฯ ทั้ง ๓ คน ไดผ้่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดในระดับดีเด่นมากกว่าร้อยละ ๙๐  
   สว. ได้พัฒนาข้าราชการฯ จ านวนทั้งสิ้น ๒ คน ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ และ
มอบหมายงานพิเศษ โดยข้าราชการฯ ทั้ง ๒ คน ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดในระดับดีเด่นมากกว่า
ร้อยละ ๙๐ เช่นเดียวกัน 
   นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายของ สผ. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 73.96 สว. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 83.94 
   ๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  
   สผ. ได้ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น ๖๙ คน ประกอบด้วย 
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ จ านวน 28 คน และระดับช านาญการ จ านวน 41 คน  
   สว. ได้ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้าราชการ จ านวนทั้งสิ้น จ านวน ๕๒ คน 
ประกอบด้วย กลุ่มข้าราชการบรรจุใหม่ ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ จ านวน 37 ราย  และ
ข้าราชการตามสายงาน จ านวน 15 ราย  
   นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการจึงได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
(ข้าราชการที่ได้รับการหมุนเวียนงานตามแผนการหมุนเวียนงานที่ก าหนด) เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของ 
การด าเนินงาน พบว่า กลุ่มเป้าหมายของ สผ. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 78.56 สว. มีความพึงพอใจ ร้อยละ ๘5.43 

 ๓. ด้านการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก  
  1) การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้ 
เข้ามาปฏิบัติงาน 
   สผ. ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรกับกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย (๑) 
นักศึกษาฝึกงาน จ านวน ๒ รุ่น โดยรุ่นที่ ๑ ได้ด าเนินการส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์ พบว่า นักศึกษาฯ มีระดับ
ความคิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการ ในภาพรวม ร้อยละ 89.56 รุ่นที่ ๒ 
มีระดับความคิดเห็นฯ คิดเป็น ร้อยละ 88.07 และ (2) บุคคลภายนอกที่สนใจเข้ามาสมัครรับราชการ  
โดยได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ภายใต้แนวคิด SMART Parliament ผ่านเว็บไซต์ของส านักงานฯ และสื่อสังคม
ออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งเผยแพร่ประกาศรับสมัครบุคคลเข้ารับราชการในรูปแบบ infographic และวิดีโอ 
ตลอดจนส ารวจความคิดเห็นของบุคคลภายนอกฯ ต่อภาพลักษณ์ พบว่า มีระดับความคิดเห็นต่อภาพลักษณ์ 
ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส านักงานฯ ในภาพรวม ร้อยละ 85.03  
   สว. ได้ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรกับบุคคลภายนอกที่สนใจเข้ามาสมัครรับราชการ โดย
จัดท าวิดิทัศน์/คลิป ที่ถ่ายทอดความคิดเห็นของบุคลากรภายในองค์กร ผ่านช่องทางยูทูป (Senate Channel) 
และผ่านช่องทางเฟซบุ๊กของส านักงานฯ อาทิ คลิปกิจกรรมปลูกต้นกล้าแห่งความดี คลิป The Moon’s Story: 



 ง 

Road to ข้าราชการรัฐสภา รวมทั้งได้ส ารวจความคิดเห็นของบุคคลภายนอกฯ พบว่า มีระดับความคิดเห็น 
ต่อภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส านักงานฯ ในภาพรวม ร้อยละ 98.55  
  2) การพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒  
   สผ. มีนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้น ๒ จ านวน ๒ คน คนที่ ๑ มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๖0 และคนที่  ๒ คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘0 โดยผลงานที่นักกฎหมายนิติบัญญัติฯ  
ได้รับมอบหมายงาน อาทิ การเสนอความเห็นทางกฎหมาย การยกร่างกฎหมาย การจัดท าบทความทาง การ
จัดท าเจตนารมณ์ร่างพระราชบัญญัติ การจัดท าข้อมูลร่างพระราชบัญญัติ  
   สว. มีนักกฎหมายฯ จ านวน ๓ คน คนที่ ๑ มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๗๗.๖๐ คนที่ ๒ คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๒๐ และคนที่ ๓ คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๖๐ โดยผลงานที่นักกฎหมาย 
นิติบัญญัติฯ ได้รับมอบหมายงาน อาทิ การตรวจและพิจารณาร่างกฎหมาย การให้ความเห็นในที่ประชุม
กรรมาธิการ การตรวจและพิจารณาร่างกฎหมาย การรวบรวมหลักกฎหมาย การจัดท าบทความทางวิชาการ  
 ๔. ด้านการเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
  สผ. ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร พบว่า บุคลากรร้อยละ 78.40 มีความ 
พึงพอใจต่อระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ตามที่ส านักงานฯ ได้ด าเนินการเผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ กระบวนการและแนวทางการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ รวมทั้งจัดท าเอกสารและอินโฟกราฟฟิคเผยแพร่ความรู้ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
อินทราเน็ตของส านักบริหารงานกลาง และไลน์กรุ๊ปของผู้บริหาร รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจผ่าน
โครงการพัฒนาเครือข่ายผู้รับผิดชอบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
  สว. ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร พบว่า บุคลากรร้อยละ 85.06 มีความ 
พึงพอใจต่อระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ตามที่ส านักงานฯ ได้ทบทวนและชี้แจงคู่มือการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ส าหรับผู้บังคับบัญชาและส าหรับผู้ปฏิบัติงาน) ในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการที่ผ่านมา 
  ๕. ด้านส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
  ทั้งสองส่วนราชการได้น าเข้าข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบันและบูรณาการข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลบนระบบ Web Service คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ รวมทั้งได้ส ารวจความพึงพอใจของลุ่มเป้าหมาย 
(ก.ร./อ.ก.ร.) เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูลบุคลากรที่ใช้ประกอบการพิจารณาในการประชุม  
ในรอบ ๑๒ เดือน พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๙๐  
 โดยภาพรวม ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ ได้ ดังนี้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร มีผลการด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 96.20 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีผลการด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 99.00 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีผลลัพธ์
ของการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ด้านขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม  
 ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการบรรลุเป้าหมายจนได้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแนวทาง 
ของกระทรวงวัฒนธรรม โดยขับเคลื่อน ๙ ขั้นตอนต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ทั้งสองส่วนราชการต่างมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก อาทิ โรงพยาบาลบางมูลนาก จังหวัด
พิจิตร สถาบันการเงินชุมชนต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ตลอดจนจัดกิจกรรม
รณรงค์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานภายในโดยจัดท าคลิปวิดีโอเผยแพร่ รวมทั้งมีกระบวนการยกย่อง 



 จ 

เชิดชูการท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในวันแห่งคุณธรรมและจริยธรรม (Morality & Ethics Day) และ
หน่วยงานดีเด่นมีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
   ๒. ด้านวินัยและป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ  ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาได้เผยแพร่กรณีตัวอย่างของพฤติกรรมการกระท าความผิดที่เกิดขึ้นบ่อย ๆ และส ารวจกรณีการ
กระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ พบว่า ไม่มีข้าราชการที่กระท าผิดทางวินัยที่เกี่ยวกับการ
ทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ (ทั้งนี้ มีการพิจารณาลงโทษผู้กระท าผิดทางวินัย จ านวน ๒ คน จากการกระท าผิด
วินัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๕๙ และ พ.ศ. ๒๕๖๒) ตลอดจนได้ส ารวจความรู้ ความเข้าใจของบุคลากร
เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และรับรู้ภัยของการทุจริต พบว่า บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจฯ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ 
   ๓. ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือรักษามาตรฐาน
การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลการประเมิน ITA  
สผ. ได้คะแนน 99.46 (AA) และ สว. ได้คะแนน 97.21 (AA) ซึ่ง สผ. ได้คะแนนสูงสุดในกลุ่มหน่วยงาน
ประเภทส านักงานศาล องค์กรตามรัฐธรรมนูญ หน่วยงานสังกัดรัฐสภา นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมฯ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของ
แผนฯ ที่ก าหนด 
  โดยภาพรวม ส่วนราชการฯ สามารถด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ ดังนี้ 
   ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีผลการด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 96.00 
   ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีผลการด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 98.00 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ด้านการเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ๑) ด้านการพัฒนาบุคลากร  
   ทั้งสองส่วนราชการได้มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและทบทวนมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับการปรับปรุง
มาตรฐานฯ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 93.98 เห็นควรคงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ตามที่ ก.ร. ก าหนดไว้เช่นเดิม อย่างไรก็ตาม จะได้มีการศึกษาเปรียบเทียบกับส่วนราชการอ่ืนและภาคเอกชน 
ฯลฯ เพ่ือน าไปวิเคราะห์ก าหนดมาตรฐานฯ ที่เหมาะสมกับส่วนราชการฯ ในอนาคตต่อไป แต่มีเพียงบางสาย
งาน ได้แก่ วิชาการคอมพิวเตอร์ และวิชาการโสตทัศนศึกษา ที่ควรเพ่ิมเติมความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่นอกเหนือจากที่ ก.ร. ก าหนด ตลอดจนได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่าส่วนราชการฯ ควรน าทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประกอบในการบริหารทรัพยากรบุคคล อาท ิการเลื่อนเงินเดือน การเลื่อนระดับ  
   นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้จัดท าหลักสูตรร่วม จ านวน ๓ สายงาน โดยน าไปเชื่อมโยง
กับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ จากการท าหลักสูตรนี้ ส่วนราชการฯ ได้ท าหลักสูตรครบทุก 
สายงานในประเภทวิชาการ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรร่วมที่ก าหนด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
จ านวน ๓ สายงาน ตลอดจนพัฒนาความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคตให้กับบุคลากร 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจได้อย่างมืออาชีพ และสอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ความสามารถฯ  
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง โดย  
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   สผ. ได้จัดโครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาบุคลากร อาทิ โครงการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง (Critical 
Thinking) โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมทั้งได้ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ของการด าเนินงาน พบว่า โดยภาพรวม ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 86.43    
   สว. ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในโครงการต่าง ๆ อาทิ โครงการพัฒนาศักยภาพนักทรัพยากร
บุคคลเพ่ือขับเคลื่อน "การเรียนรู้และพัฒนาในองค์กรยุคใหม่" โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิ
ภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา รวมทั้งได้ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า 
โดยภาพรวม พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ คิดเป็นร้อยละ 87.44 
  ๒) ด้านพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
   ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาบุคลากรสายงานนิติการเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ (หัวข้อวิชา
เพ่ิมเติม) ให้กับข้าราชการต าแหน่งนิติกรช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
(ที่ด ารงต าแหน่งนิติกร) เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดย  
   สผ. ได้พัฒนากลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๙๔ คน จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ (หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม) ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒๐ 
   สว. ได้มีการพัฒนา จ านวน ๕๓ คน จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า 
ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ (หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม) ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน คิดเป็น
ร้อยละ ๘๔.๖๐ 
  ๓) ด้านสนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุน 
งานนิติบัญญัติ  
  ทั้งสองส่วนราชการได้เสริมสร้างข้าราชการสายงานประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ (สผ. 
จ านวน ๖ สายงาน/สว. จ านวน ๕ สายงาน) ให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การก ากับติดตาม ตลอดจนด าเนินการส ารวจความ 
พึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า กลุ่มเป้าหมายของ สผ. ปฏิบัติงานในด้านวิชาการที่สนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
กลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ ๙๐.4๐ สว. คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๐๖ 
 ๒. ด้านการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
  ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ในหลักสูตรต่าง ๆ อาท ิ๑) กลุ่มผู้บริหาร เช่น หลักสูตร
ฝึกอบรมพัฒนาพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เป็นต้น  
๒ ) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี  เช่น  หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนโปรแกรม
ภาษาคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ๓) กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ เช่น หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ กิจกรรมถอดบทเรียนการสนับสนุนระบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น และ ๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น 
เช่น หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น เป็นต้น  
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  เพ่ีอเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนากลุ่มเป้าหมายทั้ง ๔ กลุ่ม ทั้งสองส่วนราชการได้มี
การติดตามประเมินผลภายหลังการพัฒนา พบว่า โดยภาพรวม กลุ่มเป้าหมายของ สผ. สามารถน าความรู้ไปใช้
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓๓ สว. คิดเป็นร้อยละ 89.28 
 ๓. ด้านการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ  
  ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ือให้บุคลากรสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ
ปฏิบัติงาน หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย  
  สผ. ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับกลุ่มเป้าหมาย ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
จ านวน ๔ รุ่น รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมในห้องเรียนในโครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ English for Work & Life โดยผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าทักษะภาษาอังกฤษไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานหรือด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 9๐.40 
  สว. ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษฯ ให้กับกลุ่มเป้าหมายโดยมีการทดสอบวัดระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษ EF SET (EF Standardized English Test) ในรูปแบบออนไลน์  มีการ เรี ยนรู้ ผ่ านสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านแพลตฟอร์มเนติบัณฑิตออนไลน์ และมีการอภิปรายเพ่ือการเรียนรู้กับวิทยากรส านัก
ภาษาต่างประเทศ โดยผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่ก าหนด และสามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานหรือด้านอื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๒๑ 
  ๔. ด้านการผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้  
    สผ. ได้ติดตามบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ตามที่ส านักงานฯ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ
เรียนรู้ร่วมกัน ตามองค์ความรู้ที่ส านักงานฯ ได้ก าหนดตามยุทธศาสตร์ขององค์กร ประกอบด้วย ๑) ยุทธศาสตร์
ที่ 1 เรื่อง “เทคโนโลยีรักษาความปลอดภัยในยุคดิจิทัล : กรณี อัคคีภัย” ๒) ยุทธศาสตร์ที่ 2 เรื่อง “การเป็น
เจ้าภาพจัดประชุมและสัมมนาระหว่างประเทศในช่วงการระบาดของโควิด 19 ๓) ยุทธศาสตร์ที่ 3 เรื่อง  
“การเสนอข่าวนิติบัญญัติ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมือง” และ ๔) ยุทธศาสตร์ที่ 4 เรื่อง  
“การขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร” และจากการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า ร้อยละ 85.00 ของกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ตามแผน 
การจัดการความรู้ไปใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผล  
    สว. ได้ติดตามบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ที่ส านักงานฯ โดยได้ด าเนินการสร้างนวัตกรรม  
ประกอบด้วย ๑) ระดับองค์กร ได้จัดท านวัตกรรมระดับองค์กรระบบแผนที่ภารกิจสมาชิกวุฒิสภาพบประชาชน 
(Senate Digital Map) ๒) ระดับส านัก ได้ด าเนินการสร้างนวัตกรรมระดับส านัก/กลุ่ม ทั้งหมด ๑๗ นวัตกรรม 
อาทิ 2 Minutes พิชิตภาษา Learn Law Online HRD Single Access และ ๓) ระดับบุคคล/กลุ่มบุคคล  
โดยนวัตกรรมที่ได้รับรางวัล ได้แก่ Mission Tracking : ตามติด…ภารกิจแผน Google Drive file stream  
เปิดที่ไหนก็ได้ และจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า ร้อยละ ๙๔.๑๔ ของกลุ่มเป้าหมาย 
ที่น าองค์ความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผล  
  โดยภาพรวม ส่วนราชการฯ สามารถด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ ดังนี้ 
   ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีความคืบหน้า คิดเป็นร้อยละ 100 
     ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีความคืบหน้า คิดเป็นร้อยละ 100  
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่าง
สมดุลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ด้านการด าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต  
  ทั้งสองส่วนราชการได้จัดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและ 
ความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อาทิ การจัดยานพาหนะรับ - ส่งบุคลากร (ทางรถและทางเรือ) 
การจัด Morning Talk ภายในกลุ่มงานหรือส านัก เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ในงานที่ท า  การจัดกีฬาสัมพันธ์  
การอบรมให้ความรู้เรื่อง “การลดและการจัดการขยะภายในส านักงานตามแนวคิด ZERO Waste พร้อมทั้ง 
ได้ด าเนินการส ารวจความผาสุกและผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร โดยส านักงานกองทุนสนับสนุน 
การสร้างเสริมสุขภาพ (ส.ส.ส.) เป็นผู้ด าเนินการ พบว่า บุคลากรของ สผ. มีความผาสุกและผูกพัน คิดเป็น 
ร้อยละ 81.00  
  ๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   สผ. ไดด้ าเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน ๒ หลักสูตร พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๐๐ 
   สว. ได้ด าเนินการการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๔๐ 
  ๓. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ
ทางสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม ในแผนปฏิบัติการที่ ๑ 
พบว่า ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม และร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ส าหรับแผนปฏิบัติการที่ ๒ ส่วนราชการฯ ได้ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุน
เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย 2565 โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นเยาวชนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โรงเรียนบริเวณโดยรอบรัฐสภา จ านวน 200 คน และจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบงาน 
รัฐสภาไทย การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และน าชมรัฐสภา จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ 
การด าเนินงาน พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 85 มีทัศนคติที่ดีต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 โดยภาพรวม ส่วนราชการฯ สามารถด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ ดังนี้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีความคืบหน้า คิดเป็นร้อยละ 95.40 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีความคืบหน้า คิดเป็นร้อยละ 99.26  



 ฌ 

 สรุปว่าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีผลส าเร็จ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ยุทธศาสตร์ 1 96.20 99.00 
ยุทธศาสตร์ 2 96.00 98.00 
ยุทธศาสตร์ 3 100 100 
ยุทธศาสตร์ 4 95.40 99.40 

รวม 97.47 99.26 

ส่วนที่ ๒ ข้อเสนอแนะเพื่อก าหนดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)ประจ าปีงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 จากรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย
ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ก าหนด แต่มีบางยุทธศาสตร์โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ ๑ ที่มีผลการด าเนินการ 
ได้ระดับคะแนนน้อยที่สุด ๔ ล าดับแรก ที่มีความจ าเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย 
 ๑. แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

๒. แผนสืบทอดต าแหน่ง  
 ๓. การเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานกับแผนพัฒนารายบุคคล  
 ๔. ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง/แผนการหมุนเวียนงาน/ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 ดังนั้น เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับถัดไป คณะอนุกรรมการจัดท าแผน 
ปฏิบัติการฯ จึงได้ให้ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ควรพัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เชื่อมโยงกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ๒. ควรออกแบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของ 
ส่วนราชการฯ ในบางสายงานที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร เพ่ือพัฒนาผู้น าขององค์กรต่อไป 
ในอนาคต เช่นเดียวกับการคัดเลือกและพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ๓. ควรเชื่อมโยงตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับกับการปฏิบัติงาน และระบบการท างาน เช่น การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) และพฤติกรรมของบุคลากรไปสู่ความเป็นดิจิทัลและการพัฒนาตนเอง  
 ท้ายนี้ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส่วนราชการฯ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมเพ่ือขับเคลื่อนและบูรณาการระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ได้แก่  
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่ง ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง โดยใช้ 
การหมุนเวียนงานเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและเตรียมความพร้อมของบุคลากร  



 ญ 

ส่วนที่ ๓ ผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยผลการส ารวจในภาพรวม พบว่า ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๓๘ ซ่ึงแยกไดต้ามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ๑) ระดับความพึงพอใจต่อยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ประสิทธิภาพ 
และยึดหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 78.62 
  ๒) ระดับความพึงพอใจต่อยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 79.49 
 ๓) ระดับความพึงพอใจต่อยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ  
มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 79.53  
 ๔) ระดับความพึงพอใจต่อยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากร
บุคคลให้มีความสุข อย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 80.59 
 อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าบุคลากรจะมีความพึงพอใจอยู่ระดับมากจากผลการส ารวจในภาพรวม แต่มี 
บางประเด็นที่บุคลากรคิดว่าควรจะต้องปรับปรุง ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
 ๑. ระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ควรด าเนินการให้เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
 ๒. ควรพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) ลดความเหลื่อมล้ าในแต่ละกลุ่มงาน 
 ๓. ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ไม่มีโครงการหรือแนวทางการ
พัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงที่น่าสนใจและไม่สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
 ๑. ส่วนราชการฯ ควรปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์/วิธีการคัดเลือกข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นด้วยวิธีการลงคะแนน เนื่องจากเห็นว่าไม่เหมาะสมและเป็นธรรมจากส านักท่ีมีจ านวนบุคลากรจ านวนมาก
และควรพิจารณาพฤติกรรมที่บ่งชี้ของการเป็นข้าราชการดีเด่นอย่างชัดเจนและเป็นที่ประจักษ์ประกอบด้วย 
 ๒. ส่วนราชการฯ ควรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรและควรรณรงค์เกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 ๓. สนับสนุนบุคคลต้นแบบทางจริยธรรมเพื่อสร้างและกระตุ้นให้เกิดเป็นบุคคลต้นแบบที่ดี  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
 ๑. การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ควรน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในงานด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติให้เพิ่มมากขึ้น   
 ๒. ส่งเสริมการจัดการความรู้ (KM) และควรมุ่งเน้นภาพรวมของกระบวนงานที่ส าคัญ 
 ๓. ควรมีการประเมินความรู้ด้านทักษะดิจิทัลเป็นระยะ ๆ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
 ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงาน ณ ที่พักอาศัย (WFH) และการท างาน
แบบเหลื่อมเวลาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒. ยุทธศาสตร์นี้มีการด าเนินการได้อย่างดีและเหมาะสมแล้ว 
 ๓. ควรมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและจริงจังและอบรมให้มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
และหารายได้เพ่ิมจากงานศิลปะหรืองานในรูปแบบอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถน าไปประกอบอาชีพเสริมได้ 



  

 

ส่วนที่ ๑ : 
สรุปรายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
 
 

  ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบให้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ และมอบหมายให้ อ.ก.ร. ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา เป็นผู้ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ โดยผลของด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สรุปได้ดังนี้ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑: การเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลให้มีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาล 
  

  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เป็นยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมี
เป้าประสงค์หลักเพ่ือให้ส่วนราชการฯ มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
มีความคล่องตัว สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย ดังนี้  

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

๑. การบริหารจัดการแผน
ก าลังคนให้เหมาะสม 

 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ไดด้ าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 95.35 โดยมีโครงการ 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 4๑ โครงการ และมีโครงการทีย่ังไม่
ด าเนินการ จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
เป็นข้าราชการที่ดี โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรส าหรับนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ”  

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 96.97 โดยมีโครงการ 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน ๓๒ โครงการ และมีโครงการที่อยู่
ระหว่างด าเนินการ จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ การคัดเลือกข้าราชการ
รัฐสภาเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  
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กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

๒. การขับเคลื่อนระบบ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
ประกอบด้วย ๔ ระบบ  

2.๑ แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. ด าเนินการพัฒนาบุคลากร รวมจ านวนทั้งสิ้น ๒๑๐ คน  
ตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่ก าหนด 
จ านวน ๙ สายงาน ได้แก่ 
  1) สายงานวิชาการพัสดุ (จ านวน 8 คน)  
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๘0.0๐ 
   2) สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ (จ านวน 8 คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๒.60 
   3) สายงานวิชาการช่างศิลป์ (จ านวน 6 คน) 
 ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๘3.4๐ 
   4) สายงานวิเคราะห์งบประมาณ (จ านวน 29 คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 89.60 
   5) สายงานเภสัชกรรม (จ านวน ๗ คน)  
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๒.60 
   6) สายงานพยาบาลวิชาชีพ (จ านวน ๗ คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 87.20 
   7) สายงานบรรณารักษ์ (จ านวน 19 คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 82.20 
   8) สายงานวิชาการโสตทัศนูปกรณ์ (จ านวน 7 คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 82.80 
   9) สายงานต ารวจรัฐสภา (จ านวน 119 คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 85.60 
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กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ พบว่า โดยภาพรวม 
ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็น 
ร้อยละ 94.00 
 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 77.87  
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการประเภทวิชาการ) มีความ 
พึงพอใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

 3. มีอัตราการสูญเสียบุคลากร (ลาออก/โอน) เพิ่มขึ้นใน
ประเภทวิชาการ จ านวน ๙ คน เมื่อเทียบกับปี ๒๕๖๔ (ข้อมูล ณ 
กันยายน 256๕) สาเหตุหลักจากการกลับภูมิล าเนา ประกอบอาชีพอ่ืน 
แลดูแลบิดามารดา 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

  1. ด าเนินการพัฒนาบุคลากร รวมจ านวนทั้งสิ้น 402 คน  
ตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่ก าหนด 
จ านวน ๖ สายงาน ได้แก่ 
   ๑) สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ (จ านวน ๒๙ คน)  
    ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
    ๒) สายงานวิชาการพัสดุ (จ านวน 242 คน) 
    ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 91.73 
    ๓) สายงานนิติการ (จ านวน 122 คน)  
    ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 92.77 
    ๔) สายงานบรรณารักษ์ (จ านวน 2 คน)  
    ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
   ๕) สายงานวิชาการโสตทัศนศึกษา (จ านวน 6 คน) 
    ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 96.67 
   ๖) สายงานวิชาการช่างศิลป์ (จ านวน 1 คน) 
    ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
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กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ พบว่า โดยภาพรวม 
ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็น 
ร้อยละ 96.86 
 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 80.98 
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการประเภทวิชาการ) มีความ 
พึงพอใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

 3. มีอัตราการสูญเสียบุคลากร (ลาออก/โอน) เพิ่มขึ้นใน
ประเภทวิชาการ จ านวน ๓ คน เมื่อเทียบกับปี ๒๕๖๔ (ข้อมูล ณ 
กันยายน 256๕) สาเหตุหลักจากการดูแลครอบครัว การกลับภูมิล าเนา 
ปัญหาสุขภาพ 

 ๒.2  แผนสืบทอดต าแหน่ง  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 1. น าข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่งฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (จ านวน 34 คน) และประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (จ านวน 14 คน) ไปใช้ประกอบการพิจารณา
เพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก)  
โดยผลจากเลือกสรร พบว่า ส านักงานฯ ได้บุคคลที่ผ่านการพัฒนา 
ตามระบบสืบทอดต าแหน่งฯ เป็นผู้อ านวยการส านัก จ านวน  
๒ ต าแหน่ง จากต าแหน่งว่างทั้งสิ้น ๓ ต าแหน่ง 

 ๒. ด าเนนิการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 72.09  
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการประเภทวิชาการระดับ
เชี่ยวชาญ และประเภททั่วไประดับอาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม)) มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง 

 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 1. น าข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่งฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๒ (จ านวน ๖ คน) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (จ านวน ๓ คน) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(จ านวน ๑ คน) ไปใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก) โดยผลจากเลือกสรร พบว่า 
ส านักงานฯ ได้บุคคลที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่งฯ 
เป็นผู้อ านวยการส านัก จ านวน ๑๐ ต าแหน่ง จากต าแหน่งว่างทั้งสิ้น 
๑๐ ต าแหน่ง 
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กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ ๘๗.๕๐ 
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการประเภทวิชาการระดับ
เชี่ยวชาญ และประเภททั่วไประดับอาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม)) มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการตาม 
แผนสืบทอดต าแหน่ง 

 2.๓ ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. ด าเนินการประกาศรับสมัครข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ระหว่างวันที่ ๑๗ มกราคม – ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๕ โดยมีผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก จ านวน ๑ คน แต่ไม่ผ่านการ
ทดสอบความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล IC3 Digital Literacy 
Certification 
 2. ด าเนินการพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จ านวน 2 คน (วิเทศสัมพันธ์/นิติการ) , ปีงบประมาณ พ.ศ. 
จ านวน ๑ คน (วิเทศสัมพันธ์) , ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  
๑ คน (นิติการ) ซึ่งในแต่ละสายงานได้ด าเนินการตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ และการมอบหมายงานพิเศษ ได้แก่ การแปลร่าง
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทรมานและการบังคับให้ 
สูญหาย พ.ศ. ... , การเสนอความเห็นกรณีการลาของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร เพื่อประกอบการพิจารณาของประธานสภาผู้แทนราษฎร , 
เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านบทความ , การศึกษาเปรียบเทียบกฎบัตรของ
องค์กรสหภาพสมาชิกรัฐสภาเอเชียและแปซิฟิก (APPU) กับสหภาพ
รัฐสภา (IPU) สมัชชารัฐสภาอาเซียน (AIPA) และการประชุมประจ าปี
รัฐสภาภาคพ้ืนเอเชียและแปซิฟิก (APPF) เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนา
องค์กร APPU และจัดท าข้อมูลการเข้าเป็นประเทศคู่เจรจาภายใต้กรอบ 
Pacific Islands Forum (PIF) ของกระทรวงการต่างประเทศ และเสนอ
ประเด็นที่รัฐสภาไทยเห็นควรที่จะผลักดันความร่วมมือกับประเทศ 
หมู่เกาะที่เป็นสมาชิกสหภาพสมาชิกรัฐสภาเอเชียและแปซิฟิก (APPU) , 
การยกร่างกฎหมายและการตรวจร่างสัญญาให้กับสมาชิกรัฐสภา 
 ๓. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงผ่านการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
  ๑) นายภัทรพงศ์  อิสริยะพฤทธิ์ นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ  
กลุ่มงานภาษาอังกฤษ ส านักภาษาต่างประเทศ มีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ในภาพรวมตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
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   รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๓.๙๐)  
   รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๒.๑๐) 
 ๒) นายพสธร  คงเถลิงศิริวัฒนา ต าแหน่งนิติกรช านาญการ  
กลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย ส านักบริหารงานกลาง 
ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมตามบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการ  
  รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๐.๔๐)  
  รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๐.๐๐) 
 ๓) นางสาวอดิญาดา  ศรีบุญแสน นักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
กลุ่มงานสหภาพสมาชิกรัฐสภาเอเชียและแปซิฟิก ส านักองค์การรัฐสภา
ระหว่างประเทศมีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมตาม
บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
  รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม 2๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๕.๐๐)  
  รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๒.๒๐) 
 ๔) นายกันต์  มูลสาร นิติกรปฏิบัติการ กลุ่มงานกฎหมาย ๓ 
ส านักกฎหมายมีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมตาม
บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
  รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๓.๐๐)  
  รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๑.๖๐) 
 ๔. ด าเนนิการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 73.96 
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการและระดับช านาญ
การทุกสายงาน) มีความพึงพอใจของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ
ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑. ด าเนินการประกาศรับสมัครข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ระหว่างวันที่ 18 มีนาคม ๒๕๖๕ – 
31 พฤษภาคม 2565 แต่ไม่มีผู้ประสงคเ์ข้ารับการคัดเลือก 
 ๒. ด าเนินการพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จ านวน 2 คน (ทรัพยากรบุคคล/วิเคราะห์นโยบายและ
แผน) ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ รวมทั้งมอบหมายงานพิเศษ 
ได้แก่ การวิเคราะห์การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และการวิเคราะห์การจัดท าหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากร 
 ๓. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงผ่านการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
  ๑) นางสาวอุษา ถาละคร ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล มีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ในภาพรวมตามบันทึก
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
   รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 95.02)  
   รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 96.44) 

 ๒) นายภีรภัทร์  ดิษฐากรณ์ ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนช านาญการ กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักนโยบายและ
แผน มีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมตามบันทึก
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
  รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 94.94)  
  รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 97.92) 
 ๔. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 83.94 
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการและระดับ 
ช านาญการทุกสายงาน) มีความพึงพอใจของบุคลากรที่มีส่วน
เกี่ยวข้องต่อระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
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 2.๔ แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน   

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร จ านวนทั้งสิ้น 
๗๖ คน ประกอบด้วย ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ  
2๙ คน และระดับช านาญการ 4๗ คน โดยแบ่งเป็นสายงาน ดังนี้ 
 - สายงานนิติการ 1๖ คน  
 - สายงานวิทยาการ ๒๓ คน  
 - สายงานวิเทศสัมพันธ์ 8 คน  
 - สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 คน  
 - สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๓ คน  
 - สายงานทรัพยากรบุคคล 12 คน  
 - สายงานวิชาการพัสดุ 1 คน  
 - สายงานวิชาการเงินและบัญชี 1 คน  
 - สายงานประชาสัมพันธ์ 3 คน  
 - สายงานวิชาการโสตทัศนศึกษา 3 คน  
 - สายงานวิชาการช่างศิลป์ 2 คน  
 - สายงานบรรณารักษ์ 3 คน 
 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 78.56 ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการที่ได้รับการหมุนเวียนงานตาม
แผนการหมุนเวียนงานที่ก าหนด) มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑. ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร จ านวน
ทั้งสิ้น จ านวน 52 ราย ประกอบด้วย 
  (๑) กลุ่มข้าราชการบรรจุใหม่ ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ จ านวน 37 ราย ประกอบด้วย 
  (๑.๑) ข้าราชการที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 
(ด าเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 12 ราย  
    - สายงานนิติการ  จ านวน 9 ราย 
    - สายงานวิทยาการ จ านวน 3 ราย 
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  (1.2) ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 
จ านวน 25 ราย 
    - สายงานนิติการ จ านวน 8 ราย 
    - สายงานวิทยาการ จ านวน 6 ราย 
    - สายงานทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย 
    - สายงานประชาสัมพันธ์  จ านวน 5 ราย 
  - สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 3 ราย 
  - สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 2 ราย 
 (๒) ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้าราชการตาม 
สายงาน จ านวน 15 ราย 
   - สายงานประชาสัมพันธ์ จ านวน 2 ราย 
   - สายงานวิเทศสัมพันธ์ จ านวน 2 ราย 
   - สายงานทรัพยากรบุคคล จ านวน 6 ราย 
   - สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  จ านวน 4 ราย 
   - สายงานวิทยาการ จ านวน 1 ราย 
 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ ๘5.43 ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการที่ได้รับการหมุนเวียนงานตาม
แผนการหมุนเวียนงานที่ก าหนด) มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

๓. การเสริมสร้างระบบ 
สรรหาเชิงรุก 

3.1 การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพื่อ
ดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงาน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ด าเนินการตามแนวทางสรรหาเชิงรุก ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย 

1. การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร  
๑) นักศึกษาฝึกงาน  
 รุ่นที่ ๑ จ านวน 30 คน 
 นักศึกษาฝึกงานมีระดับความคิดเห็นต่อประเด็น

ภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในภาพรวม ร้อยละ 89.56 
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 รุ่นที่ ๒ จ านวน จ านวน 34 คน 
 นักศึกษาฝึกงานมีระดับความคิดเห็นต่อประเด็น

ภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในภาพรวม ร้อยละ 88.07 
  2) บุคคลภายนอกท่ีสนใจเข้ามาสมัครรับราชการ  
   ไดจ้ัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ภายใต้แนวคิด SMART 
Parliament ผ่านเว็บไซต์ของส านักงานและสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ 
และส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์ของส านักงานกับการตัดสินใจในการ 
เข้ารับราชการ ผ่านแบบสอบถามออนไลน์ พบว่า ร้อยละ 85.03  
มีความพึงพอใจกับการรับรู้ภาพลักษณ์ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
  2. การสรรหาเชิงรุกโดยวิธีการอ่ืน 
   คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเห็นชอบในหลักการที่ให้ส่วนราชการฯ 
เข้าร่วมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และอยู่ระหว่าง
การจัดท ารายงานผลการพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และ อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ เพ่ือ
พิจารณา 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ด าเนินการตามแนวทางสรรหาเชิงรุก ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย 

1. การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรให้กับบุคคลภายนอก 
ที่สนใจเข้ามาสมัครรับราชการ  
  ๑) จัดท าวิดีทัศน์/คลิปเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร
ผ่านการถ่ายทอดความรู้สึกจากบุคลากรขององค์กร ตลอดจนผ่านการ
ท ากิจกรรมความดีต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ 
ผ่านช่องทาง YouTube (Senate Channel) และผ่านช่องทางเฟซบุ๊ก 
(Facebook) ส านักงาน เช่น คลิปจากกิจกรรมปลูกต้นกล้าแห่งความดี 
คลิปการร่วมเป็นส่วนหนึ่งของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา คลิป  
The Moon’s Story: Road to ข้าราชการรัฐสภา (แบ่งเนื้อหาใน 
การเผยแพร่ออกเป็นตอนต่าง ๆ)  
  ๒) ส ารวจความคิดเห็นของผู้สมัครงาน  
   พบว่า ผู้สมัครงานมีระดับความคิดเห็นต่อประเด็น
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กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

ภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ในภาพรวม ร้อยละ 98.55 
  2. การสรรหาเชิงรุกโดยวิธีการอ่ืน 
   คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเห็นชอบในหลักการที่ให้ส่วนราชการฯ 
เข้าร่วมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และอยู่ระหว่าง
การจัดท ารายงานผลการพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และ อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ เพ่ือ
พิจารณา 

 3.2 การพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ช้ันที่ ๒  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย คิดเป็นร้อยละ ดังนี้  
 1. นางปิยะนาถ  รอดมุ้ย  
  มีผลการประเมิน ร้อยละ ๙๓.๖0 
 2. นายรัฐภูมิ  ค าศรี  
  มีผลการประเมิน ร้อยละ ๙๒.๘0  
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย คิดเป็นร้อยละ ดังนี้  
 1. นางธัญญา  ศรีสุพรรณ  
  มีผลการประเมิน ร้อยละ ๗๗.๖๐ 
 2. นางสาวบุษยพรรณ  ปักการะใน 
  มีผลการประเมิน ร้อยละ ๗๙.๒๐ 
 3. นายบรรหาร  ก าลา  
  มีผลการประเมิน ร้อยละ ๗๗.๖๐ 
 นอกจากนี้ ส่วนราชการฯ ได้พบปัญหาจากการด าเนินการ อาทิ 
การบริหารเวลาระหว่างงานประจ ากับงานทีไ่ด้รับมอบหมายในฐานะ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ การปฏิบัติงานนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ไม่ครอบคลุมภารกิจทั้งหมดของงานนักกฎหมายนิติบัญญัติ ตลอดจนได้
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ อาทิ สร้างความสมดุลของ
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กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

การบริหารเวลาระหว่างการปฏิบัติงานในฐานะนิติกรและการปฏิบัติงาน
ในฐานะนักกฎหมายนิติบัญญัติสร้างความหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ของนักกฎหมายนิติบัญญัติให้สามารถท างานในมิติต่าง ๆ ได้ครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น  

๔. การเสริมสร้างระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน  
 

 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารผลการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง รวมทั้งจัดท าเอกสารความรู้และ Infographic เกี่ยวกับระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเผยแพร่ผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office), ระบบ Intranet ของส านักบริหารงานกลาง, 
และ Line Group ของผู้บริหาร ตลอดจนไดเ้สริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ผ่านโครงการพัฒนา
เครือข่ายผู้รับผิดชอบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  

 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 78.40 ของ
บุคลากร มีความพึงพอใจระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑. ส านักงานฯ ได้ประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ในรอบการประเมิน ครั้งที่ 1/2565 พร้อมทั้งส ารวจ
ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินการ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการทบทวน
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(ส าหรับผู้บังคับบัญชาและส าหรับผู้ปฏิบัติงาน) และได้ชี้แจงการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้กับ
ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบก่อนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ รอบที่ 2/2565  
 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 85.06 
ของบุคลากร มีความพึงพอใจระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

๕. ส่งเสริมการจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล
ด้านทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ  
 

 ส่วนราชการฯ ได้ก าหนดรูปแบบการน าเสนอรายงานข้อมูล
บุคลากรของส่วนราชการฯ จ านวน ๒๒ รูปแบบ เช่น การเรียงล าดับ
ข้อมูล การแสดงผลข้อมูลตามรูปแบบที่ก าหนด การแบ่งประเภทของ
รายงานโดยจ าแนกตามต าแหน่ง การแบ่งประเภทของรายงานโดย
จ าแนกตามกลุ่มส านัก การค้นหาข้อมูล เป็นต้น และได้พัฒนาตาม
รูปแบบที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ รวมทั้งได้น าเข้าข้อมูลบุคลากร
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กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

ให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งบูรณาการข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของทั้งสองส่วนราชการบนระบบ Web Service 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ เช่นเดียวกัน 
 นอกจากนี้ ส่วนราชการฯ ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
ของกลุ่มเป้าหมาย (ก.ร. /อ.ก.ร.) เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนของ
ข้อมูลบุคลากรที่ใช้ประกอบการพิจารณา ในรอบ ๑๒ เดือน พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๙๐  

 เมื่อเปรียบเทียบการด าเนินการระหว่างรอบ ๙ เดือนกับรอบ ๑๒ เดือน พบว่า  
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีความก้าวหน้าเพิ่มข้ึน ร้อยละ 31.20 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีความก้าวหน้าเพิ่มข้ึน ร้อยละ 38.00 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๙ เดือน ๑๒ เดือน ๙ เดือน ๑๒ เดือน 
65.00 96.20 61.00 99.00 

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ระหว่างรอบ ๙ เดือนกับรอบ ๑๒ เดือน  

 

  

65

96.2

61

99

๙ เดือน ๑๒ เดือน ๙ เดือน ๑๒ เดือน

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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ยุทธศาสตร์ที่ 2: ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
 และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
     

   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เป็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้บุคลากรของส่วนราชการฯ เป็นคนดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัย และนโยบายความโปร่งใสของ
รัฐสภา เพื่อรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ขององค์กร 
   ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย ดังนี้  

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

๑. การขับเคลื่อนและผลักดัน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
ส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทาง
จริยธรรม 

   

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑ โครงการพัฒนาจิต เพ่ือประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน : 
กิจกรรมหลักธรรมน าชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา รูปแบบกิจกรรมเป็นการ
เสวนา หัวข้อ “สังคมเป็นสุขด้วย วินัย : ความหมายที่กว้างไกลกว่า 
ข้อบังคับ”  โดย ผู้แทนศาสนา (พุทธ คริสต์ อิสลาม) เมื่อวันศุกร์ที่ 
๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕ ผู้เข้าร่วม ๙๐ คน   
ผลสัมฤทธิ์โครงการ พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๙๔ ล าดับรองลงมา อยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละ ๖ โดยเห็นว่าสามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะ การจัดระบบความคิดและวางแผนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงาน
ได้ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๓ คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๖๐ โครงการบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๒  
คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๔๐ 
 ๒. จัดโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล  
 (๑) การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
  ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่นของส านักงานฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โดยมีผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวน ๔ คน  
ในแต่ละประเภท ได้แก่ 
 ประเภทวิชาการ  
 นายพงศกร คเชนทรพรรค  
 นิติกรช านาญการ ส านักกรรมาธิการ ๑ 
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 ประเภทท่ัวไป  
 นายรังสรรค์ สุภคุต   
 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  
 ส านักงานประธานสภาผู้แทนราษฎร 
 ประเภทพนักงานราชการ  
 นางสาวศิรินทร์ญา ไพศาลธรรม  
 เจ้าหน้าที่ตัดต่อภาพและเสียง   
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
 ประเภทลูกจ้าง  
 นายประทาน คล้ายสุบรรณ  
 พนักงานบริการ บ๒ ส านักรักษาความปลอดภัย 
  (2) การคัดเลือกหน่วยงานดีเด่น 
 รางวัลระดับดีเด่น คือ ส านักการประชุม 
 รางวัลระดับดีมาก คือ ส านักกรรมาธิการ ๑                        
 รางวัลระดับดี  คือ ส านักรายงานการประชุมและชวเลข 
 ๓. กิจกรรมต่อยอดยกย่องคนดี โดยคณะกรรมการขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาฯ ได้
ด าเนินการส่งเสริมบุคคลต้นแบบระดับส านักงานฯ ให้ได้รับการ
ประกาศยกย่องต่อยอดในระดับชาติ 
   คณะกรรมการขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาฯ ได้ด าเนินการส่งเสริมบุคคลต้นแบบ
ระดับส านักงานฯ ให้ได้รับการประกาศยกย่องในระดับชาติ โดย
คัดเลือกบุคคลต้นแบบในระดับส านักงานฯ ให้รับคัดเลือกบุคคล
ตัวอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรม (Ethical Behavior) จ านวน ๒ 
ประเภท คือ 
  - ด้านวิชาการ จ านวน ๓ คน 
  - ด้านทั่วไป จ านวน ๓ คน  
 4. โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงานส าหรับบุคลากร 
ทุกระดับชั้น  
  ๑.๑ กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน ผ่านโปรแกรม Zoom จ านวน ๒ รุ่น   
  รุ่นที่ ๑ วันพฤหัสบดีที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  
  รุ่นที่ ๒ วันศุกร์ที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  
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  ประกอบด้วย ๒ หัวข้อวิชา  
  ๑) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การขับเคลื่อนและรักษา
มาตรฐานตามแนวทางองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างเป็นระบบ” โดย 
พล.อ.อ. วีรวิท คงศักดิ์ กรรมการ ก.ร.  
  ๒) การบรรยาย เรื่อง “การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยพลัง
แห่งสติตามวิถีศาสตร์พระราชา” โดย ดร.วิภาภรณ์ เกียรติอ านวย 
รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เจ.เอช.อุตสาหกรรม จ ากัด ผู้เข้าร่วม 
๑๗๔ คน  
  ผลสัมฤทธิ์โครงการ พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๕๓  ล าดับรองลงมา  
อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๗๐ โดยเห็นว่าสามารถเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ การจัดระบบความคิดและวางแผนเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติงานได้ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗ คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๔๐ 
โครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๔๒ คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๔๐  
  ๑.๒ กิจกรรมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับผู้ปฏิบัติ เพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจกระบวนการ ขั้นตอน การด าเนินการเพื่อให้
องค์กรเป็นศูนย์องค์ความรู้ และแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส ผ่านโปรแกรม Zoom เมื่อวันพุธที่ ๒ มีนาคม 
๒๕๖๕ ภายใต้หัวข้อ “การจัดท ากระบวนการขับเคลื่อนสู่องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ โดยการสร้างเนื้อหาสื่อให้ดึงดูดใจ” ผู้เข้าร่วม 
เป็นผู้ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมของหน่วยงาน 
จ านวน ๔๗ คน  
  ผลสัมฤทธิ์โครงการ พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๘๐ ล าดับรองลงมา อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๘๐ โดยเห็นว่าสามารถเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ การจัดระบบความคิดและวางแผนเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติงานได้ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๙ คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๘  
  โครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๒ คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๔๐ 
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 5. ติดตามประเมินผลพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของบุคลากรของ
ส านักงานฯ ใน ๓ ระดับ ได้แก ่
  ๑) การประเมินพฤติกรรมตนเอง  
  ๒) การประเมินพฤติกรรมผู้ใต้บังคับบัญชา  
  ๓) การประเมินพฤติกรรมผู้บังคับบัญชา โดยใช้แบบสอบถาม
ออนไลน์ เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  
  ผลสัมฤทธิ์โดยรวม : บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร สผ. และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในภาพรวมมากกว่า ร้อยละ 90 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑. โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม  
ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส  
 จัดประชุมสัมมนาชี้แจงแผนบูรณาการ ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการ
ทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
 กลุ่มเป้าหมาย :  
 ผู้แทนคณะท างานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและผู้บริหารส านัก  
จ านวน ๗๕ คน 
 การประเมินผล :  
 ผลผลิต : บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 ผลลัพธ์ : บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการมีความรับรู้ คิดเป็นร้อยละ 
๘๕.๘๐ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย/แผนการด าเนินการด้าน
คุณธรรม และความโปร่งใสคิดเป็นร้อยละ ๘๕.๒๐ 
 ๒. โครงการเสริมสร้างหลักธรรมน าทีมงานเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ หัวข้อ “การบริหารอย่างไรให้ได้ทั้งใจคนและ 
ผลของงาน” โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ศาสตราจารย์ ดร.วิษณุ   
เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี 
 กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน จ านวน ๗๖ คน 
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 การประเมินผล :  
 ผลผลิต : บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและหลักธรรมในการใช้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการ คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๔๐  
 ผลลัพธ์ :  บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เข้าร่วม
โครงการได้ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและ
หลักธรรมทางศาสนาไปปรับใช้ในหน้าที่ราชการ คิดเป็นร้อยละ 
๙๗.๖๐ 
 ๓. โครงการคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
  ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นของส านักงานฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีผู้ได้รับ 
การคัดเลือกเป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวน ๔ คน ในแต่ละประเภท ได้แก่ 
 ประเภทวิชาการ 
 นายหมวดโท ฉัตรชัย  ก่อเกิด    
 นิติกรช านาญการพิเศษ 
 กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและ 
 การมีส่วนร่วมของประชาชน ส านักกรรมาธิการ ๒ 
 ประเภทท่ัวไป 
 นางสาวสุจิตรา  พึ่งสนิท  
 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
 กลุ่มงานบริหารทั่วไป ส านักกรรมาธิการ ๑ 
 ประเภทพนักงานราชการ 
 นางสาวสุพาณี  พุมมา  
 พนักงานบริการ 
 กลุ่มงานอาคารสถานที่ ส านักบริหารงานกลาง 
 ประเภทลูกจ้าง 
 นายรุ่งโรจน์  สาหร่ายทอง  
 พนักงานบริการ ระดับ บ ๒   
 กลุ่มงานอาคารสถานที่ 
 ส านักบริหารงานกลาง 
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 ๔. โครงการคัดเลือกส านักท่ีมีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

1)  รางวัลระดับดีเด่น คือ ส านักการพิมพ์ 
๒)  รางวัลระดับดีมาก คือ ส านักประชาสัมพันธ์ 
3)  รางวัลระดับดี คือ ส านักกรรมาธิการ ๒ 

 ๕. โครงการวันแห่งคุณธรรมและเครือข่ายคุณธรรมและความ
โปร่งใส (โครงการขยายผลการน าคุณธรรมและจริยธรรมมาเผยแพร่ 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานของบุคลากร) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  ผลสัมฤทธิ์โครงการ พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความ 
พึงพอใจในการบริหารจัดการโครงการ คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๒๗ 
 6. ติดตามประเมินผลพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของบุคลากรของ
ส านักงานฯ ใน ๓ ระดับ ได้แก ่
  ๑) การประเมินพฤติกรรมตนเอง  
  ๒) การประเมินพฤติกรรมผู้ใต้บังคับบัญชา  
  ๓) การประเมินพฤติกรรมผู้บังคับบัญชา โดยใช้แบบสอบถาม
ออนไลน์ เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  
  ผลสัมฤทธิ์โดยรวม : บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร สว. และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในภาพรวมมากกว่า ร้อยละ 90 

๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินการด้านวินัยและป้องกัน
การกระท าผิดกฎหมาย 

 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 1. โครงการรณรงค์ส่งเสริมกระบวนการป้องกันและปราบปราม
ทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภายใต้โครงการ เรียนรู้
กระบวนการป้องกันและปราบปรามการป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕   
  หัวข้อวิชา  
  ๑) การสร้างระบบนิเวศการต่อต้านและป้องกันการทุจริต  
  ๒) การเสริมสร้างประมวลจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการรัฐสภา  
 กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ จ านวน  ๘๓ คน 
  การประเมินผล : พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถเรียนรู้
กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.04 คิดเป็น 
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ร้อยละ 80.80 โดยแยกเป็นสามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเพ่ิมมากข้ึน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 คิดเป็น 
ร้อยละ 81.60 และผู้เข้ารว่มโครงการเหน็ว่าบรรลผุลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.24 คิดเป็นร้อยละ 84.40 
 2) โครงการส่งเสริมและขับเคลื่อน STRONG จิตพอเพียงต้าน
ทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 กลุ่มเป้าหมาย : ประกอบด้วยผู้บริหารคณะกรรมการ สมาชิก
ชมรม STRONG สผ. องค์กรพอเพียงต้านทุจริต และเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน จ านวน 60 คน 
  การประเมินผล : พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถส่งเสริม
และขับเคลื่อน STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย 
4.47 คิดเป็นร้อยละ 89.40 โดยแยกเป็นสามารถเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะเพ่ิมมากข้ึน อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.48 คิดเป็นร้อยละ 89.60 และผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่า
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 คิดเป็นร้อยละ 87.40 
 ทั้งนี้ ส านักงานฯ มีบุคลากรที่ฝ่าฝืนการกระท าผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ จ านวน ๒ คน 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามโครงการขยาย
เครือข่าย STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ในหัวข้อ “การสร้างความ
ร่วมมือกับเครือข่ายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนองค์กร Strong  
จิตพอเพียงต้านทุจริต”  
 กลุ่มเป้าหมาย : สมาชิกชมรมขับเคลื่อนองค์กร STRONG  
จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๕๑ คน ซึ่งมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
๕๑ คน คิดเป็น ร้อยละ ๑๐๐ 
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 เวลา/สถานที่  
 วันพฤหัสบดีที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ ณ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริต (ศปท.) Anti-Corruption Operation Center กระทรวง
สาธารณสุข 
 การประเมินผล : 
 ผลผลิต : บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมโครงการ  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
 ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้และความตระหนักถึงโทษภัย
การทุจริตและประพฤติมิชอบ คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๘๐ 
 ทั้งนี้ ส านักงานฯ ไม่มีบุคลากรที่ฝ่าฝืนการกระท าผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ  

 โครงการรณรงค์และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามวินัยข้าราชการ 
รัฐสภาสามัญ 
 ด าเนินการรณรงค์เรื่องวินัย โดยเผยแพร่ความรู้ เรื่อง วินัย
ข้าราชการรัฐสภาสามัญเกี่ยวกับกรณีพฤติกรรมการกระท าความผิด
ฐานทุจริต และความผิดที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง โดยเพิ่มเติมรูปแบบสื่อ
น าเสนอ ได้แก่ อินโฟกราฟิก (Infographic) แอนิเมชั่นคลิป 
(Animation) วิดีโอคลิป (Video Clip) และได้เผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ มากขึ้น เช่น ระบบอินทราเน็ต (Intranet) ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา เว็บเพจ (Webpage) ไลน์ (Line) โทรทัศน์ภายในอาคาร
รัฐสภา และเขียนบทความในวารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา 
“คอลัมน์ หากรู้สักนิดความผิดไม่เกิด” ไม่ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
 ผลลัพธ์  
 ๑) จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืนการปฏิบัติตามวินัยข้าราชการรัฐสภา
สามัญ จ านวน ๗ คน ในลักษณะพฤติกรรมไม่ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของทางราชการ (จ านวน ๕ คน) และ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยทุจริต (จ านวน ๒ คน) 
 ๒) ร้อยละ ๙๐.๕๗ ข้าราชการ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรณี
พฤติกรรมการกระท าความผิด ได้แก่ ความผิดฐานทุจริตต่อหน้าที่
ราชการความผิดฐานละทิ้งหน้าที่ราชการ ขาดราชการ เข้ามาปฏิบัติ
ราชการ 
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๓. การขับเคลื่อนและผลักดัน
นโยบายความโปร่งใส 

 ส่วนราชการฯ ได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๕ ประกอบด้วย ๓ มาตรการ ได้แก่ 
 มาตรการที่ ๑ การขับเคลื่อนส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ตามแนวทางการพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างเป็นระบบ 
 มาตรการที่ ๒ การส่งเสริมการน าหลักธรรมและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติตน 
 มาตรการที่ ๓ การขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ตามแนวทางของส านักงาน 
ป.ป.ช.  
 และได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินการด้านคุณธรรมฯ คิดเป็นร้อยละ ๙๐ ของแผนท่ีก าหนด 
 นอกจากนี้ ส านักงาน ป.ป.ช. ไดป้ระกาศผลการประเมิน ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดย สผ. ได้คะแนน 99.46 (AA) 
สว. ได้คะแนน 97.21 (AA) และได้ขบัเคลื่อนการด าเนินงาน 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมฯ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ของแผนที่ก าหนด 

  

 เมื่อเปรียบเทียบการด าเนินการระหว่างรอบ ๙ เดือนกับรอบ ๑๒ เดือน พบว่า  

  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีความก้าวหน้าเพิ่มข้ึน ร้อยละ 34.00 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีความก้าวหน้าเพิ่มข้ึน ร้อยละ 28.00 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๙ เดือน 12 เดือน ๙ เดือน 12 เดือน 
66.00 100 72.00 100 
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แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ระหว่างรอบ ๙ เดือนกับรอบ ๑๒ เดือน 

 

  

66

100

72

100

๙ เดือน 12 เดือน ๙ เดือน 12 เดือน

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
  ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เป็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง มีสมรรถนะ 
และทักษะที่เป็นไปตามความหวังขององค์กร เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติอย่าง
เชี่ยวชาญ ตลอดจนมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้  
ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้บุคลากรมีกระบวนการคิดในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย ดังนี้  

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

๑. การเสริมสร้าง
กระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
ประกอบด้วย  

การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
 ส่วนราชการฯ อยู่ระหว่างการจัดท าหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
ร่วมกัน จ านวน ๓ สายงาน ได้แก่ ๑) หลักสูตรสายงานวิชาการ 
ช่างศิลป์ ๒) หลักสูตรสายงานวิชาการโสตทัศนศึกษา ๓) หลักสูตร
สายงานบรรณารักษ์ รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรร่วมที่
ได้ก าหนด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ หลักสูตร โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

1. หลักสูตรสายงานวิชาการคอมพิวเตอร์  
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ 

ช านาญการ จ านวน 8 คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน 
การปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.13 คิดเป็นร้อยละ 82.60 
 2. หลักสูตรสายงานวิชาการพัสดุ ด้วยรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) ของส านักงาน ก.พ. 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสายงานวิชาการพัสดุ  
จ านวน 8 คน 
 ผลลัพธ์ : พบว่า ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรมใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.13 คิดเป็นร้อยละ 82.60 
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 3. หลักสูตรสายงานนิติการ 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการต าแหน่งนิติกร ส านักกฎหมาย 
จ านวน 44 คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรมในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย 4.18 คิดเป็นร้อยละ 83.60 

 ผลสัมฤทธิ์ภาพรวม : กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรร่วมสามารถน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 82.93 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 1. หลักสูตรสายงานนิติการ 
  กลุ่มเป้าหมาย : นิติกร ระดับปฏิบัติการ ๔๔ คน ระดับ 
ช านาญการ ๘๓ คน ระดับช านาญการพิเศษ ๒๗ คน และระดับ
เชี่ยวชาญ ๘ คน รวมจ านวน ๑๖๒ บาท 
 2. หลักสูตรสายงานวิชาการพัสดุ 
  กลุ่มเป้าหมาย : นักวิชาการพัสดุ จ านวน ๕ คน 
 3. หลักสูตรสายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ 
  กลุ่มเป้าหมาย : นักวิชาการคอมพิวเตอร์ จ านวน ๒๓ คน 
 ผลสัมฤทธิ์ภาพรวม : กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรร่วมสามารถน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 
 การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
 ส่วนราชการฯ ได้พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรส าหรับการท างานที่มี
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยแต่ละส่วนราชการฯ ไดจ้ัดโครงการ
พัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 1. โครงการการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง (Critical Thinking) 
   กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 45 คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.26  
คิดเป็นร้อยละ 88.10  



 
 

26 
 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

 2. โครงการเสริมสร้างเทคนิคการเป็นวิทยากรมืออาชีพ  
   กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 30 คน  
   ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย ๔.๒๔ 
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๘๐  
  3. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การเขียนหนังสือราชการของฝ่ายนิติบัญญัติ 
   กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 60 คน 
   ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย ๔.1๔  
คิดเป็นร้อยละ ๘2.๘๐  
  4. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การจัดท าข้อมูลทางวิชาการเพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติ  
   กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 30 คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.50  
คิดเป็นร้อยละ 90 

  ผลสัมฤทธิ์ภาพรวม : กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรร่วมสามารถน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 86.43 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิเคราะห์กฎหมายเพื่อ
สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการต าแหน่งนิติกร ระดับปฏิบัติการ 
และระดับช านาญการ (ที่ไม่เคยได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ปี ๒๕๕๗ - 
๒๕๖๐) ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์กฎหมายเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการพิจารณากลั่นกรองกฎหมายจากส านัก กมธ.๑, กมธ. ๒, 
กมธ. ๓, ส านักกฎหมาย และส านักการประชุม รวมจ านวน ๖๗ คน 
  ผลผลิต : ผู้เข้ารับการพัฒนามีผลการทดสอบความรู้ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับเรื่องท่ีได้รับการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  
คิดเป็นร้อยละ 100 
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 ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๘๙.๒๖ 
 ๒. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการต าแหน่งเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา 
จ านวน ๓๒ คน ซึ่งมีผู้ผ่านการอบรม จ านวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๐๐ 
  ผลผลิต : ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่องท่ีได้รับจากการฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความ
เข้าใจที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ คิดเป็นรอ้ยละ 
85.40 
 ๓. โครงการพัฒนาศักยภาพนักทรัพยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อน 
"การเรียนรู้และพัฒนาในองค์กรยุคใหม่" 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล  
จ านวน ๓๒ คน  
  กิจกรรมที่ ๑ การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง 
รายวิชา ทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคลในการท างาน จ านวน  
๓ ชั่วโมง ๓๐ นาที มีผู้ผ่านการอบรม จ านวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
  กิจกรรมที่ ๒ การอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ เครื่องมือส าหรับ 
HR เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่ Next Normal มีผู้ผ่านการอบรม จ านวน 
๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๘๘ 
  กิจกรรมที่ ๓ การถกแถลงและอภิปรายกลุ่ม เพื่อออกแบบและ
พัฒนางานด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีผู้ผ่านการอบรม 
จ านวน ๓๒ คน คิดเป็นรอ้ยละ ๑๐๐ 
 ผลผลิต : ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่องท่ีได้รับจากการฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความ
เข้าใจที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๔๔  
 ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ คิดเป็นรอ้ยละ 
๘๖.๒๐ 
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 ๔. โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติและการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการต าแหน่งนิติกร และวิทยากรที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการสนับสนุนงานด้านการติดตาม เสนอแนะ และ
การเร่งรัดการปฏิรูปประเทศฯ จ านวน ๓๐ คน 
 ระยะเวลาการด าเนินการ : กรกฎาคม - สิงหาคม ๒๕๖๕ 
 ผลผลิต : เข้ารับการฝึกอบรมมีผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 
๘๔.๘๐ 
 ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๘๘ 

 ผลสัมฤทธิ์ภาพรวม : กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรร่วมสามารถน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 87.44 

  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ 
 ส่วนราชการฯ มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ จ านวน ๖ หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม ได้แก่ 
 ๑. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายตามกระบวนการภายหลัง
เมื่อกฎหมายมีผลใช้บังคับแล้ว 
 ๒. การสัมมนาระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
 ๓. กฎหมายระหว่างประเทศและข้อมูลกฎหมายในกลุ่มอาเซียน 
 ๔. ยุทธศาสตร์ชาติกับการพัฒนาประเทศ 
 ๕. สภาพปัญหาความขัดแย้งในสังคมไทย การป้องกันและระงับ
ความขัดแย้งโดยสันติวิธี 
 ๖. คุณธรรมส าหรับนักกฎหมาย 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ได้ด าเนินการการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็น 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้  
 กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ต าแหน่งนิติกร 
ระดับเชี่ยวชาญ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับช านาญการ และ
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ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน (ท่ีด ารงต าแหน่งนิติกร) ซึ่งเป็นผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้ 
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ จ านวน ๙๔ คน 
 ระยะเวลา : วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ วันศุกร์ที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๕ 
วันจันทร์ที่ ๙ วันอังคารที่ ๑๐ วันพฤหัสบดีที่ ๑๙ และวันศุกร์ที่ ๒๐ 
พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
 ผลลัพธ์ : กลุ่มเป้าหมายน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ (หัวข้อ
วิชาเพิ่มเติม) ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นรอ้ยละ 
๘๑.๒๐ 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ได้ด าเนินการการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็น 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 
 กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ต าแหน่งนิติกร ระดับช านาญ
การพิเศษ และระดับช านาญการ (ซึ่งเป็นผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
การพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ
มาแล้ว) รวมจ านวน ๕๓ คน  
 ระยะเวลา : จ านวน ๕ วัน คือ วันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕ และ
วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕ วันที่ ๒๑, ๒๒ และ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๕  
 ผลลัพธ์ : กลุ่มเป้าหมายน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ (หัวข้อ
วิชาเพิ่มเติม) ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นรอ้ยละ 
๘๔.๖๐ 

  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่า 
ในการพัฒนาบุคลากร  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร เรื่อง การคิดวิเคราะห์ขั้นสูง (Critical 
Thinking)  
  กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน ๔๕ คน  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๙๕.๓๔ 
  ด้านผลกระทบ ๘๕.๕๐ 
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 ๒. โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการบนพื้นฐาน
สมรรถนะสายงานนิติการ  
  กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน ๔๔ คน 
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๙๓.๑๘ 
  มิติด้านผลกระทบ ๘๕.00 
 ๓. โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการบนพื้นฐาน
สมรรถนะ สายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร์  
  กลุ่มเป้าหมาย :  จ านวน ๘ คน 
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๑๐๐ 
  ด้านผลกระทบ ๙๐.00 

  ภาพรวม : โครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามาประเมินความ
คุ้มค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 94.34 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิเคราะห์กฎหมายเพื่อ
สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการต าแหน่งนิติกร ระดับปฏิบัติการ 
และระดับช านาญการ (ที่ไม่เคยได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ปี ๒๕๕๗ - 
๒๕๖๐) ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์กฎหมายเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการพิจารณากลั่นกรองกฎหมายจากส านัก กมธ.๑, กมธ. ๒, 
กมธ. ๓, ส านักกฎหมาย และส านักการประชุม รวมจ านวน ๖๗ คน 
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๙๒.๔๐ 
  ด้านประสิทธิผล ๘๙.๒๖ 
  ด้านผลกระทบ 100 
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 ๒. โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติและการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการต าแหน่งนิติกร และวิทยากรที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการสนับสนุนงานด้านการติดตาม เสนอแนะ และ
การเร่งรัดการปฏิรูปประเทศฯ จ านวน ๓๐ คน 
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๘๘.๒๐ 
  ด้านประสิทธิผล ๘๘.88 
  ด้านผลกระทบ 100 

 ๓. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการต าแหน่งเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา  
จ านวน ๓๒ คน 
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๙๖.๐๒ 
  ด้านประสิทธิผล ๘๕.๔๐ 
  ด้านผลกระทบ 100 
 ๔. โครงการพัฒนาศักยภาพนักทรัพยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อน 
"การเรียนรู้และพัฒนาในองค์กรยุคใหม่" 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล  
จ านวน ๓๓ คน 
  กิจกรรมที่ ๑ การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง 
รายวิชา ทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคลในการท างาน จ านวน  
๓ ชั่วโมง ๓๐ นาที (ก าหนดเรียนรู้ภายในวันศุกร์ที่ ๑๙ พฤศจิกายน 
๒๕๖๔) 
  กิจกรรมที่ ๒ การอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ เครื่องมือส าหรับ 
HR เพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่ Next Normal วันจันทร์ที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๔  
  กิจกรรมที่ ๓ การถกแถลงและอภิปรายกลุ่ม เพื่อออกแบบและ
พัฒนางานด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วันอังคารที่ ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๔  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๙๗.๗๙ 
  ด้านประสิทธิผล ๙๐.๖๓ 
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  ด้านผลกระทบ 100 
  ภาพรวม : โครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามาประเมินความ
คุ้มค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๐๗ 

๒. การน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

   

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้  
 กลุ่มผู้บริหาร 
 ๑. โครงการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐ จ านวน  
๒ หลักสูตร คือ  
  ๑) หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้บริหารระดับสูง  
(e-GCEO#8) (1 คน) 
  ๒) หลักสูตรการสร้างกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่รัฐบาล
ดิจิทัล รุ่นที่ ๓ (DTP#3) (1 คน) 
  ผลผลิต : เกณฑ์ประเมินเป็นไปตามข้อก าหนดตาม 
การจบหลักสูตรของส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (TDGA) 
 ๒. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหารของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (38 คน) 
 หัวข้อ :  
 - ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล 
 - เทคโนโลยีกับการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล (Technology 
Disruption) 
 - เยี่ยมชมระบบบริหารจัดการศูนย์ข้อมูลหลัก (Data Center) 
ศูนย์ปฏิบัติการเครือข่าย (NOC) และศูนย์ปฏิบัติการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัย (SOC) ของอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
 ผลผลิต : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ ๙๔ 
 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี  
 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากผู้อื่นและการสอนงานประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕  
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการส านักสารสนเทศ จ านวน  
๖๐ คน  
  ครั้งที่ ๑ เรื่อง การเป็นเลขานุการในการจัดซื้อจัดจ้าง  
 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๘๙.๘๓ 
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  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ ๘๙.00 
  ครั้งที่ ๒ เรื่อง งานด้านระบบเครือข่ายและเครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายของส านักงานฯ  
  ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม ๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๔.๙๒   
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 83.00 
  ครั้งที่ ๓ เรื่อง งานด้านบริหารทั่วไปและงานบริการ 
ระบบคอมพิวเตอร์  
 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม กิจกรรม ๕๔ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๕๒ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 89.00 
  ครั้งที่ ๔ เรื่อง การบริหารจัดการระบบสารสนเทศส าหรับ
กระบวนการทางด้านนิติบัญญัติ  
 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน ๕๔ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๕๒ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 91.00 
 ๒) จัดหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี (๖ ชั่วโมง)  
 หัวข้อ :  
 - เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพส าหรับการให้บริการในยุคดิจิทัล 
 - กรณีศึกษาการวิเคราะห์และออกแบบสถาปัตยกรรม
คลังข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของรัฐสภา 
 กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการส านักสารสนเทศ จ านวน ๕๒ คน 
 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน ๕๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙๕.๓๔ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 80.50 
  ๓) จัดหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนโปรแกรม
ภาษาคอมพิวเตอร์  
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการส านักสารสนเทศ จ านวน ๒๐ คน 
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 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน ๒๐ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 89.00 
 กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ  
 ๑) หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ 
กลุ่มผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ให้แก่ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
  หัวข้อ  
  - การประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานขององค์กร  
  - น าเสนอวิธีการใช้งานระบบสารสนเทศของรัฐสภาเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจงานของรัฐสภา 
   กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 150 คน  
 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน ๑๓๐ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖๗ 
   ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 87.00 
 ๒) หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ 
กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ (๖ ชั่วโมง)  
 หัวข้อ  
 - แนะน าการใช้งานระบบสารสนเทศของรัฐสภาเพ่ือสนับสนุน
ภารกิจงานของรัฐสภา  
 - เทคนิคการจัดการข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ 
  กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 150 คน  
 ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 84.45 
 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
 ๑) หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น (๖ ชั่วโมง)  
  หัวข้อ 
  - แนะน าการใช้งานระบบสารสนเทศของรัฐสภาเพ่ือสนับสนุน
ภารกิจงานของรัฐสภา  



 
 

35 
 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

  - เทคนิคการจัดการข้อมูล 
  กลุ่มเป้าหมาย : 150 คน 
 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน ๑๔๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙๔.๖๗ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๔๖ 
 กลุ่มข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๑) จัดกิจกรรมการเผยแพร่วิทยาการความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร TechTalk ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ให้แก่ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
จ านวน ๓ ครั้ง ๆ ละ ๓ ชั่วโมง 
  ครั้งที่ ๑ เรื่อง Metaverse เทคโนโลยีพลิกโลกและวิถีชีวิต
มนุษยชาติ  
  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน ๑๒๖ คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 87.00 
  ครั้งที่ ๒ เรื่อง รู้เท่ารู้ทันสินทรัพย์ดิจิทัล Cryptocurrency 
 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน ๒๑๗ คน 
 ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 92.00 
  ครั้งที่ ๓ เรื่อง Introduction to Cyber Security ใช้
อินเทอร์เน็ตไม่ระวังแล้วจะเจอปัญหาอะไรบ้าง  
  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน ๒๑๗ คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 92.00 
 ๒) หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การออกแบบและสร้าง
งานน าเสนออินโฟกราฟิก ระยะเวลา ๑๒ ชั่วโมง จ านวน ๓ รุ่น  
 กลุ่มเป้าหมาย : ๗๕ คน  
 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน 74 คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙๘.๖๗ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 97.00 
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 ๓) หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรม Microsoft Excel ขั้นสูง ระยะเวลา ๑๘ ชั่วโมง  
จ านวน ๒ รุ่น 
 กลุ่มเป้าหมาย : 50 คน  
 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 92.00 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 93.00 
 ๔) โครงการให้ความรู้ความเข้าใจการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศของรัฐสภา ให้แก่ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ระยะเวลา ๖ ชั่วโมง  
 กลุ่มเป้าหมาย : ๑๐๐ คน  
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 92.00 
 ๕) ฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศของรัฐสภา ส่วนงาน 
การจัดประชุมคณะกรรมาธิการ (๓ ชั่วโมง) ให้แก่ข้าราชการส านัก
กรรมาธิการ ๑ ๒ และ ๓ ของส านักงานฯ จ านวน ๓ รุ่น  
  กลุ่มเป้าหมาย ๗๕ คน 
 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน 75 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 97.00 

  ในภาพรวม จากการด าเนินงานได้ติดตามและประเมินผล
ภายหลังการพัฒนา ส าหรับกลุ่มเป้าหมายทั้ง  ๔ กลุ่ม พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายสามารถได้น าความรู้ไปใช้ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓๓ 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้  
 1) จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลส าหรับการสร้างสื่ออินโฟกราฟิกและสื่อมัลติมีเดีย เพ่ือเผยแพร่
ข้อมูลประชาสัมพันธ์ (ส าหรับกลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและ 
งานวิชาการ และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน)  
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   ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 92  
จากกลุ่มเป้าหมาย 38 คน 
  ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 90  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 ๒) จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การเตรียมความ
พร้อมในการบริหารจัดการการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(ส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน) จ านวน ๕ รุ่น  
   ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 
89.6 จากกลุ่มเป้าหมาย 125 คน 
   ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 90  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓) จัดกิจกรรมถอดบทเรียนการสนับสนุนระบบการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส าหรับ
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและ
งานวิชาการ และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน)  
 ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
จากกลุ่มเป้าหมาย 38 คน 
 ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) จัดกิจกรรมการฝึกอบรม หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพบริการ
ด้านเทคโนโลยีของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี 
(ส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี) 
     (1) หัวข้อ การเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม Cisco WebEx 
meeting  
     (2) หัวข้อ การเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม Zoom meetings  
วันจันทร์ที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565    
  (3) หัวข้อ การเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการ 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม One conference
  ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 จากกลุ่มเป้าหมาย 30 คน 
  ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 5) หลักสูตร "เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์เพ่ือเข้ารับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส" หัวข้อ ระบบสารสนเทศ
ของอาคารรัฐสภาแห่งใหม่และการจัดการข้อมูลด้วยเทคโนโลยี 
ดิจิทัล ประกอบด้วย 10 ระบบ  
  (๑) ระบบบริหารจัดการห้องประชุมอัจฉริยะ 
  (๒) ระบบบริหารจัดการเอกสารการประชุมดิจิทัล 
  (3) ระบบบริหารการประชุมรัฐสภา 
  (4) ระบบเผยแพร่ข้อมูลการประชุมรัฐสภา 
  (5) ระบบบริหารการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศ 
  (6) ระบบบริหารจัดการบัตรรัฐสภา 
  (7) ระบบบันทึกการลงเวลาปฏิบัติราชการ 
  (8) ระบบจัดการข้อมูลป้ายประกาศดิจิทัล 
  (9) ระบบศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลรัฐสภา 
   (10) ระบบบริหารจัดการไฟล์อัจฉริยะ 
  ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 จากกลุ่มเป้าหมาย 102 คน 
  ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 90  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6) โครงการพัฒนาทักษะการใช้ระบบงานดิจิทัลรองรับรัฐสภา
ใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   กิจกรรมที่ 1 หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ส าหรับกลุ่มผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (ร่วมกับ
ผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร)  
  ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
96.29 จากกลุ่มเป้าหมาย 27 คน 
  ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   กิจกรรมที่ ๒ หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี ระยะเวลา ๖ ชั่วโมง  
  ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
97.06 จากกลุ่มเป้าหมาย 34 คน 
  ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   กิจกรรมที่ ๓ หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
กลุ่มผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ระยะเวลา ๖ ชั่วโมง  
  ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 
95.95 จากกลุ่มเป้าหมาย 34 คน 
  ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   กิจกรรมที่ ๔ หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ  
   รุ่นที่ ๑  
   ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 
95.24 จากกลุ่มเป้าหมาย 84 คน 
   ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   รุ่นที่ ๒  
   ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 
81.18 จากกลุ่มเป้าหมาย 85 คน 
   ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   กิจกรรมที่ ๕ หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับ
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น (บุคลากรในสายงานประเภททั่วไปทุกสายงาน)  
   รุ่นที่ ๑  
   ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 
94.44 จากกลุ่มเป้าหมาย 90 คน 
   ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   รุ่นที่ ๒  
   ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 
93.81 จากกลุ่มเป้าหมาย 97 คน 
   ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   กิจกรรมที่ ๖ หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
Training Need โดยแบ่งการฝึกอบรมออกเป็น ๔ หลักสูตร 
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       1. กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลส าหรับการสร้างสื่ออินโฟกราฟฟิกและสื่อมัลติมีเดียเพ่ือเผยแพร่
ข้อมูลประชาสัมพันธ์  
    ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 
94.09 จากกลุ่มเป้าหมาย 100 คน 
    ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        2. กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใช้งาน 
Google form  
    ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 110คน คิดเป็นร้อยละ 
91.75 จากกลุ่มเป้าหมาย 119 คน 
    ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        3. กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใช้งาน Excel 
เพ่ือจัดการข้อมูล  
    ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 103 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 91.15 จากกลุ่มเป้าหมาย 113 คน 
    ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
         4. กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการเตรียมความ
พร้อมในการบริหารจัดการการประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
   ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์ จ านวน 149คน คิดเป็นร้อยละ 
80.97 จากกลุ่มเป้าหมาย 184 คน 
   ผลลัพธ์ : บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 100  
มีความรู้เพิ่มขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   ในภาพรวม จากการด าเนินงานได้ติดตามและประเมินผล
ภายหลังการพัฒนา ส าหรับกลุ่มเป้าหมายทั้ง  ๔ กลุ่ม พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายสามารถได้น าความรู้ไปใช้ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 89.28 
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๓. การพัฒนาศักยภาพ
ภาษาต่างประเทศ 

   

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. ส านักงานฯ ไดร้วบรวมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ และประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศให้กับบุคลากร  
 สรุปผลการทบทวน     
  ๑) หลักสูตรภาษาต่างประเทศท่ีร่างมาจากคณะท างานจัดท า
หลักสูตรของส านักพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
ภารกิจ  เป้าหมาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร หลักสูตรมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์  
และเป้าหมายการพัฒนา 
  ๒) การพัฒนาภาษาต่างประเทศอ่ืนเป็นหลักสูตรที่ดี 
และสามารถพัฒนาความรู้  ความเข้าใจในระดับพ้ืนฐาน (ระดับ ๑) 
สามารถพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศได้ในระดับ ๑ คือ สามารถพูด  
เขียน  อ่าน  และฟังภาษาได้ในระดับเบื้องต้น   
 ๓) ส านักงานฯ สามารถพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศอ่ืนได้
แต่บุคลากรมีโอกาสน้อยในการใช้ทักษะภาษาต่างประเทศอ่ืนในการ
ปฏิบัติงาน 
 ข้อเสนอ  
 ๑. หลักสูตรภาษาอาเซียน ได้แก่ ลาว พม่า กัมพูชา และ
เวียดนาม ยังไม่เป็นที่นิยม และมีผู้แสดงความประสงค์และสนใจใน
การเข้าฝึกอบรมและพัฒนาในจ านวนน้อย จึงควรเข้าไปเรียน 
ในหลักสูตรอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงานอื่น เช่น ส านักงาน ก.พ. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
 ๒. การอบรมภาษาอาเซียนและภาษาจีน ญี่ปุ่น เกาหลี 
ระดับต้น (ระดับ ๑ และระดับ ๒) ให้กับข้าราชการส านักอ่ืนนอกจาก
ส านักด้านต่างประเทศ เมื่อได้วัดความคุ้มค่าจากผลการประเมินความ
คุ้มค่าแล้ว พบว่า การปฏิบัติงานของข้าราชการอ่ืนมีโอกาสใช้ทักษะ
ของภาษาไม่สอดคล้องกับภารกิจของส านักงาน 
 ๓. ควรมีการจัดท าคลังศัพท์ (Glossary) เกี่ยวกับรัฐสภา
แทนการสร้างหลักสูตรอิเล็กทรอนิกส์ภาษาต่างประเทศในบริบทของ
รัฐสภาเพ่ือให้ผู้ที่สนใจเรียนรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเองได้ 
 ดังนั้น เพ่ือให้เหมาะสมกับการด าเนินการในปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ –๒๕๗๐ จึงเห็นว่า หลักสูตรภาษาต่างประเทศ (อาเซียนกับ
อาเซียน+๓) ที่มีอยู่ยังสามารถน ามาใช้ในปีงบประมาณต่อ ๆ ไป แต่
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อาจใช้การพัฒนาด้วยหลักสูตรอิเล็กทรอนิกส์จากหน่วยงานอ่ืน
ประกอบด้วย  
 ๒. ส านักงานฯ ได้ด าเนินการพัฒนาทักษะภาษาเกาหลี (ระดับต้น) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน  
27 คน ระหว่างวันที่ 27 มกราคม  - วันที่ 1 มีนาคม 2565  
  ผลสัมฤทธิ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาเกาหลี 
(ระดับต้น) ผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด สามารถสื่อสารภาษาเกาหลี 
(ระดับต้น) เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ คิดเป็น 
ร้อยละ 81.60 
 ๓. ส านักงานฯ มีแผนปฏิบัติการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้  
 1) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) จ านวน ๔ รุ่น 
 กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ทุกสายงานและทุกระดับต าแหน่ง จ านวน 700 คน  
 ระยะเวลา : เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 
   2) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษ  English for Work & Life  
 กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 42 คน  
 ระยะเวลา : จ านวน 10 วัน ระหว่างวันที่ 14 - 31 มกราคม 
2565 ผ่านโปรแกรม Application Zoom Meetings  
 ผลสัมฤทธิ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาน าทักษะภาษาอังกฤษ สามารถ 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 9๐.40 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ส านักงานฯ ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ โดยไดด้ าเนินการ ดังนี้  
 กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ต าแหน่ง
นิติกร ระดับช านาญการพิเศษ และระดับช านาญการ (ซึ่งเป็นผู้ผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้เป็น
นักกฎหมายนิติบัญญัติมาแล้ว) รวมจ านวน ๕๓ คน  
 กิจกรรมที่ ๑ การทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ 
EF SET (EF Standardized English Test) ในรูปแบบออนไลน์  
 กิจกรรมที่ ๒ การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ผ่านแพลตฟอร์ม
เนติบัณฑิตออนไลน์ หัวข้อวิชา "ภาษาอังกฤษส าหรับนักกฎหมาย"  



 
 

43 
 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

 กิจกรรมที่ ๓ การอภิปรายเพื่อการเรียนรู้กับวิทยากรส านัก
ภาษาต่างประเทศ  
 ผลสัมฤทธิ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาน าทักษะภาษาอังกฤษ สามารถ 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๒๑ 

๔. การผลักดันวัฒนธรรม 
การเรียนรู ้

   

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. ส านักงานไดจ้ัดท าองค์ความรู้ ดังนี้ 
   ๑) คณะอนุกรรมการจัดท าองค์ความรู้ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดท า 
องค์ความรู้ เรื่อง “เทคโนโลยีรักษาความปลอดภัยในยุคดิจิทัล : กรณี 
อัคคีภัย” 
  2) คณะอนุกรรมการจัดท าองค์ความรู้ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดท า 
องค์ความรู้  เรื่อง “การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมและสัมมนาระหว่าง
ประเทศในช่วงการระบาดของโควิด 19”  
  3) คณะอนุกรรมการจัดท าองค์ความรู้ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดท า 
องค์ความรู้ เรื่อง “การเสนอข่าวนิติบัญญัติ เพื่อส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของภาคพลเมือง”  
  4) คณะอนุกรรมการจัดท าองค์ความรู้ยุทธศาสตร์ที่ 4 จัดท า 
องค์ความรู้ เรื่อง “การขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร” 
    ๒. จัดกิจกรรมมอบรางวัล "แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice)" ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน ๑๒ รางวัล  
  ๑) การประยุกต์ใช้เทรลโล่ (Trello) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การท างานในองค์กร  
      ๒) การพัฒนาคลังสารสนเทศของสถาบันนิติบัญญัติสู่
มาตรฐานสากล Core TrustSeal  
      ๓) การให้บริการด้านงานพิมพ์ของส านักการพิมพ์ผ่าน 
Application LINE Official Account 
      ๔) ระบบลงทะเบียนออนไลน์โดยเชื่อมต่อเข้าสู่ห้องอบรม
ออนไลน์อัตโนมัติ  
      ๕) คู่มือการปฏิบัติงานของส านักรักษาความปลอดภัย 
      ๖) การจัดการข้อมูลกลุ่มเป้าหมายให้เป็น Dynamic report 
ด้วย Google Data Studio (GSD)  
      ๗) การพัฒนาการจัดท าประเด็นประกอบการสนทนาในวาระ
การเยี่ยมคารวะระหว่างประธานรัฐสภากับบุคคลส าคัญชาวต่างประเทศ  
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      ๘) โครงการพัฒนาศักยภาพในการยกร่างข้อมติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
      ๙) การผลิตรายการเพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสถานี
วิทยุกระจายเสียงรัฐสภา "Talk on Time" แชร์ความคิด 
  ๑๐) กิจกรรมการเพ่ิมทักษะการใช้สื่อการประชุมออนไลน์
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในช่วง WFH  
      ๑๑) การถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการเขียนหนังสือ
ราชการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมาธิการ 
      ๑๒) คู่มือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์องค์การให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ๓. ติดตามบุคลากรกลุ่มเป้าหมายท่ีน าองค์ความรู้ตามแผนการ
จัดการความรู้ไปใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงานให้
บรรลุผล สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็น 
ร้อยละ 85.00 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑. ส านักงานได้ด าเนินการสร้างนวัตกรรม ๓ ระดับ ประกอบด้วย  
  ระดับองค์กร : ได้จัดท านวัตกรรมระดับองค์กรระบบแผนที่
ภารกิจสมาชิกวุฒิสภาพบประชาชน (Senate Digital Map) โดยเป็น
การเชื่อมโยงกันระหว่างระบบแผนที่ภารกิจวุฒิสภาและระบบรับ
เรื่องราวร้องเรียนจากโครงการสมาชิกวุฒิสภาพบประชาชน เพ่ือให้
ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงข้อมูลที่บูรณาการกันและสามารถเข้าถึงได้
สะดวกมากยิ่งข้ึน  
  ระดับส านัก : ไดด้ าเนินการสร้างนวัตกรรมระดับส านัก/กลุ่ม 
จ านวน ๑๗ นวัตกรรม ดังนี้ 
  ๑) การควบคุมวัสดุส านักงาน ด้วยทะเบียนคุมวัสดุ
อิเล็กทรอนิกส์ 
  ๒) การพัฒนาระบบสารสนเทศรับเรื่องราวร้องทุกข์ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  ๓) การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ของส านัก
ประชาสัมพันธ์ 
  ๔) การลดการเรียกส าเนาเอกสารจากผู้รับบริการ 
(สมาชิกวุฒิสภา ข้าราชการ พนักงานราชการ) 
  ๕) e-Welfare 
  ๖) ฐานข้อมูลการประชุมระหว่างประเทศ 
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  ๗) ชวนอ่านหนังสือและแนะน าหนังสือใหม่ 
  ๘) ช่องทางการให้บริการขอฉาย PowerPoint ในที่ประชุม
วุฒิสภา ผ่านทาง line official 
  ๙) ระบบการประชุมโดยใช้ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์แบบเข้ารหัส 
แทนการใช้กระดาษ ส าหรับการประชุมลับ 
  ๑๐) ระบบจัดการอนุมัติเดินทางไปศึกษาดูงาน (e–Approve) 
  ๑๑) Learn Law Online 
  ๑๒) 2 Minutes พิชิตภาษา 
  ๑๓) HRD Single Access 
  ๑๔) โปรแกรมถอดเสียงอัตโนมัติเพ่ือสนับสนุนการจัดท า
รายงานการประชุม 
  ๑๕) การพิมพ์ค าอัตโนมัติในรายงานการประชุม (auto text) 
  ๑๖)  คลินิกให้ค าปรึกษาด้านการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
  ๑๗)  Mission Tracking : ตามติด…ภารกิจแผน 
  ระดับบุคคล/กลุ่มบุคคล : ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับรางวัล 
ได้แก่ 

๑) Google Drive file stream เปิดที่ไหนก็ได้ 
๒) Mission Tracking ตามติดภารกิจงาน 

 ๒. ติดตามบุคลากรกลุ่มเป้าหมายท่ีน าองค์ความรู้ตามแผนการ
จัดการความรู้ไปใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงานให้
บรรลุผล สามารถน าองค์ความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๑๔ 

   

 เมื่อเปรียบเทียบการด าเนินการระหว่างรอบ ๙ เดือนกับรอบ ๑๒ เดือน พบว่า  

  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีความก้าวหน้าเพิ่มข้ึน ร้อยละ ๓5.00 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีความก้าวหน้าเพิ่มข้ึน ร้อยละ 37.27  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๙ เดือน ๑๒ เดือน ๙ เดือน ๑๒ เดือน 
65.00 100 62.73 100 
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แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
ระหว่างรอบ ๙ เดือนกับรอบ ๑๒ เดือน  

  

65

100

62.73

100

๙ เดือน ๑๒ เดือน ๙ เดือน ๑๒ เดือน

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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ยุทธศาสตร์ที่ 4: สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุลตามหลัก
  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เป็นยุทธศาสตร์เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการฯ 
มีทั้งความสุขกาย และความสุขใจในการปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและ
สุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ในรอบ ๖ เดือน ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

๑. การด าเนินการยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ไดด้ าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม และความผูกพัน
ของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้  
 แผนเสริมสร้างความผาสุก  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงาน อาทิ โครงการทบทวนและตรวจสอบการด าเนินการ
ตามระบบ Contingency Plan การควบคุมระบบและใช้อุปกรณ์
เครื่องมือเทคโนโลยีรักษาความปลอดภัย  การจัดกิจกรรม "โรงอาหาร
ปลอดภัย ใส่ใจสุขภาพ (Heathy Canteen)" การจัดกิจกรรมเวทีคน
ต้นแบบสร้างสุขรัฐสภา การจัดโครงการรัฐสภาร่วมใจรวมพลังสร้างสุข 
: กิจกรรมประกวดส านักสุขภาวะต้นแบบของส านักต่าง ๆ  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การส่งเสริมและพัฒนาระบบสวัสดิการ อาทิ  
การให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหารจัดการการเงินและการใช้จ่าย 
ให้พอเพียง การยืดหยุ่นเวลา เข้า – ออก ในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
สวัสดิการด้วยการเพ่ิมช่องทางการสร้างรายได้เสริม การจัด
ยานพาหนะรับ - ส่งบุคลากร ได้แก่ เส้นทางท่าเรือเกียกกาย – ท่าเรือ
นนทบุรี และ เส้นทางท่าเรือเกียกกาย – ท่าเรือสาทร จัดบริการรถ
โดยสารประจ าทางขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ การจัดกิจกรรม
เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตร 
“ความรู้ทางการเงินเพ่ือความพอเพียง” (Financial Literacy for 
Sufficiency)  การจัดโครงการส่งเสริมความรู้ เรื่อง การวางแผนการ
ออมเงิน การจัดกิจกรรม “ทางกายเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพ” การจัดกิจกรรมเวทีคนต้นแบบสร้างสุขรัฐสภา  
 แผนเสริมสร้างความผูกพัน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การปรับปรุงกระบวนการมอบหมายและ
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ถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่ระดับบุคคล การพัฒนาวิธีการมอบหมายงานที่ 
ท้าทาย เช่น การมอบหมายงาน Work Project ให้ข้าราชการที่มี
ศักยภาพสูงได้ท าหรือรวมกลุ่มกันท า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างสายงาน/ส านัก (Cross Functional) การจัดกิจกรรม
หลักธรรมน าชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา (พุทธ อิสลาม และคริสต์) การจัด
กิจกรรมธรรมทัศน์พัฒนาจิตใจส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การเสริมสร้างภาพลักษณ์ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้บุคลากรมีความผูกพันรู้สึกเป็น 
ส่วนส าคัญต่อองค์กร อาท ิการจัดงานตามประเพณี เพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ์ การจัด Morning Talk ภายในกลุ่มงานหรือส านัก  
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ในงานที่ท า และช่วยเหลือการท างานระหว่าง
กันการจัดท าเฟชบุ๊คเพจชื่อ “องค์กรผาสุก ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร” เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมเสริมสร้างความ
ผาสุกของส านักต่าง ๆ 

 ผลสัมฤทธิ์ : บุคลากรมีความผาสุกและผูกพันต่อองค์กร โดยมี
ค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 81.00  
  ความผูกพัน คิดเป็นร้อยละ 83.00 
  ความผาสุก คิดเป็นร้อยละ 79.80 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ไดด้ าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม และความผูกพัน
ของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้  
 ๑) ด้านคุณภาพชีวิตส่วนบุคคล แบ่งเป็น ๓ มิติ ประกอบด้วย 
  1.1) มิติด้านสุขภาพกาย  
    - กิจกรรมฟุตบอลกระชับมิตรระหว่างชมรมฟุตบอล 
ส านักงานฯ กลุ่มผู้เข้ารับการอบรมจิตวิทยาความมั่นคง (สจว.)  
รุ่นที่ ๑๒๒ และสถานีต ารวจนครบาลตลิ่งชัน   
    - กิจกรรมการแข่งขันกีฬาฟุตบอลเพ่ือเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในส านักงาน  
    - กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพทางกายและทางสมอง   
    - กิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรออกก าลังกาย 
  1.2) มิติด้านสุขภาพจิต  
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    - กิจกรรม MIO Mindfulness in Organization สร้าง
สุขด้วยสติในองค์กร  
  1.3) มิติด้านการเงิน  
    - กิจกรรมรณรงค์ให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีการจัดท าบัญชีรายรับ/รายจ่ายของตนเองได้ร้อยละ ๑๐๐  
    - โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (หลักสูตร 
"วางแผนการเงินหลังเกษียณ สไตล์วัยเก๋า"/หลักสูตร "เงินทองต้อง
วางแผน")  
 ๒) ด้านคุณภาพชีวิตในที่ท างาน แบ่งเป็น ๒ มิติ ประกอบด้วย 
 2.1) มิติด้านสิ่งแวดล้อม  
  - อบรมให้ความรู้เรื่อง “การลดและการจัดการขยะ
ภายในส านักงานตามแนวคิด ZERO Waste  
  - โครงการเสริมสร้าง ความรู้เพ่ือการขับเคลื่อน
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็นส านักงานสีเขียน (Green Office)   
  - โครงการฝึกอบรมการซักซ้อมแผนป้องกันและระงับ
อัคคีภัยตามแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCM) ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้านอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ 
  2.2) มิติด้านสถานที่และสังคม  
  - กิจกรรมพัฒนาสังคม 
  - กิจกรรม “สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข” 
  - กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างแนวปฏิบัติ 
ที่ดี ในหัวข้อ การจัดการความเครียดในองค์กรกับแนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เชื่อมโยง
สุขภาวะทั้ง ๔ มิติ 
   - จัดห้องกิจกรรม Workshop  
   - กิจกรรมจิตอาสา  
   - กิจกรรมสาธิตการปลูกต้นไม้โดยวิธีการทางธรรมชาติ  
   - กิจกรรม "เกษตร เกษม เกษียณสุข" 
 ผลสัมฤทธิ์ : บุคลากรมีความผาสุกและผูกพันต่อองค์กร โดยมี
ค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 81.00  
  ความผูกพัน คิดเป็นร้อยละ 79.60 
  ความผาสุก คิดเป็นร้อยละ 82.4๐ 
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๒. การส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ด าเนินโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ พิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระ
เกียรติพระบาท สมเด็จพระเจ้า อยู่หัว (องค์การมหาชน) จังหวัด
ปทุมธานี จ านวน ๒ หลักสูตร 
  ๑) “ตามรอยพ่อ กษัตริย์เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง”  
  ๒) “ปั่นเรียน ปั่นรู้ เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง”  
 ผลสัมฤทธิ์โครงการ (หลักสูตรที่ ๑) พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๒๐ 
ล าดับรองลงมา อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๐ โดย
สามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ การจัดระบบความคิด
และวางแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานได้ สามารถน าความรูท้ี่ได้ไปใช้ใน
ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๖๐  
 ผลสัมฤทธิ์โครงการ (หลักสูตรที่ ๒) พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓๐ 
ล าดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๐ โดยเห็นว่า
สามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ การจัดระบบความคิด
และวางแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานได้ สามารถน าความรูท้ี่ได้ไปใช้ใน
ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๐๐ 
 ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม : กลุ่มเป้าหมายน าความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด ารงชีวิต คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๐๐ 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ได้ด าเนินการตามแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งน้อมน า 
พระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 กิจกรรมที่ ๑ : การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและปฏิบัติหน้าที่ราชการพร้อมการน ามา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน หัวข้อ “เศรษฐกิจพอเพียงกับการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและการน ามาประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิต
ของข้าราชการ”  
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กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

 กิจกรรมที่ ๒ : การศึกษาดูงาน ณ บริษัท เทพผดุงพรมะพร้าว จ ากัด 
 ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม : กลุ่มเป้าหมายน าความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด ารงชีวิต คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๔๐ 

๓. การส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และกิจกรรมความรับผิดชอบทาง
สังคม    

 ส่วนราชการฯ ได้ก าหนดแผนปฏิบัติการเพ่ือด าเนินงานส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมฯ ประกอบด้วย  
 ๑) แผนปฏิบัติการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ส่วนราชการฯ ได้ด าเนินการการอบรมออนไลน์บรรยายสดผ่าน 
APP WebEx Meeting ในวันที่ 28 เมษายน 2565 โดย
กลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (ขยายกลุ่มเป้าหมาย) ที่ยังไม่เคยเข้ารับ
การอบรมโครงการฯ จากการด าเนินการ พบว่า ร้อยละ ๙๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  
 ผลสัมฤทธิ์ : ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึก
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR) 
 ๒) แผนปฏิบัติการส่งเสริมสนับสนุน เยาวชน CSR พัฒนา
ประชาธิปไตย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ส่วนราชการฯ ได้ด าเนินงานด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมสนับสนุนเยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นเยาวชน 
ที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบริเวณ
โดยรอบรัฐสภา จ านวน 200 คน และจัดกิจกรรมการให้องค์ความรู้
เกี่ยวกับระบบงานรัฐสภาไทย การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย และน าชมรัฐสภา โดยแบ่งเป็นฐานความรู้ จ านวน  
5 ฐาน ประกอบด้วย ฐานรวมระดมความคิดเห็นและน าเสนอ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม ฐานความรู้เกี่ยวกับสภา
ผู้แทนราษฎร ฐานความรู้เกี่ยวกับวุฒิสภา ฐานความรู้เกี่ยวกับ 
การมีส่วนร่วมทางการเมืองและฐานความรู้เกี่ยวกับกิจกรรม CSR  
 ผลสัมฤทธิ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 85 มีทัศนคติที่ดีต่อการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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 เมื่อเปรียบเทียบการด าเนินการระหว่างรอบ ๙ เดือนกับรอบ ๑๒ เดือน พบว่า  

  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีความก้าวหน้าเพิ่มข้ึน ร้อยละ 27.90 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีความก้าวหน้าเพิ่มข้ึน ร้อยละ 24.40  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๙ เดือน 12 เดือน ๙ เดือน 12 เดือน 
67.50 95.40 75.00 99.40 

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ระหว่างรอบ ๙ เดือนกับรอบ ๑๒ เดือน  

  

67.5

95.4

75

99.4

๙ เดือน 12 เดือน ๙ เดือน 12 เดือน

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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ส่วนที่ ๒ : 
ข้อเสนอแนะเพ่ือก าหนดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
 จากรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนผลการด าเนินการบรรลุ
ตามเป้าหมายตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ก าหนด แต่มีบางยุทธศาสตร์โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ ๑  
ที่มีผลการด าเนินการได้ระดับคะแนนน้อยที่สุด ๔ ล าดับแรก ที่มีความจ าเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย 
 ๑. แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

๒. แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 ๓. การเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : 
PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)   

๔. ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) / แผนการหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) / ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 ดังนั้น เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับถัดไป คณะอนุกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติการฯ จึงได้ให้ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินการ ดังนี้ 

 ๑. ควรพัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เชื่อมโยงกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือให้
บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การก าหนดมาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งโดยให้บุคลากรต้องมีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้น การพัฒนากฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ ในการเลื่อนระดับโดยบุคลากรควรต้องมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย ๒ - ๓ 
ลักษณะงานหรือต้องผ่านการพัฒนาในหลักสูตรที่มีมาตรฐานและได้รับการยอมรับ จึงจะมีคุณสมบัติในการ
เลื่อนระดับ การก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักต้องเป็นผู้ที่ผ่านการพัฒนา
ตามระบบแผนสืบทอดต าแหน่ง เป็นต้น 

 ๒. ควรออกแบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของส่วนราชการฯ ในบางสายงานที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร เพ่ือ พัฒนาผู้น าของ
องค์กรต่อไปในอนาคต เช่นเดียวกับการคัดเลือกและพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 

  *ก าลังคนคุณภาพในภาคราชการ (คู่มือการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ส านักงาน ก.พ., 
๒๕๖๓, น.๖) หมายถึง บุคลากรผู้มีคุณสมบัติและผ่านกระบวนการสรรหาและประเมินอย่างเข้มข้น มีการ
แข่งขันสูง และได้รับการคัดเลือกเข้าสู่กระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  ได้แก่ นักเรียนทุน



 
 

54 
 

รัฐบาล นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (High Performance and 
Potential System : HiPPS) นักยุทธศาสตร์เพ่ือการปฏิรูปประเทศเชิงบูรณาการ (Policy Work/Study 
Team : PWST) ผู้น าคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย ผู้มีศักยภาพสูงของส่วนราชการ 

 ๓. ควรเชื่อมโยงตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรับกับการปฏิบัติงาน และระบบการท างาน เช่น การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) และพฤติกรรมของบุคลากรไปสู่ความเป็นดิจิทัลและการพัฒนาตนเอง  

 ท้ายนี้ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคล ส่วนราชการฯ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมเพ่ือขับเคลื่อนและบูรณาการระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
ได้แก่ แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่ง ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
โดยใช้การหมุนเวียนงานเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและเตรียมความพร้อมของบุคลากร 

 
 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

ตารางรายงานผลผลติ – ผลลพัธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

 
 



 

 ๑ 

ตารางรายงานผลผลิต – ผลลัพธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

เตรียมการจดัท าแผน
ก าลังคนของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 
 

๕ รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนก าลังคน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

บรรลเุป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 
9๗.๖๗ โดยมีโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 4๒ 
โครงการ และมโีครงการที่ยังไม่
ด าเนินการ จ านวน ๑ โครงการ 
ได้แก่ โครงการฝึกอบรม 
“หลักสูตรส าหรับนักกฎหมาย
นิติบัญญตั ิ

เตรียมการจดัท าแผน
ก าลังคนของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 

๕ รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนก าลังคน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

บรรลเุป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 
96.97 โดยมีโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน ๓๒ 
โครงการ และมโีครงการที่อยู่
ระหว่างด าเนินการ จ านวน 1 
โครงการ ได้แก่ การคดัเลือก
ข้าราชการรัฐสภาเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา 
กลุ่มงาน  

การด าเนินการตามแผน
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ (Career 
Path) 
กิจกรรม 
การด าเนินการตาม
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ 
 

4.3๕ รายงานผลการด าเนินการ
น าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ไปปฏิบตัิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๑. ร้อยละ 77.87  
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
(ข้าราชการประเภทวิชาการ)  
มีความพึงพอใจต่อเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๒. ส่วนราชการมีอัตราการ
สูญเสียบุคลากร (ลาออก/โอน) 
เพิ่มขึ้นในประเภทวิชาการ 
จ านวน ๙ คน เมื่อเทียบกับปี 

การด าเนินการตามแผน
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ (Career 
Path) 
กิจกรรม 
การด าเนินการตาม
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ 
 

4.50 รายงานผลการด าเนินการ
น าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ไปปฏิบตัิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 
 

๑. ร้อยละ 80.98 
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
(ข้าราชการประเภทวิชาการ)  
มีความพึงพอใจต่อเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๒. ส่วนราชการมีอัตราการ
สูญเสียบุคลากรเพิ่มขึ้นใน
ประเภทวิชาการ จ านวน ๓ คน 



 

 ๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

 ๒๕๖๔ (ข้อมลู ณ กันยายน 
256๕) สาเหตุหลักจากการ
กลับภูมลิ าเนา ประกอบอาชีพ
อื่น แลดูแลบดิามารดา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภท ลาออก โอน รวม 
อ านวยการ 1 0 1 
วิชาการ 5 2 7 
ท่ัวไป 6 4 9 
รวม 12 6 18 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ 7 9 16 
ท่ัวไป 4 5 9 
รวม 11 14 25 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เมื่อเทียบกับปี ๒๕๖๔ (ข้อมลู 
ณ กันยายน 256๕) โดยการ
ลาออก/โอน สาเหตหุลักจาก
การดูแลครอบครัว การกลับ
ภูมิล าเนา ปัญหาสุขภาพ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ 4 ๒ ๖ 
ท่ัวไป 1 ๐ ๑ 
รวม ๕ ๒ ๗ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕  
ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ ๘ ๑ ๙ 
ท่ัวไป ๔ ๑ ๕ 
รวม ๑๒ ๒ ๑๔  

การด าเนินการตามแผน
ระบบสบืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
 

4.85 รายงานผลการน าแผน 
สืบทอดต าแหน่งไปปฏิบตัิ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

๑. ร้อยละ 72.09  
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้า
ราชการปร ะเภทวิชาการระดับ
เช่ียวชาญ และประเภททั่วไป
ระดับอาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม))  
มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
๒. ส านักงานฯ ได้น าบุคคลที่ผ่าน
การพัฒนาตามระบบสืบทอด
ต าแหน่งฯ ไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง

การด าเนินการตามแผน
ระบบสบืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
 

๕ รายงานผลการน าแผน 
สืบทอดต าแหน่งไปปฏิบตัิ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

๑. ร้อยละ ๘๗.๕๐ 
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
(ข้าราชการประเภทวิชาการระดับ
เช่ียวชาญ และประเภททั่วไป
ระดับอาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม))  
มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
๒. ส านักงานฯ ได้น าบุคคลทีผ่่าน
การพัฒนาตามระบบสืบทอด
ต าแหน่งฯ ไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง



 

 ๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

ต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการ
ส านัก) จ านวน 3 ส านัก โดยผู้
ได้รับการขึ้นบัญชีฯ ได้รับการ
เลือกสรรเป็นผู้อ านวยการส านักฯ  
จ านวน 2 คน   

ต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการ
ส านัก) จ านวน 10 ส านัก โดยผู้
ได้รับการขึ้นบัญชีฯ ได้รับการ
เลือกสรรเป็นผู้อ านวยการส านักฯ  
จ านวน 10 คน  

ด าเนินการตามแผน
ระบบบรหิารข้าราชการ
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) 
 
 

4.85 รายงานผลการน าระบบ
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูงไป
ปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๑. ร้อยละ 73.96 
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
(ข้าราชการส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาซึ่งด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับปฏิบัติการและ
ระดับช านาญการทุกสายงาน)  
มีความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
๒. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ไดร้ับการพัฒนาตาม
กรอบการสั่งสมประสบการณ์ที่
ก าหนดไว้ ดังนี ้
๑) นางพสธร คงเถลิงศิริวัฒนา  
นิติกรช านาญการ ส านัก
บริหารงานกลาง :  มอบหมาย
งานดังน้ี 

ด าเนินการตามแผน
ระบบบรหิารข้าราชการ
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) 
 
 

5 รายงานผลการน าระบบ
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูงไป
ปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๑. ร้อยละ 83.94 ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
(ข้าราชการส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาซึ่งด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับปฏิบัติการและ
ระดับช านาญการทุกสายงาน)  
มีความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
๒. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ไดร้ับการพัฒนาตาม
กรอบการสั่งสมประสบการณ์ที่
ก าหนดไว ้ดังนี ้
๑) นางสาวอุษา ถาละคร  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล : 
มอบหมายให้ด าเนินการจัดท า
แผนสรรหาเชิงรุกของส านักงาน



 

 ๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

 ๑) การเสนอความเห็นกรณี
การลาของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร เพื่อประกอบการ
พิจารณาของประธานสภา
ผู้แทนราษฎร 
   ๒) เผยแพร่องค์ความรูผ้่าน
บทความ จ านวน ๒ เรื่อง  
      - โทษทางวินัย : 
กรณีศึกษาของข้าราชการ
ฝรั่งเศส” (เผยแพร่ในวารสาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา) 
 ๓) การประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของกฎหมาย เรื่อง “กลไกการ
ให้สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหยุด
ปฏิบัติหน้าท่ีตามรัฐธรรมนญู
แห่งราชอาณาจักรไทย (เสนอ
ส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกาเพื่อรายงานต่อ
คณะรัฐมนตรีเพื่อทราบ) และ
ส านักงานฯ ได้ใช้ประโยชน์
ต่อไป  
๒) นายภัทรพงศ์ อิสริยะพฤทธิ ์
นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ

เลขาธิการวุฒสิภา และรายงาน
ผลการด าเนินการตามแผนสรร
หาเชิงรุกของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
๒) นายภีรภัทร์ ดิษฐากรณ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ ส านักนโยบายและ
แผน : มอบหมายใหจ้ัดท า
แผนปฏิบัตริาชการ แผนบริหาร
ความเสีย่ง และรายงานผลการ
วิเคราะห์การจดัท าหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
แผนปฏิบัติการตา่ง ๆ ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗   
๓. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้ดังนี ้
 นางสาวอุษา ถาละคร ผ่าน
การประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้ ดังนี ้



 

 ๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

ช านาญการ ส านัก
ภาษาต่างประเทศ : มอบหมาย
ใหแ้ปลร่างพระราชบัญญัติ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทรมานและการบังคับใหสู้ญหาย 
พ.ศ. ...  
๓) นางสาวอดิญาดา ศรีบญุ
แสน นักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
ส านักองค์การรัฐสภาระหว่าง
ประเทศ : มอบหมายใหศ้ึกษา
เปรียบเทยีบกฎบัตรขององค์กร
สหภาพสมาชิกรัฐสภาเอเชียและ
แปซิฟิก (APPU) กับ สหภาพ
รัฐสภา (IPU) สมัชชารัฐสภา
อาเซียน (AIPA) และการประชุม
ประจ าปรีัฐสภาภาคพื้นเอเชีย
และแปซิฟิก (APPF) เพื่อเสนอ
แนวทางพัฒนาองค์กร APPU 
และจัดท าข้อมูลการเข้าเป็น
ประเทศ คู่เจรจาภายใต้กรอบ 
Pacific Islands Forum (PIF) 
ของกระทรวงการต่างประเทศ 
และเสนอประเด็นท่ีรัฐสภาไทย
เห็นควรที่จะผลักดันความ

รอบที่ ๑ (๑ ตลุาคม ๒๕๖๔  
ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 95.02)  
รอบที่ ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ 
ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 96.44) 
 นายภีรภัทร์ ดิษฐากรณ์ ผ่าน
การประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้ ดังนี ้
รอบที่ ๑ (๑ ตลุาคม ๒๕๖๔  
ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 94.94)  
รอบที่ ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ 
ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 97.92) 
 



 

 ๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

ร่วมมือกับประเทศหมู่เกาะที่
เป็นสมาชิกสหภาพสมาชิก
รัฐสภาเอเชียและแปซิฟิก 
(APPU) 
4) นายกันต์  มูลสาร นิติกร
ปฏิบัติการ กลุ่มงานกฎหมาย ๓ 
ส านักกฎหมาย : มอบหมายให้
ยกร่างกฎหมาย และการตรวจ
ร่างสัญญาให้กับสมาชิกรัฐสภา 
๓. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้ดังนี ้
 นางพสธร คงเถลิงศิริวัฒนา 
ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้  
รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ร้อยละ 
๙๐.๔๐ 
รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ ๙๐.00 
 นายภัทรพงศ์ อิสริยะพฤทธิ์ 
ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้  
รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ๙๓.๙๐ 
รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ ๙๒.๑๐  



 

 ๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

 นางสาวอดิญาดา ศรีบุญแสน 
ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้  
รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ๙๕.๐๐ 
รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ 92.20 
 นายกันต์  มูลสาร ผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ๙3.๐๐ 
รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ ๙๑.๖๐ 

แผนงาน 4  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ไปปฏิบัต ิ(โครงการร่วม) 
ขยายผลการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา (Job Rotation) 
 

4.50 รายงานผลการน าแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาเสนอหัวหนา้ 
ส่วนราชการ 

๑. ร้อยละ 78.56 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินการตามแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรทีไ่ด้รับการ
หมุนเวียนงานมีจ านวนทั้งสิ้น  
๗๖ คน ประกอบด้วย 
ข้าราชการประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 2๙ คน และ
ระดับช านาญการ 4๗ คน โดย
แบ่งเป็นสายงาน ดังนี ้
(๑) สายงานนิติการ 1๖ คน  
(๒) สายงานวิทยาการ ๒๓ คน  

ขยายผลการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(Job Rotation) 
 

๕ รายงานผลการน าแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาเสนอหัวหนา้ส่วน
ราชการ 
 

๑. ร้อยละ ๘5.43 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินการ ตามแผน 
การหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรที่ได้รับการ
หมุนเวียนมีจ านวนทั้งสิ้น 55 
คน ประกอบด้วย 
1) ข้าราชการบรรจุใหม่ จ านวน 
40 ราย 
ประกอบด้วย 
(๑) สายงานนิติการ  
จ านวน 9 ราย  
(2) สายงานวิทยาการ  
จ านวน ๓ ราย  



 

 ๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

(๑)  สายงานวิเทศสมัพันธ์  
8 คน  
(๓) สายงานวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 1 คน  
(๔)  สายงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ๓ คน  
(5)  สายงานทรัพยากรบุคคล  
12 คน  
(6)  สายงานวิชาการพัสดุ 1 คน  
(7)  สายงานวิชาการเงินและ
บัญชี 1 คน  
(8)  สายงานประชาสัมพันธ์ 3 
คน  
(9)  สายงานวิชาการโสตทัศน
ศึกษา 3 คน  
(๑0)  สายงานวิชาการช่างศลิป์  
2 คน  
(๑1)  สายงานบรรณารักษ์  
3 คน 
พบว่า มีความสามารถและรอบรู้
ในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได้ โดยแบ่ง
ตามระดับความส าเร็จของงาน 
ได้ดังนี้  

(3) สายงานวิทยาการ  
จ านวน 6 ราย  
(4) สายงานนิติการ  
จ านวน ๗ ราย  
(5) สายงานทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 1 ราย  
(6) สายงานประชาสัมพันธ์ 
จ านวน 5 ราย  
(7) สายงานวิชาการ
คอมพิวเตอร์ จ านวน 3 ราย  
(8) สายงานวิเทศสัมพันธ์ 
จ านวน 3 ราย 
(9) สายงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน จ านวน 3 ราย 
2. ข้าราชการตามสายงาน 
จ านวน 15 ราย 
(๑) สายงานประชาสัมพันธ์ 
จ านวน 2 ราย 
(๒) สายงานวิเทศสัมพันธ์ 
จ านวน  2 ราย  
(๓) สายงานทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 6 ราย 
(๔) สายงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน จ านวน 4 ราย 



 

 ๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับความส าเรจ็ จ านวน 
ระดับ ๕: ดเีด่น 47 
ระดับ 4: ดมีาก 25 
ระดับ 3: ด ี 4 
ระดับ 2: พอใช ้ 0 
ระดับ 1: ตอ้งปรับปรุง 0 

 

(๕) สายงานวิทยาการ จ านวน 
1 ราย 
พบว่า มีความสามารถและรอบรู้
ในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได้ โดยแบ่ง
ตามระดับความส าเร็จของงาน 
ได้ดังนี้  

ระดับความส าเรจ็ จ านวน 
ระดับ ๕: ดเีด่น 48 
ระดับ 4: ดมีาก 5 
ระดับ 3: ด ี 0 
ระดับ 2: พอใช ้ 0 
ระดับ 1: ตอ้งปรับปรุง 0 

 

การพัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
สรรหา และดึงดูด  
“คนดี คนเก่ง” ให้เข้า
มาปฏิบัติงานกับ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ตามแนวทาง
การสรรหาเชิงรุก 

๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการศึกษา วิเคราะห์  
และก าหนดวิธีการตาม 
แนวทางการสรรหาเชิงรุก 
โดยการประชาสัมพันธ์ และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร  
 
 

๑. มีการน าแนวทางการสรรหา
เชิงรุกไปด าเนินการสรรหาบุคคล
เข้ามาปฏิบัติงานในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ด้วยวิธีการ
ประชาสมัพันธ์ และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร 
ดังนี ้
1. การประชาสมัพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กร  
๑) นักศึกษาฝึกงาน รุ่นที่ ๑ 
จ านวน 30 คน 

การพัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
สรรหา และดึงดูด  
“คนดี คนเก่ง” ให้เข้า
มาปฏิบัติงานกับ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ตามแนวทางการ
สรรหาเชิงรุก 

๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
การศึกษา วิเคราะห์  
และก าหนดวิธีการตาม 
แนวทางการสรรหาเชิงรุก 
โดยการประชาสัมพันธ์ และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร 
 

๑. มีการน าแนวทางการสรรหา
เชิงรุกไปด าเนินการสรรหาบุคคล
เข้ามาปฏิบัติงานในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ด้วยวิธีการ
ประชาสมัพันธ์ และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรให้กับ
บุคคลภายนอกที่สนใจเข้ามา
สมัครรับราชการ ดังนี ้
๑) จัดท าวิดีทัศน/์คลิปเพื่อ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ทีด่ีของ
องค์กรผ่านการถ่ายทอด
ความรูส้ึกจากบุคลากรของ



 

 ๑๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

นักศึกษาฝึกงานมีระดับความ
คิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ที่
มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับ
ราชการในส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในภาพรวม 
ร้อยละ 89.56    
รุ่นที่ ๒ จ านวน จ านวน 34 คน 
นักศึกษาฝึกงานมีระดับความ
คิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ที่
มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับ
ราชการในส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในภาพรวม 
ร้อยละ 88.07 
2) บุคคลภายนอกท่ีสนใจเข้ามา
สมัครรับราชการ  
ได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
ภายใต้แนวคิด SMART 
Parliament ผ่านเว็บไซต์ของ
ส านักงานและสื่อสังคมออนไลน์
ต่าง ๆ และส ารวจการรับรู้
ภาพลักษณ์ของส านักงานกับ
การตัดสินใจในการ 
เข้ารับราชการ ผ่าน
แบบสอบถามออนไลน์ พบว่า 

องค์กร ตลอดจนผ่านการท า
กิจกรรมความดตี่าง ๆ เพื่อ
เผยแพร่ให้บคุคลภายนอกได้รับ
ทราบ ผ่านช่องทาง YouTube 
(Senate Channel) และผ่าน
ช่องทางเฟซบุ๊ก (Facebook) 
ส านักงาน เช่น คลิปจาก
กิจกรรมปลูกต้นกล้าแห่งความดี 
คลิปการร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คลิป The Moon’s Story: 
Road to ข้าราชการรัฐสภา 
(แบ่งเนื้อหาในการเผยแพร่
ออกเป็นตอนต่าง ๆ)  
๒. ร้อยละ 98.55 ของ
กลุ่มเป้าหมาย (บุคคลภายนอก
ที่สนใจเข้ามาสมัครรับราชการ) 
มีการรับรู้ภาพลักษณ์ขององค์กร 



 

 ๑๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

ร้อยละ 85.03 มีความ 
พึงพอใจกับการรับรู้ภาพลักษณ์
ของส านักงาน 

แผนงาน 2  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งต้ัง เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง (โครงการร่วม) 
การพัฒนาและติดตาม
ผลการปฏิบตัิงานของ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
ช้ันท่ี ๒ ของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

๕ ๑. รายงานผลการ
ด าเนินการพัฒนาและ
ติดตามการปฏิบัติงานของ
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
๒. รายงานผลการศึกษา 
ทบทวน วิเคราะห์แนวทาง
เพื่อพัฒนาวิธีการและ
บริหารจดัการเกี่ยวกับ 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ

นักกฎหมายนติิบัญญัติ ช้ันท่ี ๒ 
สามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย คิดเป็นร้อยละ ดังนี้  
1. นางปิยะนาถ  รอดมุ้ย  
มผีลการประเมิน ร้อยละ ๙๓.๖0 
2. นายรัฐภูมิ  ค าศรี  
มีผลการประเมิน ร้อยละ ๙๒.๘0  
 

การพัฒนาและติดตาม
ผลการปฏิบตัิงานของ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
ช้ันท่ี ๒ ของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

๕ ๑. รายงานผลการ
ด าเนินการพัฒนาและ
ติดตามการปฏิบัติงานของ
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
๒. รายงานผลการศึกษา 
ทบทวน วิเคราะห์แนวทาง
เพื่อพัฒนาวิธีการและ
บริหารจดัการเกี่ยวกับ 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ

นักกฎหมายนติิบัญญัติ ช้ันท่ี ๒ 
มีคุณสมบัติทีเ่หมาะสมและมี
คุณภาพ จ านวน ๓ คน 
ประกอบด้วย 
1. นางธัญญา  ศรีสุพรรณ  
มีผลการประเมิน ร้อยละ ๗๗.๖๐ 
2. นางสาวบษุยพรรณ  ปกัการะใน 
มีผลการประเมิน ร้อยละ ๗๙.๒๐ 
3. นายบรรหาร  ก าลา  
มีผลการประเมิน ร้อยละ ๗๗.๖๐ 
 

การด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
 

4.85 รายงานผลการด าเนินการตาม
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิารวงเงิน
งบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน ที่ผ่านมาตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถน าไปสู่การ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพไปใช้ในการเลื่อน
เงินเดือน โดยร้อยละ 78.40  
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมายมี
ความพึงพอใจต่อการน าระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

การด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

5 รายงานผลการด าเนินการ
ตามระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิารวงเงิน
งบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน ที่ผ่านมาตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ๒๕๖๕ เพื่อน าผลลัพธ์ที่ได้

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถน าไปสู่การ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพไปใช้ในการเลื่อน
เงินเดือน โดยร้อยละ 85.06  
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมายมี
ความพึงพอใจต่อการน าระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 



 

 ๑๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

๒๕๖๕ เพือ่น าผลลัพธ์ที่ได้ไป
ปรับปรุงในแผนฉบับฯ ต่อไป  

(Performance Management 
System : PMS) และการ
บริหารวงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือน 

ไปปรับปรุงในแผนฉบับฯ 
ต่อไป  

(Performance Management 
System : PMS) และการ
บริหารวงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือน 

ติดตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
 

4.70 ๑.ส่วนราชการสังกดัรัฐสภา
มีระบบจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) เชื่อมโยง
ระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงาน (PMS) แบบ
ออนไลน์ บนระบบ
สารสนเทศของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
๒.ส่วนราชการสังกดัรัฐสภา
มีระบบการตดิตามผลการ
พัฒนารายบุคคล (Follow 
up) เชื่อมโยงระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
(PMS) บนระบบสารสนเทศ
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
๓. มีผลการด าเนินงาน
โครงการติดตามการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิาร
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS)  

๑. ร้อยละ 73.15 ของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีความพึงพอใจต่อ
ระบบการเชื่อมโยงแผนพัฒนา
รายบุคคลกับระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงานบนระบบ
สารสนเทศของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
๒. กลุ่มเป้าหมายสามารถจดัท า
แผนจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล 
(IDP) เชื่อมโยงระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS) และ
การติดตามผลการพัฒนา
รายบุคคล (Follow up) แบบ
ออนไลน์ บนระบบสารสนเทศ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ติดตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
 
 

5 ๑.ส่วนราชการสังกดัรัฐสภา
มีระบบจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) เชื่อมโยง
ระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงาน (PMS) แบบ
ออนไลน์ บนระบบ
สารสนเทศของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
๒.ส่วนราชการสังกดัรัฐสภา
มีระบบการตดิตามผลการ
พัฒนารายบุคคล (Follow 
up) เชื่อมโยงระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
(PMS) บนระบบสารสนเทศ
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
๓. มีผลการด าเนินงาน
โครงการติดตามการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิาร
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS)  

๑. ร้อยละ 85.49 ของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีความพึงพอใจต่อ
ระบบการเชื่อมโยงแผนพัฒนา
รายบุคคลกับระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงานบนระบบ
สารสนเทศของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
๒. กลุ่มเป้าหมายสามารถจดัท า
แผนจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล 
(IDP) เชื่อมโยงระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS) และ
การติดตามผลการพัฒนา
รายบุคคล (Follow up) แบบ
ออนไลน์ บนระบบสารสนเทศ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

 ๑๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
แผนงาน/โครงการ 

 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

กับแผนพัฒนารายบคุคล 
(IDP) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กับแผนพัฒนารายบคุคล 
(IDP) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

บูรณาการเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 

๕ รายงานผลการด าเนินการ
บนระบบ Web Service 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

๑. ร้อยละ 90 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย (ก.ร. และ อ.ก.ร)
มีความพึงพอใจต่อข้อมูลที่
เชื่อมโยงโดยระบบ Web 
Service  
2. ร้อยละ 100 ของ
ความส าเร็จในการพัฒนา
รูปแบบรายงานโดยบรูณาการ
การเช่ือมโยงฐานข้อมลูบุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบน
ระบบ Web Service ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๓. ร้อยละ ๑๐๐ ของ
ความส าเร็จในการน าเข้าข้อมลู
ให้เป็นปัจจุบันและบูรณาการ
ข้อมูลด้านการบรหิารทรพัยากร
บุคคลของทั้งสองส่วนราชการบน
ระบบ Web Service ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

บูรณาการเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 

๕ รายงานผลการด าเนินการ
บนระบบ Web Service 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

๑. ร้อยละ 90 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย (ก.ร. และ อ.ก.ร)
มีความพึงพอใจต่อข้อมูลที่
เชื่อมโยงโดยระบบ Web 
Service  
2. ร้อยละ 100 ของ
ความส าเร็จในการพัฒนา
รูปแบบรายงานโดยบรูณาการ
การเช่ือมโยงฐานข้อมลูบุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบน
ระบบ Web Service ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๓. ร้อยละ ๑๐๐ ของ
ความส าเร็จในการน าเข้าข้อมลู
ให้เป็นปัจจุบันและบูรณาการ
ข้อมูลด้านการบรหิารทรพัยากร
บุคคลของทั้งสองส่วนราชการบน
ระบบ Web Service ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 

 ๑๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

๑. โครงการพัฒนาจิต  
เพื่อประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน 
๒. โครงการส่งเสรมิการ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางคุณธรรมจริยธรรม
และธรรมาภิบาล 

๕ ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรด าเนินการ
บรรลเุป้าหมายได้เป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบตาม
แนวทางของกระทรวง
วัฒนธรรม 
 

1. มีผู้น าต้นแบบทางจรยิธรรม
เป็นที่ยอมรับ จ านวน ๔ คน ใน
แต่ละประเภท ได้แก ่
ประเภทวิชาการ  
นายพงศกร คเชนทรพรรค  
นิติกรช านาญการ 
ส านักกรรมาธิการ ๑ 
ประเภททั่วไป  
นายรังสรรค์ สภุคุต   
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  
ส านักงานประธานสภา
ผู้แทนราษฎร 
ประเภทพนักงานราชการ  
นางสาวศิรินทรญ์า ไพศาลธรรม  
เจ้าหน้าท่ีตดัต่อภาพและเสียง   
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์รัฐสภา 
ประเภทลูกจ้าง  
นายประทาน คล้ายสุบรรณ  
พนักงานบริการ บ๒ ส านักรักษา
ความปลอดภัย 

๑. โครงการสนับสนุน
การขับเคลื่อนคณุธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล
และความโปร่งใส 
๒. โครงการเสริมสร้าง
หลักธรรมน าทีมงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ  
๓. โครงการคัดเลือก
บุคลากรผู้มีคณุธรรม
และจริยธรรมดเีด่นตาม
ประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการรัฐสภาของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
๔. โครงการคัดเลือก
ส านักท่ีมีผลงานด้านการ
ส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 

๕ ส านักงานเลขาธิการ 
วุฒิสภาด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายไดเ้ป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบตาม
แนวทางของกระทรวง
วัฒนธรรม 
 

1. มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม
เป็นที่ยอมรับ จ านวน ๔ คน ใน
แต่ละประเภท ได้แก ่
ประเภทวิชาการ  
นายหมวดโท ฉัตรชัย  ก่อเกิด    
นิติกรช านาญการพิเศษ 
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการ
พัฒนาการเมืองและ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ส านักกรรมาธิการ ๒ 
ประเภททั่วไป  
นางสาวสุจติรา  พึ่งสนิท  
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป ส านัก
กรรมาธิการ ๑ 
ประเภทพนักงานราชการ  
นางสาวสุพาณี  พุมมา  
พนักงานบริการ 
กลุ่มงานอาคารสถานท่ี ส านัก
บริหารงานกลาง 
 
 



 

 ๑๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

2. หน่วยงานดีเด่นที่มีผลงาน
ด้านการส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาฯ 
รางวัลระดับดเีด่น  
ส านักส านักการประชุม 
รางวัลระดับดมีาก  
ส านักกรรมาธิการ ๑  
รางวัลระดับดี  
ส านักรายงานการประชุม 
และชวเลข 
๓. บุคลากรประพฤติปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร สผ. 
และค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ในภาพรวม
มากกว่าร้อยละ 90 

และความโปร่งใสของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
๕. โครงการวันแห่ง
คุณธรรมและเครือข่าย
คุณธรรมและความ
โปร่งใส (โครงการขยาย
ผลการน าคณุธรรมและ
จริยธรรมมาเผยแพร่ 
เพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
 

ประเภทลูกจ้าง  
นายรุ่งโรจน์  สาหร่ายทอง 
พนักงานบริการ ระดับ บ ๒  
กลุ่มงานอาคารสถานท่ี 
ส านักบริหารงานกลาง 
2. หน่วยงานดีเด่นที่มีผลงาน
ด้านการส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาฯ 
รางวัลระดับดเีด่น  
ส านักการพิมพ์ 
รางวัลระดับดมีาก  
ส านักประชาสัมพันธ์  
รางวัลระดับดี  
ส านักกรรมาธิการ ๒ 
๓. บุคลากรประพฤติปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร สว. 
และค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ในภาพรวม
มากกว่าร้อยละ 90 
 
 
 



 

 ๑๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

การสร้างเสริมจริยธรรม
ของบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

๕ ๑. มีการด าเนินกิจกรรมตาม
หลักสตูรการสร้างเสริม 
จริยธรรมได้อย่างครบถ้วน  
ตามแผนที ่
ก าหนด ประกอบด้วย  
๑) กิจกรรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการผู้บรหิารและ
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน 
๒) กิจกรรมการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการระดับผู้ปฏิบตัิ  
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการ ขั้นตอน การ
ด าเนินการเพื่อให้องค์กรเป็น
ศูนย์องค์ความรู้ และแหล่ง
เรียนรูด้้านการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส 
3) ติดตามประเมินผล
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
บุคลากรของส านักงานฯ 
ใน ๓ ระดับ ได้แก ่
๑) การประเมินพฤติกรรม
ตนเอง  
๒) การประเมินพฤติกรรม
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

1. บุคลากรประพฤติปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร สว. 
และค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ในภาพรวม
มากกว่าร้อยละ 90 
 

ถอดบทเรียนเพื่อการ
ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้ปฏิบัตติาม
ประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการรัฐสภาและ
ขับเคลื่อนสู่การเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 

๕ ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ที่ก าหนด ได้แก ่
โครงการถอดบทเรียนเพื่อ 
การส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้ปฏิบัตติาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและ
ขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรม
ต้นแบบ  
 

1. บุคลากรประพฤติปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร สว. 
และค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ในภาพรวม
มากกว่าร้อยละ 90 
 



 

 ๑๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

๓) การประเมินพฤติกรรม 
ผู้บังคับบัญชา 
๒. รายงานผลการ
ด าเนินการตามหลักสตูร 
การสร้างเสริมจริยธรรม
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

รณรงค์และส่งเสริมการ
ปฏิบัติตนตามวินัย
ข้าราชการรัฐสภาสามญั 
 
 
 
 

4.50 ๑. มีการเผยแพร่ความรู้ด้าน
วินัยผ่านช่องทางต่าง ๆ  
๒. ข้อมูลสถิติจ านวนกรณี
การกระท าผิดทางวินัย 
ของข้าราชการ 
๓.รายงานผลการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจ 
ของข้าราชการที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ
โทษทางวินัยของข้าราชการ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการด าเนินการ เพื่อรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการด้านวินัย 
และการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกีย่วกับการทุจริต 
ในภาครัฐ โดยเผยแพร่ความรู้ 
เรื่อง วินัยข้าราชการรัฐสภา
สามัญเกี่ยวกับกรณีพฤติกรรม
การกระท าความผดิฐานทุจรติ 
และความผิดทีเ่กิดขึ้นบ่อยครั้ง 
โดยเพิ่มเติมรูปแบบสื่อน าเสนอ 
ได้แก่ อินโฟกราฟิก 
(Infographic) แอนิเมชั่นคลิป 
(Animation) วิดโีอคลิป (Video 
Clip) และไดเ้ผยแพร่ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ มากขึ้น เช่น 
ระบบอินทราเนต็ (Intranet) 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

รณรงค์และส่งเสริมการ
ปฏิบัติตนตามวินัย
ข้าราชการรัฐสภาสามญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.๕0 ๑. มีการเผยแพร่ความรู้ด้าน
วินัยผ่านช่องทางต่าง ๆ  
๒. ข้อมูลสถิติจ านวนกรณี
การกระท าผิดทางวินัย 
ของข้าราชการ 
๓.รายงานผลการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจ 
ของข้าราชการที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ
โทษทางวินัยของข้าราชการ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการด าเนินการ เพื่อรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการด้านวินัย 
และการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกีย่วกับการทุจริต 
ในภาครัฐ โดยเผยแพร่ความรู้ 
เรื่อง วินัยข้าราชการรัฐสภา
สามัญเกี่ยวกับกรณีพฤติกรรม
การกระท าความผดิฐานทุจรติ 
และความผิดทีเ่กิดขึ้นบ่อยครั้ง 
โดยเพิ่มเติมรูปแบบสื่อน าเสนอ 
ได้แก่ อินโฟกราฟิก 
(Infographic) แอนิเมชั่นคลิป 
(Animation) วิดโีอคลิป (Video 
Clip) และไดเ้ผยแพร่ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ มากขึ้น เช่น 
ระบบอินทราเนต็ (Intranet) 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

 ๑๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

เว็บเพจ (Webpage) ไลน์ 
(Line) โทรทัศน์ภายในอาคาร
รัฐสภาและเขียนบทความใน
วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา 
“คอลัมน์ หากรูส้ักนิดความผดิ
ไม่เกดิ” ไม่ตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ  
สผ. 
๒. มีจ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าทีล่ดลงจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน ๒๕๖5) 
สถิติการกระท าผิดวินัยของ
ข้าราชการรัฐสภา 

61 62 63 64 65 
0 1 1 1 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

 
 
 
 
 
 

เว็บเพจ (Webpage) ไลน์ 
(Line) โทรทัศน์ภายในอาคาร
รัฐสภาและเขียนบทความใน
วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา 
“คอลัมน์ หากรูส้ักนิดความผดิ
ไม่เกดิ” ไม่ตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ  
๒. ไมม่ีจ านวนกรณีการกระท า
ผิดทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ (ข้อมูล ณ 
เดือนกันยายน ๒๕๖5) 
สถิติการกระท าผิดวินัยของ
ข้าราชการรัฐสภา 

61 62 63 64 65 
0 0 1 0 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

 



 

 ๑๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

รณรงค์ส่งเสริม
กระบวนการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต  

4.๕0 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด ดังนี้  
1) โครงการรณรงค์ส่งเสรมิ
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
ภายใต้โครงการ เรียนรู้
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการป้องกันการ
ทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕   
2) โครงการส่งเสริมและ
ขับเคลื่อน STRONG จติ
พอเพียงต้านทุจริต ส่งเสรมิ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร  

๑. มีบุคลากรทีฝ่่าฝืนการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกีย่วกับการทุจรติ
ในภาครัฐ จ านวน ๒ คน (ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน ๒๕๖5) 
๒. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวามรู้ ความ
เข้าใจด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และรับรู้
ภัยของการทุจริต คดิเป็นร้อยละ 
๙๓.๘๐ 
 

ขยายเครือข่าย 
STRONG จิตพอเพียง
ต้านทุจริต 

๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ด าเนิน โครงการขยาย
เครือข่าย STRONG จิต
พอเพียงต้านทุจริต บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 

๑. ไม่พบบุคลากรของ 
ส านักงานฯ ที่ฝ่าฝืนการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกีย่วกับการทุจรติ
ในภาครัฐ (ข้อมูล ณ เดือน
กันยายน ๒๕๖5) 
2. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวามรู้ ความ
เข้าใจด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และรับรู้
ภัยของการทุจริต คดิเป็นร้อยละ 
๙๔.๘๐ 

การจัดท าแผนและ
ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการตามแผน 
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรม

๕ ๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖5 ประกอบด้วย 

๑. รักษามาตรฐานการ
ด าเนินการ 
เพื่อเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
๒. มีผลการประเมิน ITA  
ระดับ AA ร้อยละ 99.46 
 

การจัดท าแผนและ
ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการตามแผน 
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรม

๕ ๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖5 ประกอบด้วย 

๑. รักษามาตรฐานการ
ด าเนินการ 
เพื่อเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
๒. มีผลการประเมิน ITA  
ระดับ AA ร้อยละ 97.21 
 



 

 ๒๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

และความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

มาตรการที่ ๑  
การขับเคลื่อนส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแนวทาง
การพัฒนาองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบอย่างเป็นระบบ 
มาตรการที่ ๒  
การส่งเสริมการน า
หลักธรรมและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใช้กับการด าเนินชีวิต
และการปฏิบัตติน 
มาตรการที่ ๓  
การขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด า เนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency 
Assessment : ITA) ตาม
แนวทางของส านักงาน 
ป.ป.ช.  
๒. รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของ 

และความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

มาตรการที่ ๑  
การขับเคลื่อนส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแนวทาง
การพัฒนาองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบอย่างเป็นระบบ 
มาตรการที่ ๒  
การส่งเสริมการน า
หลักธรรมและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใช้กับการด าเนินชีวิต
และการปฏิบัตติน 
มาตรการที่ ๓  
การขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด า เนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency 
Assessment : ITA) ตาม
แนวทางของส านักงาน 
ป.ป.ช.  
๒. รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของ 



 

 ๒๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖5  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖5 



 

 ๒๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนติิบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ติดตามการน าความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๕ 1. รายงานสรุปผลการ
ติดตามการน าความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
๒. ข้อเสนอการปรับปรุง
และทบทวน ความรู้
ความสามารถท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ทักษะ สมรรถนะ
เฉพาะตามลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติของสายงานประเภท
วิชาการ 

1. มีข้อเสนอการปรับปรุงและ
ทบทวน ความรู้ความสามารถท่ี
ใช้ในการปฏิบัติงาน ทักษะ 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติของสายงาน
ประเภทวิชาการ (ปฏิบัติการ - 
เชี่ยวชาญ) โดยได้ด าเนินการ
ส ารวจข้อมลูเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซึ่ง
มีผลสรุป ดังนี้   
๑) ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 
93.98 เห็นว่าควรคงความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ตามที่ ก.ร. ก าหนดไว้เช่นเดิม 
๒) ผลจากการส ารวจการ
คัดเลือกสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบตัิงานมีบาง 
สายงานผูต้อบแบบสอบถาม 
ทั้งสองส่วนราชการ 

ติดตามการน าความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๕ 1. รายงานสรุปผลการ
ติดตามการน าความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
๒. ข้อเสนอการปรับปรุง
และทบทวน ความรู้
ความสามารถท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ทักษะ สมรรถนะ
เฉพาะตามลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติของสายงานประเภท
วิชาการ 

1. มีข้อเสนอการปรับปรุงและ
ทบทวน ความรู้ความสามารถท่ี
ใช้ในการปฏิบัติงาน ทักษะ 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติของสายงาน
ประเภทวิชาการ (ปฏิบัติการ - 
เชี่ยวชาญ) โดยได้ด าเนินการ
ส ารวจข้อมลูเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซึ่ง
มีผลสรุป ดังนี้   
๑) ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 
93.98 เห็นว่าควรคงความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ตามที่ ก.ร. ก าหนดไว้เช่นเดิม 
๒) ผลจากการส ารวจการ
คัดเลือกสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบตัิงานมีบาง 
สายงานผูต้อบแบบสอบถาม 
ทั้งสองส่วนราชการ 



 

 ๒๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

มีความเห็นตรงกันและเป็น
สมรรถนะที่แตกต่างจากท่ี ก.ร. 
ก าหนด ได้แก่  
(๑) วิชาการคอมพิวเตอร์  
(๒) วิชาการโสตทัศนศึกษา 
๓) น าทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลตามที่ ก.ร. ก าหนด มาใช้
บังคับเพื่อประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เช่น 
การเลื่อนเงินเดือน การประเมิน
เพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
ที่สูงข้ึน  
๒. ร้อยละ ๘๐.๖๔ ของบุคลากร
มีความพอใจต่อการน าความรู้
ความสามารถ ทกัษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรฐัสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มีความเห็นตรงกันและเป็น
สมรรถนะที่แตกต่างจากท่ี ก.ร. 
ก าหนด ได้แก่  
(๑) วิชาการคอมพิวเตอร์  
(๒) วิชาการโสตทัศนศึกษา 
๓) น าทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลตามที่ ก.ร. ก าหนด มาใช้
บังคับเพื่อประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เช่น 
การเลื่อนเงินเดือน การประเมิน
เพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
ที่สูงข้ึน  
๒. ร้อยละ ๘๐.๖๔ ของบุคลากร
มีความพอใจต่อการน าความรู้
ความสามารถ ทกัษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรฐัสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาหลักสูตรร่วม
ตามสายงานของ
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและ

๕ ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรที่จดัท าและบูรณา
การร่วมกันของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย 

ร้อยละ 82.93 ของ
กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาหลักสูตรร่วม
ตามสายงานของ
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและ

๕ ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรที่จดัท าและบูรณา
การร่วมกันของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย 

ร้อยละ ๑๐๐ ของกลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



 

 ๒๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
 
 

๑) หลักสตูรสายงาน
วิชาการช่างศิลป์ 
๒) หลักสตูรสายงาน
วิชาการโสตทัศนศึกษา 
๓) หลักสตูรสายงาน
บรรณารักษ์ 
๒. รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสตูรร่วม 

 ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
 
 

๑) หลักสตูรสายงาน
วิชาการช่างศิลป์ 
๒) หลักสตูรสายงาน
วิชาการโสตทัศนศึกษา 
๓) หลักสตูรสายงาน
บรรณารักษ์ 
๒. รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสตูรร่วม 

แผนงาน 3  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมท้ังทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
พัฒนาความพร้อม 
ในการปฏิบัติงานเชิง
ยุทธศาสตร ์
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
 

๕ ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากร 
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาตาม
โครงการ/กิจกรรมตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด
ประกอบด้วย 
๑. โครงการการคดิวิเคราะห์
ขั้นสูง (Critical Thinking) 
๒. โครงการเสริมสร้าง
เทคนคิการเป็นวิทยากรมือ
อาชีพ  
๓. โครงการพัฒนาความรู้
และทักษะเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 86.43 ของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการพัฒนา
สามารถน าความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาความพร้อม 
ในการปฏิบัติงานเชิง
ยุทธศาสตร ์
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 

๕ ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากร 
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาตาม
โครงการ/กิจกรรมตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด  
๑. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิเคราะห์กฎหมาย
เพื่อสนับสนุนงานด้านนติิ
บัญญัต ิ
๒.โครงการพัฒนาความรู้
และทักษะเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจรัฐสภา 
๓. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักทรัพยากรบุคคลเพื่อ

ร้อยละ 87.44  ของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการพัฒนา
สามารถน าความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



 

 ๒๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

การเขียนหนังสือราชการ
ของฝ่ายนิติบัญญัต ิ
๔. โครงการพัฒนาความรู้
และทักษะเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
การจัดท าข้อมลูทางวิชาการ
เพื่อสนับสนุนงานนิติบญัญตั ิ

ขับเคลื่อน "การเรียนรู้และ
พัฒนาในองค์กรยุคใหม่" 
๔. โครงการพัฒนาความรู้
ความสามารถท่ีจ าเป็น
ส าหรับการปฏิบตัิงานด้าน
นิติบัญญตัิและการติดตาม
งานตามยุทธศาสตร์ชาต ิ

แผนงาน 4  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทางที่ก าหนด (โครงการร่วม) 
การจัดการบรรยาย 
หลักสตูรส าหรับ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
(หัวข้อวิชาเพิ่มเติม) 
 
 

๕ ๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การประเมินส าหรับ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
 
 

๑. กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
เสรมิสร้างองค์ความรู ้
ในรายวิชาที่ก าหนดใหม ่
จ านวน 6 หัวข้อวิชา ดังนี ้
๑) การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมายตามกระบวนการ
ภายหลังเมื่อกฎหมายมผีลใช้
บังคับแล้ว 
๒) การสมัมนาระดมความ
คิดเห็นเกีย่วกับกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ 
๓) กฎหมายระหวา่งประเทศ
และข้อมลูกฎหมายในกลุ่ม
อาเซียน 
๔) ยุทธศาสตร์ชาติกับการ
พัฒนาประเทศ 

การจัดการบรรยาย 
หลักสตูรส าหรับ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
(หัวข้อวิชาเพิ่มเติม 

๕ ๑. ร้อยละ ๙๘.๑๑ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การประเมินส าหรับ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
 
 

๑. กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
เสรมิสร้างองค์ความรู ้
ในรายวิชาที่ก าหนดใหม ่
จ านวน 6 หัวข้อวิชา ดังนี ้
๑) การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมายตามกระบวนการ
ภายหลังเมื่อกฎหมายมผีลใช้
บังคับแล้ว 
๒) การสมัมนาระดมความ
คิดเห็นเกีย่วกับกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ 
๓) กฎหมายระหวา่งประเทศ
และข้อมลูกฎหมายในกลุ่ม
อาเซียน 
๔) ยุทธศาสตร์ชาติกับการ
พัฒนาประเทศ 



 

 ๒๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

๕) สภาพปญัหาความขัดแย้งใน
สังคมไทย การป้องกันและระงับ
ความขัดแย้งโดยสันติวิธี 
6) คุณธรรมส าหรบันักกฎหมาย 
๒. ร้อยละ ๘๑.๒๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการพัฒนา
สามารถน าความรู้ ไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕) สภาพปญัหาความขัดแย้งใน
สังคมไทย การป้องกันและระงับ
ความขัดแย้งโดยสันติวิธี 
6) คุณธรรมส าหรบันักกฎหมาย 
๒. ร้อยละ ๘๔.๖๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับ 
การพัฒนาสามารถน าความรู้ ไป
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนความเป็น
วิชาการให้กับบุคลากร
สายงานวิชาการให้เป็น
นักวิชาการสนับสนุน
งานนิติบัญญตั ิ
 

5 1. รายงานผลการด าเนินงาน
สนับสนุนความเป็นวิชาการ
ให้กับบุคลากรสายงาน
วิชาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานนติิบัญญัต ิ
2. ถอดบทเรยีนการ
ปฏิบัติงานท่ีไดจ้าก
การศึกษา วิเคราะห์ข้อมลู
ของสายงานวิชาการเพื่อเป็น
แบบอย่างประกอบการ
สนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
หรืองานอ่ืน ๆ และเพิม่
ประสิทธิภาพขององค์กร 
จ านวน 1 ฉบับ 

กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานในด้าน
วิชาการที่สนับสนุนงาน 
นิติบัญญตัิได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความ 
พึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของ
กลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ  
๙๐.4๐ 
 
 

 5 1. รายงานผลการด าเนินงาน
สนับสนุนความเป็นวิชาการ
ให้กับบุคลากรสายงาน
วิชาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานนติิบัญญัต ิ
2. ถอดบทเรยีนการ
ปฏิบัติงานท่ีไดจ้าก
การศึกษา วิเคราะห์ข้อมลู
ของสายงานวิชาการเพื่อเป็น
แบบอย่างประกอบการ
สนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
หรืองานอ่ืน ๆ และเพิม่
ประสิทธิภาพขององค์กร 
 

กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานในด้าน
วิชาการที่สนับสนุนงาน 
นิติบัญญตัิได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความ 
พึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของ
กลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 
๙๗.๐๖ 
 
 



 

 ๒๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

การประเมินความคุ้มค่า
โครงการด้านพัฒนา
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

๕ จัดท ารายงานผล 
การประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการ ตามวิธีการที่
ก าหนดไว ้ 

โครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามา
ประเมินความคุ้มค่า จ านวน  
3 โครงการ ประกอบด้วย 
๑. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เรื่อง การคิดวิเคราะห์ขั้นสูง 
(Critical Thinking)  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๙๕.๓๔ 
  ด้านผลกระทบ ๘๕.๕๐ 
๒. โครงการการพัฒนาบุคลากร
ประเภทวิชาการบนพื้นฐาน
สมรรถนะสายงานนิติการ  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๙๓.๑๘ 
  มิติด้านผลกระทบ ๘๕.00 
๓. โครงการการพัฒนาบุคลากร
ประเภทวิชาการบนพืน้ฐาน
สมรรถนะ สายงานนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์  
 

การประเมินความคุ้มค่า
โครงการด้านพัฒนา
บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖
5 

๕ จัดท ารายงานผล 
การประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการ ตามวิธีการที่
ก าหนดไว ้ 

โครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามา
ประเมินความคุ้มค่า จ านวน ๔ 
โครงการ ประกอบด้วย 
๑. โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน
การวิเคราะห์กฎหมายเพื่อ
สนับสนุนงานด้านนติิบัญญัต ิ
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๙๒.๔๐ 
  ด้านประสิทธิผล ๘๙.๒๖ 
  ด้านผลกระทบ 100 
๒. โครงการพัฒนาความรู้
ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงานด้านนิติบญัญตัิ
และการติดตามงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๘๘.๒๐ 
  ด้านประสิทธิผล ๘๘.88 
  ด้านผลกระทบ 100 
๓. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจรัฐสภา 



 

 ๒๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๑๐๐ 
  ด้านผลกระทบ ๙๐.00 
ภาพรวม : โครงการพัฒนา
บุคลากรที่น ามาประเมินความ
คุ้มค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 94.34 
 

  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๙๖.๐๒ 
  ด้านประสิทธิผล ๘๕.๔๐ 
  ด้านผลกระทบ 100 
๔. โครงการพัฒนาศักยภาพนัก
ทรัพยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อน 
"การเรียนรู้และพัฒนาในองค์กร
ยุคใหม่" 
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๙๗.๗๙ 
  ด้านประสิทธิผล ๙๐.๖๓ 
  ด้านผลกระทบ 100 
ภาพรวม : โครงการพัฒนา
บุคลากรที่น ามาประเมินความ
คุ้มค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๐๗ 

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ส าหรับบคุลากร 
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 
 

๕ ร้อยละ ๙๐.๗๔ ของ
บุคลากรทีผ่่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดจิิทัล สร้าง
นวัตกรรม สนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน สนับสนุนการ

๑. กลุ่มเป้าหมาย ๔ กลุม่ ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบตัิงาน
เฉพาะด้านเทคโนโลยี กลุม่ผู้
ท างานด้านนโยบายและงาน
วิชาการ กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
สามารถได้น าความรูไ้ปใช้

พัฒนาทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 

๕ ร้อยละ 90.37 ของ
บุคลากรทีผ่่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดจิิทัล สร้าง
นวัตกรรม สนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน  
 

๑. กลุ่มเป้าหมาย ๔ กลุม่ ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบตัิงาน
เฉพาะด้านเทคโนโลยี กลุม่ผู้
ท างานด้านนโยบายและงาน
วิชาการ กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
สามารถได้น าความรูไ้ปใช้



 

 ๒๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ปฏิบัติงาน  
 

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓๓ 

 ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
คิดเป็นร้อยละ ๘๙.28 

ทบทวนและประเมินผล
การด าเนินงานตาม
แผนการพัฒนาหลักสตูร
ด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศเบื้องต้น
ให้แก่บุคลากร ส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
 

๕ รายงานการทบทวนและ
ประเมินผลการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาทักษะและ
ขีดความสามารถ 
ในการใช้ภาษาต่างประเทศ
ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2562 - 2564 
 
 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ตามโครงการพัฒนาหลักสตูร
การพัฒนาทักษะและขดี
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
สรุปผลการทบทวน     
๑) หลักสตูรภาษาต่างประเทศ 
ที่ร่างมาจากคณะท างานจัดท า
หลักสตูรของส านักพัฒนา
บุคลากรมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  ภารกิจ  เปา้หมาย  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
ส านักงาน หลักสูตรมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์  
และเป้าหมายการพัฒนา 
๒) การพัฒนาภาษาต่างประเทศ
อื่นเป็นหลักสตูรที่ด ี
และสามารถพัฒนาความรู้  
ความเข้าใจในระดับพื้นฐาน 
(ระดับ ๑) สามารถพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศได้ในระดับ ๑ 

พัฒนาหลักสตูรการ
พัฒนาทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษ ส าหรับ
งานนิติบัญญัติ (English 
for Law) ของข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

๕ มีหลักสูตรการพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ  
โดยมรีายละเอียดที่ชัดเจน 
ประกอบด้วย กิจกรรม/
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 
และเป้าหมายผลผลติ  
 

หลักสตูรการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษมีความพร้อม
ส าหรับน าไปใช้ในการพัฒนา
บุคลากร โดยมเีนื้อหาวิชา ดังนี ้
การประยุกต์ใช้ความรู้และ
พัฒนาทักษะเกี่ยวกับ
ภาษาอังกฤษเกี่ยวกับวงงาน
รัฐสภา ได้แก ่
๑. การท าความรู้จักบทบาทใน
บริบทของการปฏิบัติงานใน
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
- ต าแหน่ง 
- ส านัก 
- ความรับผดิชอบ 
๒. ภาษาอังกฤษท่ีเกี่ยวข้องการ
ติดต่อหรือการให้บริการใน
บริบทของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
๓. ภาษาอังกฤษท่ีเกี่ยวข้องกับ
การประชุม 
๔. กระบวนการนิติบญัญัต ิ
๕. ระบบรัฐสภา 



 

 ๓๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

คือ สามารถพูด  เขยีน  อ่าน  
และฟังภาษาได้ในระดับเบื้องต้น   
๓) ส านักงานฯ สามารถพัฒนา
ทักษะภาษาต่างประเทศอ่ืนได้
แต่บุคลากรมีโอกาสน้อยในการ
ใช้ทักษะภาษาต่างประเทศอื่นใน
การปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอ  
๑. หลักสูตรภาษาอาเซียน 
ได้แก่ ลาว พม่า กัมพูชา และ
เวียดนาม ยังไม่เป็นท่ีนิยม และ
มีผู้แสดงความประสงค์และ
สนใจในการเข้าฝึกอบรมและ
พัฒนาในจ านวนน้อย จึงควรเข้า
ไปเรยีนในหลักสูตร
อิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงานอ่ืน 
เช่น ส านักงาน ก.พ. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
๒. การอบรมภาษาอาเซียนและ
ภาษาจีน ญี่ปุ่น เกาหลี ระดับ
ต้น (ระดับ ๑ และระดับ ๒) 
ให้กับข้าราชการส านักอ่ืน
นอกจากส านักด้านต่างประเทศ 
เมื่อได้วดัความคุม้ค่าจากผลการ

๖. อ านาจและหน้าที ่
- รัฐสภา / วุฒิสภา /  
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
รูปแบบกจิกรรม :  
1. ท าแบบทดสอบ EF SET (EF 
Standardized English Test) 
เพื่อวัดระดบัทักษะภาษาอังกฤษ 
(50 นาที) 
2. ท าแบบทดสอบก่อนเรียน 
(Pre - Test) และเข้ารับชมการ
บรรยาย English for Lawyer 
จาก เนติบัณฑิตออนไลน์  
(1 ช่ัวโมง 30 นาที) 
3. เรยีนรู้ภาษาอังกฤษในบริบท
รัฐสภา (English in 
Parliamentary Context)  
กับวิทยากรส านัก
ภาษาต่างประเทศ (แบ่งเป็น  
2 รุ่น รุ่นละ 2 ครั้ง  
ครั้งละ 1 ช่ัวโมง) 
เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ผ่านระบบออนไลนผ์่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (Cisco Webex 
Meeting) 



 

 ๓๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ประเมินความคุ้มค่าแล้ว พบว่า 
การปฏิบัติงานของข้าราชการ
อื่นมีโอกาสใช้ทักษะของภาษา
ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
ส านักงาน 
๓. ควรมีการจัดท าคลังศัพท์ 
(Glossary) เกี่ยวกับรัฐสภาแทน
การสร้างหลักสูตร
อิเล็กทรอนิกส์
ภาษาต่างประเทศในบริบทของ
รัฐสภาเพื่อให้ผู้ที่สนใจเรียนรู้
เพิ่มเตมิด้วยตนเองได ้
ดังนั้น เพื่อให้เหมาะสมกับการ
ด าเนินการในปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ –๒๕๗๐ จึงเห็นว่า 
หลักสตูรภาษาต่างประเทศ 
(อาเซียนกับอาเซียน+๓) ที่มีอยู่
ยังสามารถน ามาใช้ใน
ปีงบประมาณต่อ ๆ ไป แต่อาจ
ใช้การพัฒนาด้วยหลักสูตร
อิเล็กทรอนิกส์จากหน่วยงานอื่น
ประกอบด้วย  
 



 

 ๓๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
 
 

5 ร้อยละ ๑๐๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 
๑) การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 
๒) การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ภาษาอังกฤษ  English for 
Work & Life  

ร้อยละ 9๐.40 ของบุคลากร 
ที่ผ่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษสามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน
หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของ
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 

๕ ร้อยละ ๘๔.๙๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษตามแผนและ
เกณฑ์ทีก่ าหนดของโครงการ 
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อการปฏิบัติงานรัฐสภา 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 

ร้อยละ 90.50 ของบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษสามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน
หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

4.88 ร้อยละ 92.30 ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาเกาหลี (ระดับต้น) 
ตามแผนและเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละ 81.60 ของบุคลากร 
ที่ผ่านการพัฒนาทักษะภาษา
เกาหลี (ระดับต้น) สามารถใช้
ภาษาเกาหลีในการปฏบิัติงาน
หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
 

    



 

 ๓๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

การจัดการความรู้ของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
 
 
 

๕ มีแผนการจัดการความรู้ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมี
มาตรฐานตาม เกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA)  
ในหมวดที่ ๔ การวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู ้

ติดตามบุคลากรกลุม่เป้าหมายที่
น าองค์ความรู้ตามแผนการ
จัดการความรูไ้ปใช้ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์/ภารกิจของ
หน่วยงานให้บรรลุผล สามารถ
น าองค์ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
85.00 
 

การพัฒนาการจดัการ
ความรู้และระบบการ
เรียนรู้ขององค์กร 
 

๕  มีแผนการจัดการความรู้ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมี
มาตรฐานตาม เกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA)  
ในหมวดที่ ๔ การวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู ้

ติดตามบุคลากรกลุม่เป้าหมายที่
น าองค์ความรู้ตามแผนการ
จัดการความรูไ้ปใช้ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์/ภารกิจของ
หน่วยงานให้บรรลุผล สามารถ
น าองค์ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๙๔.๑๔ 
 

พัฒนาระบบการเรียนรู้
ด้วยตนเองของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖5 
 
 
 

๕ ร้อยละ ๑๐๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านกิจกรรม
การเรยีนรู้ด้วยตนเองเป็นไป
ตามแผนและเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละ 91.03 ของบุคลากร
ผ่านกิจกรรมเรียนรู ้
ด้วยตนเอง และสามารถน าผล
จากการเรียนรู ้
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP : Individual 
Development Plan) 
กิจกรรมการเรียนรูด้้วย
ตนเอง (Self-
development) 
 

๕ ร้อยละ ๑๐๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านกิจกรรม
การเรยีนรู้ด้วยตนเองเป็นไป
ตามแผนและเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรผ่าน
กิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
สามารถน าผลจากการเรียนรู ้
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



 

 ๓๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ส่งเสริมความสัมพันธ์
และสร้างบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อการท างานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
และมีความสุข (Happy 
Workplace) 

4.85 มีแผนเสรมิสรา้งความผาสุก 
และความผูกพัน 
ประกอบด้วย 
แผนเสริมสร้างความผาสุก  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การ
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การ
ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สวัสดิการ  
แผนเสริมสร้างความผูกพัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การ
เสรมิสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การ
เสรมิสร้างภาพลักษณ์ของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรให้
บุคลากรมีความผูกพันรู้สึก
เป็นส่วนส าคัญต่อองค์กร  
 

บุคลากรมีความผาสุกและความ
ผูกพันต่อองค์กร โดยใช้ 
ผลส ารวจของส านักงานกองทุน
สนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ 
(ส.ส.ส.) พบว่า มีค่าเฉลี่ยคิดเป็น
ร้อยละ 81.00  

ผลส ารวจ ๒๕๖๔ 2565 
ผาสุก ๘๒.๔๐ 79.80 
ผูกพัน ๘๐.๔๐ 83.00 

 
 
 
 

ยกระดับคุณภาพชีวิต
และการสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 

4.85 มีแผนเสรมิสรา้งความผาสุก 
และความผูกพัน 
ประกอบด้วย 
๑) ด้านคณุภาพชีวิต 
ส่วนบุคคล แบ่งเป็น ๓ มิติ 
ประกอบด้วย 
มิติด้านสุขภาพกาย 
มิติด้านสุขภาพจติ 
มิติด้านการเงิน 
๒) ด้านคณุภาพชีวิตในที่
ท างาน แบ่งเป็น ๒ มิติ 
ประกอบด้วย 
มิติด้านสิ่งแวดล้อม 
มิติด้านสถานท่ีและสังคม 
 

บุคลากรมีความผาสุกและความ
ผูกพันต่อองค์กร โดยใช้ 
ผลส ารวจของส านักงานกองทุน
สนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ 
(ส.ส.ส.) พบว่า พบว่า มีค่าเฉลีย่
คิดเป็นร้อยละ 81.00 

ผลส ารวจ ๒๕๖๔ 2565 
ผาสุก ๘๓.๐๐ 82.4๐ 
ผูกพัน 81.00 79.60 

 



 

 ๓๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

กิจกรรม 
ส ารวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 
 

๔ เสนอรายงานผลการส ารวจ
ความคิดเห็นและความ 
พึงพอใจของบุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
คณะอนุกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการฯ 
 

๑. ร้อยละ 75.45 ของบุคลากร
มีความพึงพอใจการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖5  
๒. ส่วนราชการมีข้อมลู
ป้อนกลับ เพื่อใช้ในการพัฒนา
และจัดท าแผนปฏบิัติการฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖
6 และยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ป ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

กิจกรรม 
ส ารวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

5 เสนอรายงานผลการส ารวจ
ความคิดเห็นและความ 
พึงพอใจของบุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
คณะอนุกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการฯ 
 

๑. ร้อยละ 85.21 ของบุคลากร
มีความพึงพอใจการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖5 
๒. ส่วนราชการมีข้อมลู
ป้อนกลับ เพื่อใช้ในการพัฒนา
และจัดท าแผนปฏบิัติการฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ และยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี 
๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

เสรมิสร้างดุลยภาพชีวิต
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

๕ มีการด าเนินโครงการ 
เสรมิสร้างดุลยภาพชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง จ านวน ๒ 
หลักสตูร ประกอบด้วย  
๑) “ตามรอยพ่อ กษัตริย์
เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง”  

ร้อยละ ๙๗.๐๐ กลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด าเนินชีวิต 

เสรมิสร้างดุลยภาพชีวิต
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

๕ ๑. มีการด าเนินโครงการ
ส่งเสริมการปฏิบัตติามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 
๒ กิจกรรม ประกอบด้วย 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมที่ ๑ : 
การเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจท่ีถูกต้องในการ

ร้อยละ ๘๖.๖๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานและ 
การด าเนินชีวิต 



 

 ๓๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

๒) “ปั่นเรียน ป่ันรู้ เรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรม
และปฏิบตัิหน้าที่ราชการ
พร้อมการน ามาประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวัน หัวข้อ 
“เศรษฐกิจพอเพียงกับการ
ขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรม
และการน ามาประยุกต์ใช้ใน
การด ารงชีวิตของ
ข้าราชการ” 
กิจกรรมที่ ๒ การศึกษาดูงาน 
ณ บริษัท เทพผดุงพรมะพร้าว 
จ ากัด 
๒. ร้อยละ ๙๑.๔๐๐ ของ 
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

ส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาความรู้ความ
เข้าใจด้านกิจกรรมเพื่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖5 

๕ ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วม
โครงการครบตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 

ร้อยละ ๙๐ ของผูเ้ข้าร่วม
โครงการมคีวามรู้ ความเข้าใจ
ด้านกิจกรรมเพื่อสังคม
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมสังคม  

ส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาความรู้ความ
เข้าใจด้านกิจกรรมเพื่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖5 

๕ ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วม
โครงการครบตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 

ร้อยละ ๙๐ ของผูเ้ข้าร่วม
โครงการมคีวามรู้ ความเข้าใจ
ด้านกิจกรรมเพื่อสังคม
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมสังคม  



 

 ๓๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

เยาวชน CSR พัฒนา
ประชาธิปไตย 
ต่อการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข 

5 จ านวนกลุ่มเปา้หมาย  
ร้อยละ 100 เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ ๘๕ ของผูเ้ข้าร่วม
โครงการมีทัศนคติที่ด ี
ต่อการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

เยาวชน CSR พัฒนา
ประชาธิปไตย 
ต่อการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข 

5 จ านวนกลุ่มเปา้หมาย  
ร้อยละ 100 เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ ๘๕ ของผูเ้ข้าร่วม
โครงการมีทัศนคติที่ด ี
ต่อการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ตารางคะแนนผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 



 
๑ 

ตารางแสดงผลคะแนนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เดือน 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เดือน 

6  ๙ ๑๒ 6 ๙ ๑๒ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
การเสริมสร้าง 
ระบบ 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้มี
ประสิทธิภาพ 
และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1. การบริหารจัดการแผนก าลงัคน ๑ ๓ 5 1. การบริหารจัดการแผนก าลงัคน ๑ ๓ 5 
2. ด าเนินการตามแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ๓ 4 4.3๕ 2. ด าเนินการตามแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ๑ 3 4.50 
3. ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ๒ 3.5 4.85 3. ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ๒ 3 5 
4. ด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ๓ 3.5 4.85 4. ด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ๓ 3 5 
5. ขยายผลการหมุนเวียนการปฏบิัติงานของ 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation) 

๐.5 ๓ 4.50 5. ขยายผลการหมุนเวียนการปฏบิัติงานของ 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation) 

๑ ๓ 5 

6. การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการดึงดูดทีม่ีคุณภาพ คุณธรรม  
“คนดี คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 

๒ 4 5 6. การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการดึงดูดทีม่ีคุณภาพ คุณธรรม  
“คนดี คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 

๒ 4 5 

7. การพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงานของ 
 นักกฎหมายนิติบัญญตัิ ชัน้ที่ ๒ ของส่วนราชการ 
 สังกัดรัฐสภา  

๑ ๓ 5 7. การพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงานของ 
 นักกฎหมายนิติบัญญตัิ ชัน้ที่ ๒ ของส่วนราชการ 
 สังกัดรัฐสภา 

๑ ๓ 5 

8. การด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามระบบ
การบริหารผลการปฏบิัติงาน 

๐.5 3 4.85 8. การด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามระบบ
 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1 3 5 

9. ติดตามการเชื่อมโยง PMS กบั IDP ๐.5 2.5 ๔.70 9. ติดตามการเชื่อมโยง PMS กบั IDP 0.5 2.5 5 
10. บูรณาการข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา 
0.5 3 5 10. บูรณาการข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 0.5 3 5 

รวม ร้อยละ 28.00 65.00 96.20 ร้อยละ 26.00 61.00 99.00 
 



 
๒ 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 เดือน  

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 เดือน  

6 9 12 6 9 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
ขับเคลื่อนและ
ผลักดัน 
ให้ทรัพยากร
บุคคลเป็นคนดี 
มีคุณธรรม 
จริยธรรม  
และกล้ายนืหยัด 
ในสิ่งที่ถูกต้อง 

1. การด าเนินการตามยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนและผลักดัน
 การปฏิบัติ ตามประมวลจรยิธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มผีู้น า
 ต้นแบบทางจริยธรรม 

๒ 3 5 1. การด าเนินการตามยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนและ
 ผลักดันการปฏบิัติ ตามประมวลจริยธรรม รวมทั้ง
 ส่งเสริมให้มผีู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 

๒ 3 5 

2. การสร้างเสรมิจริยธรรมของบุคลากรของส านักงาน
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

๔ 4 5 ๒. ส่งเสริมการปฏิบัตติามวัฒนธรรมองค์กรของ
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและคา่นิยมร่วมของ
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อน าไปสู่การบรรลุ
 เป้าหมายขององค์กร 

๔ 4.5 5 

3. รณรงค์และส่งเสรมิการปฏิบัตตินตามวินัยข้าราชการ 
รัฐสภาสามัญ 

๑ 3 5 ๓. รณรงค์และส่งเสรมิการปฏิบัตตินตามวินัยข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ 

๑ 3 5 

4. ส่งเสริมกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

๓ 3 5 ๔. ส่งเสริมกระบวนการป้องกนัและปราบปราม 
 การทุจริต 

๓ 4 5 

 
5. การจดัท าแผนและก ากับ ตดิตามการด าเนินการตามแผน 
 ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
 ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

2 3.5 5 ๕. การจดัท าแผนและก ากับ ตดิตามการด าเนินการ 
 ตามแผน ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนนิการด้านคณุธรรมและ
 ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

2 3.5 5 

รวม ร้อยละ 48.00 66.00 100 ร้อยละ 48.00 72.00 100 
 
 
 
 
 
  



 
๓ 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 เดือน  

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 เดือน  

6 9 12 6 9 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคลากรให้เป็น
ผู้มีความ
เชี่ยวชาญ มี
ศักยภาพสูง 
และน า
เทคโนโลยีมา
สนับสนนุ
ภารกิจด้าน
กระบวนการ 
นิติบัญญัติอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

1. การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของ
 บุคลากรใหเ้หมาะสมกับภารกจิของส่วนราชการ 

๑ 3 5 1. การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของ
 บุคลากรใหเ้หมาะสมกับภารกจิของส่วนราชการ 

๑ 3 5 

2. พัฒนาหลักสตูรร่วมตามสายงานของบุคลากรส านักงาน
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๓ 3 5 2. โครงการพัฒนาหลักสตูรร่วมตามสายงานของ
 บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๒ 2.5 5 

3. พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร ์
 ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓ 4 5 3. พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์
 ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

2.5 2.5 5 

4. พัฒนาบุคลากรหลักสตูรนักกฎหมายนิติบัญญัต ิ ๑ 3 5 4. พัฒนาบุคลากรหลักสตูรนักกฎหมายนิติบัญญัต ิ ๒ 3 5 
๕. สนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับบุคลากรสายงาน
 วิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนนุงานนิติบัญญตั ิ

๒ 3 5 ๕. สนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับบุคลากรสายงาน
 วิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนนุงานนิติบัญญตั ิ

๒ 3 5 

๖. การประเมินความคุ้มค่าโครงการดา้นพัฒนาบุคลากรของ
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

2.5 4 5 ๖. การประเมินความคุ้มค่าโครงการดา้นพัฒนาบุคลากร
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๒.5 3 5 

๗. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากร 
 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

3 3 5 ๗. พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากร
 ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

3 3 5 

๘. ทบทวนและประเมินผลการด าเนนิงาน 
 ตามแผนการพัฒนาหลักสูตร 
 ด้านการใช้ภาษาต่างประเทศเบื้องต้นให้แก่บุคลากร ส านักงาน
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

1 3 5 ๘. พัฒนาหลักสตูรการพัฒนาทักษะและขีด
 ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ ส าหรับงาน 
 นิติบัญญตัิ (English for Law) ของข้าราชการ
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

4.5 4.5 5 

๙. พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
 

2.5 3 5 ๙. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการส านักงาน
 เลขาธิการวุฒสิภา 

2.5 4 5 

๑๐. พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศใหแ้ก่บุคลากร 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓ 3 5     

1๑. การจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการ 
 สภาผู้แทนราษฎร 

๒ 3 5 ๑๐.การพัฒนาการจดัการความรู้และระบบการเรียนรู้
 ขององค์กร 

๒ 3 5 



 
๔ 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 เดือน  

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 เดือน  

6 9 12 6 9 12 
1๒. พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงาน
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓ 4 5 1๑.พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : 
Individual Development Plan) กิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self-development) 

๓ 3 5 

รวม ร้อยละ 45.00 65.00 100 ร้อยละ 49.09 62.73 100 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน  คะแนน  โครงการ/แผนงาน  คะแนน  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เดือน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เดือน 

6 9 12 6 9 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
สร้างความผาสุก
และพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ของทรัพยากร
บุคคลให้มี
ความสุข 
อย่างสมดุลตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
 ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมคีวามสุข (Happy 
 Workplace) 

3 3 4.85 1. ยกระดับคุณภาพชีวิตและการสร้างความผูกพันของ
 บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

๓ 3 4.85 

๒. ส ารวจความคิดเห็นและความพงึพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 256๓ 

n/a n/a 4 ๒. ส ารวจความคิดเห็นและความพงึพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๓ 

n/a n/a 5 

๓. เสรมิสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
 พอเพียง 

๓ 3 5 ๓. เสรมิสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญา 
 ของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓ 4.5 5 

๔. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้าน
 กิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผดิชอบ
 ต่อสังคม (CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย 

๒ 4.5 5 ๔. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้าน
 กิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผดิชอบ
 ต่อสังคม (CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย 

๒ 4.5 5 

๕. เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑ 3 5 ๕. เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑ 3 5 
รวม ร้อยละ 45.00 67.50 95.40 ร้อยละ 45.00 75.00 99.40 
รวมทั้งสิ้น ร้อยละ 40.00 65.48 98.09 ร้อยละ 40.67 65.33 99.58 
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