
๑ 

 

ตารางรายงานการดําเนินการตามยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน ๒๕๖๔) 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 : การเสริมสรางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

กลยุทธท่ี 1  บริหารจัดการแผนกําลังคน ใหเหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร และการเปลี่ยนแปลงของสวนราชการสังกัดรฐัสภา  
แผนงาน  การบริหารจัดการแผนกําลังคน ภายใตโครงสราง ระบบงานและอัตรากําลังที่มีประสทิธิภาพ มีความคุมคา สามารถรองรับสภาวการณในปจจุบันและอนาคต (โครงการรวม) 
โครงการ 
เตรียมการจดัทําแผน
กําลังคนของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๗ 
ผลผลิต 
สวนราชการสังกัดรัฐสภา มี
แผนกําลังคน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
256๕ – ๒๕๖๗ 
 
 
 

ระดับคะแนน 1 
 จัดทําแผนกําลังคน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ไดแผนกําลังคน 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ 
ประกอบดวย 
๑) ดานการวางแผนการ
สรรหาและคัดเลือก
บุคลากร  
๒) ดานการพฒันา
บคุลากร  

ผลดําเนินการ  
๑. สํารวจกําลังคน (ขาราชการ 
ลูกจางประจํา และพนักงานราชการ)  
ที่อยูในระบบ โดยขอมูลประกอบดวย 
   ๑) โครงสรางกําลังคน 
   - สายงาน 
   - ประเภท 
   - จํานวน  
   - ตําแหนง  
   - การกระจายตัวของอาย ุ
   - เพศ  
   - อายุราชการ  
   - วุฒิการศึกษา (ที่สําเรจ็การศึกษา) 
   - วุฒิการศึกษา (ตามมาตรฐานกําหนด

1 - - 1. ขอมูลกําลังคน
เชิงปริมาณ 
2. คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทํา/ปรับปรุงแผน
กําลังคนของ
สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

   สํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  
ยังไมมผีลผลติ และ
ผลลัพธตามที่กําหนด 
เนื่องจากยังจัดทําแผน
กําลังคนไมแลวเสร็จ 
โดยปจจุบันอยู
ระหวางการรวบรวม
และวิเคราะห และ
พิจารณาจัดทําแผน
กําลังคน 



 ๒ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ผลลัพธ 
สวนราชการสังกัดรัฐสภามี
แผนกําลังคน  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ - ๒๕๖๗  
เปนเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา 

๓) ดานเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ  
๔) ดานการสืบทอด
ตําแหนง/การสรางความ
ตอเนื่องในการบริหาร
ราชการ  
๕) ดานการบริหาร
คาใชจายดานบุคลากร  
๖) ดานการตัดสินใจลด/
เพิม่กําลังคน  
 เสนอตอหัวหนาสวน
ราชการเพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๕  
 จัดทําขอเสนอ/
แนวทางในการนําแผน
กําลังคน เพื่อนําไปใช
เปนเครื่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕  
อยางนอย ๑ ดาน เสนอ
ตอหัวหนาสวนราชการ 

ตําแหนง) 
   ๒) ความเคลื่อนไหว 
   - การเลื่อนตําแหนง 
   - การสญูเสยี (ตาย ลาออก โอน 
เกษียณอายรุาชการ) 
   ๓) การใชประโยชน การหมุนเวยีนงาน 
2. ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทํา/
ปรับปรุงแผนกําลังคนของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือดําเนินการศึกษา 
วิเคราะห จัดทํา/ปรับปรุงแผนกําลังคนของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   - อยูระหวางรวบรวมขอมูลภารกิจงาน และ
ปริมาณงานของหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา เพื่อประกอบการวิเคราะห
ขอมูล และจัดทําแผนกาํลังคนตอไป 
 



 ๓ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

กลยุทธท่ี 2  ขับเคลื่อนระบบความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากรของสวนราชการสังกัดรฐัสภาตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน 1  การดําเนินการและติดตามการนําระบบ (Career Path) ไปปฏิบัต ิ     
โครงการ 
การดําเนินการตามแผน
ระบบความกาวหนาในสาย
อาชีพ (Career Path) 
กิจกรรม 
การดําเนินการตามระบบ
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
ผลผลิต 
รายงานผลการดําเนินการ
นําแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ
ไปปฏิบตัิ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลลัพธ 
๑. บุคลากกลุมเปาหมายมี
ความพึงพอใจตอแผน
เสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ   
๒. สวนราชการใชระบบ
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) 
ประกอบการตัดสินใจ 

ระดับคะแนน ๑ 
 จัดกิจกรรม
เสรมิสรางความรูความ
เขาใจระบบ
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ครบทุกสายงาน  
ระดับคะแนน ๓ 
 มีการพัฒนาบุคลากร
ครบทุกสายงานตาม
หลักสตูรที่สวนราชการ
กําหนดรวมกันตามแผน
เสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุมเปาหมายที่มตีอ
แผนเสนทาง
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ โดยมีเกณฑการ
ใหคะแนน ดังนี ้

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนนที่ 1 
- สํานักบริหารงานกลางไดดําเนินการจัดทํา
แผนพบั “เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path)” เพื่อใชในการเผยแพรความรู
เกี่ยวกับเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ
ใหกับบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา โดยไดดําเนินการแจงเวียน เมื่อวันที่ 
๑๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ ผานทางระบบ
สํานักงานอัตโนมตัิ (E – Office) Intranet 
สํานักบริหารงานกลาง Line @ Secretariat - 
Senate 1 รวมถึงไดดําเนินการเขยีนบทความ 
“เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 
Path) ของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา” ลง
ในจุลสาร บอกเลาขาว สนง. ปที่ ๘ ฉบับท่ี ๒ 
กุมภาพันธ๒๕๖๔ โดยไดดําเนินการเผยแพร
เมื่อวันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๔ และไดเผยแพร
คลิปวีดีโอเกี่ยวกับเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ (Career Path) 
ระดับคะแนนที่ 3    
- สํานักบริหารงานกลางไดดําเนินการจัดทํา
บันทึกขอความ ที่ สว 0003.03/.........ลง

  
ระดับคะแนนที่ 1 
- แผนพับ
“เสนทาง
ความกาวหนาใน
สายอาชีพ 
(Career Path)” 
- จุลสาร บอกเลา
ขาว สนง. ปที่ ๘ 
ฉบับท่ี ๒ 
กุมภาพันธ๒๕๖๔ 
- คลิปวีดีโอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
............................. 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ี
กําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการฯ 
หรือไม หากยัง
ไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๔ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล  
๓. สวนราชการมีอัตราการ
สูญเสียบุคลากรลดลง 

- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๖๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๖๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
 มีอัตราการสญูเสีย
บุคลากรลดลง (เทียบ
กับปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓)   
 รายงานผลการ
ดําเนินการนําแผน
เสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพไปปฏิบตัิ  
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ พรอม
ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะ  
เสนอตอคณะกรรมการ
ดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ

วันท่ี .......เมษายน ๒๕๖๔ เรื่อง ขอให
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ 
สวนราชการกําหนดรวมกันตามแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path)                 
เพื่อใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลกัสูตรที่ 
สวนราชการกําหนดรวมกันตามแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
ซึ่งจะใหรายงานผลการดําเนินการพัฒนาไปยัง
สํานักบริหารงานกลาง ภายในเดือนกันยายน 
๒๕๖๔     
ระดับคะแนน ๕ 
-  สํานักบริหารงานกลางไดจัดทําแบบสํารวจ
ความพึงพอใจของขาราชการมีตอเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา และได
ดําเนินการแจงเวียนแบบสาํรวจดกัลาว              
เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2564 เพื่อให
ขาราชการในตําแหนงประเภทวิชาการ 
(จํานวน ๑๕ สายงาน) ในสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ในระหวางวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ – ๓ 
มีนาคม 2564 โดยมีกลุมเปาหมายจํานวน 
504 คน รวมตอบแบบสํารวจ จํานวน ๔๘๙ 
คน ซึ่งอยูระหวางการจดัทํารายงานผลการ

(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 



 ๕ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

สวนราชการสังกัด
รัฐสภา 

สํารวจ     

แผนงาน 2  การดําเนินการและติดตามการนําระบบสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ไปปฏิบัต ิ     
โครงการ 
การดําเนินการตามแผน
ระบบสบืทอดตําแหนง 
(Succession Plan) 
กิจกรรม 
สวนราชการสังกัดรัฐสภา
พัฒนาเพื่อเตรียมความ
พรอมผูสืบทอดตําแหนง 
และสรรหา 
ผูสืบทอดตําแหนง 
(ผูอํานวยการสํานัก) ตาม
หลักเกณฑวิธีการ และ
เงื่อนไขที ่
สวนราชการกําหนด 
ผลผลิต 
รายงานผลการนําแผนสบื
ทอดตําแหนงไปปฏิบัติ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ผลลัพธ 
๑. กลุมเปาหมายมีความพึง

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนเตรียมความ
พรอมผูสืบทอดตําแหนง
ในตําแหนงผูอํานวยการ
สํานัก  
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 มีแผนการพัฒนา
ขาราชการ
กลุมเปาหมายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ และมแีนว
ทางการหมุนเวียนงาน
ตามความเหมาะสม 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการตามแผน
ดําเนินการที่กําหนด 
ตามระดับคะแนนที่ ๑ 
 
 
 

ผลดําเนินการ  
1. มีคําสั่งสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา  
ที่ 661/2564 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ
สรรหาผูสืบทอดตําแหนงผูอํานวยการสํานัก 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ลงวนัที่ 25 
มีนาคม 2564 
2. คณะกรรมการฯ ไดดําเนินการประชุมเพื่อ
พิจารณากําหนดแผนเตรียมความพรอม 
ผูสืบทอดตําแหนงในตําแหนงผูอํานวยการ
สํานัก ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการดําเนินการสรรหา 
ผูสืบทอดตําแหนงผูอํานวยการสาํนัก  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
3. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ไดดําเนินการจดัทํา
แผนพัฒนาขาราชการกลุมเปาหมาย รวมถึงมี
โครงการพัฒนาสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ 
การปฏิบัติงานดานนิติบญัญตัิและการติดตาม
งานตามยุทธศาสตรชาติ กิจกรรม  
“การฝกอบรมเชิงปฎิบัติการเพื่อพฒันา 
ผูสืบทอดตําแหนงผูบริหาร”  

1 - - 1. คําสั่งสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  
ที่ 661/2564 
เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการสรร
หาผูสืบทอด
ตําแหนง
ผูอํานวยการสํานัก 
สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ลงวันท่ี 25 
มีนาคม 2564 
2. แผนเตรียมความ
พรอมผูสืบทอด
ตําแหนงในตําแหนง
ผูอํานวยการสํานัก 
ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓. โครงการพัฒนา 
“การฝกอบรมเชิง
ปฎิบัติการเพื่อ
พัฒนา 

   สํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  
ยังไมมผีลผลติ และ
ผลลัพธตามที่กําหนด 
เนื่องจากอยูระหวาง
การดําเนินการสรรหา
ผูสืบทอดตําแหนง
ผูอํานวยการสํานัก  
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และจะ
ดําเนินการสอบถาม
ความพึงพอใจของ
บุคลากร
กลุมเปาหมายที่มตีอ 
การดําเนินการตาม
แผนสืบทอดตําแหนง 



 ๖ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

พอใจตอการดําเนินการตาม
แผนสืบทอดตําแหนง  
๒. สวนราชการฯ นําขอมลู
บุคลากรทีผ่านการพัฒนา
ตามระบบสืบทอดตําแหนงฯ 
ไปใชประกอบการพิจารณา
เพื่อแตงตั้งบุคคลใหดาํรง
ตําแหนงเปาหมาย 
(ผูอํานวยการสํานัก) 

ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุมเปาหมายที่มตีอ 
การดําเนินการตามแผน 
สืบทอดตําแหนง (วัด
เฉพาะผูบังคับบญัชา
กลุมงานที่ไดเขารวม
ตามแผน 
สืบทอดตําแหนง)  
โดยมเีกณฑการให
คะแนน ดังนี ้
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๖๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๖๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
 นําขอมูลบุคลากรที่
ผานการพัฒนาตาม
ระบบสบืทอดตําแหนงฯ 
ไปใชประกอบการ

โดยกลุมเปาหมายเปนผูสืบทอดตาํแหนง
ผูอํานวยการสํานักที่ไดรับการขึ้นบัญชีท้ังหมด 
ซึ่งจะจัดในชวงเดือนเมษายน – พฤษภาคม 
2564  
 
 

ผูสืบทอดตําแหนง
ผูบริหาร” 



 ๗ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

พิจารณาเพื่อแตงตั้ง
บุคคลใหดํารงตําแหนง
เปาหมาย (ผูอํานวยการ
สํานัก) 
 รายงานผลการ
ดําเนินการนําแผนสืบ
ทอดตําแหนงไป
ดําเนินการ พรอมปญหา 
อุปสรรค ขอเสนอแนะ
เสนอตอหัวหนาสวน
ราชการ 

แผนงาน 3  การดําเนินการและติดตามการนําระบบบริหารขาราชการผูมีศกัยภาพสูง (Talent Management) ไปปฏิบัต ิ
โครงการ 
ดําเนินการตามแผนระบบ
บริหารขาราชการผูมี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management) 
กิจกรรม 
การดําเนินการและตดิตาม
การนําระบบบริหาร
ขาราชการผูมีศักยภาพสูง
(Talent Management) 
ไปปฏิบตั ิ
 

ระดับคะแนน 1  
 มีแผนการ
ประชาสมัพันธ การ
คัดเลือก และการพัฒนา 
ขาราชการเขาสูระบบ
ขาราชการผูมีศักยภาพ
สูง 
ระดับคะแนน ๓  
 ดําเนินการ
ประชาสมัพันธ คัดเลือก 
และพัฒนาขาราชการผู
มีศักยภาพสูง  

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน 1 
-มีแผนการประชาสมัพันธ การคัดเลือก และ
การพัฒนาขาราชการเขาสูระบบขาราชการผูมี
ศักยภาพสูง  
ระดับคะแนน ๓ 
- ดําเนินการประชาสัมพันธ การคดัเลือก และ
พัฒนาขาราชการผูมีศักยภาพสูง รวมถึงการ
สรางความเขาใจเกี่ยวกับความรูความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐานการวัด
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ โดยรวมกับ
สํานักบริหารงานกลางในกิจกรรม “ผูบริหาร

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ี
กําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการฯ 
หรือไม หากยัง
ไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๘ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

 
ผลผลิต 
รายงานผลการนําระบบ
ขาราชการผูมีศักยภาพสูงไป
ปฏิบัติ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลลัพธ  
๑. ขาราชการผูมีศักยภาพ
สูงไดรับการพัฒนาตาม
กรอบการสั่งสม
ประสบการณที่กําหนดไว 
๒. ขาราชการผูมีศักยภาพ
สูงผานการประเมินตาม
เกณฑที่กําหนดไว 
๓. บุคลากรที่ม ี
สวนเกี่ยวของ  
(ผูบริหารของ 
สวนราชการฯ) มีความพึง
พอใจตอระบบบริหาร
ขาราชการผูมีศักยภาพสูง 

ตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ รวมทั้ง
มอบหมายงานพิเศษ  
อยางนอย ๑ โครงการ  
 มีแผนเตรียมความ
พรอมสําหรับขาราชการ
ที่สนใจจะเขารวมระบบ
ขาราชการผูมีศักยภาพ
สูง (Talent 
Management) 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ระดับคะแนน ๕  
 รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีสวน
เกี่ยวของตอระบบ
บริหารขาราชการผูมี
ศักยภาพสูง โดยมีเกณฑ
การใหคะแนน ดังนี ้
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๖๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 

พบบุคลากร” จํานวน ๑๙ ครั้ง ระหวางวันที่ 
๕ มีนาคม – ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ซึ่งเปน
กิจกรรมทีผู่บริหารไดพบปะพูดคุยกับบุคลากร
สํานักตาง ๆ โดยจะหมุนเวียนทุกสํานักในทุก
สัปดาห ซึ่งคาดวาจะสามารถประชาสมัพันธ
การคัดเลือก และการพัฒนาฯ ใหแก
ขาราชการในสังกัด รวมถึงเพื่อใหขาราชการที่
สนใจไดเตรียมความพรอมสําหรับตนเองใน
การสมคัรเขาสูระบบฯ  
- พิจารณาแนวทางการดาํเนินการตามระบบฯ
โดยศึกษาเปรียบเทียบกับการบริหารจัดการ
ขาราชการผูมีผลสมัฤทธ์ิสูง (HiPPS) เพื่อนํามา
เปนแนวทางในการปรับปรุงใหการดําเนินการ
เกิดประสิทธิภาพและเกดิความพึงพอใจตอ
บุคลากรที่มสีวนเกี่ยวของตอระบบบริหาร
ขาราชการผูมีศักยภาพสูง 
 



 ๙ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๐.๗๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการศึกษา
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา โดยเปรียบเทียบ
กับการบริหารจัดการคน
ดีคนเกงของฝายบรหิาร 
เชน ผูนําคลื่นลูกใหม  
(New Wave Leader) 
/ ขาราชการ 
ผูมีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) / นักบริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุนใหม 
(นปร.) เปนตน เสนอ
คณะกรรมการดําเนินการ
ตามยุทธศาสตรการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา 

แผนงาน 4  การดําเนินการและติดตามการนําระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ไปปฏิบัต ิ(โครงการรวม) 
โครงการ 
ขยายผลการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของสวนราชการ

ระดับคะแนน ๑  
 จัดทําแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑  
- ดําเนินการศึกษาและจดัทํารางแผนแผนการ

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ี

1. 
2.  
๓. 

 



 ๑๐ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

สังกัดรัฐสภา (Job 
Rotation) 
กิจกรรม 
ดําเนินการขยายผลการนาํ
แผนไปปฏิบัต ิ
ในกลุมขาราชการสายงาน
อื่น ๆ 
ผลผลิต 
รายงานผลการนําแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภาไปปฏิบัติ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
ผลลัพธ 
๑. กลุมเปาหมายมีความพึง
พอใจตอการดําเนินการ 
ตามแผนการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรมีความสามารถ
และรอบรู 
ในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได ทําให
การบริหารกําลังคนมีความ

ในกลุมขาราชการบรรจุ
ใหม  
 จัดทํากรอบการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ขาราชการตามสายงาน 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการตาม
แผนการหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงานในกลุม
ขาราชการบรรจุใหม 
ดําเนินการหมุนเวียน
การปฏิบัตริาชการ
ขาราชการตามสายงาน  
อยางนอย ๔ สายงาน 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุมเปาหมายที่มตีอการ
ดําเนินการ 
ตามแผนการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน โดยมี
เกณฑการใหคะแนน 
ดังนี ้
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 

หมุนเวียนการปฏิบัติงานในกลุมขาราชการ
บรรจุใหม  รวมถึงการจัดทํารางกรอบการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงานขาราชการตามสาย
งาน ๔ สายงาน 
- กําหนดนัดประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 
1/2564 วันจันทรที่ 19 เมษายน 2564 
เพื่อพิจารณา 
(๑) ราง แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงานใน
กลุมงานขาราชการบรรจุใหม 
(๒) รางกรอบการจดัทําสายงานท่ีจะหมุนเวยีน
การปฏิบัติงานขาราชการตามสายงานอยาง
นอย 4 สายงาน 
 

ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

กําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการฯ 
หรือไม หากยัง
ไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 



 ๑๑ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

คลองตัว ๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการนํา
แผนการหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงานของสวน
ราชการสังกดัรัฐสภา 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ พรอม 
ปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ  
เสนอตอหัวหนา 
สวนราชการ 

กลยุทธท่ี 3  เสรมิสรางระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อใหไดบุคลากรตรงตามความตองการของสวนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน 1  การพัฒนาหลักเกณฑ วิธีการ เงื่อนไข และดําเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเกง ใหเขามาปฏิบัตงิานกับสวนราชการสังกัดรฐัสภา (โครงการรวม) 
โครงการ 
การพัฒนา หลักเกณฑ 
วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการสรรหา 
และดึงดดู “คนดี คนเกง” 

ระดับคะแนน ๑  
 ศึกษา วิเคราะห
แนวทางการสรรหาเชิง
รุกของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา : การ

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑  
- สํานักบริหารงานกลางรวมกับสํานัก
ประชาสมัพันธดําเนินการศึกษารปูแบบการ
ประชาสมัพันธและสรางภาพลักษณองคกร 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ี
กําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการฯ 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๑๒ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ใหเขามาปฏิบตัิงานกับสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา ตาม
แนวทาง 
การสรรหาเชิงรุก 
ผลผลิต 
สวนราชการสังกัดรัฐสภามี
การศึกษา วิเคราะห  
และกําหนดวิธีการตามแนว
ทางการสรรหาเชิงรุก โดย
การประชาสัมพันธ และ
สรางภาพลักษณองคกร 
ผลลัพธ 
๑. มีการนาํ 
แนวทางการสรรหาเชิงรุกใน
การสรรหาบุคคลเขามา
ปฏิบัติงาน 
ในสวนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยการประชาสัมพันธ และ
สรางภาพลักษณองคกร 
ไปดําเนินการ 
๒. กลุมเปาหมายมีการรับรู
ภาพลักษณขององคกร 

ประชาสัมพันธและสราง
ภาพลักษณองคกร 
เพื่อใหสวนราชการสังกัด
รัฐสภา 
นําไปปฏิบตัิใชในการ
ดึงดูดคนดี คนเกงใหเขา
มาปฏิบัติงานกับสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
 จัดทําแผนแนวทาง
สรรหาเชิงรุกของ 
สวนราชการสังกัด
รัฐสภา : การ
ประชาสัมพันธและสราง
ภาพลักษณองคกรที่สวน
ราชการฯ  
ที่เห็นวาจําเปน/
เหมาะสม 
ระดับคะแนน ๓ 
 นําวิธีการตาม
แนวทางสรรหาเชิงรุก
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา : การ
ประชาสมัพันธและสราง
ภาพลักษณองคกรที่สวน

โดยมีกลุมเปาหมาย คือ บุคคลทั่วไปที่มา
สมัครเขารับการสรรหาขาราชการในตําแหนง
ประเภทวิชาการและตําแหนงประเภทท่ัวไป 
รวมถึงการสอบคดัเลือกจางเหมาบริการเพื่อ
เสรมิงานดานนิติบญัญตัิ ในชวงระหวางเดือน
เมษายน – สิงหาคม ๒๕๖๔ 

ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

หรือไม หากยัง
ไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 



 ๑๓ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ราชการฯ  
ที่เห็นวาจําเปน/
เหมาะสม ไปปฏิบตั ิ
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละการรับรูของ
กลุมเปาหมายที่มตีอ
ภาพลักษณขององคกร  
โดยมเีกณฑการประเมิน 
ดังนี ้
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินการตามแนว
ทางการสรรหาเชิงรุก
ของสวนราชการ 
สังกัดรัฐสภา : การ
ประชาสมัพันธและสราง
ภาพลักษณองคกร 



 ๑๔ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

พรอมปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะเสนอตอ
คณะกรรมการ
ดําเนินการตาม
ยุทธศาสตร 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

แผนงาน 2  การพัฒนาวิธีการและดําเนินการคัดเลือกและแตงต้ัง เพ่ือใหไดบุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาดํารงตําแหนง (โครงการรวม) 
โครงการ 
สวนราชการสังกัดรัฐสภา
ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑและคูมือการ
คัดเลือกบุคคล 
เขาสูตําแหนงนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ  
ชั้นที่ ๒ 
ผลผลติ 
๑. สวนราชการสังกัดรัฐสภา
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
คูมือ 
การคัดเลือกบุคคลเขาสู
ตําแหนงนักกฎหมายนิติ
บัญญัตไิดอยางถูกตอง  

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการดําเนินการ
คัดเลือกนักกฎหมายนติิ
บัญญัต ิ
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการคัดเลือก
ตามหลักเกณฑและคูมือ
คัดเลือกบุคคลเขาสู
ตําแหนงนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ ชั้นที่ ๒ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ไดบุคคลมาดํารง
ตําแหนงนักกฎหมายนติิ
บัญญตัิ ชั้นที่ ๒ ที่
เหมาะสมและมีคณุภาพ 

ผลดําเนินการ  
.........................................................................
.................................................................
(อธิบายใหชัดเจนวาไดดําเนินการในแตละ
เกณฑอยางไร) 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ี
กําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการฯ 
หรือไม หากยัง
ไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๑๕ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

และเปนไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑที่เกี่ยวของ 
๒. รายงานผลการคัดเลือก
บุคคลเขาสูตําแหนงนัก
กฎหมายนติิบัญญัต ิ
ผลลัพธ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ ช้ันที่ 
๒ มีคณุสมบตั ิ
ที่เหมาะสมและมีคณุภาพ 

 จัดทํารายงานผลการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนง
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
พรอมปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ 
เสนอตอหัวหนาสวน
ราชการ 

กลยุทธท่ี 4  เสริมสรางระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS)     
แผนงาน  การติดตามการดําเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน     
โครงการที่ ๑  
การดําเนินการปรับปรุง/
แกไข/กําหนดหลักเกณฑ
และวิธีการตามระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงานท่ี
ไดจากผลจากการศึกษา 
ผลผลิต 
๑.คูมือการดําเนินการตาม
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : 
PMS) ของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภาที่ปรับปรุงแลว 

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการดําเนินงาน
นําขอเสนอการทบทวน/
ปรับปรุงระบบการ
บริหารผล 
การปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System 
: PMS)  
และการบริหารวงเงิน
งบประมาณการเลื่อน
เงินเดือนไปใชในการ
เลื่อนเงินเดือน ประจําป

ผลดําเนินการ  
.........................................................................
.................................................................
(อธิบายใหชัดเจนวาไดดําเนินการในแตละ
เกณฑอยางไร) 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ี
กําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการฯ 
หรือไม หากยัง
ไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๑๖ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๒.รายงานผลการดําเนินการ
ตามระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิารวงเงิน
งบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) ที่
ปรับปรุงแลว 
ผลลัพธ 
๑. สวนราชการฯ นําระบบ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิารวงเงิน
งบประมาณ 
ในการเลื่อนเงินเดือนที่
ปรับปรุงแลว ไปใช 
๒. บุคลากรกลุมเปาหมายมี
ความพึงพอใจตอการนํา
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : 
PMS)  

งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
 สรางความรูความ
เขาใจของบุคลากรที่มี
ตอระบบ 
ระดับคะแนน ๓  
 ดําเนินการตามแผนที่
กําหนดในระดับคะแนน
ที่ ๑  
 นําระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management System 
: PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณใน
การเลื่อนเงินเดือน 
ที่ปรับปรุงแลว ไปใช 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุมเปาหมายที่มตีอการ
นําระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
(Performance 



 ๑๗ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

และการบริหารวงเงิน
งบประมาณ 
ในการเลื่อน
เงินเดือน 

Management System 
: PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณใน
การเลื่อนเงินเดือนท่ี
ปรับปรุงแลวไปใช โดยมี
เกณฑการประเมิน ดังนี ้
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินการตามระบบ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน  
(Performance 
Management System 
: PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณใน
การเลื่อนเงินเดือน 
ประจําปงบประมาณ 



 ๑๘ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

พ.ศ. ๒๕๖๔)  
ที่ปรับปรุงแลว พรอม
ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะเสนอตอ
คณะกรรมการ
ดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการสังกัด
รัฐสภา  

โครงการที่ ๒  
ติดตามการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ผลผลิต 
๑. สวนราชการสังกัดรัฐสภา
มีระบบจดัทําแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) เชื่อมโยง
ระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงาน (PMS) แบบ
ออนไลน   
๒. สวนราชการสังกัดรัฐสภา
มีระบบการตดิตามการ

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) แบบออนไลน 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ประกอบดวย  
- การพัฒนาระบบการ
จัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ที่
เชื่อมโยงระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 

ผลดําเนินการ  
.........................................................................
.................................................................
(อธิบายใหชัดเจนวาไดดําเนินการในแตละ
เกณฑอยางไร) 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ี
กําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการฯ 
หรือไม หากยัง
ไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๑๙ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

พัฒนารายบุคคล (Follow 
up) เชื่อมโยงระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
(PMS) แบบออนไลน 
๓. สวนราชการสังกัดรัฐสภา
มีคูมือการจดัทําแผนพัฒนา
รายบุคคลและคูมือการ
ติดตาม 
การพัฒนารายบุคคล 
เชื่อมโยงระบบการบรหิาร
ผลการปฏิบตัิงานแบบ
ออนไลน โดยมีรายละเอียด
หลักสตูรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ความจําเปน 
และภารกิจขององคกร 
ผลลัพธ 
๑. กลุมเปาหมายมีความพึง
พอใจตอระบบ 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนา
รายบุคคลกับระบบ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน  
๒. สวนราชการสังกัดรัฐสภา
สามารถติดตาม 

(PMS) แบบออนไลน 
และการจัดทําคูมือฯ 
- การพัฒนาระบบการ
ติดตามผลการพัฒนา
ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล แบบออนไลน
และจัดทําคูมือฯ 
ระดับคะแนน ๓ 
 มีการดาํเนินการตาม
แผนการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) แบบออนไลน 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔  
 มีการจดัทํา
แผนพัฒนารายบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔  
และมีการตดิตามผลการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล แบบออนไลน 
ระดับคะแนน ๕ 



 ๒๐ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

การพัฒนารายบุคคล โดย
เชื่อมโยงระบบ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน 
 
 

 รอยละความพึง
พอใจของบุคลากร
กลุมเปาหมายที่มตีอ
ระบบการเชื่อมโยง
แผนพัฒนารายบุคคล
กับระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานแบบ
ออนไลน  
โดยมเีกณฑการให
คะแนน ดังนี ้
 - รอยละ ๖๕ ได
คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - รอยละ ๗๐ ได
คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - รอยละ ๗๕ ได
คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - รอยละ ๘๐ ได
คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินงาน พรอม
ปญหา อุปสรรค เสนอ
ตอคณะกรรมการ
ดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ



 ๒๑ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

สวนราชการสังกัด
รัฐสภา 

กลยุทธท่ี 5  สงเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลดานทรัพยากรบุคคล     
แผนงาน  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลดานทรัพยากรบุคคลใหทันสมัย ครบถวน และเปนปจจุบัน 
โครงการ 
บูรณาการเชื่อมโยง
ฐานขอมูลบุคลากรของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต  
๑. รายงานการติดตามผล
การใชงานระบบ  
Web Service ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
๒. รายงานผลการนําเขา
ขอมูลที่ครบถวน 
และเปนปจจุบัน 
ผลลัพธ 
บุคลากรกลุมเปาหมายมี
ความพึงพอใจตอขอมูลที่
เชื่อมโยงโดยระบบ Web 

ระดับคะแนน ๑ 
มีแผนการนาํเขาขอมลู
ในระบบฐานขอมูลดาน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
ระดับคะแนน ๓ 
ดําเนินการนําเขา/
ปรับปรุงขอมูลบคุลากร
ใหครบถวนทันสมัย 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุมเปาหมายที่มตีอ
ขอมูลที่เช่ือมโยง 
โดยระบบ Web 
Service โดยมเีกณฑ
การใหคะแนน ดังนี ้
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑  
 1. มีแผนการนําเขาขอมลูในระบบฐานขอมูล
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดบักรม (Departmental 
Personnel Information System: 
DPIS ) 
๒. มีการดําเนินการนําเขา/ปรับปรุงขอมูล
บุคลากรใหครบถวนทันสมยั 
 

 
๓ 

 
1. มีแผนการ
นําเขาขอมูลใน
ระบบฐานขอมลู
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากร
บุคคลระดบั
กรม 
(Department
al Personnel 
Information 
System: DPIS 
) 
๒. มีการ
ดําเนินการนําเขา/

 
1. นําแผนไป
ปฏิบัติในการ
นําเขาขอมูลใน
ระบบฐานขอมลู
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากร
บุคคลระดบั
กรม 
(Departme
ntal 
Personnel 
Information 
System: 
DPIS ) 

 
1. แผนการนําเขา
ขอมูลในระบบ
ฐานขอมูลดาน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากรบคุคล
ระดบักรม 
(Departmental 
Personnel 
Information 
System: DPIS ) 
๒. รายงานในระบบ

ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากรบคุคล

 



 ๒๒ 

กลยุทธ/แผนงาน/โครงการ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
คําอธิบายคาเปาหมาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

Service  
 

๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินงาน พรอมปญหา 
อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ  
เสนอตอคณะกรรมการ
ดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา 

ปรับปรุงขอมูล
บุคลากรให
ครบถวนทันสมัย 
 

๒. ขอมูล
บุคลากรให
ครบถวนทันสมัย
สามารถนํา
ขอมูลไปใช
ประโยชนได 
 

ระดบักรม 
(Departmental 
Personnel 
Information 
System: DPIS ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๓ 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันใหทรัพยากรบุคคลเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกลายืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง 
 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

กลยุทธท่ี 1  ขับเคลื่อนและผลักดันดานคุณธรรม จริยธรรม และสงเสริมใหมีผูนําตนแบบทางจริยธรรม     
แผนงาน 1  การดําเนินการตามยุทธศาสตรการขับเคลื่อนและผลกัดันการปฏิบัติ ตามประมวลจรยิธรรม รวมทั้งสงเสริมใหมีผูนําตนแบบทางจริยธรรม (โครงการรวม) 
โครงการ 
๑. โครงการสนับสนุน
การขับเคลื่อนคณุธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล
และความโปรงใส 
๒. โครงการสงเสรมิและ
พัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา  
๓. โครงการคัดเลือก
บุคลากรผูมีคณุธรรม
และจริยธรรมดเีดนตาม
ประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภาของ
สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
๔. โครงการคัดเลือก
สํานักที่มีผลงานดานการ
สงเสริมตามประมวล
จริยธรรมขาราชการ
รัฐสภา 

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการดําเนินกจิกรรม
ตามยุทธศาสตรขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตรการขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตั ิ
ตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ที่กําหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
 จํานวนบุคลากรที่ฝาฝน
การปฏิบัตปิระมวล
จริยธรรมฯ ตามมติของ

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑  
๑. มีแผนการดําเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร
ขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบตัิตามประมวล
จริยธรรมขาราชการรัฐสภามาตรฐาน 
ทางจริยธรรม ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ โดยนําผลดําเนินกิจกรรมที่ผานมา 
หรือผลการวิจัยทีเ่กี่ยวของ มากําหนด 

- มีแผนสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการ
ดานคุณธรรม และความโปรงใสของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- มีแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินการดานคณุธรรมและจรยิธรรม ความ
โปรงใสและการตอตานการทุจริตของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
๒. ดําเนินการโครงการ/กิจกรรมตาม
ยุทธศาสตรขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

๑. แผนสงเสริม 
สนับสนุน การ
ดําเนินการดาน
คุณธรรม และ
ความโปรงใสของ
สวนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

๒. แผนบรูณา
การสงเสริม 
สนับสนุน การ
ดําเนินการดาน
คุณธรรมและ
จริยธรรม ความ
โปรงใสและการ
ตอตานการทุจริต
ของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 

 



 ๒๔ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

และความโปรงใสของ
สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
๕. โครงการวันแหง
คุณธรรมและเครือขาย
คุณธรรมและความ
โปรงใส (โครงการขยาย
ผลการนําคณุธรรมและ
จริยธรรมมาเผยแพร 
เพื่อนําไปสูการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร) 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
ผลผลิต 
๑. การคดัเลือกและยก
ยองผูมีคุณธรรม  
และจริยธรรมดเีดนของ
สํานักงาน 
และประกาศยกยองให
ทราบโดยทั่วกัน 
๒. รายงานผลการ
ดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิ
ตามประมวลจริยธรรม

คณะกรรมการจรยิธรรม
ขาราชการรัฐสภา โดยมี
เกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
- ๓ คนขึ้นไป ได ๐.๒๕ 
คะแนน 
- ๒ คน ได ๐.๕๐ คะแนน 
- ๑ คน ได ๐.๗๕ คะแนน 
- ๐ คน ได ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินการตามแผน
ยุทธศาสตรการขับเคลื่อน
และผลักดัน 
การปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรมขาราชการรัฐสภา 
มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ พรอมปญหา 
อุปสรรค และขอเสนอแนะ
เสนอตอหัวหนาสวนราชการ 

มาตรฐานทางจริยธรรม ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี ้

๑. โครงการสนับสนุนการขับเคลือ่น
จริยธรรม ธรรมาภิบาลและความโปรงใส 

  ๑.๑ จัดประชุมสัมมนาชี้แจงแผน
บูรณาการ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการ
ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส และ
การตอตานการทุจรติของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุมเปาหมาย :  
๑.ผูบริหาร  
๒. คณะกรรมการสงเสริมสนับสนนุการ
ดําเนินการดานคณุธรรมจรยิธรรมและความ
โปรงใสของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
๓.คณะกรรมการชมรมขับเคลื่อนองคกร 
STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  
๔. คณะทํางานขับเคลื่อนองคกร STRONG 
จิตพอเพียงตานทุจรติ สงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสของสํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
จํานวน ๑๑๐ คน ซึ่งมีผูเขารวมสมัมนา 
จํานวน ๑๐๒ คน คิดเปนรอยละ ๙๒.๗๓ 

๒๕๖๔ 
๓. คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ 
สงเสริม สนับสนุน 
การดําเนินการ 
ดานคุณธรรม 
จริยธรรมและ
ความโปรงใส ของ
สํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ประจําป
งบประมาณ พ.ศ 
๒๕๖๔ 
๔. คําสั่งแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการ
พิจารณาแผน
บูรณาการสงเสรมิ 
สนับสนุน การ
ดําเนินการดาน
คุณธรรมและ
จริยธรรม ความ
โปรงใสและการ
ตอตานการทุจริต 
และกําหนดแนว
ทางการคัดเลือก



 ๒๕ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ขาราชการรัฐสภา 
มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓. กิจกรรมการเผยแพร 
ประชาสมัพันธ ผูที่ไดรับ 
การยกยองเชิดชูเกียรติ
ผานชองทางตาง ๆ 
ผลลัพธ 
สวนราชการสังกัด
รัฐสภาไมพบกรณฝีาฝน
การปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรมขาราชการ
รัฐสภา 

ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันพุธท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๓.๓๐ – 
๑๖.๓๐  นาฬิกา ณ หองประชุม ๔๐๑-๔๐๒ 
ชั้น ๔ อาคารรัฐสภาเกยีกกาย 
การประเมินผล :  
ผลผลิต : บุคลากรสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เปนกลุมเปาหมายเขารวมโครงการ 
คิดเปนรอยละ ๙๒.๗๓ 
ผลลัพธ :  บุคลากรสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เปนกลุมเปาหมายเขารวมโครงการ 
มีความรู/ความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย/
แผนการดําเนินการดานคุณธรรมและความ
โปรงใสคิดเปนรอยละ ๗๗.๔๕  
     
๒. โครงการสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรให
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขาราชการ
รัฐสภา :  อยูระหวางดําเนินการ 
กลุมเปาหมาย : บุคลากรของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา จํานวน ๑๐๐ คน (ผูไดรับ
การเสนอช่ือเปนขาราชการเปนผูมีคุณธรรม
และจริยธรรมดเีดนของแตละสํานกั)  
ระยะเวลา/สถานที่ : ระหวางเดือนมีนาคม – 
มิถุนายน ๒๕๖๔  / สัมมนา ณ สถานที่ภายใน
กรุงเทพมหานคร ศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยน
เรียนรูเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมขาราชการ

ขาราชการผูมี
คุณธรรมและ
จริยธรรมดเีดน 
ตรวจสาํนักท่ีมี
ผลงานสงเสรมิ
ตามประมวล
จริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา
และความโปรงใส 
ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

๑. โครงการ
สนับสนุนการ
ขับเคลื่อน
จริยธรรม ธรรมาภิ
บาลและความ
โปรงใส 
- เอกสารขออนุมัติ
จัดโครงการ 
- รายละเอียด
โครงการ 
 
๒. โครงการ
สงเสริมและ



 ๒๖ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

รัฐสภา/องคกรตนแบบคุณธรรม ณ กรุงเทพฯ 
หรือปริมณฑล 
การประเมินผล : 
ผลผลิต : บุคลากรสานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เปนกลุมเปาหมายเขารวมโครงการมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา คิดเปนรอยละ ……. 
ผลลัพธ :  บุคลากรสานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เขารวมโครงการไดปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา คิดเปน
รอยละ ...... 
     
๓. โครงการคัดเลือกบุคลากรผูมคีุณธรรม
และจริยธรรมดีเดนตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภาของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา :  อยูระหวางดําเนินการ 
          ๑. มีคําสั่งแตงตั้งคณะอนกุรรมการ
พิจารณาแผนบูรณาการสงเสรมิ สนับสนุน 
การดําเนินการดานคุณธรรมและจริยธรรม 
ความโปรงใสและการตอตานการทุจริต และ
กําหนดแนวทางการคัดเลือกขาราชการผูมี
คุณธรรมและจรยิธรรมดีเดน ตรวจสํานักท่ีมี
ผลงานสงเสรมิตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภาและความโปรงใส ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

พัฒนาบุคลากรให
ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 
๓. โครงการ
คัดเลือกบุคลากรผู
มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดเีดน
ตามประมวล
จริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา
ของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 
๔. โครงการ
คัดเลือกสํานักที่มี
ผลงานดานการ
สงเสริมตาม
ประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา 



 ๒๗ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

         ๒. จัดประชุมสัมมนาชี้แจงแผนบูรณา
การ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดาน
คุณธรรม จรยิธรรม ความโปรงใส และการ
ตอตานการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(ชี้แจงแนวทางการคัดเลือกขาราชการผูมี
คุณธรรมและจรยิธรรมดีเดน และการตรวจ
สํานักที่มีผลงานสงเสรมิตามประมวล
จริยธรรมขาราชการรัฐสภาและความโปรงใส 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
         ๓. แจงเวียนใหสํานัก/กลุมรับทราบ
ระยะเวลาการดําเนินการและหลักเกณฑ 
คัดเลือกขาราชการผูมีคณุธรรมและจริยธรรม
ดีเดนและการตรวจสํานักที่มผีลงานสงเสริม
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภาและ
ความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  ตามประกาศคณะกรรมการจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ
คัดเลือกขาราชการรัฐสภา 
ผูมีคณุธรรมและจรยิธรรมดีเดน และสาํนักท่ีมี
ผลงานดานการสงเสรมิตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภาและความโปรงใส พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
        ๔. คณะทํางานขับเคลื่อนองคกร 
STRONG จิตพอเพียงตานทุจริตสงเสริม

และความโปรงใส
ของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 
๕. โครงการวัน
แหงคุณธรรมและ
เครือขายคณุธรรม
และความโปรงใส 
(โครงการขยายผล
การนําคุณธรรม
และจริยธรรมมา
เผยแพร เพื่อ
นําไปสูการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร) ใน
ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 



 ๒๘ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

คุณธรรมและความโปรงใสของสํานัก/กลุม  
อยูระหวางดําเนินการคดัเลือกขาราชการ
รัฐสภาผูมคีุณธรรมจริยธรรมดีเดนของสํานกั/
กลุม 
กลุมเปาหมาย : บุคลากรของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาทีไ่ดรบัการเสนอช่ือเพื่อ
ไดรับการคัดเลือกเปนบุคลากรผูยดึมั่น 
และปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรมขาราชการ
รัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระยะเวลา/สถานที่ : ระหวางเดือนมีนาคม – 
เดือนกันยายน ๒๕๖๔ 
ณ สํานกังานเลขาธิการวุฒสิภา 
การประเมินผล : อยูระหวางดําเนินการ 
ผลผลิต : หนวยงานในสังกัดสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาสงบุคลากรเขารวมกิจกรรม
คัดเลือกขาราชการผูมีคุณธรรมและจริยธรรม
ดีเดน คิดเปนรอยละ.........................(ตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการรอยละ ๘๐) 
ผลลัพธ :  บุคลากรที่ไดรับการเสนอช่ือเปน
ขาราชการผูมีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดนมี
ขวัญกําลังใจในการประพฤติปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา คิดเปน
รอยละ.........................(ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการรอยละ ๘๕) 
 



 ๒๙ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๔. โครงการคัดเลือกสํานักที่มีผลงานดาน
การสงเสริมตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภาและความโปรงใสของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา :  อยูระหวาง
ดําเนินการ 
      ๑. มีคําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
พิจารณาแผนบูรณาการสงเสรมิ สนับสนุน 
การดําเนินการดานคุณธรรมและจริยธรรม 
ความโปรงใสและการตอตานการทุจริต และ
กําหนดแนวทางการคัดเลือกขาราชการผูมี
คุณธรรมและจรยิธรรมดีเดน ตรวจสํานักท่ีมี
ผลงานสงเสรมิตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภาและความโปรงใส ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
         ๒. จัดประชุมสัมมนาชี้แจงแผนบูรณา
การ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดาน
คุณธรรม จรยิธรรม ความโปรงใส และการ
ตอตานการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(ชี้แจงแนวทางการคัดเลือกขาราชการผูมี
คุณธรรมและจรยิธรรมดีเดน และการตรวจ
สํานักที่มีผลงานสงเสรมิตามประมวล
จริยธรรมขาราชการรัฐสภาและความโปรงใส 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
         ๓. แจงเวียนใหสํานัก/กลุมรับทราบ



 ๓๐ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ระยะเวลาการดําเนินการและหลักเกณฑ 
คัดเลือกขาราชการผูมีคณุธรรมและจริยธรรม
ดีเดนและการตรวจสํานักที่มผีลงานสงเสริม
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภาและ
ความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  ตามประกาศคณะกรรมการจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ
คัดเลือกขาราชการรัฐสภาผูมคีุณธรรมและ
จริยธรรมดเีดน และสํานักท่ีมีผลงานดานการ
สงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการ
รัฐสภาและความโปรงใส พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุมเปาหมาย : หนวยงานในสังกัดสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ทุกหนวย 
ระยะเวลา/สถานที่ : ระหวางเดือนมีนาคม – 
เดือนกันยายน ๒๕๖๔ 
ณ สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
การประเมินผล : อยูระหวางดําเนินการ 
ผลผลิต : หนวยงานในสังกัดสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาสงบุคลากรเขารวมคัดเลือก
สํานักที่มีผลงานดานการสงเสริมตามประมวล
จริยธรรมขาราชการรัฐสภาและความโปรงใสเขา
รวมคัดเลือกสํานักที่มีผลงานดาน 
การสงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการ
รัฐสภา คิดเปนรอยละ.........................(ตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการรอยละ ๘๐) 



 ๓๑ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ผลลัพธ :  สํานักที่เขารวมคดัเลือกสํานักที่มี
ผลงานดานการสงเสรมิตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภาและความโปรงใส ประจาํป
งบปรมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ มีการจัดทาํรายงาน
และเอกสารหลักฐานแสดงถึงการงเสริมใหมี
การปฏิบัตติามประมวลจริยธรรมขาราชการ
รัฐสภา คิดเปนรอยละ.........................(ตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการรอยละ ๘๕) 
  
๕. โครงการวันแหงคุณธรรมและเครือขาย
คุณธรรมและความโปรงใส (โครงการขยาย
ผลการนําคุณธรรมและจริยธรรมมาเผยแพร 
เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติงานของบคุลากร) ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ :  อยูระหวาง
ดําเนินการ 
๑. มีคําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณา
แผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินการดานคณุธรรมและจรยิธรรม ความ
โปรงใสและการตอตานการทุจริต และกําหนด
แนวทางการคัดเลือกขาราชการผูมีคุณธรรม
และจริยธรรมดเีดน ตรวจสํานักท่ีมีผลงาน
สงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการ
รัฐสภาและความโปรงใส ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
         ๒. จัดประชุมสัมมนาชี้แจงแผนบูรณา



 ๓๒ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

การ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดาน
คุณธรรม จรยิธรรม ความโปรงใส และการ
ตอตานการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(ชี้แจงแนวทางการคัดเลือกขาราชการผูมี
คุณธรรมและจรยิธรรมดีเดน และการตรวจ
สํานักที่มีผลงานสงเสรมิตามประมวล
จริยธรรมขาราชการรัฐสภาและความโปรงใส 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
         ๓. แจงเวียนใหสํานัก/กลุมรับทราบ
ระยะเวลาการดําเนินการและหลักเกณฑ 
คัดเลือกขาราชการผูมีคณุธรรมและจริยธรรม
ดีเดนและการตรวจสํานักที่มผีลงานสงเสริม
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภาและ
ความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  ตามประกาศคณะกรรมการจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ
คัดเลือกขาราชการรัฐสภาผูมคีุณธรรมและ
จริยธรรมดเีดน และสํานักท่ีมีผลงานดานการ
สงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการ
รัฐสภาและความโปรงใส พ.ศ. ๒๕๖๓ 
          ๔. คณะทํางานขบัเคลื่อนองคกร 
STRONG จิตพอเพียงตานทุจริตสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสของสํานัก/กลุม  
อยูระหวางดําเนินการคดัเลือกขาราชการ



 ๓๓ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

รัฐสภาผูมคีุณธรรมจริยธรรมดีเดนของสํานัก/
กลุม 
กลุมเปาหมาย : บุคลากรของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา จํานวน ๒๕๐ คน 
ประกอบดวย 

๑. บุคลากรทีไ่ดรบัการคดัเลือกเปน
ขาราชการเปนผูมีคณุธรรมและจรยิธรรมดีเดน 

๒. หนวยงานที่ไดรับคัดเลือกเปนสํานกั
ที่มีผลงานสงเสริมดานการปฏบิัตติามประมวล
จริยธรรมขาราชการรัฐสภา 

๓. ผูบริหารและบุคลากรของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ระยะเวลา/สถานที่ : ระหวางกรกฎาคม– 
สิงหาคม ๒๕๖๔ 
ณ สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
การประเมินผล : อยูระหวางดําเนินการ   
ผลผลิต : บุคลากรสานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เปนกลุมเปาหมายเขารวมโครงการ
วันแหงคุณธรรม คิดเปนรอยละ ……. 
...................(ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ 
รอยละ ๘๐) 
ผลลัพธ :  บุคลากรสานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เขารวมโครงการมีความพึงพอใจใน
การบริหารจัดการโครงการ คิดเปนรอยละ
.........................(ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ



 ๓๔ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

รอยละ ๘๕) 
แผนงาน 2  การดําเนินการตามหลักสูตรการสรางเสริมจริยธรรม     
โครงการ 
สงเสริมการปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมองคกร
ของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา
และคานิยมรวมของ
สวนราชการสังกัด
รัฐสภาเพื่อนําไปสูการ
บรรลเุปาหมายของ
องคกร 
ผลผลิต 
๑. มีการดําเนิน
กิจกรรมตามหลักสตูร
การสรางเสริม 
จริยธรรมไดอยาง
ครบถวน  
๒. รายงานผลการ
ดําเนินการตาม
หลักสตูรการสราง
เสรมิจริยธรรม 
ผลลัพธ 
๑. บุคลากรของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนปฏิบัติการตาม
หลักสตูรการสรางเสริม
จริยธรรม และกําหนด
ประเด็นคุณธรรมและ
จริยธรรมเพิ่มเติมจาก
ปงบประมาณที่ผานมา 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม หลักสตูรการสราง
เสรมิจริยธรรม ตามแผนที่
กําหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละความรู ความ
เขาใจ ของบุคลากร
กลุมเปาหมายที่มตีอคานิยม
องคกรและมีบทบาทในการ
กํากับ ขับเคลื่อน และ
พัฒนา การดําเนินการตาม
ประมวลจริยธรรมใน
หนวยงาน โดยมเีกณฑการ
ใหคะแนน ดังนี้  
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑ 
๑. มีแผนการดําเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร
ขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบตัิตามประมวล
จริยธรรมขาราชการรัฐสภามาตรฐาน 
ทางจริยธรรม ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ โดยนําผลดําเนินกิจกรรมที่ผานมา 
หรือผลการวิจัยทีเ่กี่ยวของ มากําหนด 

- มีแผนสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการ
ดานคุณธรรม และความโปรงใสของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- มีแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินการดานคณุธรรมและจรยิธรรม ความ
โปรงใสและการตอตานการทุจริตของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
๒. ดําเนินการโครงการ/กิจกรรมตาม
ยุทธศาสตรขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา 
มาตรฐานทางจริยธรรม ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี ้

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

๑. แผนบรูณา
การสงเสริม 
สนับสนุน การ
ดําเนินการดาน
คุณธรรมและ
จริยธรรม ความ
โปรงใสและการ
ตอตานการทุจริต
ของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
๒.เอกสารขอ
อนุมัติจัดโครงการ 
๓. รายงานผลการ
ดําเนินโครงการ 
๔.ผลการประเมิน
โครงการ 
 

 



 ๓๕ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

เปนคนดี มีคณุธรรม 
และปฏิบตัิตามคานิยม
องคกร 
๒. กลุมเปาหมายมี
ความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับคานิยม
องคกร และมีบทบาท
ในการกํากับ 
ขับเคลื่อน และพัฒนา 
การดําเนินการตาม
ประมวลจริยธรรมใน
หนวยงาน 
 

๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๕ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินการตามหลักสตูรการ
สรางเสริมจริยธรรม พรอม
ปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ เสนอตอ
หัวหนาสวนราชการ 

กลุมเปาหมาย :  
ผูบริหารและผูบังคับบญัชากลุมงาน 
จํานวน ๑๐๐ คน ซึ่งมีผูเขารวมสมัมนา 
จํานวน ๙๘ คน คดิเปนรอยละ ๙๘.๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วนัพุธที่ ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๔  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐  นาฬิกา  
ณ หองประชุม ๔๐๑-๔๐๒ ชั้น ๔  
อาคารรัฐสภาเกียกกาย 
การประเมินผล :  
ผลผลิต : บุคลากรสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เปนกลุมเปาหมายเขารวมโครงการ 
คิดเปนรอยละ ๙๘.๐๐ 
ผลลัพธ :  บุคลากรสํานักงานเลขาธิการ
วุฒสิภาที่เปนกลุมเปาหมายเขารวมโครงการมี
ความรูความเขาใจในความสําคัญของการถอด
บทเรียนเพื่อขับเคลื่อนสูการเปนองคกร
คุณธรรมตนแบบ เพิ่มขึ้น คิดเปนรอยละ 
๙๘.๐๐ 
- มีรายงานผลการดําเนินการตามหลักสตูรการ
สรางเสริมจริยธรรม พรอมปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ เสนอตอหัวหนาสวน
ราชการ 
 

กลยุทธท่ี 2  สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการดานวินัยและการปองกันการกระทําผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 



 ๓๖ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

แผนงาน 1  การรณรงคสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการดานวินัยและการปองกันการกระทําผิดวินัยของบุคลากร (โครงการรวม) 
โครงการ 
รณรงคและสงเสริมการ
ปฏิบัติตนตามวินัย
ขาราชการรัฐสภาสามญั 
ผลผลิต 
๑. มีการเผยแพรความรู
ดานวินัยผานชองทาง
ตาง ๆ 
๒. ขอมูลสถิติจํานวน
กรณีการกระทําผิดทาง
วินัยของขาราชการ 
๓. รายงานผลการ
ประเมินความรูความ
เขาใจของขาราชการที่มี
ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษ
ทางวินัยของขาราชการ
ผลลัพธ 
๑. สวนราชการสังกัด
รัฐสภามีการดําเนินการ  
เพื่อรณรงคสงเสริม
มาตรการดานวินัยและ
การปองกันการกระทํา
ผิดกฎหมายที่เกีย่วกับ

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการดําเนินการ
รณรงคเรื่องวินัย 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการรณรงคและ
สงเสริมการปฏิบัตติามวินัย
ขาราชการรัฐสภาสามญั 
ตามแผนที่กําหนด อยาง
นอย ๒ รูปแบบ/ป 
ระดับคะแนน ๕ 
 จํานวนบุคลากรที่ฝาฝน
การปฏิบัตติามวินัย
ขาราชการรัฐสภาสามญั  
โดยมเีกณฑการใหคะแนน 
ดังนี ้
- ๓ คนขึ้นไป ได ๐.๒๕ 
คะแนน 
- ๒ คน  ได ๐.๕๐ คะแนน 
- ๑ คน  ได ๐.๗๕ คะแนน 
- ๐ คน  ได ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินการทางวินัยเสนอตอ
คณะกรรมการดําเนินการ 
ตามยุทธศาสตรการบรหิาร

ผลดําเนินการ  
.........................................................................
.................................................................
(อธิบายใหชัดเจนวาไดดําเนินการในแตละ
เกณฑอยางไร) 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๓๗ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

การทุจริตในภาครัฐ 
๒. จํานวนกรณีการ
กระทําผดิทางวินัยที่
เกี่ยวกับการทุจรติตอ
การปฏิบัตหินาที่ลดลง 

ทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
 

แผนงาน 2  การรณรงคสงเสริมมาตรการปองกันการกระทําผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทจุริตในภาครัฐ     
โครงการ 
สงเสริมกระบวนการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริต 
ผลผลิต 
บุคลากรเปาหมาย มี
ความรู ความเขาใจ 
ดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต  
และรับรูภัยของการ
ทุจริตในภาครัฐ เปนไป
ตามแผนที่กําหนด 
ผลลัพธ 
จํานวนกรณีการกระทํา
ผิดทางวินัยท่ีเกี่ยวกับ
การทุจริตตอการปฏิบัติ
หนาที่ลดลง 

ระดับคะแนน ๑ 
มีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในการรณรงค
สงเสริมมาตรการปองกัน 
การกระทําผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติในภาครัฐ 
ตามที่กําหนด โดยเพิ่ม
กลุมเปาหมาย และเครือขาย 
ในการดําเนินการจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 
ระดับคะแนน ๓ 
ดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
ตามระดับคะแนนที่ ๑ 
ระดับคะแนน ๕ 
 จํานวนบุคลากรที่ฝาฝน

ผลดําเนินการ 
ระดับคะแนน ๑ 
๑. มีแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ในการ
รณรงคสงเสริมมาตรการปองกันการกระทําผิด
กฎหมายที่เกีย่วกับการทุจริตในภาครัฐ  
ตามที่กําหนด โดยเพิม่กลุมเปาหมาย และ
เครือขายในการดําเนินการจากปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน ๓ 
๒. ดําเนินการตามแผนบรูณาการสงเสริม 
สนับสนุน การดําเนินการดานคณุธรรมและ
จริยธรรม ความโปรงใสและการตอตานการ
ทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ดงัน้ี  
๑. โครงการสงเสริมกระบวนการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริต 

- กิจกรรมการบรรยายและศึกษาดูงาน 
 ณ พิพิธภัณฑตานโกง 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหต ุ

๑. แผนบรูณา
การสงเสริม 
สนับสนุน การ
ดําเนินการดาน
คุณธรรมและ
จริยธรรม ความ
โปรงใสและการ
ตอตานการทุจริต
ของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ประจําป 
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒.เอกสารขอ
อนุมัติจัดโครงการ 
๓. รายงานผลการ
ดําเนินโครงการ 
๔. ผลการประเมิน
โครงการ 

 



 ๓๘ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

การกระทําผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติในภาครัฐ 
โดยมเีกณฑการใหคะแนน 
ดังนี ้
- ๓ คนขึ้นไป ได ๐.๒๕ 
คะแนน 
- ๒ คน  ได ๐.๕๐ คะแนน 
- ๑ คน  ได ๐.๗๕ คะแนน 
- ๐ คน  ได ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินการโครงการพรอม 
ปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ เสนอตอ
หัวหนาสวนราชการ 

กําหนดจัด : ๒ รุน ดังนี ้
รุนที่ ๑ วันอังคารที่ ๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๓  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
รุนที่ ๒ วันพุธที่ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
กลุมเปาหมาย : บุคลากรทีไ่ดรับการบรรจุ
ใหมของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตั้งแต
ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓ จํานวน ๑๑๑ 
คน โดยมผีูเขารวมโครงการ 
จํานวน ๑๑๐ คนคิดเปนรอยละ ๙๙.๑๐ 
การประเมินผล : 
ผลผลิต :  บุคลากรของสาํนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เปนกลุมเปาหมายไดเขารวม
โครงการจํานวน ๑๑๐ คน คิดเปนรอยละ 
๙๙.๑๐ 
ผลลัพธ :  ผูเขารวมโครงการมีความรูความ
เขาใจในความสําคญัของการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต การตระหนกัถึงภัยการ
ทุจริต เพิ่มขึ้น คิดเปนรอยละ ๘๙.๓๕ และ
ตระหนักถึงโทษภยัการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ คิดเปนรอยละ ๙๔.๗๓ 
- สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการ
ติดตามประเมินผลการฝกอบรม ตามโครงการ
ดังกลาว ภายหลังจากการจัดฝกบอรมเสร็จสิ้น
แลว ๓ เดือน ซึ่งมผีลการประเมินเกี่ยวกับ 



 ๓๙ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

การตระหนักถึงโทษภัยการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ  
ระดับคะแนน ๕ 
๓. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา ไมมีบุคลากร
ที่ฝาฝนการกระทําผิดกฎหมายทีเ่กี่ยวกับ 
การทุจริตในภาครัฐ โดยมเีกณฑการใหคะแนน 
จํานวน ๐ คน ได ๑.๐๐ คะแนน 
๔. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดทํา
รายงานผลการดําเนินการโครงการ ปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะเพื่อเสนอ 
เลขาธิการวุฒสิภาเรียบรอยแลว 
เมื่อวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 

กลยุทธท่ี 3  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปรงใสของรัฐสภา     
แผนงาน 1  การดําเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรฐัสภา (โครงการรวมกัน)     
กิจกรรม 
การจัดทําแผนและ
กํากับ ติดตามการ
ดําเนินการตามแผน 
สงเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินการดานคณุธรรม
และความโปรงใสของ
สวนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
๑. แผนสงเสริม 
สนับสนุน คุณธรรมและ

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนสงเสริม สนับสนุน
การดําเนินการดานคุณธรรม
และความโปรงใส 
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔  
ซึ่งมีการนําผลการวิเคราะห
ผลลัพธของการดําเนินการ 
ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของการ

ผลดําเนินการ  
.........................................................................
.................................................................
(อธิบายใหชัดเจนวาไดดําเนินการในแตละ
เกณฑอยางไร) 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๔๐ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ความโปรงใสของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒. รายงานผลการ
ดําเนินการตามแผน
สงเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินการดานคุณธรรม
และ 
ความโปรงใสของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลลัพธ 
๑. บุคลากรของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภามี
ความพึงพอใจตอการ
ดําเนินการและการให
ความรู ตามแผนสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินงาน 
ดานคุณธรรมและความ
โปรงใสของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

ดําเนินการตามแผนสงเสรมิ
ฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓  
มาประกอบการดําเนินการ
จัดทําแผนดังกลาวฯ และ
จะตองผานความเห็นชอบ
จาก อ.ก.ร. และเสนอ ก.ร. 
ตามลาํดับระดับ 
ระดับคะแนน ๒ 
 ประชุมชี้แจง เพื่อสราง
ความรู ความเขาใจให
ขาราชการรัฐสภาทั่วท้ัง
องคกรไดเขาใจและ
ตระหนักรูเกี่ยวกับการ
ดําเนินการตามแผนดังกลาว 
 รอยละของการรับรูและ
เขาใจของขาราชการรัฐสภา
เกี่ยวกับแผนสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินการ
ดานคุณธรรมฯ โดยมีเกณฑ
การประเมิน ดังน้ี 
- ผลการสํารวจความคิดเห็น 
รอยละ ๖๐ ไดคะแนน 
๐.๓๕ คะแนน 
- ผลการสํารวจความคิดเห็น 



 ๔๑ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๒. สวนราชการสังกัด
รัฐสภามีผลการ
ดําเนินการ 
ตามเกณฑคณุธรรมและ
ความโปรงใสในระดับ A 

รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๔๐ คะแนน 
- ผลการสํารวจความคิดเห็น 
รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๔๕ คะแนน 
- ผลการสํารวจความคิดเห็น 
รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๕๐ คะแนน 
ระดับคะแนนที่ ๓  
 รอยละของความสําเร็จ
ในการดําเนินการตามแผน
สงเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินการดานคณุธรรมฯ 
โดยมเีกณฑการประเมิน 
ดังนี ้
- ดําเนินการไดรอยละ ๕๐ 
ไดคะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
- ดําเนินการไดรอยละ ๖๐ 
ไดคะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
- ดําเนินการไดรอยละ ๗๐ 
ไดคะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
- ดําเนินการไดรอยละ ๘๐ 
ไดคะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
ระดับคะแนน ๔ 
 รอยละของความสําเร็จ



 ๔๒ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ในการดําเนินการตามแผน
สงเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินการดานคณุธรรมฯ 
โดยมเีกณฑการประเมิน 
ดังนี ้
- ดําเนินการไดรอยละ ๙๐ 
ไดคะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
- ดําเนินการไดรอยละ ๑๐๐ 
ไดคะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของบุคลากร
ภายในและผูรบับริการ/ผูมี
สวนไดสวนเสียที่เห็นดวย 
และมีความพึงพอใจตอการ
ดําเนินการดานคณุธรรม
และความโปรงใส 
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา โดยมีเกณฑการ
ประเมิน ดังนี ้
- ผลการสํารวจความคิดเห็น 
รอยละ ๖๐ ไดคะแนน 
๐.๓๐ คะแนน 
- ผลการสํารวจความคิดเห็น 
รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๓๕ คะแนน 



 ๔๓ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา     
กลยุทธ/แผนงาน/

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

- ผลการสํารวจความคิดเห็น 
รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๔๐ คะแนน 
- ผลการสํารวจความคิดเห็น 
รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๔๕ คะแนน 
- ผลการสํารวจความคิดเห็น 
รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๕๐ คะแนน 
 รายงานสรุปผลการ
ดําเนินการตามแผนสงเสรมิ 
สนับสนุน การดําเนินการ 
ดานคุณธรรมและความ
โปรงใสของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เสนอ อ.ก.ร. และ ก.ร. 



 ๔๔ 

ยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาทรัพยากรบุคลากรใหเปนผูมีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และนําเทคโนโลยีมาสนับสนนุภารกิจดานกระบวนการนิติบัญญัติอยางมีประสิทธิภาพ 
 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

กลยุทธท่ี 1  เสรมิสรางกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสวนราชการสังกัดรฐัสภาที่มีประสทิธิภาพ     
แผนงาน 1  การปรับปรุงมาตรฐานความรู ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรใหเหมาะสมกับภารกจิของสวนราชการ (โครงการรวม) 
ผลผลิต 
๑. รายงานสรุปผลการ
ติดตาม พรอม
ขอเสนอแนะ 
กรอบแนวทางการ
ปรับปรุง ความรู 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
๒. แนวทางการปรับปรุง
ความรู ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
บุคลากรของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ 
๑. บุคลากรของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภานํา
ความรู ทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเปน ไปใช
สนับสนุน 
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการติดตามการนํา
ความรู ทักษะ และ
สมรรถนะที่จําเปนสําหรับ
ตําแหนงขาราชการรัฐสภา
สามัญไปใชประโยชนในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
 ศึกษาแนวทางการ
ปรับปรุงความรู ทักษะ และ
สมรรถนะใหกับบุคลากร 
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภาใหมีความเหมาะสม 
ระดับคะแนน ๓ 
 ติดตามการดําเนินการใน
การนําความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ  
ไปใชในการปฏิบัติงาน 
 ดําเนินการจัดทํากรอบ
แนวทางการปรับปรุงความรู 

ผลดําเนินการ  
.........................................................................
.................................................................
(อธิบายใหชัดเจนวาไดดําเนินการในแตละ
เกณฑอยางไร) 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๔๕ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๒. สวนราชการสังกัด
รัฐสภามีมาตรฐาน
ความรู ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ภารกิจฯ  
    ของสวนราชการ 

ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมกับบุคลากรของ
สวนราชการสังกัดรัฐสภา 
ระดับคะแนน ๕ 
 รายงานความพึงพอใจ
ของกลุมเปาหมายตอการนาํ
ความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ ไปใชประโยชนใน
การปฏิบัติงาน  โดยมีเกณฑ
การใหคะแนน ดังนี้  
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 กรอบแนวทางการ
ปรับปรุงความรู ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
บุคลากรของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา เสนอตอ
คณะกรรมการดําเนินการ 
ตามยุทธศาสตรการบรหิาร



 ๔๖ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ทรัพยากรบุคคลของ 
สวนราชการสังกัดรัฐสภา 

แผนงาน 2  การบูรณาการหลกัสูตรการพัฒนาบุคลากรรวมกันของสวนราชการสังกัดรัฐสภาท้ังสองสวนราชการใหสอดคลองกับมาตรฐานความรู ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของ
สวนราชการ (โครงการรวม) 
โครงการ 
โครงการพัฒนาหลักสตูร
รวมตามสายงานของ
บุคลากรสํานักงาน
เลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎรและ
สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
ผลผลิต 
๑. สวนราชการสังกัด
รัฐสภามีหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรที่จดัทํา
และบูรณาการรวมกัน 
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภาอยางนอย ๓ 
หลักสตูรประกอบดวย 
๑) หลักสตูรสายงาน
วิชาการคอมพิวเตอร  
๒) หลักสตูรสายงาน
วิชาการพัสดุ  
๓) หลักสตูรสายงานนิติ

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการจัดทําหลักสตูร
รวมของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  มีแผนพัฒนาบุคลากร
ตามหลักสูตรรวมที่กําหนด
ในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการจัดทํา
หลักสตูรรวม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
จํานวน ๓ หลักสูตร 
(วิชาการคอมพิวเตอร 
วิชาการพัสดุ และนิติการ) 
และนําหลักสตูรไปรับฟง
ความคิดเห็นจากผูที่
เกี่ยวของ 
 ดําเนินการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสตูรทีไ่ด

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑ 
๑. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภามีแผนการ
จัดทําหลักสูตรรวมของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
จํานวน ๓ หลักสูตร ไดแก  

- หลักสูตรสายงานนิติการ  
-หลักสูตรสายงานวิชาการพัสดุ  
- หลักสูตรสายงานวิชาการคอมพวิเตอร  

๒. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภามีแผนพัฒนา
บุคลากรตามหลักสตูรรวมที่กําหนด 
ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี ้
(๑) หลักสตูรสายงานตรวจสอบภายใน 
(๒) หลักสตูรสายงานการบญัช ี
(๓) หลักสตูรสายงานวิชาการเงินและบัญช ี
(๔) หลักสตูรสายงานประชาสัมพนัธ 
(๕) หลักสตูรเลื่อนระดับปฏิบัติการขึ้น 
ชํานาญการ 
(๖) หลักสตูรเลื่อนระดับชํานาญการขึ้น
ชํานาญพิเศษ  
ระดับคะแนน ๓  

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. รายละเอียด
ของโครงการ 
แตละโครงการ 
 

 



 ๔๗ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

การ  
๒. รายงานผลการ
พัฒนาบุคลากรตาม
หลักสตูรรวม  
จํานวน 6 หลักสูตร 
(นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน/นกัวิชาการ
บัญช/ีนักวิชาการเงิน
และบัญช/ีนัก
ประชาสมัพันธ/เลื่อน
ระดับปฏิบัติการขึ้น
ชํานาญการ/เลื่อนระดับ
ชํานาญการขึ้นชํานาญ
การพิเศษ) 
ผลลัพธ 
กลุมเปาหมายทีไ่ดรับ
การพัฒนาตามหลักสูตร
รวมสามารถนําความรู 
ทักษะ สมรรถนะไปใช
ประโยชน 
ในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

กําหนดรวมกัน ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จํานวน ๖ หลักสูตร 
(ตรวจสอบภายใน/
นักวิชาการบัญชี/นักวิชาการ
เงินและบัญช/ี
ประชาสมัพันธ/เลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้นชํานาญการ/
เลื่อนระดับชํานาญการขึ้น
ชํานาญการพิเศษ) 
ระดับคะแนน ๕  
 รอยละของกลุมเปาหมาย
นําความรู ทักษะ สมรรถนะ 
ไปใชประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน โดยมี
เกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๕ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ

๑. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภาดําเนินการ
จัดทําหลักสูตรรวม ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๓ หลักสูตร ดังนี ้

- หลักสูตรสายงานนิติการ (อยูระหวาง
ดําเนินการพจิารณาหลักสูตร) 

-หลักสูตรสายงานวิชาการพัสดุ (ยังไมได
ดําเนินการ) 

- หลักสูตรสายงานวิชาการคอมพวิเตอร 
(ยังไมไดดําเนินการ) 
๒. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภาดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรตามหลักสตูรที่ไดกําหนด
รวมกัน ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
จํานวน ๖ หลักสูตร ดังนี้  
(๑) หลักสตูรสายงานตรวจสอบภายใน 
(๒) หลักสตูรสายงานการบญัช ี
(๓) หลักสตูรสายงานวิชาการเงินและบัญช ี
(๔) หลักสตูรสายงานประชาสัมพนัธ 

ทั้งนี้ สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภาได
กําหนดใหกลุมเปาหมายพัฒนา/เรยีนรูตาม
หลักสตูรรวม/สายงาน จํานวน ๔ หลักสตูร
ดังกลาวขางตน ใหเรียนรูผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-learning) และกําหนดให
สงผลการเรียนรูเดือนพฤษภาคม ๒๖๕๔ 
(๕) หลักสตูรเลื่อนระดับปฏิบัติการขึ้น 
ชํานาญการ 



 ๔๘ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ดําเนินการจัดทําหลักสูตร/
แนวทางการพัฒนา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ และรายงานผลการ
พัฒนาตามหลักสูตร 
ที่ไดกําหนดรวมกันใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เสนอตอคณะกรรมการ
ดําเนินการตามยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา 

(๖) หลักสตูรเลื่อนระดับชํานาญการขึ้น
ชํานาญพิเศษ  

สําหรับหลักสูตรเลื่อนระดับฯ ลําดบัที่ (๕) 
และ (๖) สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได
กําหนดใหมีการฝกอบรมในหองเรยีน ดังน้ี 

- โครงการเตรียมความพรอมสูการดํารง
ตําแหนงในระดับท่ีสูงขึ้น ประจําป 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุมเปาหมาย : ขาราชการสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่มคีุณสมบตัิเพือ่เลื่อนขึ้น
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับทีสู่งขึ้น 
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๖๓ คน 
ประกอบดวย 
๑. ขาราชการประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ เลื่อนข้ึนเปน ระดับชํานาญการ 
จํานวน ๕ คน 
๒. ขาราชการประเภทวิชาการ ระดับชํานาญ
การ เลื่อนข้ึนเปน ระดับชํานาญการพิเศษ 
จํานวน ๕๘ คน 
ซึ่งมีผูเขารับการฝกอบรม จํานวน ๕๒ คน  
คิดเปนรอยละ ๘๒.๕๔ 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
- วันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๔  
ระหวางเวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  
ณ หองประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓ อาคารรัฐสภา 



 ๔๙ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

- วันท่ี ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๔  
ระหวางเวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  
ณ หองประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓ อาคารรัฐสภา 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
รอยละ ๘๒.๕๔ ของผูเขารับการฝกอบรมมผีล
การทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องที่
ไดรับจากการฝกอบรมผานเกณฑการทดสอบ
ความรูความเขาใจท่ีกําหนด 
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
 
การพัฒนาตามหลักสูตรรวมอื่นๆ  
๑. หลักสูตร การเปนขาราชการท่ีดี ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รุนที่ ๑ 
กลุมเปาหมาย : ขาราชการที่ไดรับการบรรจุ
ใหมของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
จํานวน ๘ คน ซึ่งมีผูเขารับการฝกอบรม 
จํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
 
 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
๑. วันท่ี ๑๔ - ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๓  
ณ หองบอลรูม ๑ โรงแรมกานตมณี พาเลช 
กรุงเทพมหานคร 



 ๕๐ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๒. วันท่ี ๑๘ - ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๓  
ณ โรงแรมเฟลิกซ ริเวอร แคว รสีอรท  
จังหวัดกาญจนบรุ ี
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
รอยละ ๑๐๐ ของขาราชการที่ไดรับการบรรจุ
ใหมของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาผาน
เกณฑการฝกอบรมตามที่หลักสูตรกําหนด  
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
 
๒. โครงการพัฒนาสมรรถนะทีจ่าํเปน 
สําหรับการปฏิบัติงานดานนิติบัญญัติ 
และการติดตามงานยุทธศาสตรชาติ 
ดําเนินการ ๒ กิจกรรม คือ 
๒.๑ กิจกรรมการพัฒนาผูบังคับบัญชากลุม
งานเพ่ือการขับเคลื่อนสูองคกรสมรรถนะสูง 

- เปนการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงและการสรางนวัตกรรมของ
องคกรใหกับผูบังคับบัญชากลุมงาน โดย
กําหนดใหมีการดูงานเพื่อนําความรูมาปรับใช
กับการปฏิบัติงาน ณ บริษัท บางจาก  
คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  
กลุมเปาหมาย : ผูบังคับบัญชากลุมงานของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน ๗๙ คน  



 ๕๑ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ซึ่งมีผูเขารับการฝกอบรม จํานวน ๗๑ คน  
คิดเปนรอยละ ๘๙.๘๗ 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
รุนที่ ๑ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๓  
รุนที่ ๒ วันท่ี ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
ณ บริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
รอยละ ๑๐๐ ของผูเขารับการฝกอบรม 
มีความรูความเขาใจเกีย่วกับเรื่องที่ไดรับ 
จากการฝกอบรมผานเกณฑการทดสอบ
ความรูความเขาใจท่ีกําหนด 
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 

ทั้งนี้ เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักสตูรการพัฒนาบุคลากรรวมกนัของ 
สวนราชการสังกัดรัฐสภา สําหรับหลักสตูร 
การพัฒนาผูบังคับบัญชากลุมงาน 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดกําหนดให
ผูบังคับบัญชาเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  
(e-learning) หัวขอ “การเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ” (จาํนวน  
๗ ชั่วโมง) ของ ThaiMOOC 
๒.๒ กิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติงาน 



 ๕๒ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

เพ่ือพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 
กลุมเปาหมาย : 
ขาราชการผูมีคุณมัติเปนผูสืบทอดตําแหนง
ผูอํานวยการสํานัก จํานวน ๒๔ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
 (อยูระหวางการดําเนินงาน) 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
๓. โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร 
(Management Competency)  
กิจกรรมท่ี ๑ การเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
หัวขอวิชา ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง 
ในศตวรรษที่ ๒๑ (จํานวน ๖ ชั่วโมง) ภายใต
โครงการมหาวิทยาลยัไซเบอรไทยเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนในระบบเปด Thai-Mocc  
กิจกรรมท่ี ๒ การสัมมนาและศึกษาดูงาน 
ดานการบริหารจดัการองคกร 
กลุมเปาหมาย : ผูบริหารสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ๒๖ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
กิจกรรมที่ ๑ ชวงเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 
๒๕๖๔ 



 ๕๓ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

กิจกรรมที่ ๒ ระหวางวันท่ี ๒๒ – ๒๕ 
เมษายน ๒๕๖๔ ณ ตางจังหวัด 
(หมายเหตุ : เนื่องจากมีวิกฤตการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙
(COVID 19) จึงไดเลื่อนการจัดกจิกรรม
ออกไปกอน) 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 

แผนงาน 3  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่กําหนด รวมทั้งทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการ 
พัฒนาความพรอมใน
การปฏิบัติงานเชิง
ยุทธศาสตรของบุคลากร
สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
 
ผลผลิต 
บุคลากรที่เปน
กลุมเปาหมายผาน
เกณฑการพัฒนาตาม
โครงการ/กิจกรรมตาม
เกณฑที่กําหนด 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ที่เพิ่มพูนความรู ทักษะ และ
สมรรถนะเพื่อเตรียมความ
พรอมใหกับบุคลากรสําหรับ
การทํางานที่มีการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการตามแผนการ
พัฒนาบคุลากรที่กําหนด
แลวเสร็จ 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของกลุมเปาหมาย

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑ 
๑. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภามีแผน 
การพัฒนาบุคลากรที่เพิ่มพูนความรู ทักษะ  
และสมรรถนะเพื่อเตรียมความพรอมใหกับ
บุคลากรสําหรับการทํางานที่มีการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ซึ่งไดผานความเห็นขอบจาก
เลขาธิการวุฒสิภา และแจงเวียนใหบุคลากร
ของสํานักงานเลขาธิการทราบเรยีบรอยแลว 
เมื่อวันที่ ๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ 
 
ระดับคะแนน ๓ 
๒. ดําเนินการตามแผนการพัฒนาบคุลากร 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. บันทึกเรียน
เลขาธิการวุฒสิภา 
เรื่อง แผนปฏิบตัิ
การพัฒนา
บุคลากรสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา
ประจําป
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
2. แผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากร
สํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา

 



 ๕๔ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ผลลัพธ 
กลุมเปาหมายทีไ่ดรับ
การพัฒนาสามารถนํา
ความรู ทักษะ 
สมรรถนะไปใช
ประโยชนในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

นําความรู ทักษะ สมรรถนะ 
ไปใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑการ
ใหคะแนน ดังนี ้
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๕ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร พรอมปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะ 
เสนอตอหัวหนาสวนราชการ 
 
 

ที่กําหนดแลวเสร็จ โดยมีโครงการพัฒนา 
ความพรอมในการปฏิบัติงานเชิงยทุธศาสตร
ของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จํานวน ๕ โครงการ ดังนี ้

(๑) โครงการพัฒนาความรูความสามารถ
ที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานดาน 
นิติบัญญัติและการติดตามงานตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
กลุมเปาหมาย : ขาราชการตําแหนงนิติกร 
วิทยากร นักวิเคราะหนโยบายและแผน และ
พนักงานราชการที่เกี่ยวของกับการสนับสนุน
งานดานการตดิตามเสนอแนะเรงรดัการปฏริูป
ประเทศจํานวน ๗๒ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
วันท่ี ๑๘ - ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๔  
ระหวางเวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. 
ณ หองประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓ อาคารรัฐสภา 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
 

(๒) โครงการเสรมิสรางศักยภาพการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการของบุคลากร

ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓. รายละเอียด
การดําเนิน
โครงการ จํานวน 
๕ โครงการ 



 ๕๕ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลุมเปาหมาย : ขาราชการตําแหนงนิติกร
และวิทยากร ผูปฏิบตัิงานดานวิชาการใน
กระบวนการนติิบัญญัติ (สํานักงานประธาน
วุฒิสภา สํานักวิชาการ สํานักการประชุม 
สํานักกํากับและตรวจสอบ สาํนักกรรมาธิการ 
๑,๒,๓ สํานักกฎหมาย และสํานักรายงาน 
การประชุมฯ) จํานวน ๕๐ คน ซึ่งมีผูเขารับ
การฝกอบรม จํานวน ๔๐ คน คิดเปน 
รอยละ ๘๐.๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
วันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ และวันที่ ๘ มีนาคม 
๒๕๖๔ ระหวางเวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. 
ณ หองประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓ อาคารรัฐสภา 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
รอยละ ๘๐ ของผูเขารับการฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมผานเกณฑการทดสอบความรูความ
เขาใจท่ีกําหนด 
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
 

(๓) โครงการเสรมิสรางเทคนิคการจัดการ
เรื่องราวรองทุกขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 



 ๕๖ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ในการปฏิบัติงาน 
กลุมเปาหมาย : ขาราชการตําแหนงนิติกร
และวิทยากร ผูปฏิบตัิงานเกี่ยวของกับการ
ดําเนินการดานรับเรื่องราวรองทุกข จํานวน 
๒๕ คน ซึ่งมผีูเขารับการฝกอบรม  
จํานวน ๒๔ คน คดิเปนรอยละ ๙๖.๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
๑. การบรรยายและฝกปฏบิัติ ดังนี ้
- วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๓  
ระหวางเวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. 
- วันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๓  
ระหวางเวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. 
- วันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๓ 
ระหวางเวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. 
- วันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๖๓  
ระหวางเวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. 
ณ หองประชุม ๒๔๐๖ ชั้น ๒๔  
อาคารสุขประพฤต ิ
๒. การศึกษาดูงาน วันท่ี ๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ 
(จํานวน ๖ ชั่วโมง)  
ณ ศูนยบริการประชาชน สํานักงานปลัด 
สํานักนายกรัฐมนตรี และศูนยดํารงธรรม 
กระทรวงมหาดไทย  
การประเมินผล :  
ผลผลิต 



 ๕๗ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

รอยละ ๑๐๐ ของผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องที่ไดรับจาก
การฝกอบรมผานเกณฑการทดสอบความรู
ความเขาใจที่กําหนด 
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
 

(๔) โครงการพัฒนาความรูและทกัษะ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของ
เจาหนาท่ีตํารวจรัฐสภา 
กลุมเปาหมาย : ขาราชการตําแหนงเจาหนาที่
ตํารวจรัฐสภา จํานวน ๓๑ คน ซึ่งมีผูเขารับ
การฝกอบรม จํานวน ๓๑ คน  
คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
วันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ และวนัที่ ๑๕ 
มกราคม ๒๕๖๔ ระหวางเวลา ๐๙.๐๐ - 
๑๖.๐๐ น. ณ หองประชุม ๔๐๒ - ๔๐๓ 
อาคารรัฐสภา 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
รอยละ ๑๐๐ ของผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องที่ไดรับจาก
การฝกอบรมผานเกณฑการทดสอบความรู
ความเขาใจที่กําหนด 



 ๕๘ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
 

(๕) โครงการพัฒนาสมรรถนะที่จําเปน 
สําหรับการปฏิบัติงานดานนิติบัญญัติ 
และการติดตามงานยุทธศาสตรชาติ 
ดําเนินการ ๒ กิจกรรม คือ 
๑. กิจกรรมการพัฒนาผูบังคับบัญชากลุม
งานเพ่ือการขับเคลื่อนสูองคกรสมรรถนะสูง 

- เปนการพัฒนาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงและการสรางนวัตกรรมของ
องคกรใหกับผูบังคับบัญชากลุมงาน โดย
กําหนดใหมีการดูงานเพื่อนําความรูมาปรับใช
กับการปฏิบัติงาน ณ บริษัท บางจาก  
คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  
กลุมเปาหมาย : ผูบังคับบัญชากลุมงานของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน ๗๙ คน  
ซึ่งมีผูเขารับการฝกอบรม จํานวน ๗๑ คน  
คิดเปนรอยละ ๘๙.๘๗ 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
รุนที่ ๑ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๓  
รุนที่ ๒ วันท่ี ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
ณ บริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) 
การประเมินผล :  



 ๕๙ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ผลผลิต 
รอยละ ๑๐๐ ของผูเขารับการฝกอบรม 
มีความรูความเขาใจเกีย่วกับเรื่องที่ไดรับ 
จากการฝกอบรมผานเกณฑการทดสอบ
ความรูความเขาใจท่ีกําหนด 
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 

ทั้งนี้ เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักสตูรการพัฒนาบุคลากรรวมกนัของ 
สวนราชการสังกัดรัฐสภา สําหรับหลักสตูร 
การพัฒนาผูบังคับบัญชากลุมงาน 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดกําหนดให
ผูบังคับบัญชาเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนกิส  
(e-learning) หัวขอ “การเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ” (จาํนวน ๗ 
ชั่วโมง) ของ ThaiMOOC 
๒. กิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏบิัติงาน 
เพ่ือพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 
กลุมเปาหมาย : 
ขาราชการผูมีคุณมัติเปนผูสืบทอดตําแหนง
ผูอํานวยการสํานัก จํานวน ๒๔ คน 
ระยะเวลา/สถานที่ :  
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
(หมายเหตุ : เนื่องจากมีวิกฤตการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙



 ๖๐ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

(COVID 19) จึงไดเลื่อนการจัดกจิกรรม
ออกไปกอน) 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 

แผนงาน 4  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการใหเปนนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทางที่กําหนด (โครงการรวม)     
โครงการ 
พัฒนาบุคลากรหลักสตูร 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
ผลผลิต 
รอยละของ
กลุมเปาหมายผานการ
ประเมินในหัวขอวิชาที่
กําหนด เปนไปตามแผน
ที่กําหนด 
ผลลัพธ 
๑. กลุมเปาหมายผาน
เกณฑการประเมิน
สําหรับ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
๒. กลุมเปาหมายที่ไดรับ 
การพัฒนาสามารถนํา
ความรู ไปใชประโยชน

ระดับคะแนน ๑ 
มีแผนการพัฒนาบคุลากร
สายงานนิติการเปนนัก
กฎหมายนติิบัญญัติ (หัวขอ
วิชาเพิ่มเติม) 
ระดับคะแนน ๓ 
ดําเนินการตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรสายงานนิติ
การเปนนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของกลุมเปาหมาย
ผานเกณฑการประเมิน
สําหรับนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ  
โดยมเีกณฑการใหคะแนน 
ดังนี้  

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑ 
๑. สวนราชการสังกัดรัฐสภามีแผนการพัฒนา
บุคลากรสายงานนิติการเปนนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ (หัวขอวิชาเพิม่เติม จาํนวน ๖ 
หัวขอวิชา รวม ๓๐ ชั่วโมง) ที่ผานความ
เห็นชอบของ ก.ร. เรียบรอยแลว 
ระดับคะแนน ๓ 
๒. สวนราชการสังกัดรัฐสภา อยูระหวาง
ดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
สายงานนิติการเปนนักกฎหมายนติิบัญญตั ิ
ภายใตโครงการสําหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
กลุมเปาหมาย : 
ขาราชการตําแหนงนิติกร ระดับชาํนาญการ
พิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ และผูบังคับบัญชา
กลุมงาน (ที่ดํารงตําแหนงนิติกร) และเปน 
ผูผานการฝกอบรมหลักสตูรการพัฒนา

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. รายละเอียด
โครงการสําหรบั
นักกฎหมายนติิ
บัญญัต ิ
 

 



 ๖๑ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๕ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รอยละของกลุมเปาหมาย
นําความรูฯ ไปใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน  
โดยมเีกณฑการใหคะแนน 
ดังนี ้
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๕ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรสายงานนิติ
การเปน 

ขาราชการในตําแหนงนิติกรใหเปน 
นักกฎหมายนติิบัญญัติมาแลว 
(สว. จํานวน ๔๖ คน (รุนที่ ๑ = ๒๗ คน/ 
รุนที ่๒ = ๑๙ คน)  
ระยะเวลา/สถานที่ :  
(อยูระหวางการดําเนินงานประสานงาน 
การจัดฝกอบรม โดยกําหนดในชวงการอบรม
ในรุนแรกเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๔ และรุนที่ ๒ 
ชวงเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔) 
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 



 ๖๒ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
พรอมปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะเสนอตอ
หัวหนาสวนราชการ 

แผนงาน 6  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ และความคุมคาในการพัฒนาบุคลากรของสวนราชการ     
โครงการ 
การประเมินความคุมคา
โครงการดานพัฒนา
บุคลากรของ 
สวนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ผลผลิต 
รายงานผลการประเมิน
ความคุมคาของโครงการ  
ตามวิธีการที่กําหนดไว 
ผลลัพธ 
สวนราชการฯ มี
โครงการพัฒนาบุคลากร
ที่มีความคุมคาตามหลัก
วิชาการ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการประเมินความ
คุมคาของโครงการพัฒนา
บุคลากร เฉพาะการจดั
ฝกอบรมในหองเรยีน 
(Classroom - Training) 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการตามแผนการ
ประเมินความคุมคาของ
โครงการพัฒนาบุคลากร
เฉพาะการจดัฝกอบรมใน
หองเรียน (Classroom - 
Training) 
ระดับคะแนน ๕ 
รอยละของโครงการพัฒนา
บุคลากรที่นํามาประเมิน
ความคุมคาเปนไปตาม
เกณฑที่กําหนด โดยมีเกณฑ
การใหคะแนน ดังนี้  
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 

ผลดําเนินการ 
ระดับคะแนน ๑ 
๑. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภามีแผนการ
ประเมินความคุมคาของโครงการพัฒนา
บุคลากรเฉพาะการจัดฝกอบรมในหองเรียน 
(Classroom - Training) สํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลไดคัดเลือกโครงการพัฒนา
บุคลากร ท่ีนํามาประเมินความคุมคา โดย
คัดเลือกจากโครงการฝกอบรมในหองเรียน 
(Classroom - Training) ตามแผนปฏิบัติ
ราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่สํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบ ซึ่งคัดเลือกจาก
โครงการทีส่นับสนุนความสําเร็จของ
แผนปฏิบัตริาชการของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาและภารกิจหลักของสํานักงาน 
ผลประโยชนของโครงการที่จะเกดิขึ้นกับ
กลุมเปาหมายและผูรับบริการ รวมทั้ง 
สามารถวัดผลความคุมคาไดครบถวนทุกมิติ
ตามคูมือการประเมินผลลัพธและความคุมคาฯ 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. เอกสารชุด
เดียวกันกับ
แผนงาน ๓ 
 

 



 ๖๓ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๘๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๙๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินการโครงการประเมิน
ความคุมคา พรอมปญหา 
อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
เสนอตอหัวหนาสวนราชการ 

และตดิตามประเมินผลไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 โดยไดคดัเลือกโครงการที่นํามา
ประเมินความคุมคา จํานวน ๔ โครงการ ดังนี ้
๑. โครงการพัฒนาความรูความสามารถ 
ที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานดานนิติบัญญตัิ
และการติดตามงานตามยุทธศาสตรชาต ิ
๒. โครงการเสริมสรางศักยภาพการปฏิบัติงาน
ดานวิชาการของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
๓. โครงการเสริมสรางเทคนคิการจัดการ
เรื่องราวรองทุกขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 
๔. โครงการพัฒนาความรูและทักษะเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
ตํารวจรัฐสภา 

เพื่อใหการดําเนินการประเมินความคุมคา 
ของโครงการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพ และสามารถดาํเนนิการ
ประเมินผลลัพธและความคุมคาของโครงการ
ไดอยางครบถวนชัดเจน และบรรลุเปาหมาย
ของโครงการ สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได
จัดทํา “แนวทางการประเมินความคุมคา
โครงการพัฒนาบุคลากรของสํานกังาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔” ซึ่งประกอบดวย แนวทางการ



 ๖๔ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

คัดเลือกโครงการที่นํามาประเมินความคุมคา 
การกําหนดตัวชี้วัด รายละเอียดตวัช้ีวัด และ
น้ําหนักของตัวชี้วัดการประเมินความคุมคา
โครงการดานการพัฒนาบุคลากร ทั้ง ๓ มิติ 
ไดแก มิติประสิทธิภาพ มิตปิระสิทธิผล และ
มิติผลกระทบ ซึ่งสอดคลองตามหลักวิชาการ
และคูมือการประเมินผลลัพธและความคุมคา
ของโครงการที่สวนราชการสังกัดรฐัสภา
ดําเนินการ เพื่อความชัดเจนในการวัดผล
สําเรจ็ของโครงการ รวมทั้ง แนวทางการจัดทํา
รายละเอียดของโครงการที่มีหัวขอครบถวน
สมบูรณเพื่อเสนอเลขาธิการวุฒิสภาพิจารณา
อนุมัติดําเนินโครงการ ตลอดจนแผนการ
ดําเนินงานในการประเมินความคุมคาโครงการ
พัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ เพื่อเปนแผนการ
ประเมินความคุมคาของโครงการพัฒนา
บุคลากรของผูรับผดิชอบโครงการ ใหมีความ
เขาใจกรอบแนวทางในการประเมนิความ
คุมคา ขอมูลที่ตองมีการรวบรวม วิธีการเก็บ
รวบรวมขอมลู และการวิเคราะหขอมูล 
นําไปสูการประเมินผลโครงการไดอยาง
ครบถวนและสนับสนุนความสําเรจ็ของ
โครงการตามเปาหมายที่กําหนดไว 
ระดับคะแนน ๓ 
๒. ดําเนินการตามแผนการประเมนิความ



 ๖๕ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

คุมคาของโครงการพัฒนาบุคลากรเฉพาะ 
การจัดฝกอบรมในหองเรียน (Classroom - 
Training) และตามแนวทางการประเมินความ
คุมคาโครงการพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๔ โครงการ  

ทัง้น้ี โครงการที่นํามาทําความตกลง  
เพื่อประเมินผลลัพธและความคุมคาของ
โครงการ ดังกลาวขางตน มีการดําเนินการ
ประเมินมิติประสิทธิภาพ เรยีบรอยแลว  
ซึ่งผานเกณฑตัวช้ีวัดและคาเปาหมายในการ
ประเมินมิติประสิทธิภาพทุกหลักสตูร ดังน้ี 
๑. โครงการพัฒนาความรูความสามารถ 
ที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานดานนิติบัญญตัิ 
โดยมีการประเมินประสิทธิภาพเรยีบรอยแลว  
คิดเปนรอยละ ๙๘.๒๕ 
๒. โครงการเสริมสรางศักยภาพการปฏิบัติงาน
ดานวิชาการของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ
เรียบรอยแลว คิดเปนรอยละ ๘๔.๑๐ 
๓. โครงการเสริมสรางเทคนคิการจัดการ
เรื่องราวรองทุกขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน โดยมีการประเมนิ
ประสิทธิภาพเรยีบรอยแลว คิดเปนรอยละ 
๙๓.๑๔ 



 ๖๖ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๔. โครงการพัฒนาความรูและทักษะเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
ตํารวจรัฐสภา โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ
เรียบรอยแลว คิดเปนรอยละ ๙๕.๗๓ 

กลยุทธท่ี 2  นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ     
แผนงาน  การพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีและการสรางนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัตงิานใหแกบุคลากร     
โครงการ 
พัฒนาทักษะดานการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลใหแก
บุคลากรของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
ผลผลิต 
๑. จํานวนบุคลากรที่เขา
อบรมผานเกณฑการ
ประเมินสําหรับการ
พัฒนาทักษะการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลและการ
สรางนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุน 
การปฏิบัติงาน เปนไป
ตามแผนที่กําหนด   
(เกณฑเปนไปตามที่
กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 
กําหนด) 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนปฏิบัติการเพื่อ
ขับเคลื่อนการดําเนินงาน
การพัฒนาทักษะดานดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
ดําเนินการตามแผนปฏิบตัิ
การเพื่อขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานการพัฒนาทักษะ
ดานดิจิทัลของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของบุคลากรที่
ผานการพัฒนาทักษะการใช
เทคโนโลยีดิจิทลัสราง
นวัตกรรม และสามารถใช

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑ 
๑ มีแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทลัของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

-  คณะอนุกรรมการฯ วิเคราะหการพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
และรางแผนพัฒนาทักษะดานดิจทิัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

- คณะอนุกรรมการรางจัดทําแผนพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และกาํหนด
กลุมเปาหมาย บทบาทและพฤติกรรม 
ที่คาดหวัง 
-  เสนอคณะกรรมการดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการสังกัดรัฐสภาพิจารณาใหความ
เห็นชอบแผนพัฒนาทักษะดิจิทลัของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1.แผนพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัล
ของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา ประจําป
งบประมาณ 
๒๕๖๔ 
๒. หลักสูตรการ
พัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัด
รัฐสภา ประจําป
งบประมาณ 
๒๕๖๔ 
๓. โครงการ
พัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลเพื่อการ
ปฏิบัติงานรัฐสภา
แหงใหมสําหรบั
บุคลากรของ

 



 ๖๗ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๒. จํานวนบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาการใช
ระบบ ๕ ระบบ ที่จัดทํา
ขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ไดแก 
(๑) ระบบบริหารจัดการ
หองประชุมอัจฉริยะ 
(๒) ระบบบริหารจัดการ
เอกสารการประชุมดิจิทัล 
(๓) ระบบบริหารการ
ประชุมรัฐสภา 
(๔) ระบบบริหารจัดการ
บัตรรัฐสภา 
(๕) ระบบจัดการขอมูล
ปายประกาศดิจิทัล 
ผลลัพธ 
บุคลากรทีผ่านการ
พัฒนาทักษะการใช
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
สรางนวัตกรรม ใช
ระบบที่จัดทําข้ึน ได
อยางมีประสิทธิภาพ 

ระบบที่จัดทําข้ึน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการประเมิน
บทบาทพฤติกรรมที่คาดหวัง
ของกลุมเปาหมายตาม
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา พรอม
ปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ เสนอตอ
หัวหนาสวนราชการ 

ระดับคะแนน ๓ 
ดําเนินการตามแผนปฏิบตัิการเพื่อ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานการพัฒนาทักษะ
ดานดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี ้

๑. จัดทําหลักสตูรการพัฒนาทักษะ 
ดานดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา  
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

๒. อยูระหวางขออนุมัติจัดโครงการ
พัฒนาทักษะดานดิจิทัลสําหรับบุคลากร 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๔ ประกอบดวย  
4 กลุมเปาหมาย ดังนี ้
- (๑) กลุมผูปฏิบัติงานเฉพาะดานเทคโนโลยี 
- (๒) กลุมผูทํางานดานนโยบายและวิชาการ 
- (๓) กลุมผูปฏิบัติงานอื่น ๆ 
- (๔) กลุมผูบริหาร  

๓. อยูระหวางฝกอบรมการใชงานระบบ
สารสนเทศรัฐสภา จาํนวน ๑๐ ระบบ ตาม
โครงการจางงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร โครงการกอสรางอาคาร
รัฐสภาแหงใหม พรอมอาคารประกอบ  
โดยฝกอบรมใหแก ผูดูแลระบบและผูใชงาน 
ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
และสาํนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดแก 

สํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ประจําป
งบประมาณ 
๒๕๖๔ 
๔. รายละเอียด 
การฝกอบรมการ
ใชงานระบบ
สารสนเทศรัฐสภา 
จํานวน ๑๐ ระบบ 
ตามโครงการจาง
งานดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
โครงการกอสราง
อาคารรัฐสภาแหง
ใหม พรอมอาคาร
ประกอบ 



 ๖๘ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ระบบที่จัดทําข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
(๑) ระบบบรหิารจดัการหองประชมุ

อัจฉริยะ 
(๒) ระบบบรหิารจดัการเอกสาร 

การประชุมดิจิทัล 
(๓) ระบบบรหิารการประชุมรัฐสภา 
(๔) ระบบบรหิารจดัการบตัรรัฐสภา 
(๕) ระบบจดัการขอมลูปายประกาศดิจิทัล 
และระบบที่จัดทําขึ้นในปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑) ระบบบริหารการประชุมรัฐสภาระหวาง

ประเทศ 
๒) ระบบบันทึกการลงเวลาปฏิบตัริาชการ 
๓) ระบบบริหารจัดการไฟลอัจฉรยิะ 
๔) ระบบศูนยแลกเปลี่ยนขอมลูรัฐสภา 
๕) ระบบเผยแพรขอมูลการประชุมรัฐสภา 

๔. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได
กําหนดใหบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา เรยีนรูผานสื่ออิเล็กทรอนกิส  
(e-Learning) ของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐดานดิจิทลั (Thailand Digital 
Government Academy : TDGA) ภายใต
การดําเนินงานของสํานักงานพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล (องคกรมหาชน) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

กลุมขาราชการประเภทวิชาการ 



 ๖๙ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

(๑) กลุมผูทํางานดานนโยบายและ
วิชาการ 

(๒) กลุมผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน
เทคโนโลย ี

กําหนดใหเรยีนรู ๒ หัวขอวิชา ดังนี ้
๑. การสรางความรูความเขาใจกรอบ

ธรรมาภิบาลขอมลู (Data 
Governance Farmework 
Awareness) 

ระยะเวลาการเรียนรู ๑.๓๐ ชม. 
๒. แนวทางและแนวปฏิบัติการเปดเผย

ขอมูลภาครัฐ (Open 
Government Date Guideline) 

ระยะเวลาการเรียนรู ๑.๓๐ ชม. 
กลุมขาราชการประเภทวิชาการ 
(๑) กลุมผูปฏิบัติงานอื่น ๆ 
กําหนดใหเรยีนรู ๑ หัวขอวิชา ดังนี ้
- การใชเครื่องมือดิจิทัลเพื่อการทํางาน

ภาครัฐ (Essential Digital Tools for 
Workplace) 

ระยะเวลาการเรียนรู ๓.๑๕ ชม. 
  

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาศักยภาพดานภาษาตางประเทศใหแกทรัพยากรบุคคล     
แผนงาน 1  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะขีดความสามารถการใชภาษาตางประเทศ     
โครงการ ระดับคะแนน ๑  ผลดําเนินการ   ............................. .......................... 1.  



 ๗๐ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

พัฒนาหลักสตูรการ
พัฒนาทักษะและขีด
ความสามารถการใช
ภาษาอังกฤษ สําหรับ
งานนิติบัญญัติ (English 
for Law) ของขาราชการ
สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
ผลผลิต 
มีหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะดานภาษาอังกฤษ  
โดยมรีายละเอียดที่
ชัดเจน อาทิ กิจกรรม/
ขั้นตอนการดําเนินงาน 
กลุมเปาหมาย 
ระยะเวลา และ
เปาหมายผลผลิต  
ผลลัพธ 
หลักสตูรการพัฒนา
ทักษะดานภาษาอังกฤษ 
มีความพรอมสําหรับ
นําไปใชในการพัฒนา
บุคลากร 

ดําเนินการจัดทําแผนเพื่อ
ทบทวนเนื้อหาของหลักสูตร
ใหมีความเปนมาตรฐานตาม
หลักวิชาการ 
ระดับคะแนน ๓ 
จัดทําหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะดานภาษาอังกฤษตาม
แผนที่กําหนด และมีความ
พรอมสําหรับนําไปใชในการ
พัฒนาบุคลากร 
ระดับคะแนน ๕  
รายงานผลการการจัดทํา
หลักสูตรที่กําหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ ของการดําเนินการ 
พรอมปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ เสนอตอ
หัวหนาสวนราชการ 

ระดับคะแนน ๑  
๑. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมกับ 
สํานักภาษาตางประเทศ ไดจดัทําแผนเพื่อ
ทบทวนเนื้อหาของหลักสูตรการพฒันาทักษะ
และขีดความสามารถการใชภาษาอังกฤษ 
สําหรับงานนิติบัญญตัิของขาราชการสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาใหมีความเปนมาตรฐานตาม
หลักวิชาการ  
ระดับคะแนน ๓ 
๒. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมกับ 
สํานักภาษาตางประเทศ ไดจดัทําหลักสตูร 
การพัฒนาทักษะและขดีความสามารถการใช
ภาษาอังกฤษตามแผนที่กําหนด และมีความ
พรอมสําหรับนําไปใชในการพัฒนาบุคลากร 
โดยมเีนื้อหาวิชาดังนี ้
       การประยุกตใชความรูและพฒันาทักษะ
เกี่ยวกับภาษาอังกฤษเกี่ยวกบัวงงานรัฐสภา 
ไดแก 
 ๑. การทําความรูจักบทบาทในบรบิท
ของการปฏิบัติงานในสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
 - ตําแหนง 
 - สํานัก 
 - ความรับผดิชอบ 

๒. ภาษาอังกฤษที่เกี่ยวของการตดิตอ
หรือการใหบริการในบริบทของสํานักงาน

(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

2.  
๓. 



 ๗๑ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

เลขาธิการวุฒสิภา 
 ๓. ภาษาอังกฤษที่เกี่ยวของกับการ
ประชุม 
 ๔. กระบวนการนิติบญัญัต ิ
 ๕. ระบบรัฐสภา 
 ๖. อํานาจและหนาที ่
 - รัฐสภา / วุฒิสภา /  สํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
รูปแบบกจิกรรม : การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
English Camp 
ระดับคะแนน ๕  
๓. อยูระหวางการจัดทําบันทึกเรียนเลขาธิการ
วุฒิสภา เพื่อรายงานผลการจัดทําหลักสูตรตาม 
ที่กําหนด ผลผลิต/ผลลัพธ ของการดําเนินการ 
พรอมปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

แผนงาน 2  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใชภาษาตางประเทศใหแกบุคลากร     
โครงการ 
พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของ
ขาราชการสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ผลผลิต 
กลุมเปาหมายผานการ
พัฒนาทักษะการใช
ภาษาอังกฤษตามแผน

ระดับคะแนน ๑  
มีการจัดทําแผนพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 
ระดับคะแนน ๓ 
ดําเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของผูผานการ

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑  
๑. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดทํา
แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ตามโครงการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของขาราชการ
สํานักงานเลขาธกิารวุฒสิภาเพื่อการปฏิบัติงาน
รัฐสภา (English for Parliamentary Work) 
เสร็จเรียบรอยแลว 
ระดับคะแนน ๓ 

๑ ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1.รายละเอียด
โครงการฝกอบรม
โครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 
ของขาราชการ
สํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา
เพื่อการปฏิบัติงาน
รัฐสภา (English for 

 



 ๗๒ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

และเกณฑที่กําหนด 
ผลลัพธ 
จํานวนบุคลากรที่ผาน
การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษสามารถใช
ภาษาอังกฤษในการ
ปฏิบัติงานหรือ 
ดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ
อยางมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาทักษะการใช
ภาษาอังกฤษตามเกณฑที่
กําหนด สามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานหรือดาน 
อื่น ๆ โดยมเีกณฑการให
คะแนน ดังนี้  
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๕ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ พรอมปญหา 
อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
เสนอตอหัวหนาสวนราชการ 

๒. อยูระหวางดําเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนา 
ทักษะภาษาอังกฤษของขาราชการสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
กลุมเปาหมาย : ขาราชการของสาํนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ตาํแหนงนิติกร หรือ
วิทยากร ที่จําเปนตองใชภาษาอังกฤษเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
ระยะเวลา/สถาที่ : 
- กําหนดจัดภายในเดือนมิถุนายน ๒๕๖๔ 
ระยะเวลา จํานวน ๓ วัน ๒ คืน   
- สถานที่ในการจัดฝกอบรม 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ English Camp 
ณ ตางจังหวัด 
การประเมินผล : 
ผลผลติ 
- ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับเรื่องท่ีไดรับจากการฝกอบรมผาน
เกณฑการทดสอบความรูความเขาใจท่ีกําหนด 
คิดเปนรอยละ..........(แผนกําหนดรอยละ ๘๐) 
ผลลัพธ 
- ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําความรูที่
ไดรับจากการฝกอบรมไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานได คิดเปนรอยละ..........(แผน
กําหนดรอยละ ๘๐) 
(หมายเหตุ : เนื่องจากมีวิกฤตการณการแพร

Parliamentary 
Work) 
 



 ๗๓ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙
(COVID 19) จึงไดเลื่อนการจัดกจิกรรม
ออกไปกอนและกําหนดจัดฝกอบรมภายใน
เดือนมิถุนายน ๒๕๖๔) 

กลยุทธท่ี 4  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรูใหเปนวัฒนธรรมองคกร     
แผนงาน 1  การพัฒนาแผนการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) ภายในสวนราชการ     
โครงการ 
การพัฒนาการจดัการ
ความรูและระบบการ
เรียนรูขององคกร 
ผลผลิต 
มีแผนการจัดการความรู
ที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของสวน
ราชการและมีมาตรฐาน
ตามเกณฑคณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
ผลลัพธ 
๑. แผนจดัการความรูมี
มาตรฐานเปนไปตาม
เกณฑคณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
(PMQA) ในหมวดที่ ๔ 
การวัด การวิเคราะห  
และการจัดการความรู 

ระดับคะแนน ๑ 
 พัฒนา/ปรับปรุงแผนการ
จัดการความรู โดยใหมีความ
สอดคลองและสนบัสนุน
ยุทธศาสตรของสวนราชการ 
รวมทั้ง มีกระบวนการ
ดําเนินการเปนไปตามเกณฑ
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ 
๔ การวัด การวิเคราะห 
และการจัดการความรู 
 จัดทําแผนการจัดการ
ความรูประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อเปนกรอบ
ในการดําเนินการและ
ติดตามผลสมัฤทธิก์าร
จัดการความรู 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการตามแผนการ

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑ 
๑. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา โดย 
คณะกรรมการจัดการความรูของสาํนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา และคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนคณะกรรมการจัดการความรูของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดมกีารทบทวน
และวิเคราะหขอมลูสําคัญที่เกีย่วของกับการ
จัดการความรูของสํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
ที่นํามาสูการจัดทําแผนปฏิบตัิการการจัดการ
ความรูของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยใหมี
ความสอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรของ
สวนราชการ รวมทั้ง มีกระบวนการดําเนินการ
เปนไปตามเกณฑคณุภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ การวัด การ
วิเคราะห และการจัดการความรู โดยไดมีการ
พิจารณา และสรุปไดดังนี้  

1. การกําหนดแนวทางการจัดการความรู  

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. บันทึกเรียน
เลขาธิการวุฒสิภา 
เรื่อง แผนปฏิบตัิ
การการจดัการ
ความรูของ
สํานักงานเลขาขิ
การวุฒิสภา 
ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
2. แผนปฏิบัติการ
การจัดการความรู
ของสํานักงาน
เลขาขิการวุฒสิภา 
ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 



 ๗๔ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๒. มีการติดตามการนํา
องคความรู/นวัตกรรม
ตามแผนการจัดการ
ความรูไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

จัดการความรูใหบรรลุ
เปาหมาย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของบุคลากร
กลุมเปาหมายที่นําองค
ความรูตามแผนการจัดการ
ความรูไปใชในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑการ
ใหคะแนน ดังนี ้
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินการจัดการความรู 
พรอมปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ เสนอตอ
หัวหนาสวนราชการ 

โดยคณะกรรมการจัดการความรูฯ 
ในคราวประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 

1/2563 เมื่อวันพุธที่ 9 ธันวาคม 2563  
ไดพิจารณา ท่ีประชุมกําหนดเปาหมายให
มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของการจัดการความรู  
โดยใชกระบวนการจัดการความรูในการ
ปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานและสราง
นวัตกรรม ท่ีสอดคลองกับประโยชน 
ตอผูรับบริการโดยเฉพาะสมาชิกวุฒิสภา 
สนับสนุนภารกิจและเปาหมายขององคกร 
และเสรมิสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ซึ่งท่ี
ประชุมไดมีมติกําหนดแนวทางการดําเนินการ
จัดการความรู 3 ประเด็นหลัก ดังนี ้
 1) ใชการจัดการความรูเพื่อสราง
นวัตกรรม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนํา
กระบวนการจดัการความรูอยางเปนระบบมา
ใชในการรวบรวม แลกเปลี่ยนเรียนรู และ
ประยุกตใชความรูในการแกไขปญหา 
พัฒนาการทํางานและสรางนวัตกรรม  
ที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิาน  
ที่ครอบคลุมกระบวนการปฏิบตัิงานดานตาง ๆ 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา  

ทั้งนี้ กําหนดใหทุกสํานักและกลุม
ตรวจสอบภายในเสนอการจดัทํานวัตกรรม 
พรอมทั้ง นํานวัตกรรมที่จดัทําไปใชในการ



 ๗๕ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ปฏิบัติงาน และติดตามประเมินผลประโยชน
ของนวัตกรรม  
 2) เสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรู  
โดยการจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏบิตัิ (CoP) 
ยกระดับการจดักิจกรรมวันแหงการเรยีนรู 
(KM Day) เพื่อถายทอด แลกเปลีย่นความรู 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน และสื่อสารผลงาน
หรือนวัตกรรมของสํานักงานไปสูผูรับบริการ
และบุคลากร รวมทั้ง จัดกิจกรรมมอบรางวัล
การจัดทํานวัตกรรม เพื่อยกยองชมเชยและ
สรางแรงจูงใจในการจดัการความรูและสราง
นวัตกรรม 

3) จัดการความรูอยางเปนระบบ  
โดยจดัการความรูตามกระบวนการการจดัการ
ความรูและกระบวนการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง สอดคลองกับเกณฑ PMQA 4.0 
รวมทั้งการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ที่ใชสนับสนุนการจัดการความรู และตดิตาม
การนํานวัตกรรมที่มีการจัดทํามาใชประโยชน
หรือนําไปสูการปฏิบัติจริง 

2. การกําหนดกรอบแผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู  

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการจดัการ
ความรูของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา  
ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งที่ 



 ๗๖ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

1/2564 เมื่อวันอังคารที่ 2 กุมภาพันธ 
2564 ไดพิจารณากรอบแนวทางการจัดการ
ความรูของคณะกรรมการฯ คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ เพื่อนํามากําหนดแผนปฏิบัติการ
การจัดการความรู ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ซึ่งท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ (ราง) 
แผนปฏิบัติการการฯ ประกอบดวย 4 แผนงาน 
ไดแก แผนงานท่ี 1 การจัดทํานวัตกรรมโดย 
ใชกระบวนการจัดการความรู แผนงานที่ 2 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการ
สนับสนุนการจัดการความรู แผนงานที่ 3  
การสื่อสารและประชาสัมพันธการจัดการ
ความรู และแผนงานที่ 4 การติดตาม
ประเมินผลการจดัการความรู เพื่อนําเสนอ 
ตอคณะกรรมการจดัการความรูฯ  

ทั้งนี้ ท่ีประชุมเห็นควรใหมีการแตงตั้ง
คณะทํางาน จํานวน 3 คณะ ไดแก 

1. คณะทํางานดานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนนุการจัดการ
ความรู   

2. คณะทํางานดานการสื่อสาร
ประชาสมัพันธการจัดการความรู  

3. คณะทํางานดานการจัดงานสัปดาห
วิชาการ 

3. การเสนอหัวขอนวัตกรรม 



 ๗๗ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ตามที่คณะกรรมการจัดการความรูฯ  
ไดกําหนดใหทุกสํานักและกลุมตรวจสอบ
ภายในจัดทํานวัตกรรม ซึ่งเปนแผนงานที่ 1 
ตามแผนปฏิบัติการฯโดยทุกสํานัก/กลุมได
ดําเนินการวเิคราะหเพื่อเสนอนวัตกรรม
เรียบรอยแลว จํานวน 17 นวัตกรรม  

4. การพิจารณา (ราง) แผนปฏบิัติการ 
การจัดการความรู 
 ในคราวประชุมคณะกรรมการจดัการ
ความรูฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันอังคารที่  
16 กุมภาพันธ 2564 ที่ประชุมไดพิจารณา 
(ราง) แผนปฏิบัติการการจดัการความรูของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งประกอบดวย  
4 แผนงาน ไดแก แผนงานที่ 1 การจัดทํา
นวัตกรรมโดยใชกระบวนการจดัการความรู 
แผนงานท่ี 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสนับสนุนการจัดการความรู 
แผนงานท่ี 3 การสื่อสารและประชาสัมพันธ
การจัดการความรู และแผนงานท่ี 4 การ
ติดตามประเมินผลการจัดการความรู โดยมี
กิจกรรมตามกระบวนการการจัดการความรู 
(KM Process) รวมกับกระบวนการบริหาร
การเปลีย่นแปลง (Change Management 
Process) โดยจะมีการระบุกิจกรรม/ขั้นตอน 



 ๗๘ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ตัวชี้วัด ระยะเวลาการดําเนินการ และ
ผูรับผิดชอบ ซึ่งจะเปนกรอบแนวทางการ
ดําเนินการของผูรับผดิชอบกิจกรรมที่กําหนด 
โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ราง) แผนปฏิบัติ
การการจดัการความรูของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ดังกลาว เพื่อเสนอเลขาธิการวุฒสิภาพิจารณา
ใหความเห็นชอบ 
๒. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา โดยคณะ
กรรมการฯ ไดจัดทําแผนปฏิบตัิการ 
การจัดการความรูประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อเปนกรอบในการดําเนินการ
และตดิตามผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู และ
ไดนําเสนอเลขาธิการวุฒิสภา เรียบรอยแลว 
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2564  
ระดับคะแนน ๓ 
๓ อยูระหวางดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
การจัดการความรูฯ ใหบรรลุเปาหมาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี ้
 โดยแผนปฏิบัติการฯ ดังกลาว 
ประกอบดวย 4 แผนงาน ไดแก แผนงานที่ 1 
การจัดทํานวัตกรรมโดยใชกระบวนการจัดการ
ความรู แผนงานท่ี 2 การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการ
จัดการความรู แผนงานที่ 3 การสือ่สารและ



 ๗๙ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ประชาสมัพันธการจัดการความรู และ
แผนงานท่ี 4 การตดิตามประเมินผลการ
จัดการความรู โดยมีกิจกรรมตามกระบวนการ
การจัดการความรู และกระบวนการบริหาร
การเปลีย่นแปลง และไดมีการกําหนดตัวชี้วัด 
ระยะเวลาการดําเนินการ และผูรบัผิดชอบ 
เพื่อเปนกรอบแนวทางในการปฏิบตัิและ 
การขับเคลื่อนของผูรับผดิชอบใหเปนไปตาม
เปาหมาย ตลอดจนเกิดการรวบรวมและ
ถายทอดองคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ และสงเสรมิใหบุคลากรมีการ
เรียนรูแกไขปญหา พัฒนาและตอยอดในการ
นําองคความรูไปใชปรับปรุงประสทิธิภาพ 
การปฏิบัติงานและการสรางนวัตกรรม ซึ่ง 
สงผลประโยชนตอผูรับบริการและราชการ 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา อันเปน 
การสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร 
ตลอดจนสนับสนุนการบรรลเุปาหมายของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่กําหนดไว 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี ้
1. มีการดําเนินการติดตามและเสนอแนะการ
ดําเนินการตามแผนการจดัการความรูฯ ให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และคลองตัว 
ผานการดําเนินการของคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ ซึ่งไดมีคําสั่งคณะอนกุรรมการ



 ๘๐ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ขับเคลื่อนการจัดการความรูของสาํนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา แตงตั้งคณะทํางาน จํานวน 
3 คณะ เพื่อดําเนินการในรายละเอียดการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการความรู การสื่อสารประชาสมัพันธ  
และการจัดงานสัปดาหวิชาการ ไดแก 
 1) คณะทํางานดานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนนุการจัดการ
ความรู โดยมีนายนรมติร  คุณโลกยะ 
ผูอํานวยการสํานัก เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร เปนหัวหนาคณะทํางาน 
 2) คณะทํางานดานการสื่อสาร
ประชาสมัพันธการจัดการความรู โดยมี  
นางสุวรรณภา กําลา นักประชาสมัพันธ
เชี่ยวชาญ กลุมงานเผยแพรประชาธิปไตยและ
กิจกรรมวุฒสิภาภูมิภาค สํานักประชาสัมพันธ 
เปนหัวหนาคณะทํางาน 
 3) คณะทํางานดานการจดังานสัปดาห
วิชาการ โดยมีนางยุวด ีรูปขจร ผูอํานวยการ
สํานักกรรมาธิการ 1 เปนหัวหนาคณะทํางาน 
2. คณะทํางานดานการจัดงานสัปดาหวิชาการ 
ไดมีการประชุม เพื่อแนวทางการจดักิจกรรม
สัปดาหวิชาการของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ดังนี ้



 ๘๑ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

 ครั้งที่ 1 วันศุกรที่ 8 มีนาคม 2564 
เวลา 13.30 น. ณ หองประชุมสาํนักวิชาการ 
(การประชุมนอกรอบ) 
 ครั้งที่ 2 วันศุกรที่ 26 มีนาคม 2564 
เวลา 13.30 น. ณ หองประชุมสาํนักวิชาการ 
(การประชุมนอกรอบ) 
 ครั้งที่ 3 วันศุกรที่ 2 เมษายน 2564 
เวลา 09.30 นาฬิกา  
ณ หองประชุมคณะกรรมาธิการหมายเลข 
314  ชั้น 3 อาคารรัฐสภา เกียกกาย (สว.) 
(การประชุมคณะทํางานฯ ครั้งที่ 1/2564) 
3. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ ไดมีการ
ประชุมคณะอนุกรรมการฯ 
ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันพฤหัสบดทีี่ 18 
มีนาคม 2564 เวลา 13.30 นาฬิกา                   
ณ หองประชุมคณะกรรมาธิการหมายเลข 
410 ชั้น 4 อาคารรัฐสภา เกียกกาย (สว.) 
เพื่อพิจารณาแนวทางการจัดกิจกรรมสัปดาห
วิชาการของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งคณะ 
ทํางานดานการจัดงานสัปดาหวิชาการ ได
เสนอแนวทางในเบื้องตน ดังนี ้
 ระยะเวลา: ระหวางวันจันทรที่ 6 ถึงวัน
ศุกรที่ 10 กันยายน 2564 
 สถานที่ในการจัดกิจกรรม: หองประชุม



 ๘๒ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

คณะกรรมาธิการหมายเลข 402 - 403  
ชั้น 4 อาคารรัฐสภา เกียกกาย  และหอง 
404 – 405 (เปนหองสํารอง) 
 กลุมเปาหมาย: สมาชิกวุฒิสภา และ
บุคลากรของสํานักงานฯ 
 รูปแบบการจดักิจกรรม: การจัดพืน้ที่
แสดงนิทรรศการ และเวทีเสวนาวชิาการ  
โดยแบงการแสดงนิทรรศการออกเปน 3 สวน 
คือ 
 สวนที่ 1  การแสดงนิทรรศการผลงาน
ของสมาชิกวุฒิสภา ตัวอยางของบูธ เชน  
ไทมไลนรายงานการพิจารณาศึกษาของ และ
การแสดงความคิดเห็นของสมาชิกวุฒิสภา 
 สวนที่ 2  การแสดงนิทรรศการของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตัวอยางของบูธ 
เชน กฎหมายอาเซียน และงานวิชาการของ
สํานักงานฯ 
 สวนที่ 3 การแสดงนิทรรศการของ
หนวยงานอื่นที่เปนเครือขาย ตัวอยางของบูธ 
เชน สถาบันพระปกเกลา การใหความรู
ทางการเงิน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
สรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงานการวิจัย
แหงชาติ (วช) สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตรวิจัย 
และนวัตกรรม (สกสว.) สํานักงานสภา



 ๘๓ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ
สํานักงานกิจการยตุิธรรม เปนตน (ขึ้นอยูกับ
ความพรอมของหนวยงาน) 
 ทั้งนี้ ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแนวทาง
ตามที่เสนอ โดยมอบหมายใหคณะทํางานฯ 
กําหนดรายละเอียดในการดําเนินงาน เชน 
การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ 
ผูที่เกี่ยวของ รายละเอียดการนําเสนอเนื้อหา
ของบูธนิทรรศการ เปนตน 
3. อยูระหวางที่สํานักและกลุมตรวจสอบ
ภายในดําเนินการจัดทํานวัตกรรมท่ีเสนอ 
ตามแผนปฏิบัติการฯ ในแผนงานที่ 1  
การจัดทํานวัตกรรมโดยใชกระบวนการจัดการ
ความรู โดยมีกรอบระยะเวลาดําเนินการ 
ตามแผนในชวงเดือน ก.พ. - มิ.ย. 2564  
ทั้งนี้ ประธานกรรมการจัดการความรูฯ 
กําหนดแนวทางในการติดตาม เสนอแนะและ
ประเมินผลการดาํเนินการจัดทํานวัตกรรม 
โดยจะมีการจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรูการจัดทํานวัตกรรม
ระหวางประธานกรรมการฯ ตัวแทน
คณะกรรมการฯ รวมกับผูปฏิบัติทีเ่กี่ยวของ 
ในการจัดทํานวัตกรรมของแตละสาํนัก/กลุม 
รวมทั้ง เปนการตดิตามความกาวหนาในการ
จัดทํานวัตกรรม การรับฟงปญหาอุปสรรค 



 ๘๔ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

และใหขอเสนอแนะในการดําเนินการใหมี
ประสิทธิภาพเปนไปตามวตัถุประสงคท่ี
กําหนดไว 
 

แผนงาน 2  การสนับสนุนใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเอง     
โครงการ 
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล
ตามกรอบการพัฒนา 
ผลผลิต 
๑. บุคลากรของ
สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาไดเรียนรูดวย
ตนเองตามแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรที่กําหนด  
๒. กลุมเปาหมายผาน
กิจกรรมการเรียนรูดวย
ตนเองเปนไปตามแผน
และเกณฑที่กําหนด 
 
ผลลัพธ 
บุคลากรสามารถนําผล
จากการเรียนรูไปใชใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการเรยีนรูดวย
ตนเองตามกรอบการพัฒนา 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการตามแผนที่
กําหนด ตามกรอบการ
พัฒนา ๗๐:๒๐:๑๐ 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของบุคลากร
สามารถนําผลจากการ
เรียนรูไปใชในการปฏิบตัิงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย
มีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้ 
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑ 
๑. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภามีแผน 
การเรยีนรูดวยตนเองตามกรอบการพัฒนา 
๗๐:๒๐:๑๐ ซึ่งไดมีการปรับเปลี่ยนทิศทาง 
การพัฒนาบุคลากรในชวงวิกฤตการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-19) ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่องดวยวิธีการแบบ
ผสมผสาน โดยนาํเทคโนโลยดีิจิทลัมา
ประยุกตใชเพิ่มมากขึ้น เพื่อลดขอจํากัดใน
เรื่องงบประมาณ ระยะเวลา และสถานที ่
ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงไดปรบัรูปแบบ 
ใหทันสมัย และเปนการสรางนวัตกรรมการ
พัฒนาบุคลากรในรูปแบบใหมท่ีกวางไกล
กวาเดิม สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา ไมจํากัด
สถานที่ และสามารถเลือกหัวขอการเรยีนรู 
ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสมตรงกับตําแหนงงาน 
๒. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดกําหนด

๑ ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. บันทึก 
เลขาธิการวุฒสิภา 
เรื่อง ขอความ
เห็นชอบการบูร
ณาการแนว
ทางการพัฒนา
บุคลากรของ
สํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา
ดวยวิธีการพัฒนา
แบบผสมผสาน
อยางเปนระบบ 
โดยใชแผนพัฒนา
รายบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan : IDP) 
2. บันทึกแจง
เวียน เรื่อง 
ขอความรวมมือ 

 



 ๘๕ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรดวยวิธีการเรียนรู
ดวยตนเอง พรอมปญหา 
อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
เสนอตอหัวหนาสวนราชการ 
 

ระยะเวลาการชี้แจงใหแตละสํานักรับทราบ
เกี่ยวกับการจดัทําแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 
โดยบูรณาการควบกับการจัดทําแนวทาง 
การพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
รวมกันของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  
ระดับคะแนน ๓ 
๒. อยูระหวางการดําเนินการตามแผน 
ที่กําหนด ตามกรอบการพัฒนา ๗๐:๒๐:๑๐ 
ซึ่งกําหนดใหสงผลการเรียนรูตามกกรอบการ
พัฒนาแบบ ๗๐:๒๐:๑๐  ณ ปลายเดือน
พฤษภาคม  ๒๕๖๔ 
 

ในการจัดทํา
แผนพัฒนา
รายบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan : IDP) รอบ
ที่ ๑ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  ใน
รูปแบบ Google 
Form 
สามารถกดเขาไป
ดูไดที 
http://bit.ly/
Mixstudy2564
. 

http://bit.ly/Mixstudy2564
http://bit.ly/Mixstudy2564
http://bit.ly/Mixstudy2564


 ๘๖ 

ยุทธศาสตรที่ 4 : สรางความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลใหมีความสุขอยางสมดุลตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

กลยุทธท่ี 1  ยกระดับคุณภาพชวีิตของทรัพยากรบุคคล     
แผนงาน 1  การศึกษาความตองการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหมีสมดุลทั้งชีวิตการทํางานและชวีิตสวนตัว 
โครงการ 
ยกระดับคุณภาพชีวิต
และการสรางความผูกพัน
ของบุคลากรสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
ผลผลิต 
มีแผนเสรมิสรางความ
ผาสุก และความผูกพัน 
ผลลัพธ 
บุคลากรมีความผาสุก
และความผูกพันตอ
องคกร 

ระดับคะแนน ๑ 
 ศึกษาวิเคราะหปจจัยที่
สงผลตอความผาสุกและ
ความผูกพัน 
 จัดทําแผนเสริมสราง
ความผาสุก และความผูกพัน
ของสวนราชการ 
ระดับคะแนน ๓ 
ดําเนินโครงการ/กจิกรรม 
ตามแผน 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของบุคลากรที่มี
ความผาสุกและผูกพันตอ
องคกร  
โดยมเีกณฑการใหคะแนน 
ดังนี้  
- รอยละ ๕๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๖๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑ 
๑ สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภาไดศึกษา
วิเคราะหปจจัยทีส่งผลตอความผาสุกและ
ความผูกพัน โดยปจจัยทีส่งผลตอความผาสุก
และความผูกพันตอองคกรของบุคลากรของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตามแผน
เสรมิสรางความผาสุก พัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) กําหนดมา
จากมิติในการวดัความสุขคนทํางานดวย
เครื่องมือ Happinometer ซึ่งพัฒนาโดย
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
มหาวิทยาลยัมหิดล และสํานักงานฯ ไดนํามา
เปนเครื่องมือในการสํารวจความสขุและความ
ผูกพันของบุคลากรมาอยางตอเนือ่งตั้งแตใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จนถึงปจจุบัน 
โดยที่ปจจัยความสุข ๙ มิติ ประกอบดวย ๑) 
มิติสุขภาพกายดี (Happy Body) ๒) มิตผิอน
คลายดี (Happy Relax) ๓) มิติน้าํใจดี 
(Happy Heart) ๔) มิตจิิตวิญญาณดี (Happy 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๘๗ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามแผนเสริมสราง
ความผาสุก และความผูกพัน 
พรอมปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ  
เสนอตอหัวหนาสวนราชการ 

Soul) ๕) มิติครอบครัวดี (Happy Family) 
๖) มิตสิังคมดี (Happy Society) ๗) มิติใฝรูดี 
(Happy Brain) ๘) สุขภาพเงินดี (Happy 
Money) และ ๙) มิติการงานดี (Happy 
Work-life) 

สําหรับความผูกพันตอองคกร เครือ่งมือ 
Happinometer ไดมีการวดัความผูกพันดวย
เชนกัน ซึ่งจากการศึกวิเคราะหคาความสัมพันธ
ระหวาง คาคะแนนเฉลี่ยความสุขกับคา
คะแนนความผูกพันจากแบบสํารวจ พบวา 
ปจจัยความสุขทั้ง ๙ มิติ มีความสมัพันธกับ
ความผูกพันของบุคลากรอยางมีนยัสําคญั 
ทางสถิติคอนขางสูงและมีทิศทางบวก ดังนั้น 
หากคาคะแนนเฉลี่ยความสุขแตละมิติเพิม่ขึ้น 
จะสัมพันธกับคาคะแนนความผูกพันท่ีเพิ่มขึ้น
ดวย ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาคาความสมัพันธ 
รายมติิความสุข พบวา มิติการงานดี มี
ความสัมพันธกับความผูกพันสูงสุด เนื่องจาก
เปนมิติที่มีประเด็นยอยเกีย่วของโดยตรงกบั
การทํางานของบุคลากรทั้งดานกายภาพและ
บรรยากาศในการทํางาน ที่เปนกระตุนและ 
จูงใจในการทํางาน เชน ความกาวหนา 
ความสัมพันธ สภาพแวดลอมทางกายภาพ 
เปนตน จึงใชปจจัยความสุขทั้ง ๙ มิติ เปน
ปจจัยในการเสรมิสรางใหบุคลากรมีความสุข



 ๘๘ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ในการทํางานและมีความผูกพันตอสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 

ในคราวประชุมคณะทํางานจดัทําและ
กํากับ ติดตาม ประเมินผลดําเนินการตามแผน
เสรมิสรางความผาสุก พัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันพุธท่ี 31 
มีนาคม 2564 ที่ประชุมไดมีการทบทวนและ
วิเคราะหผลสํารวจความสุของคกรสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๓  
ดวยเครื่องมือ Happinometer และขอมลู 
ที่เกี่ยวของ เพื่อจัดทําแผนปฏิบตักิารตามแผน
เสรมิสรางความผาสุก พัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากรสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยควรเรงปรับปรุง
และพัฒนาความสุขในการทํางานมิติสุขภาพ
เงินดี ซึ่งมีคาคะแนนจากการสํารวจอยูใน
ลําดับต่ําที่สุด และการปรับปรุงและพัฒนา 
มิติความสุขท่ีมีคาความสมัพันธกับความผูกพัน 
สูงที่สุด คือ มิติการงานดี ซึ่งเปนมิติที่มีประเด็น
ครอบคลมุการสรางสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน ท้ังดานกายภาพและดานบรรยากาศ 
รวมถึง การสรางแรงจูงใจใหบุคลากร
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึง่เปน



 ๘๙ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ประเด็นที่ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร
บุคคลฯ และ PMQA 4.0 หมวด ๕ ให
ความสําคญั รวมทั้ง สนับสนุนใหบุคลากร 
มีความสุขในการทํางานครอบคลุมความสุข 
ทั้ง ๙ มิติ เพื่อเพิ่มระดับความสุขภาพรวม
องคกรและคาคะแนนความผูกพันองคกร 
ทั้งนี้ คณะทํางานฯ ไดทบทวนการกําหนด
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิารฯ  
ใหเหมาะสมกับสถานการณความจําเปน 
ในปจจุบัน และพิจารณาโครงการ/กิจกรรม 
ที่จะตองดําเนินการตามแผนปฏิบตัิราชการ
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ งานประจํา 
และกิจกรรมตามแผนงานท่ีเกี่ยวของ  
ที่มีเปาหมายหรือวัตถุประสงคสอดคลองกับ
การเสริมสรางความผาสุกและความผูกพัน 
ของบุคลากรในมิตติาง ๆ มากําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการ เพื่อเปนการบูรณาการ
กิจกรรมรวมกัน และเพื่อไมใหเกิดความ
ซ้ําซอนในการดําเนินงานของผูรับผิดชอบ
ตามที่กําหนดไว เชน กิจกรรมการดําเนินงาน
สํานักงานสีเขียว (Green Office) กิจกรรม
การเตรียมความพรอมรองรับเหตกุารณฉุกเฉิน 
กิจกรรมมาตรการปองกันการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) 



 ๙๐ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

เปนตน โดยท่ีประชุมไดมมีติเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติการตามแผนเสริมสรางความผาสุกฯ 
ประกอบดวย โครงการ/กิจกรรม จํานวน  
๔๔ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดําเนินการ และผูรับผิดชอบ และแนวทาง 
การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัตกิาร เพื่อ
เสนอเลขาธิการวุฒิสภาใหความเหน็ชอบแลว 
๒. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภาไดจัดทํา 
แผนเสริมสรางความผาสุก และความผูกพัน
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจําป  
พ.ศ. ๒๕๖๔ เสนอเลขาธิการวุฒสิภา 
เรียบรอยแลว 
ระดับคะแนน ๓ 
๓. อยูระหวางการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนเสริมสรางความผาสุกพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และความผูกพนัของบุคลากรสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔  

แผนงาน 2 การสงเสรมิความสัมพันธและสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานอยางมีประสิทธภิาพและมีความสขุ (Happy Workplace) 
โครงการ 
สงเสริมความสัมพันธ
และสรางบรรยากาศที่
เอื้อตอการทํางานอยาง
มีประสิทธิภาพ และมี
ความสุข (Happy 
Workplace) 

ระดับคะแนน ๑ 
 จัดทําแผนเสริมสราง
ความความผาสุกและความ
ผูกพัน 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
บรรลตุามเปาหมายที่

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑ 
๑. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภาจดัทําแผน
เสรมิสรางความความผาสุกและความผูกพัน 
ระดับคะแนน ๓ 
๒. สํานักงานเลขาธิการวุฒสิภาไดดําเนิน
โครงการสงเสริมความสัมพันธและสราง

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน

1. 
2.  
๓. 

 



 ๙๑ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ผลผลิต 
มีการดําเนินการเพื่อให
ไดผลผลิต/ผลลัพธตาม
โครงการ/กิจกรรมที่
กําหนด 
 
ผลลัพธ 
กลุมเปาหมายมีความ 
พึงพอใจตอการสราง
บรรยากาศที่เอื้อตอการ
ทํางาน 

กําหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของบุคลากรที่มี
ความพึงพอใจตอการสราง
บรรยากาศที่เอื้อตอการ
ทํางาน โดยมีหลักเกณฑการ
ใหคะแนน ดังนี้  
- รอยละ ๕๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๖๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามแผนเสริมสราง
ความผาสุก และความผูกพัน 
พรอมปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ เสนอตอ
หัวหนาสวนราชการ 

บรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy 
Workplace) ดังนี ้
กลุมเปาหมาย : 
รุนที่ ๑ บุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ที่มีอายุ ๕๐ ปขึ้นไป จาํนวน ๖๔ คน 
ซึ่งมีผูเขารับการฝกอบรม จํานวน ๕๒ คน 
คิดเปนรอยละ ๘๑.๒๕ 
รุนที่ ๒ บุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ที่มีอายรุะหวาง ๓๕ - ๔๙ ป  
จํานวน ๕๘ คน ซึ่งมผีูเขารับการฝกอบรม 
จํานวน ๕๔ คน คดิเปนรอยละ ๙๓.๑๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
รุนที่ ๑ วนัที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๓ ระหวางเวลา 
๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ณ หองประชุม ๒๗๐๓ 
ชั้น ๒๗ อาคารสุขประพฤต ิ
รุนที่ ๒ วันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๓ ระหวางเวลา 
๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ณ หองประชุม ๒๗๐๓ 
ชั้น ๒๗ อาคารสุขประพฤต ิ
การประเมินผล :  
ผลผลิต 
รอยละ ๙๔.๔๕ ของผูเขารับการฝกอบรม 
มีความรูความเขาใจเกีย่วกับเรื่องที่ไดรับจาก
การฝกอบรมผานเกณฑการทดสอบความรู
ความเขาใจที่กําหนด 

หมายเหตุ) หมายเหตุ) 



 ๙๒ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ผลลัพธ 
(อยูระหวางการดําเนินงาน) 
ระดับคะแนน ๕ 
รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนเสริมสรางความผาสุก และความ
ผูกพัน พรอมปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ เสนอตอหัวหนาสวนราชการ 

แผนงาน 3 การสํารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหารทรัพยากรบุคคล     
กิจกรรม 
สํารวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลผลิต 
รายงานผลการสํารวจ
ความคิดเห็นและความ
พึงพอใจของบุคลากรตอ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 
ผลลัพธ  
๑. บุคลากรมีความพึง

ระดับคะแนน ๑ 
รอยละ ๕๕ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๒ 
รอยละ ๖๐ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
รอยละ ๖๕ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจตอการบริหาร

ผลดําเนินการ  
.........................................................................
.................................................................
(อธิบายใหชัดเจนวาไดดําเนินการในแตละ
เกณฑอยางไร) 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๙๓ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

พอใจการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของ 
สวนราชการสังกัด
รัฐสภา  
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔  
๒. สวนราชการมีขอมลู
ปอนกลับ เพื่อใชในการ
พัฒนาและจัดทํา
แผนปฏิบัติการฯ 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ และแผน
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๔ 
รอยละ ๗๐ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๕ 
รอยละ ๗๐ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
 
 

กลยุทธ 2 สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
แผนงาน การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรดําเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง พรอมทั้งนอมนําพระบรมราโชวาทมาเปนแนวทางในการปฏิบัต ิ
โครงการ 
สงเสริมการปฏิบัตติาม
หลักปรัชญาของ

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนงานการสงเสริม
และสนบัสนุนการดําเนิน

ผลดําเนินการ  
ระดับคะแนน ๑ 
๑. มีแผนงานการสงเสรมิและสนบัสนุน 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด

๑. แผนบรูณา
การสงเสริม 
สนับสนุน การ

 



 ๙๔ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

เศรษฐกิจพอเพียง 
ผลผลิต 
๑. มีการดําเนินการ
โครงการ/กิจกรรมตามที่
กําหนด 
๒. มีกลุมเปาหมายเขา
รวมโครงการ/กิจกรรม 
เปนไปตามแผนที่
กําหนด 
ผลลัพธ 
กลุมเปาหมายสามารถ
นําความรูเกีย่วกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานและ
การดําเนินชีวิต 

ชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
พรอมทั้งนอมนําพระบรม
ราโชวาทมาเปนแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานและการ
ดํารงชีวิต 
 ดําเนินการตามแผนงาน
การสงเสริมและสนับสนุน
การดําเนินชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พรอมทั้ง
นอมนําพระบรมราโชวาท 
มาเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต 
 
ระดับคะแนน ๓ 
 มีการตดิตามและ
ประเมินผลตามแผนงานการ
สงเสริมและสนับสนุน 
การดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พรอมทั้งนอมนํา 
พระบรมราโชวาทมาเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน
และการดํารงชีวิต 

การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พรอมทั้งนอมนําพระบรมราโชวาท
มาเปนแนวทางในการปฏบิตัิงานและ 
การดํารงชีวิต 
๒. ดําเนินการตามแผนบรูณาการสงเสริม 
สนับสนุน การดําเนินการดานคณุธรรมและ
จริยธรรม ความโปรงใสและการตอตาน 
การทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ดงัน้ี  
สํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล ไดกาํหนด
ดําเนินการจัดสงเสรมิการปฏิบัตติามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ใหแกขาราชการ โดยแบงเปน ๒ กิจกรรม 
ประกอบดวย 
๑. การบรรยายใหความรู  
๒. การศึกษาดูงาน ณ ศูนยประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาํร ิ 
และความมั่นคง กองบัญชาการกองทัพไทย 
ถนนวิภาวด ีตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธาน ี
กลุมเปาหมาย :  บุคลากรสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประเภทวิชาการ ระดับ
ชํานาญการ จํานวน ๑๐๐ คน แบงเปน ๒ รุน  
รุนละ ๕๐ คน  

ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ)+ 

ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

ดําเนินการดาน
คุณธรรมและ
จริยธรรม ความ
โปรงใสและการ
ตอตานการทุจริต
ของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
๒.เอกสารขอ
อนุมัติจัดโครงการ 
๓. รายงานผลการ
ดําเนินโครงการ 
๔. ผลการประเมิน
โครงการ 
 



 ๙๕ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของกลุมเปาหมาย
สามารถนําความรูเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกตใชใน
การปฏิบัติงานและการ
ดํารงชีวิต  
โดยมเีกณฑการใหคะแนน 
ดังนี ้
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๘๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๙๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ดําเนินการตามแผนการ
สงเสริมและสนับสนุนการ
ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
พรอมปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ เสนอหัวหนา
สวนราชการ 

รุนที่ ๑ บุคลากรสํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ  
จํานวน ๕๐ คน  
รุนที่ ๒ บุคลากรสํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
ประเภทวิชการ ระดบัชํานาญการ  
จํานวน ๕๐ คน  
    โดยมีผูเขารวมกิจกรรมจากทั้งรุน ๑ และ
รุน ๒ จํานวนท้ังหมด ๙๖ คน คดิเปนรอยละ 
๙๖.๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที ่:   
กิจกรรมที่ ๑ วันจันทรที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
การบรรยายใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัตหินาที่ราชการและการดํารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 
การฝกปฏิบัติการบริหารชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (Workshop) เรื่อง  
การบริหารชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ณ หองประชุมหมายเลข ๔๐๒-๔๐๓ 
ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) 
กิจกรรมที ่๒ การศึกษาดูงานการนําหลัก
ปรัชญาของเศรศฐกิจพอเพียงมาประยุกต 
ใชในการปฏิบัติราชการและการดาํรงชีวิต  
ณ ศูนยประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําร ิและความมั่นคง กองบัญชาการ
กองทัพไทย ถนนวิภาวดี ตําบลคูคต  



 ๙๖ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ดําเภอลําลูกกา จังหวดัปทุมธาน ี
รุนที่ ๑ วันอังคาร ๑๕ ธนัวาคม ๒๕๖๓  
เวลา ๐๖.๐๐ – ๑๔.๔๐ นาฬิกา 
รุนที่ ๒ วันอังคาร ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๓  
เวลา ๐๖.๐๐ – ๑๔.๔๐ นาฬิกา 
การประเมินผล : 
ผลผลิต : บุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เปนกลุมเปาหมายเขารวมโครงการ 
คิดเปนรอยละ ๙๖.๐๐  
ผลลัพธ : บุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒสิภาที่เขารวมโครงการไดใชหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการปฏบิัติหนาราชการ
และการดํารงชีวิตสวนตนจากทั้งสองรุน  
คิดเปนรอยละ ๙๓.๓๐ 
ระดับคะแนน ๓ 
๓. อยูระหวางการตดิตามและประเมินผล 
ตามแผนงานการสงเสรมิและสนับสนุน 
การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง พรอมทั้งนอมนําพระบรมราโชวาท
มาเปนแนวทางในการปฏิบตัิงานและการ
ดํารงชีวิต  

สํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคลดําเนนิการ
ติดตามประเมินผลการฝกอบรม ตามโครงการ
ดังกลาว ภายหลังจากการจัดฝกบอรมเสร็จสิ้น
แลว ๓ เดือน : อยูระหวางดําเนินการ 



 ๙๗ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

ระดับคะแนน ๕ 
๔. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคบไดจัดทํา
รายงานผลการดําเนินงานโครงการสงเสริม 
การปฏิบัตติามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พรอมปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
เสนอเลขาธิการวุฒิสภา เรียบรอยแลว  
เมื่อวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๔  
๕. อยูระหวางการตดิตามและประเมินผล
สําหรับนําความรูเกี่ยวกับหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต  

กลยุทธ 3 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดลอม และกจิกรรมความรับผิดชอบตอสังคม     
แผนงาน 1 การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ ดานกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดลอมและกจิกรรมความรับผดิชอบตอสังคม 
แผนงาน 2 การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาทางดานจิตใจในการมีสวนรวมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้งการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความรับผิดชอบตอสังคม 
โครงการ 
สงเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาความรูความ
เขาใจดานกิจกรรมเพื่อ
สังคม  
สิ่งแวดลอม และความ
รับผิดชอบตอสังคม 
(CSR) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
โครงการ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการดําเนินการ
สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดลอมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบตอสังคม
ของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ดําเนินการตามแผนที่

ผลดําเนินการ  
.........................................................................
.................................................................
(อธบิายใหชัดเจนวาไดดําเนินการในแตละ
เกณฑอยางไร) 

 ............................. 
(เปนไปตาม
ผลผลติที่กําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

.......................... 
(เปนไปตาม
ผลลัพธท่ีกําหนด
ไวในแผนปฏิบตัิ
การฯ หรือไม หาก
ยังไมปรากฎให
ระบุเหตุผลไวใน
หมายเหตุ) 

1. 
2.  
๓. 

 



 ๙๘ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

เยาวชน CSR พัฒนา
ประชาธิปไตย 
ผลผลิต 
๑. สวนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถดําเนิน
กิจกรรม/โครงการดาน 
CSR ไดตามเปาหมายที่
กําหนด 
๒. รายงานผลการ
ดําเนินการตามแผนการ
ดําเนินการสงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อ
สังคม สิ่งแวดลอมและ
กิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคม 
ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะที่รายงาน
ตอคณะกรรมการ
ดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลลัพธ 
๑. โครงการที่ ๑: 

กําหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
 รอยละของกลุมเปาหมาย 
(โครงการที่ ๑) มีความรูสึก
รับผิดชอบตอสังคม 
และสิ่งแวดลอม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบตอ
สังคม (CSR)  
โดยมเีกณฑการใหคะแนน 
ดังนี ้
- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รอยละของกลุมเปาหมาย 
(โครงการที่ ๒) มีทัศนคติที่ดี
ตอการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษตัริยทรงเปน
ประมุข โดยมีเกณฑการให
คะแนน ดังนี ้



 ๙๙ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คําอธิบายคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดําเนินการ  

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ 
เอกสาร/หลกัฐาน หมายเหตุ 

กลุมเปาหมายมี
ความรูสึกรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม  
๒. โครงการที่ ๒: 
กลุมเปาหมายมีทัศนคติ
ที่ดี 
ตอการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษตัริย
ทรงเปนประมุข 
 

- รอยละ ๖๕ ไดคะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- รอยละ ๗๐ ไดคะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- รอยละ ๗๕ ไดคะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- รอยละ ๘๐ ไดคะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการดําเนิน
แผนการดาํเนินการสงเสริม
และสนบัสนุนกิจกรรม 
เพื่อสังคม สิ่งแวดลอม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบตอ
สังคมของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา พรอมปญหา 
อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
เสนอตอคณะกรรมการ
ดําเนินการตามยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 
 




