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คำนำ 
 
 สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกอบด้วย โครงการในการพัฒนาบุคลากร จำนวน ๓๗ โครงการ  
ซึ่งสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๗) เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรสำนักงานฯ 
ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม  และความโปร่งใส  
ป้องกันการทุจริตในภาครัฐ รวมทั้ งส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและทำงานในองค์กร 
ได้อย่างมีความสุข 

 บัดนี้ การดำเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้เสร็จสิ้น
แล้ว จึงได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับนี้ เพ่ือรายงานรายละเอียดการดำเนินโครงการและกิจกรรมที่กำหนดไว้
ตามแผนฯ ผลความสำเร็จของการดำเนินงาน และปัญหา อุปสรรค ที่พบจากการดำเนินงาน รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะสำหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ต่อไป 
 
 

สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ตุลาคม ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FM-HRD-06 Rev.00 23/04/67 

สารบัญ 
 

 หน้า 
บทท่ี ๑  บทนำ  ๑ 

- กรอบแนวคดิในการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร       ๑ 
- กรอบแนวคดิการพัฒนาคนวุฒิสภา (SMART People) สู่องค์กรอัจฉริยะ    ๒ 
- แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุสิภา      ๘ 
- โครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา            ๙ 
- กิจกรรมเพื่อขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการสงักดัรัฐสภา ๑๖ 
- งบประมาณ                   ๑๙ 
- การวดัผลความสำเร็จของการดำเนนิการตามแผนพัฒนาบุคลากร            ๒๐ 

บทท่ี ๒ ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร               ๒๑ 
- สรุปภาพรวมผลการดำเนนิงาน                ๒๑ 
- สรุปผลการดำเนนิงาน                 ๒๔ 
- การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนฯ               ๒๕ 
- แผนภูมกิารใช้จ่ายงบประมาณตามแผนฯ               ๒๖ 
- รายละเอียดการดำเนนิการโครงการแผนปฏบิัตริาชการฯ             ๒๗ 
- ตารางสรปุผลการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ             ๒๘ 

บทท่ี ๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ                ๕๒ 
 

******************************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี ๑ 

บทนำ 
 

๑. กรอบแนวคดิในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
การจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ศึกษาวิเคราะห์ทิศทาง นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ของภาครัฐ แผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาและยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตลอดจนบริบทสภาพแวดล้อมที่ เกี่ ยวข้องด้านการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบายและยุทธศาสตร์ขององค์กร (HRD Alignment with 
Organizational Goals) และตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคตโดยมีรายละเอียดข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรช์าต ิ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตรช์าต ิ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ 
และสังคม
แห่งชาต ิ

ฉบับท่ี ๑๓ 

แผนปฏิบัติราชการ
สำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 

แผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์ 

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ 
สังกดัรัฐสภา 

ภาครัฐมีวัฒนธรรม
การทำงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และ
ตอบสนองความ

ต้องการประชาชน 

• การให้บริการ
ผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล  

• การพัฒนา
ความคิด และ
ความสามารถ 
ในการปรับตัว 

• การสร้างผู้นำทาง
ยุทธศาสตร์ 

• การทำงานและ
บริการภาครัฐเป็น
รูปแบบดิจิทัล 

• ระบบนิเวศ 
เพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

• สมรรถนะที่
จำเป็นและการ
ทำงานในอนาคต 

พัฒนาบุคลากร 
ให้มีขีดความ
สมรรถนะสูง  
มีคุณธรรม 

มีความสุขและความ
ผูกพัน 

• การพัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากร 
เพ่ือสนับสนุนงาน
นิติบัญญัติอย่างมือ
อาชีพ 

• การเสริมสร้าง
ค่านิยมและ
วัฒนธรรม 
การทำงานที่ยึด
หลักธรรมาภิบาล
และประโยชน์
ส่วนรวม 

• การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
สร้างองค์กรที่มี
ความสุข 

นโยบายเลขาธิการ
วุฒิสภา 

I SENATE+ 
SMART to 
SMARTER 

 

แผนงานที่เกี่ยวข้อง แผนด้านคุณธรรมจริยธรรม, ISO 9001:2015, แผน BCP 

บริบทความท้าทายและทักษะ 
การทำงานในอนาคต 

ความคิดเห็นของบุคลากร 
ในการพัฒนาคนวุฒิสภา SMART People 



๒ 
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๒. กรอบแนวคดิการพัฒนาคนวุฒิสภา (SMART People) สู่องคก์รอัจฉรยิะ 

การพัฒนาคนวฒุิสภา (SMART People) สู่องค์กรอัจฉริยะ เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ นโยบาย 
SMART Senate และความสำเร็จตามวิสัยทัศนแ์ละยุทธศาสตรข์องสำนักงานฯ สรปุไดด้ังนี้ 

หัวข้อ 
กลุ่มทกัษะ 

(Skill cluster) 
ทักษะ 
(Skill) 

ทักษะคนวุฒิสภา 
(ทักษะสมัยใหม่ที่จำเป็น
สำหรบับุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานทกุคนของ
สำนักงานฯ) 

๑. ทักษะดิจิทัล 
 

• Digital Mindset 
• นำเทคโนโลยีมาใช้ 
(Tech enablement) 
• การวเิคราะห์ข้อมูล 
(Data Analytics) 

 ๒. ทักษะด้านความคดิ 
 

• การคดิสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
• การคดิวเิคราะห ์(Analytical thinking) 
• การแก้ไขปัญหา 

 ๓. ทักษะการจัดการตนเอง • การทำงานแบบ Agile 
• การเรียนรู ้ใฝ่รู ้
(Curiosity and lifelong learning) 

 ๔. ทักษะระหว่างบุคคล • ความยดืหยุน่และคล่องตวั 
(Resilience, flexibility and agility) 
• ความร่วมมือในการทำงาน 
(Collaboration) 

 ๕. คุณลักษณะอื่น • กรอบแนวคดิเปดิกว้าง ยอมรับ 
และเทา่ทันการเปลี่ยนแปลง 
• กรอบแนวคดิความเป็นเจ้าของงาน 
(Entrepreneurial Mindset) 
• บุคลิกภาพ และมารยาททางสังคม 
(Social Etiquette) 

 

หัวข้อ 
กลุ่มทกัษะ 

(Skill cluster) 
ทักษะ 
(Skill) 

ทักษะสำหรับผู้บริหาร   
๑. ทักษะสมัยใหม่ท่ี
จำเป็นสำหรับ ตำแหน่ง 
รองเลขาธกิารวุฒสิภา
และที่ปรึกษาฯ 

๑. ทักษะดิจิทัล 
 

• Digital Mindset 
• การนำเทคโนโลยีมาใช ้
(Tech enablement) 



๓ 
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หัวข้อ 
กลุ่มทกัษะ 

(Skill cluster) 
ทักษะ 
(Skill) 

 ๒. ทักษะด้านความคดิ 
 

• การคดิสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
• การคดิวเิคราะห ์(Analytical thinking) 

 ๓. ทักษะการจัดการตนเอง • การทำงานแบบ Agile 
 ๔. ทักษะความเป็นผู้นำ • การรับมือกับความไม่แน่นอน 
 ๕. คุณลักษณะอื่น • กรอบแนวคดิความเป็นเจ้าของงาน 

(Entrepreneurial Mindset) 
• บุคลิกภาพ และมารยาททางสังคม 
(Social Etiquette) 

๒. ทักษะสมัยใหม่ที่
จำเป็นสำหรับ ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนกั 

๑. ทักษะดิจิทัล 
 

• Digital Mindset 
• การนำเทคโนโลยีมาใช ้
(Tech enablement) 

 ๒. ทักษะด้านความคดิ 
 

• การคดิสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
• การคดิวเิคราะห ์(Analytical thinking) 
• การแก้ไขปญัหา (Problem-solving) 

 ๓. ทักษะการจัดการตนเอง • การทำงานแบบ Agile 
• การเรียนรู ้ใฝ่รู้ (Curiosity and 
lifelong learning) 

 ๔. ทักษะความเป็นผู้นำ • การสรา้งวิสัยทศัน ์
• การจดัการปัญหาและการตดัสินใจ 

 ๕. คุณลักษณะอื่น • กรอบแนวคดิความเป็นเจ้าของงาน 
(Entrepreneurial Mindset) 
• บุคลิกภาพ และมารยาททางสังคม 
(Social Etiquette) 
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ประเด็นมุง่เน้นการพัฒนาบุคลากร “HRD 2025 Focus” 
จากการศึกษาวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายในดังกล่าวข้างต้น   

จึงนำมาสู่การกำหนดประเด็นมุ่งเน้นในการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อสู่การเป็น 
Smart People โดยมี ๖ ประเด็นจุดมุ่งเน้น ดังนี้ 

๑. ทักษะดิจิทัล และทักษะแห่งอนาคตเพ่ือการทำงานในองค์กรสมัยใหม่ 
๒. พัฒนานวัตกรรมบริการดิจิทัล 
๓. ผู้นำองค์กรในยุคดิจิทัล 
๔. รักษามาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
๕. เสริมสร้างความสุขผูกพันองค์กร 
๖. ความเชี่ยวชาญงานนิติบัญญัติในบริบทความเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็นมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร ในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ “HRD 2025 Focus” ดังน้ี 

จุดมุ่งเน้น โครงการ/กิจกรรม 

 ทักษะดิจิทัล  
 ทักษะแห่งอนาคต 

- การทำงานแบบ Agile 
- การคดิวิเคราะห ์
- Open Mindset/ 
Growth Mindset  
(เปิดกว้าง) 
 

๑. โครงการเสริมสร้างทกัษะความเชี่ยวชาญด้านดิจทิัลให้กับ
บุคลากรสำนกังานเลขาธกิารวฒุิสภา 

๑) หลกัสูตรการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญด้านดิจทิัล สำหรบั 
IT Certificate องค์กรที่มีพฒันาการด้านดิจิทัล ระยะกำลังพัฒนา 
(Developing) 

๒) หลกัสูตรฝึกอบรมเชิงปฏบิัติการดา้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือขับเคลือ่นบุคลากรทันสมัย (Training Need)  
๒. โครงการพัฒนาทกัษะแห่งอนาคต และกรอบความคิดเพื่อพัฒนา 
สู่องค์กรอัจฉริยะ (Future Skills and Mindset Development)  

- การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบตัิงานรฐัสภา 
(English for Parliamentary work) 

- การพัฒนากรอบความคิดและทักษะแห่งอนาคต (Future 
Skills and Mindset Development) 
๓. โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความเป็นองค์กร อัจฉริยะ 
๔. โครงการเสริมสร้างระบบนิเวศในการปฏบิัตงิาน (Ecosystem)  
เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

 

จุดมุ่งเน้น โครงการ/กิจกรรม 

 พัฒนานวตักรรม  
บริการดิจิทัล 
- ทกัษะการคดิสรา้งสรรค ์
- การคดิวิเคราะหแ์ละ
แก้ปญัหา 
- Entrepreneurial 
Mindset 

โครงการพัฒนาการจดัการความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อรองรับ 
ความเปน็องคก์รอัจฉริยะ 

 

จุดมุ่งเน้น โครงการ/กิจกรรม 

 ผู้นำองค์กรในยคุดิจิทัล ๑. โครงการพัฒนาผูน้ำใหม้สีมรรถนะสูง ในการขับเคลือ่น
ยุทธศาสตร์องค์กร 

- กิจกรรมการสมัมนาและศกึษาดูงานด้านการบรหิารจดัการ 
องค์กรสำหรับผู้บริหารระดบัสูง 

- กิจกรรมการพฒันาขดีสมรรถนะผูด้ำรงตำแหน่งผู้บังคบับัญชา
กลุ่มงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์องคก์ร 
๒. โครงการพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษสำหรับผู้บริหาร 
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จุดมุ่งเน้น โครงการ/กิจกรรม 

 รักษามาตรฐานองคก์ร
คุณธรรมต้นแบบ 

๑. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมและการต่อตา้นการทุจริต  
๒. โครงการผสานพลัง STRONG STRONGER STRONGEST  
สร้างสังคมทีไ่ม่ทนต่อการทจุริต 
๓. โครงการคัดเลอืกบคุลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดน่ 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและสำนักที่มีผลงาน 
ด้านการสง่เสรมิตามประมวลจริยธรรมขา้ราชการรัฐสภาและ 
ความโปร่งใสของสำนกังานเลขาธกิารวุฒิสภา 
๔. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการยกระดบัการขบัเคลื่อน
องคก์รคุณธรรมตน้แบบอย่างยั่งยืน 
๕. โครงการสง่เสรมิและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบตัิตามวฒันธรรม
องค์กร ค่านิยมร่วมของสว่นราชการสังกดัรฐัสภาและประมวล
จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา (Moral & Ethical DNA (ME-DNA))  
๖. โครงการเสริมสร้างวิทยากรคุณธรรมเพื่อการขบัเคลือ่นองค์กร
คณุธรรมต้นแบบ 
๗. โครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสเพื่อสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบตังิานที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) 
๘. โครงการเสริมสร้างหลักธรรมนำทมีงานเพ่ือยกระดบัความ 
มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
๙. โครงการสง่เสรมิการปฏบิัติหน้าทีต่ามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
๑๐. โครงการขยายเครือข่ายคุณธรรมและส่งเสริมเครือข่าย
คุณธรรม 
๑๑. โครงการบูรณาการองค์กรต้นแบบเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
๑๒. โครงการพัฒนาจัดทำสือ่รณรงค์ดา้นคุณธรรมและความ
โปรง่ใสของสำนักงานเลขาธกิารวฒุิสภา 

 

จุดมุ่งเน้น โครงการ/กิจกรรม 

 เสริมสรา้งความสขุ 
ความผกูพันองค์กร 

 

๑. โครงการสง่เสรมิความผกูพันของบุคลากรและสร้างบรรยากาศ 
ที่เอื้อต่อการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและมคีวามสุข 
๒. โครงการสง่เสรมิสนับสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคมสิง่แวดล้อม 
และกิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) 
๓. โครงการตามแผนเสริมสร้างการพัฒนาคุณภาพชวีิตฯ ของ สสส. 
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จุดมุ่งเน้น โครงการ/กิจกรรม 

 ความเชี่ยวชาญงาน 
นิติบญัญตัิในบริบท
ความเปลี่ยนแปลง  

๑. โครงการพัฒนาความพรอ้มของบุคลากรเพื่อปฏิบัตหิน้าที่ 
นักกฎหมายนติิบญัญตั ิ

๑.๑ หลักสตูรการเพ่ิมประสทิธิภาพการปฏิบัตงิานด้านกฎหมาย
เพื่อสนับสนนุกระบวนการนติิบัญญตัิ สำหรับนติิกรระดบัปฏิบัตกิาร 

๑.๒ หลักสตูรการเพ่ิมประสทิธิภาพการปฏิบัตงิานด้านกฎหมาย
เพื่อสนับสนนุกระบวนการนติิบัญญตัิ สำหรับนติิกรระดบัชำนาญ
การและระดบัชำนาญการพิเศษ 

๑.๓ หลักสตูรการเตรียมความพร้อมข้าราชการตำแหนง่นิตกิร
ให้เป็นนักกฎหมายนิตบิัญญตั ิ

 
๓.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจัย 
ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานฯ ในภาพรวม มีแนวทางดังนี้ 

๑. พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ นโยบายและแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน 
เลขาธิการวุฒิสภา ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และแผนงานต่าง ๆ 
รวมทั้ง สถานการณ ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

๒. พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้อย่างมืออาชีพ 

๓. พัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนความกา้วหนา้ในสายอาชีพของบุคลากร 
๔. พัฒนาและส่งเสริมระบบการเรียนรู้และการจัดการความรู้  รวมถึงการสร้างนวัตกรรม เพ่ือให้

บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
๕. พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใส ปฏิบัติตนตาม

ประมวลจริยธรรมข้าราชการรฐัสภา และการเรียนรู้กระบวนการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
รวมทั้งการยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงาน 

๖. พัฒนาคุณภาพชีวิตและความผาสุกของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญกำลังใจ  
มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
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๔.  โครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

นำไปสู่การปฏิบัติ ได้กำหนดโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งโครงการ 
ที่กำหนดตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรฯ ประกอบด้วยโครงการตามยุทธศาสตร์ รวมจำนวนทั้งสิ้น  
๓๗ โครงการ (จำแนกเป็นรายหลักสูตร/กิจกรรม จำนวน ๔๘ หลักสูตร/กิจกรรม) ดังนี้ 

โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ พัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะสูงมีความผาสุกและความผูกพัน 

แนวทางการพัฒนา ๔.๒ ทบทวนและจัดทำสมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical Competency 
Model) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายองคก์ร 
๑. โครงการพัฒนาความพร้อมของบุคลากรเพ่ือปฏิบตัิหน้าที่นักกฎหมายนิติบัญญัติ 

๑.๑) หลักสตูรการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานด้านกฎหมายเพ่ือสนับสนุนกระบวนการ 
นิติบญัญตัิสำหรบันติิกรระดบัปฏิบัตกิาร (๑) 

กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการตำแหนง่นติิกรระดับปฏิบัตกิาร จำนวน ๗๓ คน 
๑.๒) หลักสตูรการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานด้านกฎหมายเพ่ือสนับสนุนกระบวนการ 

นิติบญัญตัิ สำหรับนติิกรระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ (๒) 
กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการตำแหนง่นติิกร ระดบัชำนาญการ และระดบัชำนาญการพิเศษ  

จำนวน ๙๗ คน 
๑.๓) หลักสตูรการเตรียมความพร้อมข้าราชการตำแหนง่นิตกิรใหเ้ป็นนักกฎหมายนติิบัญญตัิ (๓) 

กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการตำแหนง่นติิกรระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน ๔ คน  
(สำหรบัผู้ที่ยังไม่ผ่านการอบรมหลกัสูตรสำหรับนักกฎหมายนติิบัญญัต)ิ 

๑.๔) หลักสตูรการพัฒนานกักฎหมายนิติบัญญัตติามคูม่ือการดำเนินการเกี่ยวกับนกักฎหมาย 
นิติบญัญตั ิ(๔) 

กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการตำแหนง่นกักฎหมายนติิบญัญัติ จำนวน ๑๐ คน 
๒. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

๒.๑) หลักสตูรการพัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลกฎหมายและวิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Effective Data Storytelling) (๕) 

กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการประเภทวิชาการ ตำแหน่งวทิยากร/ตำแหน่งอื่นที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดทำและนำเสนอขอ้มูลวิชาการ จำนวน ๖๐ คน 

๒.๒) หลักสตูรการพัฒนาขดีความสามารถดา้นการต่างประเทศให้กา้วทนับรบิทความเปลี่ยนแปลง
ระดบัสากล (๖) 

กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการตำแหนง่นกัวิเทศสัมพันธ์ จำนวน ๓๒ คน 
๒.๓) หลักสูตรการคาดการณ์อนาคตเพ่ือวางแผนพัฒนาองค์กรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Foresight) (๗) 

กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการตำแหนง่นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน จำนวน ๒๑ คน 
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โครงการ 

๒.๔) หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเจ้าพนักงานธุรการเพ่ือสนับสนุนองค์กรยุคใหม่ (๘) 
กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการตำแหนง่เจ้าพนกังานธรุการ (ทุกคน) จำนวน ๓๗๒ คน 

๒.๕) หลักสตูรพัฒนาศักยภาพการปฏิบตัิงานในหน้าที่ของตำรวจรัฐสภา (๙) 
กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการตำแหนง่ 

๒.๖) หลักสตูรการจดัทำรายงานการประชมุเพื่อรองรับการปฏิบตัิงาน :องคก์รอัจฉริยะ Smart 
Senate เสนอโดย: สำนักรายงานการประชมุฯ  (๑๐) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรสำนักรายงานการประชุมและชวเลข จำนวน ๙๐ คน 
๒.๗) หลักสตูรการยกระดับการจดัทำเอกสารประกอบการพิจารณาร่างพระราชบัญญัตแิละวารสาร

จุลนิต ิ(๑๑) 
(๑) การจัดสัมมนาแลกเปลีย่นเรียนรู้และระดมความคดิเหน็เพ่ือยกระดับการจัดทำเอกสาร

ประกอบการพิจารณาร่างพระราชบัญญัต ิ
(๒) การจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และระดมความคดิเห็นเพ่ือยกระดับการจัดทำวารสารจุลนิติ 
กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจดัทำเอกสารประกอบฯ และวารสารจุลนิติ 

ไดแ้ก่ บุคลากรสำนักกฎหมาย และบุคลากรสำนักอืน่ที่เกี่ยวข้อง จำนวน ๕๒ คน 
๒.๘) หลักสตูรการเตรียมความพร้อมสู่การดำรงตำแหนง่ในระดับที่สงูขึน้ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ (๑๒) 

กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการระดบัปฏิบตัิการ และชำนาญการ ผู้ครบประเมินฯ ป ี๒๕๖๘ 
จำนวน ๓๐ คน 
๓. โครงการพัฒนาผู้นำใหม้ีสมรรถนะสูง ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร 

๓.๑) กิจกรรมการสัมมนาและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการองค์กรสำหรับผู้บริหารระดับสูง (๑๓) 
กลุ่มเปา้หมาย : ผูบ้รหิารของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา จำนวน ๓๐ คน 

๓.๒) กิจกรรมการพัฒนาขีดสมรรถนะผู้ดำรงตำแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์องค์กร (๑๔) 
กลุ่มเปา้หมาย : ผูบ้ังคบับญัชากลุ่มงาน จำนวน ๘๔ คน 

๔. โครงการการพัฒนานักบริหารระดับสูง (นบส.) (๑๕) 
กลุ่มเปา้หมาย : (๑) ข้าราชการรฐัสภาสามญัซึง่ดำรงตำแหน่งในระดับ ๙ ขึ้นไป 

(๒) ขา้ราชการรัฐสภาสามัญซึ่งดำรงตำแหน่งระดับ ๘ ทีม่ีคุณสมบตัิพร้อมที่จะไดร้ับ
การประเมินใหด้ำรงตำแหนง่ในระดับ ๙ (ระดับชำนาญการพิเศษ ที่มีคุณสมบตัิพรอ้มที่จะได้รบั 
การประเมินใหด้ำรงตำแหนง่ในระดบัเชี่ยวชาญ) 
๕. โครงการส่งข้าราชการไปศึกษา/อบรมกับหน่วยงานภายนอก (๑๖) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
๖. โครงการพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมเพ่ือรองรับความเป็นองค์กรอัจฉริยะ 

๖.๑) กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถในการขับเคลื่อนการจัดการความรูแ้ละนวตักรรม  (๑๗) 
๖.๒) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนและพัฒนาองคค์วามรู ้เพ่ือประสิทธิผลองค์กร (๑๘) 
๖.๓) กิจกรรมเสริมสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้สูอ่งคก์รแห่งการเรียนรูแ้ละนวตักรรม  

(Km and Innovation Day) (๑๙) 
กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
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๗. โครงการเสริมสรา้งทักษะความเชี่ยวชาญด้านดิจทิัลให้กับบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
๗.๑) หลักสตูรการพัฒนาทกัษะความเชี่ยวชาญดา้นดิจทิัล สำหรับ IT Certificate องค์กรที่มี

พัฒนาการด้านดิจิทัลระยะกำลังพัฒนา (Developing) 
(๑) หลกัสูตรการพัฒนาสมรรถนะสนบัสนนุการทำงานดา้นดิจิทัลสำหรับขา้ราชการ 

และบคุลากรภาครฐั (๒๐) 
กลุ่มเปา้หมาย : ผูบ้รหิารของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา จำนวน ๓๐ คน 

(๒) หลกัสูตรการพัฒนาสมรรถนะสนบัสนนุการทำงานดา้นดิจิทัลสำหรับขา้ราชการ 
และบคุลากรภาครฐักลุ่มผูบ้งัคับบญัชากลุ่มงาน (๒๑) 

กลุ่มเปา้หมาย : ขา้ราชการตำแหนง่ผู้บงัคับบัญชากลุ่มงาน จำนวน ๘๔ คน 
(๓) หลกัสูตรการพัฒนาสมรรถนะสนบัสนนุการทำงานดา้นดิจิทัลสำหรับขา้ราชการ 

และบคุลากรภาครฐักลุ่มผูป้ฏิบัติงานดา้นนโยบายและงานวิชาการ (Academic) (๒๒) 
กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการประเภทวิชาการ จำนวน ๑๒๐ คน 

(๔) หลกัสูตรการพัฒนาสมรรถนะสนบัสนนุการทำงานดา้นดิจิทัลสำหรับขา้ราชการ 
และบคุลากรภาครฐั กลุ่มผูป้ฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Technologist) (๒๓) 

กลุ่มเป้าหมาย : นักวิชาการคอมพิวเตอร์ และพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ จำนวน ๒๗ คน 
(๕) หลกัสูตรการพัฒนาสมรรถนะสนบัสนุนการทำงานดา้นดิจิทัลสำหรับขา้ราชการ  

และบคุลากรภาครฐั กลุ่มผูป้ฏิบัติงานอืน่ (Others) (๒๔) 
กลุ่มเปา้หมาย : ข้าราชการประเภททัว่ไป จำนวน ๑๒๐ คน 

๗.๒) หลักสตูรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนบุคลากรทนัสมัย 
(Training need) (๒๕) 

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา จำนวน ๑๘๐ คน จำนวน ๖ รุ่น ๆ ละ ๓๐ คน 
๘. โครงการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต และกรอบความคิดเพ่ือพัฒนาสู่องคก์รอัจฉริยะ (Future Skills 
and Mindset Development) 

- หลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงานรัฐสภา (English for Parliamentary work) (๒๖) 
(๑) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารสำหรับบุคลากรของสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา จำนวน ๓๐ คน 
(๒) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรบัผู้บรหิารของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 

กลุ่มเปา้หมาย : ผูบ้รหิารของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา จำนวน ๑๐ คน 
(๓) การพฒันาภาษาต่างประเทศอืน่ 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
แนวทางการพัฒนา ๔.๓ พัฒนาบุคลากรให้เป็น Multi-skill worker (Hard & Soft Skill) 
โครงการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต และกรอบความคดิเพ่ือพัฒนาสู่องคก์รอัจฉรยิะ (Future Skills 
and Mindset Development) 

- กิจกรรมการพฒันากรอบความคิดและทกัษะแหง่อนาคต (Future Skills and Mindset 
Development) (๒๗) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
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๙. โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
๙.๑) การจดัทำแผนเส้นทางการฝึกอบรมและพัฒนาของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา (๒๘) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
๙.๒) ประชุมเชงิปฏิบตัิการรับฟังความคิดเห็นต่อ (ร่าง) แผนเส้นทางการฝึกอบรมฯ (๒๙) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
๙.๓) ประชุมเชงิปฏิบตัิการชี้แจงแผนเสน้ทางการฝึกอบรมฯ เพ่ือนำไปสู่การปฏิบตัิ (๓๐) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
โครงการเสริมสรา้งระบบนิเวศในการปฏิบัติงาน (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้
และพัฒนาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง (โครงการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ) 
กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
๑๐. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอยา่งต่อเน่ือง (๓๑) 

- การจัดสรรทนุการศึกษา ให้แกข่้าราชการสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา ดงันี้  
- ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ภายในประเทศ จำนวน ๕ ทนุ 
- ทุนฝกึอบรม ณ ตา่งประเทศ จำนวน ๑ ทุน  
อาทิ การฝึกอบรมโดยศูนย์รฐัสภาแห่งเอเชีย Parliamentary Centre of Asia: PCAsia หรือ 

ทุนฝึกอบรมภาษาจนี ณ มหาวิทยาลัยหัวเฉียว สาธารณรัฐประชาชนจนี หรือการฝึกอบรมหลักสตูร 
ตามความจำเปน็ของสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
๑๑. โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา ณ ต่างประเทศ (๓๒) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
๑๒. โครงการแลกเปลีย่นข้าราชการสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภาไทยกับต่างประเทศ ณ ประเทศญี่ปุ่น (๓๓) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
แนวทางการพัฒนา ๔.๕ ยกระดับคณุธรรมและความโปร่งใสสู่ความยั่งยืน 
๑๓. โครงการพัฒนาหลกัสตูรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูด้้านการส่งเสริมคุณธรรมและการต่อตา้น 
การทุจรติ (๓๔) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภาทุกระดับ โดยเริม่จากระดบัปฏิบัตกิาร 
และปฏบิัติงาน แลว้จึงเลือ่นระดบัการเขา้อบรมในปถีัดไป จำนวน ๗๐ คน 
๑๔. โครงการผสานพลัง STRONG STRONGER STRONGEST สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต (๓๕) 
กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา จำนวน ๕๐๐ คน 
๑๕. โครงการคดัเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจรยิธรรมดเีด่นตามประมวลจริยธรรมขา้ราชการ
รัฐสภาและสำนักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมขา้ราชการรฐัสภาและ 
ความโปร่งใสของสำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา (๓๖) 
กลุ่มเปา้หมาย : ๑. บคุลากรสำนักงานฯ ที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารว่มการคดัเลือกเป็นขา้ราชการ 

ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดเีด่น จำนวน ๓๘ คน  
๒. หน่วยงานในสังกดัสำนักงานฯ ๑๙ หนว่ยงาน 
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๑๖. โครงการแลกเปลีย่นเรียนรู้เพ่ือการยกระดับการขับเคลื่อนองคก์รคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 
      - กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสง่เสรมิการขับเคลื่อนองค์กรต้นแบบ (๓๗) 
กลุ่มเปา้หมาย : บคุลากรสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา จำนวน ๗๐ คน 
๑๗. โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบตัิตามวัฒนธรรมองคก์ร คา่นิยมร่วมของสว่น
ราชการสังกดัรฐัสภาและประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าทีข่องรัฐสภา (Moral & Ethical DNA 
(ME-DNA)) (๓๘) 
กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
๑๘. โครงการเสริมสร้างวิทยากรคุณธรรมเพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ (๓๙) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา ผูแ้ทนคณะทำงานด้านส่งเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภายในสำนกังานเลขาธกิารวุฒิสภา จำนวน ๕๐ คน 
๑๙. โครงการถอดบทเรียนการขับเคลือ่นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือสรา้ง
ประสิทธิผลและแนวปฏิบัตงิานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

๑๙.๑) กิจกรรมสมัมนาชีแ้จงแผนบูรณาการสง่เสรมิ สนบัสนุน ดา้นคุณธรรม จริยธรรมความ
โปรง่ใสและป้องกนัการทุจรติของสำนกังานเลขาธกิารวุฒิสภา (๔๐) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา จำนวน ๑๐๐ คน 
๑๙.๒) กิจกรรมถอดบทเรียนเพ่ือจัดทำองคค์วามรู้องคก์รคุณธรรมตน้แบบ (๔๑) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา จำนวน ๕๐ คน 
๒๐. โครงการเสริมสร้างหลักธรรมนำทีมงานเพ่ือยกระดับความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
(๔๒) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา จำนวน ๑๒๐ คน 
๒๑. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (๔๓) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา ประเภททัว่ไประดับปฏบิัตงิาน  
จำนวน ๕๕ คน 
๒๒. โครงการขยายเครอืขา่ยคุณธรรมและส่งเสริมเครือข่ายคณุธรรม 

- กิจกรรมขยายเครือข่ายขบัเคลื่อนสังคมอุดมคุณธรรม (๔๔) 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของสำนักงานสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา จำนวน ๑๐๐ คน ประกอบด้วย 

๑. บคุลากรทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกเปน็ผู้มคีุณธรรมและจริยธรรมดีเดน่ของสำนกังานฯ 
๒. คณะทำงาน STRONG ประจำสำนัก 
๓. ผู้แทนสำนักทีไ่ดร้ับรางวลัสำนักที่มผีลงานการส่งเสรมิตามประมวลจริยธรรม

ข้าราชการรัฐสภาและความโปรง่ใส 
๒๓. โครงการบรูณาการองค์กรต้นแบบเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (๔๕) 

กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานสำนกังานเลขาธกิารวฒุิสภา จำนวน ๒๕๐ คน ประกอบด้วย 
๑.บุคลากรที่ไดร้ับการคัดเลอืกเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดน่ของสำนักงานฯ 
๒. หน่วยงานทีไ่ดร้ับคัดเลอืกเป็นสำนักที่มีผลงานส่งเสรมิด้านการปฏิบตัิตาม

ประมวลจริยธรรมฯ 
๓. ผู้บริหารและบุคลากรของสำนักงานฯ 
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โครงการ 

๒๔. โครงการพัฒนาจดัทำสือ่รณรงคด์้านคณุธรรมและความโปร่งใสของสำนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา (๔๖) 
กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา จำนวน ๔๐ คน 

แนวทางการพัฒนา ๔.๖ สร้างระบบการค้นหาและส่งเสริมให้บุคลากรเกดิความผูกพัน 
๒๕. โครงการส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรและสร้างบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการทำงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีความสขุ (๔๗) 
กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา จำนวน ๑๒๐ คน 
๒๖. โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมสิ่งแวดลอ้มและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) 

- กิจกรรมตามแนวทางของคณะกรรมการร่วมของสว่นราชการสังกดัรัฐสภา (๔๘) 
กลุ่มเปา้หมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา จำนวน ๒๖๐ คน 

โครงการด้านการพัฒนาบคุลากรของสำนักต่าง ๆ 

สำนักบริหารงานกลาง 
๑. โครงการพัฒนาความเปน็มืออาชีพด้านการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มเปา้หมาย : ผูบ้รหิารทีค่วบคุมกำกับดูแลสำนักบรหิารงานกลาง และสำนกัพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผู้อำนวยการสำนักบรหิารงานกลาง และสำนักพัฒนาทรพัยากรบุคคลและข้าราชการรัฐสภาสามัญสงักดั
สำนักงานเลขาธิการวฒุิสภาตำแหนง่นกัทรัพยากรบุคคล สังกดัสำนกับรหิารงานกลาง และสำนักพัฒนา
ทรัพยากรบคุคล และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง จำนวน ๓๐ คน 
๒. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวนิัยตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภาพร้อมกรณีตัวอย่าง 

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน จำนวน ๑๐๘ คน และบุคลากรกลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงาน
วินัย จำนวน ๗ คน รวมจำนวน ๑๑๕ คน 
๓. โครงการเตรียมความพรอ้มก่อนเกษียณอายรุาชการ 

กลุ่มเป้าหมาย : ๑. ผู้เกษียณอายุราชการประจำปี ๒๕๖๘ 
๒. ผู้เกษียณอายุราชการมีความภาคภมูิใจและเป็นเกียรติในกิจกรรมอำลาอาลัย 

ต่อผู้เกษียณอายุราชการอยา่งเปน็ทางการ 
๔. โครงการซักซ้อมอพยพหนีไฟตามแผนป้องกนัและระงับอัคคีภัยของสำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
สำนักการคลังและงบประมาณ 
๕. โครงการพัฒนาทกัษะ การคดิวิเคราะหข์้อเท็จจริงในงานทีป่ฏิบัต ิเพ่ือให้สามารถเบิกจ่ายเงินได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา จำนวน ๑๐๐ คน 
สำนักการตา่งประเทศ 
๖. โครงการเผยแพร่ภารกิจด้านการต่างประเทศและการปฏิบัตหิน้าที่นกัวิเทศสัมพนัธ์ 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
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โครงการ 

สำนักกรรมาธกิาร ๑, ๒, ๓ 
๗. โครงการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นนิตบิัญญตัแิบบ Smart Legislative Academics 

กิจกรรมที่ ๑ วิชาประวัตศิาสตร์คนขึน้ร่างกฎหมาย 
กิจกรรมที่ ๒ วิชาความรู้ทั่วไปกระบวนการตรากฎหมาย : เส้นทางของกฎหมาย 
กิจกรรมที่ ๓ วิชาโครงสร้างร่างกฎหมาย 
กิจกรรมที่ ๔  ฝกึปฏิบตัิงานด้านฝา่ยเลขานุการคณะกรรมาธกิาร 
กิจกรรมที่ ๕ การเดินทางศกึษาดูงาน 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของสำนักกรรมาธิการ ๑ สำนกักรรมาธกิาร ๒ และสำนกักรรมาธิการ ๓ 

สำนักภาษาต่างประเทศ 
๘. โครงการพัฒนาทกัษะภาษาจีนสำหรับสมาชิกวุฒิสภา 

กลุ่มเป้าหมาย : สมาชิกวุฒิสภา 
สำนักการพิมพ์ 
๙. โครงการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัตงิานการบรกิารตามมาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ  
ISO 9001 : 2015 

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของสำนักการพิมพ์ และผูท้ี่เกี่ยวข้อง จำนวน ๖๗ คน 
สำนักนโยบายและแผน 
๑๐. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการสำนกังานเลขาธิการวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  
(ฉบับปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

กลุ่มเป้าหมาย : บคุลากรของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
๑๑. โครงการชี้แจงกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหารของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา และผู้แทนสำนัก จำนวน ๙๔ คน 
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๕.  กิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

โครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรฯ ที่กำหนดขึ้น ดังกล่าวข้างต้น นอกจาก 
จะมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานฯ แล้ว ยังได้กำหนดโครงการและกิจกรรม 
ให้มีความสอดคล้องและยึดโยงกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ซึ่งนอกเหนือจากโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ แล้ว 
สำนักงานฯ จะต้องมีการดำเนินกิจกรรมด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฯ ให้ครอบคลุมและครบถ้วนตามกลยุทธ์แผนงานและตัวชี้วัด 
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฯ ที่กำหนดให้ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีกิจกรรมที่ดำเนินการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติอยา่งมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑ พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมือ
อาชีพในการสนับสนุนกระบวนการนิตบิัญญตั ิ

แผนงานที ่๒.๑.๑ พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชพี 
-โครงการส่งเสริมความเปน็วิชาการในการสนับสนนุ
งานนิตบิัญญตั ิ
แผนงานที ่๒.๑.๒ พัฒนาภาวะผู้นำให้กับบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้เป็นผูน้ำ 
การเปลีย่นแปลง 
- โครงการพัฒนาความเปน็ผู้นำ (Leadership 
Development)  
- โครงการพัฒนาผูน้ำเพื่อขบัเคลื่อนองคก์รอัจฉริยะ 
(SMART Senate Leadership) 
แผนงานที ่๒.๑.๓ พัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร 
- โครงการพัฒนาทกัษะดิจิทลัสำหรบับุคลากร 
ของสำนักงานเลขาธิการวฒุสิภา 
แผนงานที ่๒.๑.๔ พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศ 
- โครงการทักษะภาษาองักฤษและภาษาตา่งประเทศ ให้
สามารถปฏิบตัิงานตามภารกิจไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒ พัฒนาความพร้อมของบุคลากร  
เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่นักกฎหมายนิติบัญญัต ิ

แผนงานที ่๒.๒.๑ พัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
- โครงการพัฒนาข้าราชการสายงานนิตกิาร 
ให้เป็นนักกฎหมายนิตบิัญญตั ิ
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กิจกรรม 

แผนงานที ่๒.๒.๒ พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ
และระบบการจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัต ิ
- โครงการพัฒนานักกฎหมายนิติบญัญตัิ ตามคู่มือ
การดำเนนิการเกี่ยวกบันักกฎหมายนติิบญัญตัิ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

แผนงานที ่๒.๓.๑ สรา้งระบบนิเวศ (Ecosystem) 
เพ่ือสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างตอ่เน่ือง 
- โครงการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 
แผนงานที ่๒.๓.๒ การบริหารจัดการความรู ้
- โครงการพัฒนาระบบบรหิารจัดการความรู้ และ
ติดตามการนำองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏบิัติงาน 
สำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา  
แผนงานที ่๒.๓.๓ ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- โครงการสง่เสรมิการสร้างนวตักรรมเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการทำงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและ
ประโยชน์ส่วนรวม 
กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปลกูฝังกรอบความคิด (Mindset)  
ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยม 
เพ่ือสร้างจิตสำนึกการเป็นข้าราชการที่ดี 

แผนงานที ่๓.๑.๑ ปลูกฝังกรอบความคิด 
ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และค่านิยมร่วม 
ของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา 
- โครงการสร้างและพฒันากรอบความคดิที่มุ่งเนน้
ประโยชน์สว่นรวมและค่านยิมร่วมของสว่นราชการ
สังกัดรัฐสภา  
- โครงการสง่เสรมิสนับสนุนให้เกิดการสร้าง
พฤติกรรมหรือจติสำนึกของการเป็นขา้ราชการทีด่ ี

กลยุทธ์ที่ ๓.๒ เสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใส วินัยข้าราชการป้องกัน
การทุจริต 

แผนงานที ่๓.๒.๑ กำหนดแนวทางและขับเคลื่อน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม 
สนับสนุนการป้องกันการกระทำผดิวินัยของ
ข้าราชการรฐัสภา 
- โครงการกำหนดแนวทางการดำเนนิการเสรมิสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระทำผดิ
วินัยขา้ราชการ 
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการสง่เสรมิ สนบัสนนุการดำเนินการตาม 
แผนปฏบิัตกิารส่งเสริม สนบัสนุนด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
- โครงการเสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบัวนิัย
และจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
แผนงานที ่๓.๒.๒ กำหนดแนวทางและขับเคลื่อน
การปอ้งกันการทุจรติ และ 
ประพฤติมิชอบในสว่นราชการสังกดัรฐัสภา 
- โครงการกำหนดแนวทางการป้องกันการทุจริต 
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
- โครงการสง่เสรมิ สนบัสนนุ การดำเนนิการ 
ตามแนวทางการป้องกันการทุจริตในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
- โครงการกำหนดแนวทางการสร้าง ส่งเสริม  
และปลกูฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture) 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓ การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน 

แผนงานที ่๓.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต 
- โครงการส่งเสริมการนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรบัใช้ในการปฏบิัตงิานและการดำเนินชีวติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข 
กลยุทธ์ที่ ๔.๑ สร้างความผูกพันของบุคลากร 
ในองค์กร (Employee Engagement) 

แผนงานที ่๔.๑.๑ สรา้งการมีส่วนร่วมของบุคลากร
เพ่ือสรา้งความผูกพันของบุคลากร 
ในองค์กร (Employee Engagement) 
- โครงการสง่เสรมิ สนบัสนนุกิจกรรมการสร้าง 
การมีสว่นร่วมของบุคลากร เพื่อสร้างความผูกพัน 
ในองค์กร (Employee Engagement) 
- โครงการพัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ และความผูกพนัในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒ พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุข 
ของบุคลากร (Happy Workplace) 

แผนงานที ่๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) 
- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของ
บุคลากร (Happy Workplace) 
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ ๔.๓ ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) 

แผนงานที ่๔.๓.๑ ขับเคลือ่นกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดลอ้มและกิจกรรมความรับผดิชอบตอ่สังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR)  
- โครงการขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม
และกิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) 

 
๖.  งบประมาณ 
 โครงการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ดังกล่าวข้างต้น ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ภายใต้วงเงินงบประมาณสำหรับโครงการด้านการฝึกอบรมและสัมมนา 
จำนวน ๓๗ โครงการ เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายอื่นเป็นค่าใช้จ่ายดำเนินงาน รายการค่าใช้จ่าย 
ในการสัมมนาและฝึกอบรมในส่วนของสำนักงานฯ โดยมีงบประมาณจำนวน ๑๐,๖๓๕ ,๕๐๐ บาท 
ประกอบด้วย  
 

รายการ งบประมาณ(บาท) 

๑. ค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรม ๑,๗๓๗,๗๐๐ 
๒. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาสู่องค์กรอัจฉริยะ ๒,๑๘๗,๐๐๐ 
๓. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๒,๐๘๙,๘๐๐ 
๔. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ๘๐๐,๐๐๐ 
๕. ค่าใช้จา่ยในการส่งขา้ราชการไปศกึษาต่อในประเทศ ต่างประเทศ  
และทนุฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ 

๑,๕๐๐,๐๐๐ 

๖. ค่าใช้จา่ยในการแลกเปลีย่นข้าราชการสำนกังานเลขาธิการวฒุิสภาไทยกับ
ต่างประเทศ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๗. ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาบคุลากรสำนักงานฯ ณ ตา่งประเทศ ๙๙๐,๐๐๐ 
รวมงบประมาณของสำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๑๐,๓๐๔,๕๐๐ 

๘. ค่าใช้จ่ายสำหรับโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักอื่นๆ ๑,๗๑๑,๐๐๐ 

รวม ๑๒,๐๑๕,๕๐๐ 
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๗.  การวัดผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ มีการกำหนดตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ์ของการดำเนินโครงการ 
รวมทั้งกรอบระยะเวลาในการดำเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการติดตาม/เร่งรัดการปฏิบัติงาน 
ให้สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการวัดผลความสำเร็จของการดำเนินการ  
ตามแผนฯ พิจารณาดังนี้ 

๑) การดำเนินโครงการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมายรายกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแต่ละโครงการภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒) ผลผลิตของโครงการ พิจารณาจากเป้าหมายตามตัวชี้วัดผลผลิตของแต่ละโครงการ 
๓) ผลลัพธ์ของโครงการ พิจารณาจากเป้าหมายตามตัวชี้วัดผลลัพธ์ของแต่ละโครงการ 
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บทท่ี ๒ 
ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบุคลากรของสำนกังานเลขาธิการวฒุสิภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้กำหนด
โครงการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๗)  โดยแบ่งโครงการออกเป็นตามแนวทางการพัฒนาซึ่งประกอบด้วย โครงการจำนวนรวมทั้งสิ้น 
๓๗ โครงการ มีสรุปผลการดำเนินงานตามแผนฯ ดังนี้ 

๑. สรุปภาพรวมผลการดำเนินงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์/โครงการ 
การดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัของโครงการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ไม่ได ้
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ พัฒนาบุคลากรใหมี้สมรรถนะสูงมีความผาสุกและความผูกพัน 
แนวทางการพัฒนา ๔.๒ ทบทวนและจัดทำสมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical Competency Model) 
ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายองค์กร 
๑. โครงการพัฒนาความพรอ้มของบุคลากรเพื่อ
ปฏิบัตหิน้าทีน่ักกฎหมายนิตบิัญญตัิ ✓ - ✓ ✓ 

๒. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
เพื่อสนับสนนุงานนิตบิัญญตั ิ ✓ - ✓ ✓ 

๓. โครงการพัฒนาผูน้ำใหม้สีมรรถนะสูง ในการ
ขับเคลือ่นยุทธศาสตร์องค์กร ✓ - ✓ ✓ 

๔. โครงการการพัฒนานักบริหารระดับสูง (นบส.) ✓ - ✓ ✓ 
๕. โครงการส่งข้าราชการไปศึกษา/อบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ✓ - ✓ ✓ 

๖. โครงการพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรม
เพ่ือรองรับความเป็นองคก์รอัจฉริยะ ✓ - ✓ ✓ 

๗. โครงการเสริมสร้างทักษะความเชี่ยวชาญด้าน
ดิจิทัลให้กับบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ✓ - ✓ ✓ 

๘. โครงการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต และกรอบ
ความคิดเพ่ือพัฒนาสู่องค์กรอัจฉริยะ (Future Skills 
and Mindset Development) 

✓ - ✓ ✓ 

แนวทางการพัฒนา ๔.๓ พัฒนาบุคลากรให้เป็น Multi-skill worker (Hard & Soft Skill) 
กิจกรรมการพัฒนากรอบความคิดและทักษะ 
แห่งอนาคต (Future Skills and Mindset 
Development) 

✓ - ✓ ✓ 

โครงการเสริมสร้างระบบนิเวศในการปฏิบัติงาน 
(Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ✓ - ✓ ✓ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/โครงการ 
การดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัของโครงการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ไม่ได ้
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

และพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 
๙. โครงการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความเปน็องคก์รอัจฉริยะ ✓ - ✓ ✓ 

๑๐. โครงการส่งเสริมการเรยีนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ✓ - ✓ ✓ 

๑๑. โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเลขาธิการ
วฒุิสภา ณ ต่างประเทศ ✓ - ✓ ✓ 

๑๒. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการสำนกังาน
เลขาธกิารวฒุิสภาไทยกบัตา่งประเทศ  
ณ นครกว่างโจว สาธารณรฐัประชาชนจีน 

✓ - ✓ ✓ 

แนวทางการพัฒนา ๔.๕ ยกระดับคณุธรรมและความโปร่งใสสู่ความยั่งยืน 
๑๓. โครงการพัฒนาหลักสตูรเพ่ือสนับสนนุการ
เรียนรูด้้านการส่งเสริมคณุธรรมและการต่อตา้น 
การทุจรติ 

✓ - ✓ ✓ 

๑๔. โครงการผสานพลัง STRONG STRONGER 
STRONGEST สร้างสงัคมทีไ่ม่ทนต่อการทุจรติ ✓ - ✓ ✓ 

๑๕. โครงการคดัเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดเีดน่ตามประมวลจริยธรรมขา้ราชการ
รัฐสภาและสำนักที่มีผลงานด้านการสง่เสรมิตาม
ประมวลจริยธรรมขา้ราชการรัฐสภาและความ
โปรง่ใสของสำนักงานเลขาธกิารวฒุิสภา 

✓ - ✓ ✓ 

๑๖. โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพ่ือการยกระดบั
การขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมตน้แบบอย่างยั่งยืน ✓ - ✓ ✓ 

๑๗. โครงการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหป้ฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมองคก์ร ค่านยิมร่วมของสว่นราชการ
สังกัดรัฐสภาและประมวลจริยธรรมเจ้าหนา้ที่ของ
รัฐสภา (Moral & Ethical DNA (ME-DNA)) 

✓ - ✓ ✓ 

๑๘. โครงการเสรมิสร้างวิทยากรคุณธรรมเพื่อการ
ขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมตน้แบบ ✓ - ✓ ✓ 

๑๙. โครงการถอดบทเรียนการขบัเคลื่อนองค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปรง่ใสเพื่อสร้าง
ประสิทธิผลและแนวปฏิบตังิานที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) 

✓ - ✓ ✓ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/โครงการ 
การดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัของโครงการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ไม่ได ้
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

๒๐. โครงการเสรมิสร้างหลกัธรรมนำทีมงานเพื่อ
ยกระดับความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ✓ - ✓ ✓ 

๒๑. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าทีต่ามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ✓ - ✓ ✓ 

๒๒. โครงการขยายเครือข่ายคุณธรรมและส่งเสริม
เครือข่ายคุณธรรม ✓ - ✓ ✓ 

๒๓. โครงการบูรณาการองค์กรต้นแบบเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยนื ✓ - ✓ ✓ 

๒๔. โครงการพัฒนาจัดทำสือ่รณรงค์ดา้นคุณธรรม
และความโปร่งใสของสำนกังานเลขาธิการวฒุิสภา ✓ - ✓ ✓ 

แนวทางการพัฒนา ๔.๖ สร้างระบบการค้นหาและส่งเสริมให้บุคลากรเกดิความผูกพัน 
๒๕. โครงการส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 
และสรา้งบรรยากาศที่เอื้อตอ่การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสขุ 

✓ - ✓ ✓ 

๒๖. โครงการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) 

✓ - ✓ ✓ 

โครงการด้านการพัฒนาบคุลากรของสำนักอื่นๆ 
สำนักบริหารงานกลาง 
๒๗. โครงการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ✓ - ✓ ✓ 

๒๘. โครงการเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วินัยและโทษทางวินัยตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภาพร้อมกรณตีัวอย่าง 

✓ - ✓ ✓ 

๒๙. โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุ
ราชการ ✓ - ✓ ✓ 

๓๐. โครงการซกัซ้อมอพยพหนีไฟตามแผนป้องกัน
และระงบัอัคคีภัยของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา ✓ - ✓ ✓ 

สำนักการคลังและงบประมาณ 
๓๑. โครงการพัฒนาทักษะ การคดิวเิคราะห์
ข้อเท็จจรงิในงานที่ปฏบิัต ิเพ่ือให้สามารถเบกิ
จ่ายเงินได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

✓ - ✓ ✓ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/โครงการ 
การดำเนินการ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัของโครงการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ไม่ได ้
ดำเนินการ 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

สำนักการตา่งประเทศ 
๓๒. โครงการเผยแพร่ภารกจิด้านการต่างประเทศ
และการปฏิบตัหิน้าทีน่ักวิเทศสัมพันธ์ ✓ - ✓ ✓ 

สำนักกรรมาธกิาร ๑ ๒ ๓ 
๓๓. โครงการพัฒนาองคค์วามรูด้้านนิตบิัญญัติ
แบบ Smart Legislative Academics ✓ - ✓ ✓ 

สำนักภาษาต่างประเทศ 
๓๔. โครงการพัฒนาทักษะภาษาจีนสำหรับสมาชิกวุฒิสภา ✓ - ✓ ✓ 
สำนักการพิมพ์ 
๓๕. โครงการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบตัิงาน 
การบริการตามมาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ  
ISO 9001 : 2015 

✓ - ✓ ✓ 

สำนักนโยบายและแผน 
๓๖. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการสำนกังาน
เลขาธกิารวฒุิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  
(ฉบับปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

✓ - ✓ ✓ 

๓๗. โครงการชี้แจงกรอบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติราชการของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

✓ - ✓ ✓ 

 
๒. สรุปผลการดำเนินงาน 
 การวัดผลความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จะพิจารณาจากการดำเนินโครงการตามเป้าหมายรายกิจกรรมที่กำหนดไว้
ในแต่ละโครงการ และการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ ซึ่งจากตารางข้างต้น
สรุปได้ว่า 

๑. มีการดำเนินโครงการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมายรายกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแต่ละโครงการ 
จำนวน ๓๗ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

๒. มีการดำเนินการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดผลผลิตของโครงการ จำนวน ๓๗ โครงการ  
โดยผลผลิตของการดำเนินโครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

๓. มีดำเนินการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดผลลัพธ์ของโครงการ จำนวน ๓๗ โครงการ โดยผลลัพธ์
ของการดำเนินโครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

ดังนั้น สรุปผลความสำเร็จของการดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
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๓. การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนฯ 

 การดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ ได้มีการกำหนดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 
อย่างชัดเจนตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
และมีการติดตามตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนฯ เป็นรายไตรมาส เพ่ือให้มีการใช้เงินงบประมาณ
รายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถดำเนินโครงการที่กำหนดได้ผลงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด ท่ีตั้งไว้  
ซึ่งการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีรายละเอียด ดังนี้ 

โครงการ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
ตามแผนฯ 

ผลการใช้จ่าย 

งบประมาณที่ใช ้ งบประมาณ 
คงเหลือ/-เกินงบฯ 

ร้อยละการใช้ 
งบประมาณ 

เทียบกับแผนฯ 
๑. ค่าใช้จา่ยในการสัมมนา
และฝึกอบรม 
(จำนวน ๖ โครงการ) 

๑,๗๓๗,๗๐๐ ๓,๗๓๕,๒๑๖.๐๐ - ๑,๙๙๗,๕๑๖.๐๐ ๒๑๔.๙๕ 

๒. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
สำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
สู่องค์กรอัจฉริยะ 
(จำนวน ๔ โครงการ) 

๒,๑๘๗,๐๐๐ ๑,๑๕๓,๕๙๑.๙๙ ๑,๐๓๓,๔๐๘.๐๑ ๕๒.๗๕ 

๓. ค่าใช้จา่ยในการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมตน้แบบ 
(จำนวน ๑๒ โครงการ) 

๒,๐๘๙,๘๐๐ ๑,๘๕๐,๙๗๗.๓๙ ๒๓๘,๘๒๒.๖๑ ๘๘.๕๗ 

๔. ค่าใช้จา่ยในการพัฒนา 
นักกฎหมายนติิบญัญตั ิ
(จำนวน ๑ โครงการ) 

๘๐๐,๐๐๐ ๔๖๑,๙๐๐.๐๐ ๓๓๘,๑๐๐ ๕๗.๗๔ 

๕. ค่าใช้จา่ยในการส่ง
ข้าราชการไปศกึษาต่อ 
ในประเทศ ต่างประเทศและ
ทุนฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ 
(จำนวน ๑ โครงการ) 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๓๙๐,๗๐๐.๐๐ ๑๐๙,๓๐๐.๐๐ ๙๒.๗๑ 

๖. ค่าใช้จ่ายในการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธกิารวฒุิสภาไทย 
กับตา่งประเทศ 
(จำนวน ๑ โครงการ) 

๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๐๙๒,๗๐๗.๐๐ - ๙๒,๗๐๗.๐๐ ๑๐๙.๒๗ 

๗. ค่าใช้จา่ยในการพัฒนา
บุคลากรสำนกังานฯ  
ณ ต่างประเทศ 
(จำนวน ๑ โครงการ) 

๙๙๐,๐๐๐ ๘๒๕,๖๒๓.๖๐ ๑๖๔,๓๗๖.๔๐ ๘๓.๔๐ 
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โครงการ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
ตามแผนฯ 

ผลการใช้จ่าย 

งบประมาณที่ใช ้ งบประมาณ 
คงเหลือ/-เกินงบฯ 

ร้อยละการใช้ 
งบประมาณ 

เทียบกับแผนฯ 
๘. คา่ใช้จา่ยสำหรับโครงการ
นอกแผนปฏบิัตริาชการฯ 
(จำนวน ๑๕ โครงการ) 

- ๑,๑๗๕,๘๙๐.๐๐ - ๑๐๐ 

รวมงบประมาณ ๑๐,๓๐๔,๕๐๐ ๑๑,๖๘๖,๖๐๕.๙๘ - ๑,๓๘๒,๑๐๕.๙๘ ๑๑๓.๔๑ 

- โครงการด้านการพัฒนา
บุคลากรของสำนักอื่นๆ 
(จำนวน ๑๑ โครงการ) 

๑,๗๑๑,๐๐๐ ๑,๕๕๘,๙๔๗.๐๐ ๑๕๒,๐๕๓.๐๐ ๙๑.๑๑ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๑๒,๐๑๕,๕๐๐ ๑๓,๒๔๕,๕๕๒.๙๘ - ๑,๒๓๐,๐๕๒.๙๘ ๑๑๐.๒๔ 

  

โดยผลการดำเนนิการตามแนวทางการพัฒนา ซึ่งการใชจ้ายงบประมาณมีรายละเอยีดดังนี้ 

แผนภูมิการใช้จ่ายงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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รายละเอียดการดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
ของสำนักงานเลขาธกิารวฒุิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ได้กำหนดขึ้นโดยสอดคล้องและยึดโยงกับแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๗) และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติ ราชการของสำนักงานเลขาธิการวุฒิ สภา ประจำปี งบประมาณ พ.ศ .  ๒๕๖๘  
และการดำเนินงานในรอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๗ – กันยายน ๒๕๖๘) ประกอบด้วยโครงการ 
ด้านการพัฒนาบุคลากรที่สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบ จำนวน ๒๖ โครงการ และโครงการ 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักอื่น ๆ จำนวน ๑๑ โครงการ และโครงการนอกแผนปฏิบัติราชการฯ 
จำนวน ๑๖ โครงการ ซึ่งมีจำนวนรวมทั้งสิ้น ๕๓ โครงการ สรุปได้ดังนี้ 
 

ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
ไม่ไดด้ำเนินการ ยกเลกิโครงการ 

โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
ในส่วนของสำนักพัฒนาทรพัยากร
บคุคล 

๒๖ โครงการ - - 

โครงการด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสำนักอืน่ ๆ 

๑๑ โครงการ - - 

โครงการนอกแผนปฏิบตัิราชการ ๑๕ โครงการ - - 
รวม ๕๒ โครงการ - - 

 ทั้งนี้ รายละเอียดการดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และโครงการนอกแผนพัฒนาบุคลากรฯ มีดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี ๔ พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสมรรถนะสูง มีคุณธรรม มีความสุขและความผูกพัน
แนวทางการพัฒนา ๔.๒ ทบทวนและจัดท าสมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical Competency Model) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร

๑. โครงการพัฒนาความพร้อมของบุคลากร ๔ หลักสูตร ๔ หลักสูตร 89 99 ตัวช้ีวัดผลผลิต 96.76 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 91.40 800,000 461,900.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีนักกฎหมายนิติบัญญัติ 111.24 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

๑.๑) หลักสูตรกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 23 20 ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 100 ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 88.60 92,000 11,500.00

ด้ำนกฎหมำยเพ่ือสนับสนุนกระบวนกำร 86.96 มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สำมำรถน ำควำมรู้

นิติบัญญัติส ำหรับนิติกรระดับปฏิบัติกำร (๑) เก่ียวกับเร่ืองท่ีได้รับ ท่ีได้รับจำกกำรฝึกอบรม

๑.๒) หลักสูตรกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 52 43 จำกกำรฝึกอบรม 100 ไปประยุกต์ใช้ 88.60 68,000  -

ด้ำนกฎหมำยเพ่ือสนับสนุนกระบวนกำรนิติบัญญัติ 82.69 ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบ ในกำรปฏิบัติงำน

ส ำหรับนิติกรระดับช ำนำญกำรและระดับ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ช ำนำญกำรพิเศษ (๒) ท่ีก ำหนด

๑.๓) หลักสูตรกำรเตรียมควำมพร้อมข้ำรำชกำร ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 4 25 93.28 97.78 400,000 230,400.00

ต ำแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมำยนิติบัญญัติ (๓) 100

๑.๔) หลักสูตรกำรพัฒนำนักกฎหมำยนิติบัญญัติ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 10 11 93.76 90.60 240,000 220,000.00

ตำมคู่มือกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับนักกฎหมำย 100

นิติบัญญัติ (๔)

๒. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของ ๘ หลักสูตร ๘ หลักสูตร 683 658 ตัวช้ีวัดผลผลิต 97.13 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 92.52 327,500 254,980 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

บุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 96.34 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

๒.๑) หลักสูตรการพัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 60 54 ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 100 ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 86.40 57,000 49,500.00

และน าเสนอข้อมูลกฎหมายและวิชาการอย่างมี 91.53 มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สำมำรถน ำควำมรู้

ประสิทธิภาพ (Effective Data Storytelling) (๕) เก่ียวกับเร่ืองท่ีได้รับ ท่ีได้รับจำกกำรฝึกอบรม

๒.๒) หลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 30 29 จำกกำรฝึกอบรม 100 ไปประยุกต์ใช้ 98.80 42,000 16,650.00

ด้านการต่างประเทศให้ก้าวทันบริบทความ 93.54 ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบ ในกำรปฏิบัติงำน

เปล่ียนแปลงระดับสากล (๖) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ท่ีก ำหนด

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๘

จ านวน ๓๗ โครงการ (จ าแนกรายหลักสูตร/กิจกรรม จ านวน ๕๙ หลักสูตร/กิจกรรม)

โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า
จ านวน จ านวน

ผลผลิต ผลลัพธ์
(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

๒.๓) หลักสูตรกำรคำดกำรณ์อนำคตเพ่ือวำงแผน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 21 18 98.75 96.25 34,000 30,600.00

พัฒนำองค์กรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Foresight) (๗) 85.71

๒.๔) หลักสูตรกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 348 345 93.24 88.20 42,000 35,580.00

เจ้ำพนักงำนธุรกำร เพ่ือสนับสนุนองค์กรยุคใหม่ (๘) 99.14

๒.๕) หลักสูตรพัฒนำศักยภำพ กำรปฏิบัติงำน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 49 47 97.96 91.99 52,000 45,720.00

ในหน้ำท่ีของต ำรวจรัฐสภำ (๙) 95.92

๒.๖) หลักสูตรกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 85 81 95.29 87.59 31,500 26,100.00

เพ่ือรองรับกำรปฏิบัติงำน :องค์กรอัจฉริยะ 95.29

Smart Senate 

เสนอโดย: ส ำนักรำยงำนกำรประชุมฯ  (๑๐)

๒.๗) หลักสูตรกำรยกระดับกำรจัดท ำเอกสำร ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 50 44 96.80 98.40 34,000 32,380.00

ประกอบกำรพิจำรณำร่ำงพระรำชบัญญัติและ 88.00

วำรสำรจุลนิติ (๑๑)

       (๑) กำรจัดสัมมนำแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ระดมควำมคิดเห็นเพ่ือยกระดับกำรจัดท ำเอกสำร

ประกอบกำรพิจำรณำร่ำงพระรำชบัญญัติ

       (๒) กำรจัดสัมมนำแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ระดมควำมคิดเห็นเพ่ือยกระดับกำรจัดท ำ

วำรสำรจุลนิติ

๒.๘) หลักสูตรกำรเตรียมควำมพร้อม ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 40 40 95.00 92.50 35,000 18,450.00

สู่กำรด ำรงต ำแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน 100

ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ (๑๒)
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

๓. โครงกำรพัฒนำผู้น ำให้มีสมรรถนะสูง ๒ คร้ัง ๒ คร้ัง 128 122 ตัวช้ีวัดผลผลิต 98.28 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 96.20 520,000 985,892.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ในกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์องค์กร 95.31 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

    ๓.๑) กิจกรรมกำรสัมมนำและศึกษำดูงำน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 29 28 ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 96.55 ผู้เข้ำร่วม กิจกรรม 100 440,000 935,792.00

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรส ำหรับผู้บริหำร 96.55 ส ำหรับผู้บังคับ ส ำหรับผู้บริหำร

ระดับสูง (๑๓) บัญชำกลุ่มงำน  (Leadership for

(Leadership for  Executive Level) 

Senior Level) มีควำมพึงพอใจต่อ

มีผลกำรทดสอบควำมรู้ กำรเข้ำร่วมโครงกำร

ควำมเข้ำใจเก่ียวกับ

เร่ืองท่ีได้รับกำรอบรม

ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบ

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ท่ีก ำหนด

    ๓.๒) กิจกรรมกำรพัฒนำขีดสมรรถนะ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 99 94 ตัวช้ีวัดผลผลิต 100 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 92.40 80,000 50,100.00

ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำน 95.00 ร้อยละ ๘๐ ของ ร้อยละ ๘๐ ของ

เพ่ือผลสัมฤทธ์ิองค์กร (๑๔) ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม ผู้เข้ำร่วมผู้เข้ำร่วม

ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ กิจกรรมส ำหรับ

กลุ่มงำน (Leadership ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำน

for Senior Level)   (Leadership for 

มีผลกำรทดสอบควำมรู้ Senior Level) 

ควำมเข้ำใจเก่ียวกับ สำมำรถน ำควำมรู้

เร่ืองท่ีได้รับกำรอบรม ท่ีได้รับจำกกำรอบรม

ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบ ไปประยุกต์ใช้

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ในกำรปฏิบัติงำนได้

ท่ีก ำหนด
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

๔. โครงกำรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูง ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 14 14 ตัวช้ีวัดผลผลิต 96.40 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 93.00 400,000 1,750,000.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

(นบส.) (๑๕) 100 ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม ✓ ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม ✓

มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๘๐

ในหลักสูตรโดยมี  สำมำรถน ำควำมรู้

ผลกำรศึกษำในระดับ ไปใช้ในกำรปฏิบัติ

ร้อยละ ๘๐ ข้ึนไป หน้ำท่ีได้อย่ำง

มีประสิทธิภำพ

และประสิทธิผล

ตำมจุดมุ่งหมำย

๕. โครงกำรส่งข้ำรำชกำรไปศึกษำ/อบรม ๘ หลักสูตร ๒๕ หลักสูตร 47 47 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๒๕ หลักสูตร ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 80.00 400,000 620,668.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

กับหน่วยงำนภำยนอก (๑๖) 100 บุคลำกรของ ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

ส ำนักงำนเลขำธิกำร ผู้เข้ำรับกำรอบรม

วุฒิสภำได้เข้ำรับ ได้จัดท ำรำยงำนผล

กำรศึกษำ/อบรม กำรศึกษำ/อบรม

ในหลักสูตรต่ำง ๆ ในหลักสูตรต่ำง ๆ 

กับหน่วยงำนภำยนอก กับหน่วยงำนภำยนอก

จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ

 ๘ หลักสูตร และ

ผ่ำนกำรประเมิน

ตำมเกณฑ์ท่ีหลักสูตร

ก ำหนด

๖. โครงกำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้และ ๓ กิจกรรม ๓ กิจกรรม 452 446 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑๙ นวัตกรรม ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 95.00 200,000 119,345.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

นวัตกรรมเพ่ือรองรับควำมเป็นองค์กรอัจฉริยะ 98.67 องค์ควำมรู้/นวัตกรรม ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

    ๖.๑) กิจกรรมพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำร ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 38 38 ท่ีจ ำเป็นต่อกำร บุคลำกรท่ีเก่ียวข้อง 81,000 24,300.00

ขับเคล่ือนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม  (๑๗) 100 ขับเคล่ือนแผน กับองค์ควำมรู้

- 31 - FM-HRD-06 Rev.00 23/04/67



งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

    ๖.๒) กิจกรรมกำรแลกเปล่ียนและพัฒนำ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 30 29 ปฏิบัติรำชกำร น ำควำมรู้/นวัตกรรม 21,000 3,325.00

องค์ควำมรู้ เพ่ือประสิทธิผลองค์กร (๑๘) 96.67 ส ำนักงำนเลขำธิกำร ท่ีได้รับจำกองค์ควำมรู้

    ๖.๓) กิจกรรมเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 384 379 วุฒิสภำ อย่ำงน้อย ไปปรับใช้ในกำร 98,000 91,720.00

สู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 98.70 แผนปฏิบัติกำรละ ปฏิบัติงำน

(Km and Innovation Day) (๑๙) ๑ องค์ควำมรู้/

นวัตกรรม

๗. โครงกำรเสริมสร้ำงทักษะควำมเช่ียวชำญ ๑๐ หลักสูตร 16 หลักสูตร 995 942 ตัวช้ีวัดผลผลิต 89.15 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 90.75 470,000 407,613.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ด้ำนดิจิทัลให้กับบุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 94.67 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

    ๗.๑) หลักสูตรกำรพัฒนำทักษะควำมเช่ียวชำญ ๕ หลักสูตร ๕ หลักสูตร ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม

ด้ำนดิจิทัล ส ำหรับ IT Certificate องค์กรท่ีมี มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สำมำรถน ำควำมรู้

พัฒนำกำรด้ำนดิจิทัลระยะก ำลังพัฒนำ เก่ียวกับเร่ืองท่ีได้รับ ท่ีได้รับจำกกำร

(Developing) จำกกำรฝึกอบรม ฝึกอบรม ไปประยุกต์ใช้

          (๑) หลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะสนับสนุน 30 27 ผ่ำนเกณฑ์กำร 86.90 ในกำรปฏิบัติงำน 96.40

กำรท ำงำนด้ำนดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำรและ 90.00 ทดสอบควำมรู้

บุคลำกรภำครัฐ (๒๐) ควำมเข้ำใจท่ีก ำหนด 

          (๒) หลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะสนับสนุน 84 82 89.30 91.00

กำรท ำงำนด้ำนดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำรและ 97.61

บุคลำกรภำครัฐกลุ่มผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำน (๒๑)

          (๓) หลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะสนับสนุน 100 97 80.20 89.00

กำรท ำงำนด้ำนดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำร และ 97.00

บุคลำกรภำครัฐกลุ่มผู้ปฏิบัติงำนด้ำนนโยบำย

และงำนวิชำกำร (Academic) (๒๒)

          (๔) หลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะสนับสนุน 49 47 90.00 88.80

กำรท ำงำนด้ำนดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำร และ 95.91

บุคลำกรภำครัฐ กลุ่มผู้ปฏิบัติงำนเฉพำะ

ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (Technologist) (๒๓)
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

          (๕) หลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะสนับสนุน 156 155 83.10 90.40

กำรท ำงำนด้ำนดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำร และ 99.35

บุคลำกรภำครัฐ กลุ่มผู้ปฏิบัติงำนอ่ืน (Others) (๒๔)

    ๗.๒) หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร ๕ หลักสูตร ๑๑ หลักสูตร

ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือขับเคล่ือน

บุคลำกรทันสมัย (Training need) (๒๕)

           (๑) กำรใช้งำนโปรแกรม Canva 60 58 92.60 91.40

 สร้ำงสรรค์งำนน ำเสนอในรูปแบบ Infographic 96.67

           (๒) กำรใช้งำนเคร่ืองมือดิจิทัลพ้ืนฐำน 30 29 96.30 92.40

ท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรท ำงำนในยุคปัจจุบัน 96.67

MS Word, MS PowerPoint, MS Excel

          (๓) กำรประยุกต์ใช้ Generative AI 61 57 95.80 92.40

เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 93.44

          (๔) กำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรน ำเสนอ 30 26 87.50 88.00

ข้อมูลด้วยภำพ (Data Analytics & Data 86.67

Visualization)

          (๕) กำรออกแบบและกำรสร้ำงงำน 60 59 91.00 89.60

น ำเสนอวีดิโอด้วย TikTok 86.67

          (6) G-Notify : เช่ือม Google Calendar 32 32 90.10 90.60

สู่ LINE อย่ำงมืออำชีพ 100

กำรพัฒนำทักษะดิจิทัลเพ่ือสร้ำงควำมเช่ียวชำญ

ด้ำนทักษะดิจิทัลฯ

      (๑) หลักสูตรกำรพัฒนำนักวิเครำะห์ข้อมูล 59 56 92.30 85.80

 (Data Analytics) 94.92
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

      (๒) กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรู้ในกำรพัฒนำ 49 49 85.60 91.20

Intelligence ให้มีศูนย์ข้อมูลกลำงและ 100

กำรประยุกต์ใช้ AI เพ่ือกำรให้บริกำร

      (๓) กิจกรรมสัมมนำเสริมสร้ำงควำมรู้ในกำร 48 41 85.60 90.60

Sustainability กำรรักษำมำตรฐำนคุณภำพ 85.42

และควำมส ำเร็จขององค์กรอย่ำงย่ังยืน 

(กลุ่มผู้ปฏิบัติงำนเฉพำะด้ำนเทคโนโลยี)

      (๔) กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรู้กำรจัดกำร 48 43 94.44 93.80

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร 89.58

ในรูปแบบ Agile Management กำรบริหำร

จัดกำรท่ีปรับตัวอย่ำงรวดเร็วและยืดหยุ่น  

      (๕) กิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรู้กำรใช้ 99 84 85.60 90.60

เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้ำงกำรปฏิบัติงำนไปสู่ 84.85

Smarter Working 

๘. โครงกำรพัฒนำทักษะแห่งอนำคต และกรอบ ๑ คร้ัง ๒ คร้ัง 1,051 1,034 ตัวช้ีวัดผลผลิต 93.68 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 83.15 80,000 18,000.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ควำมคิดเพ่ือพัฒนำสู่องค์กรอัจฉริยะ (๒๖) 98.38 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

(Future Skills and Mindset Development) ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม

    (๑) กำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ 9 8 มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 88.89 สำมำรถน ำควำมรู้ 86.30 55,000 18,000.00

ส ำหรับผู้บริหำรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 88.89 เก่ียวกับเร่ืองท่ีได้รับ ท่ีได้รับจำกกำรฝึกอบรม

    (๒) กำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ 1,042 1,026 จำกกำรฝึกอบรม ไปประยุกต์ใช้ใน 80.00

ส ำหรับบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 98.46 ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบ กำรปฏิบัติงำน

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 98.46

ท่ีก ำหนด
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

แนวทางการพัฒนา ๔.๓ พัฒนาบุคลากรให้เป็น Multi-skill worker (Hard & Soft Skill) 

โครงกำรพัฒนำทักษะแห่งอนำคต และกรอบ ๑ กิจกรรม ๑ กิจกรรม 1,156 1,151 ตัวช้ีวัดผลผลิต 99.56 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 100 720,000 507,400.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ควำมคิดเพ่ือพัฒนำสู่องค์กรอัจฉริยะ 99.56 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

(Future Skills and Mindset Development) ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม

 - กิจกรรมกำรพัฒนำกรอบควำมคิดและทักษะ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สำมำรถน ำควำมรู้ 499,000.00

แห่งอนำคต (Future Skills and Mindset เก่ียวกับเร่ืองท่ีได้รับ ท่ีได้รับจำก

Development) (๒๗) จำกกำรฝึกอบรม กำรฝึกอบรม 

 - กิจกรรมพิธีเปิดตัวแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบ ไปประยุกต์ใช้ 8,400.00

แบบบูรณำกำร ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ในกำรปฏิบัติงำน

ท่ีก ำหนด 

๙. โครงกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ๓ กิจกรรม ๔ กิจกรรม 153 153 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑ ฉบับ ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ ๓ หลักสูตร 717,000 117,835.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

เพ่ือรองรับควำมเป็นองค์กรอัจฉริยะ 100 มีรำยงำนฉบับบ ✓ สำมำรถน ำแผน ✓

๙.๑) กำรจัดท ำแผนเส้นทำงกำรฝึกอบรมและ สมบูรณ์แผนเส้นทำง เส้นทำงกำรฝึกอบรม

พัฒนำของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ (๒๘) กำรฝึกอบรมและ และพัฒนำบุคลำกร 

๙.๒) ประชุมเชิงปฏิบัติกำรรับฟังควำมคิดเห็นต่อ พัฒนำบุคลำกร (Training and 

(ร่ำง) แผนเส้นทำงกำรฝึกอบรมฯ (๒๙) (Training and Development 

๙.๓) ประชุมเชิงปฏิบัติกำรช้ีแจงแผนเส้นทำง Development Roadmap) ของ

กำรฝึกอบรมฯ เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติ (๓๐)  Roadmap) ส ำนักงำนเลขำธิกำร

 ของส ำนักงำน วุฒิสภำไปใช้เป็น

เลขำธิกำรวุฒิสภำ กรอบในกำรจัดท ำ

จ ำนวน ๑ ฉบับ แผนงำน/โครงกำร/

หลักสูตรฝึกอบรม/

กิจกรรม ค ำขอ

งบประมำณรำยจ่ำย

ประจ ำปีงบประมำณ

อย่ำงน้อย ๓ หลักสูตร

- 35 - FM-HRD-06 Rev.00 23/04/67



งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

โครงกำรเสริมสร้ำงระบบนิเวศในกำรปฏิบัติงำน ๑ กิจกรรม ๑ กิจกรรม 1,156 1,151 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑ ระบบ/ ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ ๑ ระบบ/ (ไม่ใช้  - ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

 (Ecosystem) เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ 99.56 ด ำเนินกำรสร้ำง รูปแบบ มีระบบนิเวศ รูปแบบ งบประมำณ)

และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเน่ือง ระบบนิเวศเพ่ือ ✓ (Ecosystem)  ✓

(โครงกำรตำมยุทธศำสตร์กำรบริหำร กำรเรียนรู้อย่ำง เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรม

ทรัพยำกรบุคคลฯ) ต่อเน่ือง ไม่น้อยกว่ำ กำรเรียนรู้และ

๑ ระบบ/รูปแบบ พัฒนำตนเอง

อย่ำงต่อเน่ือง

๑๐. โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ ๒ กิจกรรม ๒ กิจกรรม 10 10 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑ ฉบับ ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ ๑๐ ทุน 1,500,000 1,390,700.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

และพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง (๓๑) 100 กำรประเมินผล ✓ กำรประเมินผล ✓

  - ทุนกำรศึกษำระดับปริญญำโท ภำยในประเทศ กระบวนกำรจัดกำร กำรบรรลุวัตถุประสงค์ ๙ ทุน 1,389,700.00

จ ำนวน ๕ ทุน โครงกำร : มีกำร ของโครงกำร : 

 - ทุนฝึกอบรม ณ ต่ำงประเทศ จัดท ำกรอบแนวทำง มีกำรจัดสรรทุน ๑ ทุน 1,000.00

จ ำนวน ๑ ทุน ในกำรจัดสรรทุน กำรศึกษำ/

กำรศึกษำและ ทุนฝึกอบรมให้แก่

ทุนฝึกอบรมท่ี ข้ำรำชกำรเพ่ือ

สอดคล้องและเป็น ศึกษำต่อในระดับ

ประโยชน์ต่อ ปริญญำโท หรือ

ส ำนักงำนเลขำธิกำร ทุนฝึกอบรม 

วุฒิสภำ จ ำนวน ๑ ฉบับ จ ำนวน ๖ ทุน

๑๑. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 10 10 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑๐ คร้ัง ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ ๑๐ ฉบับ 990,000 786,173.60 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

เลขำธิกำรวุฒิสภำ ณ ต่ำงประเทศ (๓๒) 100 ข้ำรำกำรส ำนักงำน ✓ ผู้เข้ำร่วมโครงกำร ✓

เลขำธิกำรวุฒิสภำ ได้น ำควำมรู้และ

ได้เดินทำงไป ประสบกำรณ์ไป

ศึกษำดูงำน แลกเปล่ียน 

ณ ต่ำงประเทศ โดยจัดท ำรำยงำนผล

จ ำนวน ๙ คร้ัง กำรศึกษำดูงำน
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

ณ ต่ำงประเทศ 

จ ำนวน ๙ ฉบับ

๑๒. โครงกำรแลกเปล่ียนข้ำรำชกำรส ำนักงำน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 19 19 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑ คร้ัง ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ ๑ ฉบับ 1,000,000 1,092,707.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

เลขำธิกำรวุฒิสภำไทยกับต่ำงประเทศ 100 กำรประเมินผล ✓ กำรประเมินผล ✓

ณ นครกว่ำงโจว สำธำรณรัฐประชำชนจีน (๓๓) กระบวนกำรจัดกำร กำรบรรลุวัตถุประสงค์

โครงกำร: ข้ำรำชกำร ของโครงกำร: 

ส ำนักงำนเลขำธิกำร ผู้เข้ำร่วมโครงกำร

วุฒิสภำ ได้เข้ำร่วม ได้น ำควำมรู้และ

โครงกำรแลกเปล่ียน ประสบกำรณ์

ข้ำรำชกำรฯ ไปแลกเปล่ียน 

จ ำนวน ๑ คร้ัง โดยจัดท ำรำยงำนผล

กำรแลกเปล่ียน 

ณ ต่ำงประเทศ 

จ ำนวน ๑ ฉบับ

แนวทางการพัฒนา ๔.๕ ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสสู่ความย่ังยืน

๑๓. โครงกำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือสนับสนุน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 70 70 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑ หลักสูตร ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 100 50,000 6,225.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

กำรเรียนรู้ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมและ 100 มีหลักสูตรเพ่ือ ✓ ร้อยละ ๘๕ ของ ✓

กำรต่อต้ำนกำรทุจริต (๓๔) สนับสนุนกำรเรียนรู้ บุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย

ด้ำนกำรส่งเสริม ท่ีเข้ำเรียนรู้ตำม

คุณธรรมและ หลักสูตรมีควำมรู้

กำรต่อต้ำนกำรทุจริต ควำมเข้ำใจเก่ียวกับ

จ ำนวน ๑ หลักสูตร เร่ืองท่ีได้รับจำก

กำรฝึกอบรมผ่ำน

เกณฑ์กำรทดสอบ

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ท่ีก ำหนด
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

๑๔. โครงกำรผสำนพลัง STRONG STRONGER ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 500 522 ตัวช้ีวัดผลผลิต 96.25 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 96.23 100,000 98,609.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

STRONGEST สร้ำงสังคมท่ีไม่ทนต่อกำรทุจริต (๓๕) 100 ร้อยละ ๙๐ ของ ✓ ค่ำคะแนนกำร ✓

บุคลำกรท่ีเป็น ประเมิน ITA 

กลุ่มเป้ำหมำย ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ ๙๐ 

ปฏิบัติตำม คะแนนข้ึนไป

วัฒนธรรมสุจริต

๑๕. โครงกำรคัดเลือกบุคลำกรผู้มีคุณธรรม ๔ กิจกรรม ๔ กิจกรรม 96 96 ตัวช้ีวัดผลผลิต 100 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 100 150,000 143,000.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

และจริยธรรมดีเด่นตำมประมวลจริยธรรม 100 ร้อยละ ๙๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๕ ของ ✓

ข้ำรำชกำรรัฐสภำและส ำนักท่ีมีผลงำนด้ำน หน่วยงำนในสังกัด บุคลำกรท่ีได้รับ

ด้ำนกำรส่งเสริมตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร ส ำนักงำนเลขำธิกำร กำรเสนอช่ือเป็น

รัฐสภำและควำมโปร่งใสของส ำนักงำน วุฒิสภำส่งบุคลำกร ข้ำรำชกำรผู้มี

เลขำธิกำรวุฒิสภำ (๓๖) และผลงำนเข้ำร่วม คุณธรรมและ

กิจกรรมท่ี ๑ คัดเลือกข้ำรำชกำรผู้มีคุณธรรม กิจกรรมคัดเลือก จริยธรรมดีเด่น

จริยธรรมดีเด่น ข้ำรำชกำรผู้มี มีขวัญก ำลังใจ

กิจกรรมท่ี ๒ คัดเลือกส ำนักท่ีมีผลงำนส่งเสริม คุณธรรมและ ในกำรประพฤติ

ตำมประมวลจริยธรรมและควำมโปร่งใส จริยธรรมดีเด่น ปฏิบัติตำมประมวล

กิจกรรมท่ี ๓ ประกำศยกย่องเชิดชูข้ำรำชกำร จริยธรรมข้ำรำชกำร

ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น และส ำนักดีเด่น

(Morality & Ethics Day)

กิจกรรมท่ี ๔ เสริมสร้ำงเพชรน้ ำหน่ึง ควำมดี

เชิงประจักษ์ (Search for Diamond)

๑๖. โครงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือกำรยกระดับ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 152 152 ตัวช้ีวัดผลผลิต 100 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 96.19 26,000 10,600.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

กำรขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่ำงย่ังยืน 100 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๕ ของ ✓

     - กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม บุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย บุคลำกรส ำนักงำน

กำรขับเคล่ือนองค์กรต้นแบบ (๓๗) ได้เข้ำร่วมโครงกำร เลขำธิกำรวุฒิสภำ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีได้เข้ำร่วมโครงกำร
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

เพ่ือกำรยกระดับ ได้น ำควำมรู้จำก

กำรขับเคล่ือน กำรแลกเปล่ียน

องค์กรคุณธรรม เรียนรู้มำประยุกต์ใช้

ต้นแบบอย่ำงย่ังยืน ในกำรปฏิบัติงำน

๑๗. โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 267 257 ตัวช้ีวัดผลผลิต 96.25 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 96.87 1,530,000 1,405,210.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ให้ปฏิบัติตำมวัฒนธรรมองค์กร ค่ำนิยมร่วม 96.25 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๕ ของ ✓

ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำและประมวล บุคลำกรส ำนักงำน บุคลำกรส ำนักงำน

จริยธรรมเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐสภำ (Moral & เลขำธิกำรวุฒิสภำ เลขำธิกำรวุฒิสภำ

Ethical DNA (ME-DNA)) (๓๘) ท่ีเป็นกลุ่มเป้ำหมำย ท่ีเข้ำร่วมโครงกำร

ได้เข้ำร่วมโครงกำร ได้ปฏิบัติงำนตำม

ส่งเสริมและพัฒนำ ประมวลจริยธรรม

บุคลำกรให้ปฏิบัติ ข้ำรำชกำรรัฐสภำ

ตำมวัฒนธรรม

องค์กร ค่ำนิยมร่วม

ของส่วนรำชกำร

สังกัดรัฐสภำและ

ประมวลจริยธรรม

ข้ำรำชกำรรัฐสภำ

๑๘. โครงกำรเสริมสร้ำงวิทยำกรคุณธรรม ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 50 49 ตัวช้ีวัดผลผลิต 98.00 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 94.00 60,000 65,084.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

เพ่ือกำรขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (๓๙) 98.00 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๕ ของ ✓

บุคลำกรส ำนักงำน กลุ่มเป้ำหมำย 

เลขำธิกำรวุฒิสภำ ท่ีได้เข้ำร่วมโครงกำร

ท่ีเป็นกลุ่มเป้ำหมำย ได้น ำควำมรู้ไป

เข้ำร่วมโครงกำร ประยุกต์ใช้ในกำร

ขยำยผลด ำเนิน

กิจกรรมในองค์กร
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

เพ่ือกำรขับเคล่ือน

องค์กรคุณธรรม

ต้นแบบต่อไป

๑๙. โครงกำรถอดบทเรียนกำรขับเคล่ือนองค์กร ๒ กิจกรรม ๒ กิจกรรม 60 60 ตัวช้ีวัดผลผลิต 96.50 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ ๑๙ องค์ควำมรู้ 10,000 10,850.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ต้นแบบด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส 100 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ หน่วยงำนภำยใน ✓

เพ่ือสร้ำงประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงำน กลุ่มเป้ำหมำย สังกัดส ำนักงำน

ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ได้เข้ำร่วมโครงกำร เลขำธิกำรวุฒิสภำ

    ๑๙.๑) กิจกรรมสัมมนำช้ีแจงแผนบูรณำกำร ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 100 93 ถอดบทเรียน 93.00 จ ำนวน ๑๙ หน่วยงำน 

ส่งเสริม สนับสนุน ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 93.00 กำรขับเคล่ือน ได้จัดท ำองค์ควำมรู้

ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของ องค์กรค้นแบบ ท่ีได้รับกำรถอด

ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ (๔๐) ด้ำนคุณธรรมและ บทเรียนในกำร

ควำมโปร่งใส ขับเคล่ือนสู่กำร

เพ่ือสร้ำงประสิทธิผล เป็นองค์กรต้นแบบ

และแนวปฏิบัติงำน ด้ำนคุณธรรมและ

    ๑๙.๒) กิจกรรมถอดบทเรียนเพ่ือจัดท ำ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 50 60 ท่ีเป็นเลิศ 100 ควำมโปร่งใสและ

องค์ควำมรู้องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (๔๑) 100  (Best Practice) น ำเผยแพร่ในศูนย์

เพ่ือกำรขับเคล่ือนสู่ กำรเรียนรู้ดิจิทัล 

กำรเป็นองค์กร ด้ำนคุณธรรมและ

ต้นแบบด้ำนคุณธรรม ควำมโปร่งใสของ

และควำมโปร่งใส ส ำนักงำนฯ 

หน่วยงำนละ 

๑ องค์ควำมรู้

๒๐. โครงกำรเสริมสร้ำงหลักธรรมน ำทีมงำน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 120 503 ตัวช้ีวัดผลผลิต 100 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 93.60 65,000 27,960.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

เพ่ือยกระดับควำมมีประสิทธิภำพในกำรบริหำร 100 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๕ ของ ✓

จัดกำร (๔๒) บุคลำกรส ำนักงำน บุคลำกรส ำนักงำน

เลขำธิกำรวุฒิสภำ เลขำธิกำรวุฒิสภำ
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

ได้เข้ำร่วมโครงกำร ท่ีเข้ำร่วมโครงกำร

เสริมสร้ำงหลักธรรม ได้น ำหลักธรรม

น ำทีมงำนเพ่ือ ไปประยุกต์ใช้

ยกระดับควำมมี ในกำรปฏิบัติงำน

ประสิทธิภำพ และกำรด ำรงชีวิต

ในกำรบริหำรจัดกำร

๒๑. โครงกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 245 228 ตัวช้ีวัดผลผลิต 94.24 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 93.96 4,800 4,000.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง (๔๓) 93.06 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๕ ของ ✓

บุคลำกรส ำนักงำน บุคลำกรส ำนักงำน

เลขำธิกำรวุฒิสภำ เลขำธิกำรวุฒิสภำ

ท่ีเป็นกลุ่มเป้ำหมำย ท่ีเข้ำร่วมโครงกำร

ได้เข้ำร่วมโครงกำร ได้น ำหลักปรัชญำ

ของเศรษฐกิจ

พอเพียงมำประยุกต์ใช้

ในกำรปฏิบัติรำชกำร

และกำรด ำเนินชีวิต

๒๒. โครงกำรขยำยเครือข่ำยคุณธรรมและ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 100 97 ตัวช้ีวัดผลผลิต 97.00 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ ๒ เครือข่ำย 40,000 11,733.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ส่งเสริมเครือข่ำยคุณธรรม 97.00 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ส ำนัก/กลุ่มท่ีได้ ✓

 - กิจกรรมขยำยเครือข่ำยขับเคล่ือนสังคม บุคลำกรได้เข้ำร่วม เข้ำร่วมโครงกำรฯ 

อุดมคุณธรรม (๔๔) โครงกำรขยำย สำมำรถขยำยเครือข่ำย

เครือข่ำยคุณธรรม คุณธรรมได้ 

และส่งเสริมเครือข่ำย จ ำนวนส ำนัก/

คุณธรรม กลุ่มละ ๑ เครือข่ำย
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

๒๓. โครงกำรบูรณำกำรองค์กรต้นแบบ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 250 269 ตัวช้ีวัดผลผลิต 100 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 8 เครือข่ำย 40,000 48,356.39 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

เพ่ือกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (๔๕) 100 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ส ำนักงำนเลขำธิกำร ✓

กลุ่มเป้ำหมำย วุฒิสภำมีกำรเผยแพร่

ได้เข้ำร่วมโครงกำร ขยำยผลองค์ควำมรู้

บูรณำกำรองค์กร และแนวทำงกำร

ต้นแบบเพ่ือกำร พัฒนำองค์กรสู่องค์กร

พัฒนำองค์กร ต้นแบบน ำไปสู่

สู่องค์กรต้นแบบ กำรปฏิบัติกับ

หน่วยงำนเครือข่ำย

ภำยใน อย่ำงน้อย 

๑ เครือข่ำย

๒๔. โครงกำรพัฒนำจัดท ำส่ือรณรงค์ด้ำนคุณธรรม ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 40 41 ตัวช้ีวัดผลผลิต 100 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 100 14,000 19,350.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

และควำมโปร่งใสของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ (๔๖) 100 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๕ ของ ✓

บุคลำกรส ำนักงำน หน่วยงำนในสังกัด

เลขำธิกำรวุฒิสภำ ส ำนักงำนเลขำธิกำร

ท่ีเป็นกลุ่มเป้ำหมำย วุฒิสภำ ได้น ำควำมรู้

มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ไปประยุกต์ใช้ในกำร

ในกำรผลิตส่ือ ผลิตส่ือรณรงค์

ส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม และ

ควำมโปร่งใส

ของส ำนัก/กลุ่ม
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

แนวทางการพัฒนา ๔.๖ สร้างระบบการค้นหาและส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความผูกพัน

๒๕. โครงกำรส่งเสริมควำมผูกพันของบุคลำกร ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 60 58 ตัวช้ีวัดผลผลิต 100 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 100 30,000 26,100.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

และสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรท ำงำน 96.67 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมสุข (๔๗) ผู้เข้ำร่วมโครงกำร ผู้เข้ำร่วมโครงกำร

มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ มีควำมพึงพอใจต่อ

เก่ียวกับเร่ืองท่ีได้รับ กำรด ำเนินกำร

จำกกำรฝึกอบรม ส่งเสริมควำมสัมพันธ์

ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบ และสร้ำงบรรยำกำศ

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ท่ีเอ้ือต่อกำรท ำงำน

ท่ีก ำหนด อย่ำงมีประสิทธิภำพ

และมีควำมสุขของ

ส ำนักงำนเลขำธิกำร

วุฒิสภำ

๒๖. โครงกำรส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 125 125 ตัวช้ีวัดผลผลิต 100 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 94.00 30,000 69,410.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ส่ิงแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม 100 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

(Corporate Social Responsibility: CSR) บุคลำกรท่ีเป็น ผู้เข้ำร่วมโครงกำร

    - กิจกรรมตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรร่วม กลุ่มเป้ำหมำย มีควำมพึงพอใจต่อ

ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ (๔๘) ได้เข้ำร่วมโครงกำร กำรจัดโครงกำร

ครบตำมระยะเวลำ และประโยชน์

ท่ีก ำหนด ท่ีได้รับจำกโครงกำร
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

โครงการด้านการพัฒนาบุคลากรของส านักต่างๆ 1,711,000 1,558,947

๑. โครงกำรพัฒนำควำมเป็นมืออำชีพ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 30 28 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑ คร้ัง ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 100 25,000 2,923.10 ส ำนักบริหำรงำนกลำง

ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 93.33 ส ำนักงำนเลขำธิกำร ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

วุฒิสภำได้จัด ผู้เข้ำร่วม "กิจกรรม

"กิจกรรมกำรศึกษำ กำรศึกษำดูงำน

ดูงำนด้ำนกำรบริหำร ด้ำนกำรบริหำร

และพัฒนำทรัพยำกร และพัฒนำทรัพยำกร

บุคคลส ำหรับ บุคคลส ำหรับ

ผู้ปฏิบัติงำนด้ำน ผู้ปฏิบัติงำนด้ำน

บริหำรและพัฒนำ บริหำรและพัฒนำ

ทรัพยำกรบุคคล" ทรัพยำกรบุคคล" 

จ ำนวน ๑ คร้ัง มีควำมพึงพอใจ

ต่อกำรเข้ำร่วม

โครงกำร

๒. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับวินัย ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 91 74 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑ คร้ัง ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 100 42,000 25,920.00 ส ำนักบริหำรงำนกลำง

และโทษทำงวินัยตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบ 81.32 ๑. มีกำรจัดกิจกรรม ✓ ร้อยละ ๙๐ ของ ✓

ข้ำรำชกำรรัฐสภำพร้อมกรณีตัวอย่ำง ช้ีแจง อภิปรำย จ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย

 เพ่ือให้บุคลำกร มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ

มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ เก่ียวกับวินัยและ

เก่ียวกับวินัยข้ำรำชกำร กำรด ำเนินกำรทำงวินัย

หลักเกณฑ์และวิธีกำร หลักเกณฑ์และวิธีกำร

ด ำเนินกำรทำงวินัย ด ำเนินกำรทำงวินัย

จริยธรรม รวมท้ัง  รวมท้ังกฎหมำย กฎ 

กฎหมำย กฎและระเบียบ และระเบียบต่ำง ๆ 

ต่ำง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีเก่ียวข้อง และควำมรู้

จ ำนวน ๑ คร้ัง เก่ียวกันกฎหมำย
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

๒. มีกำรจัดกิจกรรม ๑ คร้ัง ว่ำด้วยข้อมูลข่ำวสำร

ช้ีแจง อภิปรำย ✓ ของรำชกำร

เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ เก่ียวกับ

กฎหมำยว่ำด้วยข้อมูล

ข่ำวสำรของรำชกำร 

จ ำนวน ๑ คร้ัง

๓. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนเกษียณอำยุรำชกำร ๒ กิจกรรม ๒ กิจกรรม 88 88 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๒ คร้ัง ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 95.22 50,000 54,185.30 ส ำนักบริหำรงำนกลำง

100 ๑. มีกิจกรรม ๑ คร้ัง ๑.ร้อยละ ๗๕ ขอ 100

   - กิจกรรมพิธีอ ำลำรำชกำร ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 18 18 พิธีอ ำลำรำชกำร ✓ งผู้เกษียณ อำยุรำชกำร ✓

100 จ ำนวน ๑ คร้ัง และบุคลำกรของ

ส ำนักงำนเลขำธิกำร

วุฒิสภำได้เข้ำร่วม

ในพิธีอ ำลำรำชกำร

ประจ ำปี ๒๕๖๘

   - กิจกรรมให้ควำมรู้เร่ืองบ ำเหน็นบ ำนำญ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 70 70 2. มีกิจกรรม ๑ คร้ัง ๒. ร้อยละ ๘๗ ของ 90.43

และสิทธิประโยชน์อ่ืนให้กับข้ำรำชกำรและ 100 ให้ควำมรู้เร่ือง ✓ บุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย ✓

ลูกจ้ำงประจ ำท่ีจะเกษียณอำยุรำชกำรตำม บ ำเหน็จบ ำนำญ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ

ปีงบประมำณ และสิทธิประโยชน์อ่ืน เก่ียวกับบ ำเหน็จ

ให้กับข้ำรำชกำร บ ำนำญและสิทธิ

และลูกจ้ำงประจ ำ ประโยชน์อ่ืนท่ีจะ

ท่ีจะเกษียณอำยุ ได้รับเม่ือเกษียณ

รำชกำรตำมปี อำยุรำชกำร

งบประมำณ เพ่ิมมำกข้ึน 

จ ำนวน ๑ กิจกรรม
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

๔. โครงกำรซักซ้อมอพยพหนีไฟตำมแผนป้องกัน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 1,538 1,390 ตัวช้ีวัดผลผลิต ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 90.38 50,000 48,612.00 ส ำนักบริหำรงำนกลำง

และระงับอัคคีภัยของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 90.38 ๑. มีแผนรองรับ ๑ แผน ส ำนักงำนเลขำธิกำร ✓

เหตุกำรณ์ฉุกเฉิน ✓ วุฒิสภำสำมำรถ

ของส ำนักงำน จัดกำรภำวะเหตุกำรณ์

เลขำธิกำรวุฒิสภำ ฉุกเฉิน และสำมำรถ

จ ำนวน ๑ แผน ท ำให้กระบวนกำร

๒. แผนรองรับ ๑ คร้ัง กำรท ำงำนของ

เหตุกำรณ์ฉุกเฉิน ✓ ส ำนักงำนเลขำธิกำร

ของส ำนักงำน วุฒิสภำเป็นไป

เลขำธิกำรวุฒิสภำ อย่ำงต่อเน่ือง 

ได้น ำไปซักซ้อม อย่ำงน้อย 

อย่ำงน้อย ๑ คร้ัง ร้อยละ ๘๗.๐๐

๕. โครงกำรพัฒนำทักษะ กำรคิดวิเครำะห์ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 50 50 ตัวช้ีวัดผลผลิต 95.92 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 93.00 30,000 28,950.00 ส ำนักกำรคลังและงบประมำณ

ข้อเท็จจริงในงำนท่ีปฏิบัติ เพ่ือให้สำมำรถ 100 ร้อยละ ๙๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๕ ของ ✓

เบิกจ่ำยเงินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กลุ่มเป้ำหมำย กลุ่มเป้ำหมำย

เปล่ียนช่ือเป็น : โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ท่ีเข้ำร่วมโครงกำร ท่ีเข้ำร่วมโครงกำร 

ควำมเข้ำใจ ด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ มีควำมพึงพอใจต่อ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ

กำรแลกเปล่ียน ในแนวทำง

ประสบกำรณ์สะท้อน กำรเบิกจ่ำยเงิน 

สภำพปัญหำ ท่ีถูกต้องเป็นไป 

อุปสรรคท่ีเกิดจำก ตำมระเบียบของทำง

กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรคลัง รำชกำรท่ีเก่ียวข้อง

๖. โครงกำรเผยแพร่ภำรกิจด้ำนกำรต่ำงประเทศ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 180 180 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑ ส่ือ ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 91.10 23,900 4,200.00 ส ำนักกำรต่ำงประเทศ

และกำรปฏิบัติหน้ำท่ีนักวิเทศสัมพันธ์ 100 มีส่ือประกอบ ✓ ร้อยละ ๙๐ของ ✓

การบรรยายภารกิจ ผู้ท่ีเข้าร่วมโครงการ

ด้านการต่างประเทศ มีความรู้และความ
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

และการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจในภารกิจ

ของวุฒิสภา ๑ ส่ือ ด้านการต่างประเทศ

ของวุฒิสภา

๗. โครงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนนิติบัญญัติ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 373 354 ตัวช้ีวัดผลผลิต 91 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 92.80 1,380,000 1,227,812.44 ส ำนักกรรมำธิกำร ๑, ๒, ๓

แบบ Smart Legislative Academics 94.91 ร้อยละ ๘๐ ของ ✓ ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม

มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สำมำรถน ำควำมรู้

เก่ียวเร่ืองท่ีได้รับ ท่ีได้รับจำกกำร

จำกกำรฝึกอบรม ฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้

ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบ ในกำรปฏิบัติงำน

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ท่ีก ำหนด

๘. โครงกำรพัฒนำทักษะภำษำจีนส ำหรับ ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 62 62 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑ คร้ัง ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 81.00 30,000 87,614.40 ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ

สมำชิกวุฒิสภำ 100 มีกำรจัดกิจกรรม (๓๐ ช่ัวโมง) ร้อยละ ๘๐ ของ ✓

เก่ียวกับกำรพัฒนำ ✓ สมำชิกวุฒิสภำ

ทักษะด้ำนภำษำจีน ท่ีเข้ำอบรมมีควำมรู้

ส ำหรับสมำชิกวุฒิสภำ ควำมเข้ำใจด้ำน

๑ คร้ัง (๓๐ ช่ัวโมง) ภำษำจีน และ

วัฒนธรรมจีนเพ่ิมข้ึน

๙. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรปฏิบัติงำน ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 64 64 ตัวช้ีวัดผลผลิต 100 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 100 30,000 30,000.00 ส ำนักกำรพิมพ์

กำรบริกำรตำมมำตรฐำนระบบบริหำรงำน 100 ร้อยละ ๙๐ ของ ✓ ส ำนักงำนเลขำธิกำร ✓

คุณภำพ ISO 9001 : 2015 กลุ่มเป้ำหมำย วุฒิสภำ มีระบบ

มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ กำรปฏิบัติงำน

กระบวนกำรผลิต ท่ีทันสมัย และ

ส่ือส่ิงพิมพ์ตำมคู่มือ มีมำตรฐำนสำกล 

กำรปฏิบัติงำน และส่งเสริมประสิทธิภำพ
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

ระบบบริหำรคุณภำพ ภำครัฐ โดยมีระบบ

 ISO 9001 : 2015 กำรด ำเนินงำน

สนับสนุนภำรกิจวุฒิสภำ

ท่ีมีคุณภำพท่ัวท้ัง

ส ำนักงำนโดยได้รับ

กำรรับรองมำตรฐำน 

ISO 9001 (Certificate) 

ซ่ึงสำมำรถเสริมสร้ำง

ภำพลักษณ์ท่ีดี 

และเป็นท่ีน่ำเช่ือถือ 

รวมท้ังได้รับกำรยอมรับ

จำกผู้รับบริกำรฯ

๑๐. โครงกำรทบทวนและส่ือสำรแผนปฏิบัติรำชกำร ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 105 105 ตัวช้ีวัดผลผลิต ๑ ฉบับ ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 86.14 46,500 46,350.00 ส ำนักนโยบำยและแผน

ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 100 ส ำนักงำนเลขำธิกำร ✓ ส ำนักงำนเลขำธิกำร ✓

วุฒิสภำจัดท ำแผน วุฒิสภำ มีกำรน ำ

ปฏิบัติรำชกำร โครงกำรตำมแผน

ส ำนักงำนเลขำธิกำร ปฏิบัติรำชกำร

วุฒิสภำ พ.ศ. ๒๕๖๖ –  (เร่ือง) ไปสู่

๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง กำรปฏิบัติไม่น้อยกว่ำ 

พ.ศ. ๒๕๖๘) ร้อยละ ๘๐

จ ำนวน ๑ ฉบับ

๑๑. โครงกำรช้ีแจงกรอบกำรประเมินผล ๑ คร้ัง ๑ คร้ัง 76 76 ตัวช้ีวัดผลผลิต 100 ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 92.25 3,600 2,380.00 ส ำนักนโยบำยและแผน

กำรปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 100 ร้อยละ ๘๕ ของ ✓ ร้อยละ ๘๕ ของ ✓

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ กลุ่มเป้ำหมำย ผู้เข้ำรับฟังกำรช้ีแจง

เข้ำร่วมรับฟัง กรอบกำรประเมิน

กำรช้ีแจงกรอบ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

กำรประเมินผล เก่ียวกับกรอบ

กำรปฏิบัติรำชกำร กำรประเมินผล

ประจ ำปีงบประมำณ กำรปฏิบัติรำชกำร

พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ตำมท่ีก ำหนด

โครงการนอกแผนปฏิบัติราชการ 1,175,890

๑. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรเป็นข้ำรำชกำรท่ีดี 16,685.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568

2. โครงกำรอบรมเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ 200,525.00

ให้แก่สมำชิกวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2568 

3. โครงกำรส่งเสริมกำรขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรม 75,000.00

ต้นแบบมิติเชิงวัฒนธรรม กิจกรรมสืบสำน

วัฒนธรรมไทยประเพณีวันลอยกระทง 256๘

4. โครงกำรพัฒนำศักยภำพเพ่ือยกระดับ 15,100.00

นักกฎหมำยนิติบัญญัติให้ปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพ

และกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยในงำนด้ำนนิติบัญญัติ

 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

5. โครงกำรพัฒนำศักยภำพผู้ปฏิบัติงำน 112,400.00

ของสมำชิกวุฒิสภำอย่ำงมืออำชีพ

6. โครงกำรจัดงำนเฉลิมพระเกียรติพระบำท 85,610.00

สมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว เน่ืองในโอกำสพระรำชพิธี

สมมงคลพระชนมำยุเท่ำพระบำทสมเด็จ

พระพุทธยอดฟ้ำจุฬำโลกมหำรำช

๗. โครงกำรจัดงำนพิธีทำงศำสนำ ศำสนิกสัมพันธ์ 103,850.00

เพ่ือควำมเป็นสิริมงคลของชำติ

- 49 - FM-HRD-06 Rev.00 23/04/67



งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

8. โครงกำรขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 77,146.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

ด้วยวิถีกตัญญู กิจกรรมสืบสำนมรดกโลก 

ภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรมสงกรำนต์ไทย 

และน้อมร ำลึกในพระมหำกรุณำธิคุณ 

เทิดทูนสถำบันพระมหำกษัตริย์

9. โครงกำรศึกษำดูงำนหน่วยงำนท่ีมีผล 4,000.00

กำรประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐ

ระดับดีเย่ียม (Leading) ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน

ด้ำนตรวจสอบภำยใน

10. โครงกำรกำรพัฒนำทักษะหลำกมิติส ำหรับ 271,351.00

โลกกำรท ำงำนแห่งอนำคตกำรปรับตัว

เพ่ือควำมส ำเร็จในยุคแห่งกำรเปล่ียนแปลง : 

Diverse SKills for Future Work... 

Thriving in a Transforming World

๑๑. โครงกำร “เฉิด Shine ปลุกศักยภำพในตัวคุณ” 21,650.00

๑๒. โครงกำรสร้ำงเสริมควำมตระหนักรู้ 15,740.00

ด้ำนควำมส ำคัญของกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ

      - กิจกรรมท่ี 1 กำรสัมนำหัวข้อ 

กำรสร้ำงเสริมควำมตระหนักรู้ด้ำนควำมส ำคัญ

ของกำรคุ้มครองข้อมูลฯ

      - กิจกรรมท่ี ๒ กำรฝึกอบรมหัวข้อ 

 ฝึกอบรมกำรน ำเข้ำข้อมูลในระบบบริหำร

บันทึกกิจกรรมกำรประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล

ในแพลตฟอร์มภำครัฐเพ่ือรองรับกำรปฏิบัติ

ตำมกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(Government Platform for PDPA Com[liance : GPPC)
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งบประมาณ
งบประมาณ ท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ

แผน ผล แผน ผล ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) ตัวช้ีวัด ผล (ร้อยละ) (บาท)
โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์/งานประจ า

จ านวน จ านวน
ผลผลิต ผลลัพธ์

(หลักสูตร/กิจกรรม/คร้ัง) กลุ่มเป้าหมาย(คน)

๑๓. โครงกำร AI คิดให้ไว ท ำให้ไว ใช้ให้เป็น 7,450.00 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

กำรใช้ปัญญำประดิษฐ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ

ในกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรส ำนักงำน

เลขำธิกำรวุฒิสภำ

14. โครงกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำร 33,050.00

ควำมเส่ียงของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 - 2570

15. โครงกำรขับเคล่ือนกิจกรรมกำรพัฒนำ 136,333.00

สุขสภำพขององค์กร ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2568
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บทท่ี ๓ 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

จากการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ พบว่า มีผลการดำเนินงานตามแผนฯ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยมีการดำเนิน
โครงการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมายรายกิจกรรมที่กำหนดไว้ครบถ้วนทุกโครงการ คิดเป็น ร้อยละ ๑๐๐  
และมีการดำเนินการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ คิดเป็น  ร้อยละ ๑๐๐  
และร้อยละ ๑๐๐ ตามลำดับ โดยเมื่อพิจารณาผลการดำเนินงานในภาพรวมแล้วโครงการส่วนใหญ่สามารถ
ดำเนินการได้สำเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ ที่กำหนดไว้  

 ปัญหาและอุปสรรค 
๑) การเข้ารับการฝึกอบรมของกลุ่มเป้าหมายในบางโครงการ ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการ 

ได้อย่างครบถ้วน เนื่องจากภารกิจการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีค่อนข้างมาก และเป็นช่วงเวลา
เดียวกันกับที่ดำเนินการจัดการฝึกอบรม ทำให้กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ตามระยะเวลา 
ที่กำหนด 

๒) การดำเนินโครงการฝึกอบรมและสัมมนา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้มีโครงการสำคัญ 
ตามนโยบายค่อนข้างมาก ทำให้ระยะเวลาการจัดโครงการ ห้องจัดฝึกอบรม และจำนวนกลุ่มเป้าหมาย 
มคีวามทับซ้อนกัน  

๓) การดำเนินการจัดโครงการในบางโครงการซึ่งกำหนดให้หน่วยงานภายนอกเป็นผู้ดำเนินการ
จัดฝึกอบรมมีข้อจำกัดเรื่องระยะเวลาการเริ่มดำเนินโครงการ (อาจด้วยเหตุผลการประสานวิทยากร 
ความพร้อมของบุคลากร) ทำให้โครงการไม่อาจดำเนินการได้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะ 
๑) สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดทำเนื้อหาวิชาการบรรยายของวิทยากรในแต่ละโครงการ

เป็นคลิปวิดีโอ เพ่ือให้บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีภารกิจตรงกับช่วงฝึกอบรม  
สามารถเข้ามาศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมได้ในภายหลัง โดยได้จัดทำเป็น VDO on demand และเผยแพร่ 
ในระบบ Intranet ของสำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเผยแพร่ในแหล่งเรียนรู้ออนไลน์แบบบูรณาการ 
(Senate MOOC) 

๒)  สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้บริหารเวลาการจัดโครงการฝึกอบรม ซึ่งจะคำนึงถึงห้องอบรม 
และกลุ่มเป้าหมายของโครงการเป็นหลัก หากกรณีที่ห้องอบรมไม่ว่าง จะขออนุญาตใช้ห้องสัมมนา ชั้น B1 
หรือประชุมของคณะกรรมาธิการที่ว่างต่อไป 

๓) สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะบริหารโครงการกับผู้จัดซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก โดยจะ
พิจารณากำหนดจัดโครงการฝึกอบรมตั้งแต่ไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 

สำหรับแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
จะนำปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนาการดำเนินงาน ตลอดจนการกำหนดโครงการและกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้อง 
ต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ความสัมพันธ์  
ในการทำงานตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากร อันจะนำไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรไปสู่ผลสัมฤทธิ์ต่อไป 

***************************** 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 




































































































































































































































































