
 

 

 
 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
พ.ศ. 2548-2552 (ปรับปรุงใหม) 

 
ภายหลังการประกาศใชแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ 1   

(พ.ศ. 2547-2551)  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดปรับปรุงโครงสรางสวนราชการภายใน จาก        
10 สํานกั เพิม่เปน 18 สํานัก มีผลทาํใหสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีภารกิจเพิม่ข้ึน และตอมาไดมีการ
ประกาศใชแผนยทุธศาสตรวุฒิสภา  พ.ศ. 2548-2552  เปนแผนแมบท  เพื่อใชเปนกรอบทิศทางในการ
ใหบริการและสนับสนุนบทบาทและภารกิจของสมาชิกวุฒิสภาในดานตางๆ และเนื่องจากในระบบ
การจัดทาํงบประมาณรายจายประจําปไดกาํหนดใหสวนราชการตางๆจัดทาํแผนงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร   

        สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงเห็นสมควรทบทวนแผนยทุธศาสตรสํานักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2547-2551)  เพื่อใหสอดคลองกับการปรับปรุงโครงสรางของสํานกังาน
เลขาธิการวุฒสิภา แผนยุทธศาสตรวุฒิสภา พ.ศ. 2548-2552 และแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 
2548-2551 ยุทธศาสตรที่ 7 การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม  ก.การพฒันา
ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมและสรางความเขมแขง็ใหกับกระบวนการประชาสงัคม  

 

ทิศทางการพัฒนาขององคกร 
วิสัยทัศน  (VISION) 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาเปนองคกรทีมุ่งมัน่สูความเปนเลิศในการสนับสนนุการดําเนนิงานของ
วุฒิสภา 
ภารกจิ  (MISSION) 

ภารกิจหลักของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภาไดแก 

4   การใหบริการและสนบัสนนุวฒุิสภาและสมาชกิวุฒสิภาในดานการประชมุวชิาการ     

         เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ขอมูลขาวสาร  การตางประเทศ            
                            งานธุรการ และสวสัดิการ 

4 การเสริมสรางความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่และการดําเนินงานของ 
      วุฒิสภาใหแกสาธารณชน 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

เปาหมาย  (OUTCOME) 
  เปาหมายสงูสดุของการดําเนินงานตามภารกิจดังที่กลาวมาคือ  การทาํให  วฒุิสภา 
สามารถปฏิบัติหนาที่ตามรัฐธรรมนูญอยางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนและเปนหนึ่งใน
สถาบนัหลกัในการพัฒนาประชาธิปไตยของชาต ิ
คานิยมหลัก 
  จากวิสัยทัศนที่วา สํานักงานเลขาธกิารวฒุิสภา จะเปนองคกรที่ “ มุงมั่นสูความเปนเลิศ ” ใน
การสนับสนุนการดําเนินงานของวฒุิสภา นัน้ คําวา “มุงมั่นสูความเปนเลิศ” หมายถึงคานิยมหลักที่เนนการ
เรียนรูและพฒันาอยางตอเนื่อง  ซึง่สํานกังานเลขาธิการวุฒิสภาจะยึดมั่นรวมกัน โดยสิ่งที่จะตองพยายาม
เรียนรูและพฒันาอยางตอเนื่องไดแก 

•  การสืบสานการปฏิรูปการเมือง (Reform - Oriented) 
•  การตั้งมั่นในหลักการ  (Integrity) 
•  การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (Information and   
    Communication Technology  Development) 
•  การทํางานทีมุ่งเนนผลสัมฤทธิ ์ (Impressive  Result) 
•  ธรรมาภิบาล (Good Governance) 
•  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development - Oriented) 
•  ความเปนทีมในการพัฒนาคุณภาพทัว่ทัง้องคกร (Total Quality Management Team) 
•  มุงเนนการบรกิารที่เปนเลิศ (Service Quality) 
   ซึง่หากนาํตัวอักษรภาษาอังกฤษของคานิยมเหลานี้มารวมกนัก็จะไดคําวา  RIGHTS    

ซึ่งแปลวา ความถูกตอง และสิทธ ิ 
 
พันธกิจของสํานกังานเลขาธกิารวุฒิสภา  (MISSION STATEMENT) 

จากวิสัยทัศน  ภารกิจหลัก  และเปาหมายในการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ทําใหสามารถบูรณาการเพื่อกําหนดเปนพนัธกิจของสํานกังานเลขาธิการวุฒิสภาในภาพรวมไดดังนี ้

สํานกังานเลขาธิการวุฒิสภาเปนองคกรทีมุ่งมั่นสูความเปนเลศิในการสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของวุฒิสภา โดยมีภารกิจหลักคือ การใหบริการและสนบัสนุนวุฒิสภา และสมาชิกวฒิุสภา ในดานการประชุม 
วิชาการ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ขอมลูขาวสาร การตางประเทศ  งานธุรการและสวสัดิการรวมทั้ง
การเสริมสรางความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่และการดําเนินงานของวุฒิสภาใหแกสาธารณชน เพื่อให
วุฒิสภาสามารถปฏิบัติหนาที่ตามรัฐธรรมนูญอยางมีประสิทธภิาพเกิดประโยชนสูงสดุแกประชาชน และเปน
หนึ่งในสถาบนัหลักในการพัฒนาประชาธิปไตยของชาติ 
 
 
 



 

 

 

 
 

ยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   สามารถกําหนดเปนยุทธศาสตร ไดดังนี ้

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1  การพัฒนาศักยภาพดานงานประชุม 
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2  การสนับสนนุงานวิชาการและขอมูล 
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 3  การบริการธุรการ  การตางประเทศและสวัสดิการ 
                               ใหแกสมาชิกวุฒิสภา 
ประเด็นยทุธศาสตรที่  4  การใหความรูและเผยแพรประชาสัมพันธงานของ  
                                  วฒุิสภา 
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 5  การพัฒนาองคกร 
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 6  การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    
                               มาใชในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   การพัฒนาศักยภาพดานงานประชุม 
 
เปาประสงค   
  เพื่อใหการประชุมเปนไปอยางรวดเร็ว ถกูตอง และมีประสิทธิภาพ 
 
มาตรการ 
 1.1   การเพิ่มขีดความสามารถในการทาํงานใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของดานการประชุม     

        ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในการจัดเตรียมงานการประชุม และสรปุประเด็น  
        สําคัญตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.2   การพฒันาระบบการจดัเก็บเอกสารสําคัญในหองประชุมคณะกรรมาธิการ และ 
        ใหมีเจาหนาที่ประจาํของคณะกรรมาธิการปฏิบัติหนาที่ดานการจัดเก็บเอกสาร 
        สําคัญในการประชมุแตละคณะ 
1.3  ศึกษาและเสนอแนะวิธกีารเชญิฝายบริหาร และองคกรตามบทบัญญัติของ            
        รัฐธรรมนูญใหเขารวมประชุมหรือชี้แจงขอมูลตาง ๆ ตอวุฒิสภาและ 
        คณะกรรมาธิการอยางเปนระบบ และมีประสิทธภิาพ 
1.4   การจัดหาสถานที่และอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชสําหรับการประชุมใหเพียงพอ 
1.5   การผลิตเอกสารรวบรวมมติของวุฒิสภาเกี่ยวกับปญหาการปฏิบัติงาน 
        ในที่ประชุมวุฒิสภา 
         



 

 
   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การสนับสนุนงานวิชาการและขอมูล 
 
เปาประสงค   
  เพื่อการสนับสนุนงานดานวชิาการและขอมูล  ทั้งในสวนของการวิเคราะหราง
พระราชบัญญติัที่จะเขาสูการพิจารณาของวุฒิสภา  การติดตามผลการบังคับใชกฎหมาย  การแตงตั้งและ
ถอดถอน  พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนงานดานวิชาการของวุฒิสภา  และการจัดหาขอมูลดาน
ตาง ๆ  เพื่อประโยชนในการดําเนนิงานของสมาชกิวฒุิสภา 
 
มาตรการ 

2.1   การผลิตเอกสารวิชาการเพื่อสนบัสนนุการปฏิบัติงานของสมาชกิวุฒิสภา 
  2.2   การจัดตั้งศูนยขอมูลดานกฎหมายเพื่อสนับสนุนการทํางานของวุฒิสภา 

        ใหมีประสิทธิภาพ 
  2.3   การพฒันาระบบการใหบริการคนควาขอมูลทางระบบอิเล็กทรอนิกสและการ    
                                 รับแจงขอมูลจากประชาชนใหแกสมาชิกวุฒิสภา 
  2.4   การจัดทาํฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญแตละดาน 
  2.5   การสรางความสัมพนัธกับองคกรและกลุมตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน    
                                 เชน องคกรตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  องคกรระหวางประเทศ  หนวยงาน              
                                 ราชการและสถาบนัการศึกษาระดับมหาวทิยาลยั  เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 
                                 และผลงานทางวิชาการ  รวมถงึวทิยาการใหม ๆ  
  2.6   การพฒันาใหบุคลากรของวุฒิสภามพีื้นฐานความรูทางกฎหมายและวทิยาการ   
                                 ใหม ๆ ที่จําเปนสาํหรับการปฏิบัติงานในหนาที่ของวฒุิสภา 

2.7    การสรางกลไกเวทีภาคประชาชนในการรับฟงความคิดเห็นตอประเด็น  
        การออกกฎหมายใหมตาง ๆ ที่กระทบตอผลประโยชนของประชาชนหรอืชุมชน 
2.8   การพฒันาระบบสนับสนุนขอมูลของการตรวจสอบฝายบริหาร โดยจัดใหม ี
        เจาหนาที่ชวยคนหาและจัดสรางแหลงขอมูล 
2.9   การสรางระบบฐานขอมูลประวัติบุคคลในการแตงตั้งและถอดถอน 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การบริการธุรการ การตางประเทศและสวัสดิการใหแก 
                                 สมาชิกวุฒิสภา 
 
เปาประสงค   
  เพื่อปรับปรุงการอํานวยความสะดวก  และใหบริการแกสมาชิกวุฒิสภาและบุคคลที่
เกี่ยวของในวงงานวุฒิสภาในดานขอมูลทะเบียนประวัติ การรักษาความสงบเรียบรอยและ
ความปลอดภัย สถานที ่ เอกสาร การรับสงขาวสาร การตางประเทศ การเบิกจายเงนิ รวมถงึการจัด
สวัสดิการแกสมาชิกวุฒิสภา และบุคคลที่เกี่ยวของในวงงานวุฒิสภาใหเปนไปอยางรวดเร็ว ถูกตอง 
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

มาตรการ  
  3.1   การจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริมสุขภาพทีดี่ใหแกบุคลากรในวงงานวฒุิสภา 

3.2   การจัดทาํระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารงานดานบคุลากร และดานการเงนิ       
       การคลัง   

  3.3   การสรางระบบปองกนัความลับและการคุมครองผูแจงขอมูล 
  3.4   การผลิตเอกสาร ระเบยีบ และคูมือการปฏิบัติหนาที ่ รวมทั้งเอกสาร 
                                 แนะนาํสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  3.5   การจัดเตรียมหองทํางานสวนบุคคลใหเพยีงพอกับจํานวนสมาชกิวุฒิสภา เพื่อใช 
                                ปฏิบัติงาน  และสะดวกในการติดตอประสานงาน 
  
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   การใหความรูและเผยแพรประชาสัมพันธงานของวุฒิสภา 
 
เปาประสงค    
  เพื่อสงเสริมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับบทบาทอํานาจหนาที่ของวุฒสิภาสูเยาวชนและ
ประชาชนทัว่ไป  รวมทัง้สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
 
มาตรการ 

4.1   การเผยแพรความรูเกีย่วกับบทบาทหนาที ่และการดําเนินงานของ   
        วุฒิสภาใหนักเรียน นกัศึกษา และประชาชนทั่วไปไดเขาใจ อยางทั่วถึง 

  4.2   การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของประชาชนในการปฏิบัติหนาที่ของวฒุิสภา 
           4.3   การจัดตัง้ศูนยรับฟงปญหาและขอเสนอแนะจากประชาชน 
  4.4   การจัดทาํแผนพฒันาระบบการประชาสัมพนัธของวุฒิสภา 

 4.5   การผลิตสื่อดานการประชาสัมพันธ 
 



 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5   การพัฒนาองคกร 

 

เปาประสงค    
  เพื่อพัฒนาสํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภาใหทนัสมัย  สามารถรองรับภารกิจของวฒุสิภาได
อยางด ีมีผลสัมฤทธิ์ของงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

มาตรการ   
5.1   การปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน  มีประสิทธิภาพ             
      และเปนการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
5.2   การจัดหาครุภัณฑและอุปกรณสํานักงานตามกรอบอัตรากําลัง 
5.3   การจัดทาํระบบประเมนิผลการปฏิบัติงาน เพื่อเสริมสรางประสทิธิภาพการ   

                             ปฏิบัติงานโดยนาํมาตรการสรางแรงจูงใจเพื่อกิจการบริหารบานเมืองและ 
       สังคมที่ดีมาใชในสาํนกังานเลขาธกิารวุฒิสภา  
5.4   การวจิัยและพัฒนาการบริหารงานของสาํนักงานเลขาธิการวุฒสิภา 

                             ใหสามารถตอบสนองภารกิจของสมาชิกวฒุิสภาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5.5   การวจิัยเพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของคณะกรรมาธิการ 
5.6   การปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณเพื่อสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา  
5.7   การพฒันาบุคลากรอยางตอเนื่องเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู  (Learning   

                              Organization) 
5.8   การจัดหาบุคลากรใหเพียงพอกับการปฏิบัติราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6   การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใน   
                                 สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

เปาประสงค    
  เพื่อนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทนัสมัยมาใชในการบริการและ
สนับสนนุภารกิจของวุฒิสภา  และสาํนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  รวมทั้งเพื่อใหสอดคลองกับแผน  ICT         
ของประเทศ 
มาตรการ 
 

6.1   การพฒันาบุคลากรใหมีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
6.2   การพฒันาระบบเครือขายเพื่อสนับสนุนการเชื่อมโยงฐานขอมูลกับองคกรตาม       
        บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญและหนวยงานภายนอก   

  6.3   การพฒันาเครื่องมือและอุปกรณ รวมถึงการพฒันาระบบฐานขอมูลเพื่อเปน 
                           เทคโนโลยีที่สนับสนนุการทํางาน และการสื่อสารของวุฒิสภา 
 
 
 

----------------------------------------- 


